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 مستخمص البحث
تصميم استمارة استبيان يمكن من خلالها )تقويم الدور الذي تقوم به الاكاديميات يهدف البحث الي: 

 الرياضية لكرة القدم بجمهورية مصر العربية (.
وتحقيقا لأهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي بالطريقة المسحية نظراً لملائمتها لطبيعة 

 البحث .
ن بعد القيام بتحميل الدراسات السابقة و المواقع الرياضية عمي وقد قام الباحث بتصميم استمارة الاستبيا

 شبكة المعمومات  .
( فرداً  من العاممين 545وقد تم تطبيق استمارة الاستبيان عمي عينة البحث والتي قوامها )

 –ومدربين  –واداريين  –بالأكاديميات الرياضية المتميزة و الاكبر خبرة وهي عبارة عن )مديرين 
 ئيين اصابات ملاعب و تأهيل بدني ( من العاممين بالأكاديميات الرياضية .واخصا

وأظهرت النتائج أن استمارة الاستبيان حققت الهدف المطموب منها و هو )تقويم الدور الذي تقوم به 
الاكاديميات الرياضية  من اكتشاف  وثقل ورعاية وتدريب ورفع كفاءة المواهب الرياضية وايضا الدور 

 ويقي الذي تقوم به لممواهب الرياضية .التس
 وقد اوصي الباحث بالاتي :

 ضرورة و جود لجان متخصصة فى إدارة شئون اللاعبين . – 1
 يجب وضع الاختبارات )المهارية و البدنية( عمى أسس عممية و ليست بالخبرة . – 5
 تجدات السوق .وضع خطة تسويقية للأكاديميات عمى أسس عممية و تناسب متطمبات و مس – 3
 ضرورة وجود قانونين و مفاوضين لإبرام الصفقات  الخاصة بالمواهب الرياضية . – 4
 يجب وضع لوائح وقوانين تنظم عممية التسويق و أيضا بين الأكاديمية و المؤسسات الأخرى – 5
 كاديميات .يجب الاهتمام بالكمبيوتر و إدخال التكنولوجيا الحديثة فى التسويق و الاتصال بالأ – 6

 التسويق الري -الانتقاء الرياضي -التقويم في المؤسسات الرياضية -الاكاديميات الرياضية: الكممات المفتاحيه
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Summary 

The research aims to: Design a questionnaire through which it is possible to 

(evaluate the role played by the sports academies of football in the Arab Republic of 

Egypt). 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive approach 

in the survey method due to its relevance to the nature of the research. 

The researcher designed the questionnaire form after analyzing previous studies and 

sports websites on the information network. 

The questionnaire was applied to the research sample, which consisted of (245) 

individuals working in the distinguished sports academies and the largest 

experience, which is (managers - administrators - and coaches - and specialists of 

stadium injuries and physical rehabilitation) from the employees of the sports 

academies. 

The results showed that the questionnaire form achieved the desired goal, which is 

(evaluation of the role played by sports academies in terms of discovering,  

weighting, nurturing, training and raising the efficiency of sports talents, as well as 

the marketing role they play for sports talents. 

Recommendations: 

1- The necessity of having specialized committees in managing players’ affairs. 

2-The tests (skilled and physical) should be based on scientific . 

3-Develop a marketing plan for the academies on scientific grounds and suit the 

requirements and developments of the market. 

4- having two laws and negotiators to conclude deals . 

5-There must be  laws regulating the marketing process, as well as between the 

academy and other institutions 

6-  the introduction of modern technology in marketing and communication with 

academies. 

 يوذيخ انجذث :
شاملة ٌظهر فٌها الانتماء والهوٌة والوضع الاجتماعً بل وأٌضا أصبحت الرٌاضة ظاهرة اجتماعٌة 

بعض الأدوار السٌاسٌة والاقتصادٌة. هنا تؤتى أهمٌة الحدٌث عن الاستثمار فً "صناعة" الرٌاضة، 

فالرٌاضة أصبحت صناعة بالمعنى الحرفً للكلمة فدخلت فٌها الشركات الكبرى وآلٌات الربح والأسواق 

الموهوبٌن و كٌفٌة  كتشاؾبا)  (. فإذا ما أحسنا التعامل معهاالرٌاضٌةلأكادٌمٌات ومنها ما ٌسمى )با

ٌمكنها أن تشكل أحد مصادر الدخل التً تتمتع فٌها مصر ببعض المزاٌا النسبٌة على الصعٌد  تسوٌقهم (

 (2:  20)الإقلٌمً . 

المجتمع المصري؟ وعلى والسإال الذي ٌتبادر إلى الذهن هو كٌؾ ٌمكن إحداث هذه النقلة فً 

الرؼم من أهمٌة هذا التساإل إلا أن الإجابة علٌه ظلت محدودة للؽاٌة وتدور جمٌعها بشكل أو بؤخر فً 

.ومن المفارقات أن التجربة المصرٌة ؼنٌة بالعدٌد من  قصر المفهوم على كرة القدم ولٌس الرٌاضة ككل

ت وذلك حٌنما كانت شركات القطاع العام تقوم بتموٌل التجارب الهامة خاصة فً حقبتً الستٌنٌات والسبعٌنا

الأنشطة الرٌاضٌة من صافى الأرباح التً كانت تحققها، إذ ألزمها القانون بتخصٌص جزء من توزٌعات 
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الأرباح لتموٌل النشاط الرٌاضً فً الشركات فظهرت شركات مثل )ؼزل المحلة والسكك الحدٌدٌة 

هم الكثٌر(، ولكن وللأسؾ فإن هذه الشركات لم تستؽل الرٌاضة والمقاولون العرب والترسانة وؼٌر

الاستؽلال الاقتصادي الأمثل فؤصبح التموٌل عببا متزاٌدا على هذه الشركات فتدهور الحال بها، وبدأت تظهر 

فً الصورة فقط )شركات البترول بما لدٌها من إمكانٌات وكذلك مصر للطٌران(.ومما ٌزٌد من تعقٌد الصورة 

الحكومة بخصخصة العدٌد من الشركات العامة وبالتالً إهمال المشترى الجدٌد لهذه المسالة رؼم  قٌام

أهمٌتها عموما فإن تجارب الدول الأخرى فً هذا المجال ؼنٌة بالأفكار الجدٌدة والخلاقة التً ٌمكن التفكٌر 

 فً بعض منها .

لقطاع الخاص واقتصاد السوق وهى ألان نحن نعٌش فً ظل فلسفة جدٌدة قوامها الاعتماد على او

فلسفة مؽاٌرة تماما لما هو قابم حالٌا فً التشرٌعات الرٌاضٌة، وفى هذا السٌاق أٌضا ٌجب العمل على 

والقطاع الخاص ٌمكن أن  . لتً ٌستفٌد منها قانون الاستثمارإضافة الصناعة الرٌاضٌة كإحدى المجالات ا

المجال إما عبر تكوٌن شركات متخصصة فً المجال الرٌاضً ٌسهم فً تموٌل بعض الاستثمارات فً هذا 

لتنمٌة الموارد المالٌة، أو الاستثمار فً بعض الأندٌة، كما هو الحال فً العدٌد من الدول الؽربٌة، وهذه 

للؽاٌة إذ تشٌر التجربة الفرنسٌة إلى أن مدارس الاحتراؾ التً أنشؤتها ووصل عدد المسجلٌن  تجربة مربحة

ملٌون، منهم بعض الأفارقة إذ تقوم باستٌراد اللاعبٌن الأفارقة صؽار السن وبٌعهم، قد  2.2نحوبها إلى 

 (3: 20)ملٌون ٌورو.  22وصل إلى  2005حققت فابضا فً العام المالً 

وبهذا تكون استؽلت هذه الأكادٌمٌات المواهب الرٌاضٌة التً اكتشفتها الاستؽلال الأمثل ثم القٌام 

ولهذا ٌقترح إنشاء شركة قابضة بعملٌة تسوٌق هذه المواهب مما ٌحقق الربح و العابد الاقتصادي للدولة . 

التسوٌق الرٌاضً أو التروٌج للرٌاضة المصرٌة ٌتفرع عنها عدد من الشركات التابعة لأنشطة محددة مثل 

الرٌاضً وؼٌرها وٌمكن أن ٌتم تموٌل هذه الشركة من )الموازنة العامة، المحافظات، تبرعات الأفراد 

 والجهات، أرباح الأنشطة، وؼٌرها(.

اكتشاؾ الأكادٌمٌات الرٌاضٌة الخاصة التً ٌمكن من خلالها تقوٌم دور  وٌرى الباحث أهمٌة 

نحتاج إلٌها فً رفع مستوى الكفاءة الرٌاضٌة الؽاببة عن ملاعبنا و مستوى الرٌاضة  انتقاء المواهب التًو

الأوربٌة الؽاببة عن منتخباتنا و الاستفادة من هذه المواهب كما هو الحال فً دول الؽرب وأٌضا تسوٌق 

طوة التً عملٌة أساسٌة فً الاستثمار حٌث أنه الخ.و ٌعتبر التسوٌق منتجات هذه المإسسات الرٌاضٌة 

 :ٌلً فٌما همٌة هذه الأتنجز الربح و تحققه فالاعتماد الربٌسً لنجاح الاستثمار هو التسوٌق وتتضح 

( أن التسوق وظٌفة كاملة تشمل العدٌد من الأنشطة 2004د فرٌد الصحن ،نبٌلة عباس )ـٌذكر محم

ل منظمات الأعمال ؼٌر الهادفة التً تسهم فً تحقٌق أهداؾ المنظمات الأعمال الهادؾ للربح بل تعدها لتشم

للرٌح بؽرض تسوٌق أفكار أو خدمات ، فهو ٌعتبر من أهم لوظابؾ الإدارٌة لأي منظمة فمن الواضح أن 

التسوٌق هو نشاط الأعمال الاٌجابٌة الذي ٌحدد حاجات  المشترى و تنمٌتها وٌضمن إشباعها ، و بعد 

صال بٌن مصدر السلعة و مستهلكٌها و ضرورة إدراك لوجود النشاط التسوٌقً هو الانف الأساسًالعامل 

 (03: 03). المنتج لاحتٌاجات المستهلك
( أن أي منظمذذذة تسذذذعى 2004وٌذذذذكر إبذذذراهٌم نبٌذذذل عبذذذد المقصذذذود ، وحسذذذن أحمذذذد الشذذذافعً )

إلذذذى تحقٌذذذق أهذذذداؾ اقتصذذذادٌة و اجتماعٌذذذة و إنسذذذانٌة مذذذن خذذذلال تقذذذدٌمها منتجذذذات معٌنذذذة إلذذذى عملابهذذذا 

، وقذذذد تكذذذذون المنتجذذذذات فذذذذً شذذذذكل سذذذذلع أو خذذذذدمات أو أفكذذذذار أو أشذذذذخاص أو أمذذذذاكن وٌلذذذذزم للمنظمذذذذة 

اجذذذات عملابهذذذا مذذذن خذذذلال المنذذذافع التذذذً تحققهذذذا تلذذذك المنتجذذذات وتسذذذتطٌع المنظمذذذة تحقٌذذذق إشذذذباع ح

 ( .5: 2) التقوٌم المستمرتحقٌق ذلك من خلال 

( إلذذذً أن أندٌذذذة كذذذرة القذذذدم فذذذً جمهورٌذذذة مصذذذر العربٌذذذة 2000وٌشذذذٌر فذذذرج حسذذذٌن بٌذذذومً )

وي الممارسذذذة  تفتقذذذر إلذذذً الأهذذذداؾ الواضذذذحة المحذذذددة سذذذواء علذذذً المسذذذتوي النظرٌذذذة أو علذذذً مسذذذت

فذذً مجذذالات إعذذداد وتنمٌذذة ناشذذا كذذرة القذذدم ممذذا ٌجعلهذذا عذذاجزة علذذً مسذذاٌرة الذذدول المتقدمذذة فذذً هذذذا 

المجذذذال حٌذذذث تبذذذذل الذذذدول المتقدمذذذة فذذذً مجذذذال كذذذرة القذذذدم أقصذذذً طاقتهذذذا لتحقٌذذذق أهذذذداؾ إعذذذداد ، و 
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ة التذذذً ٌعتمذذذد باعتبارهذذذا القاعذذذدة العرٌضذذذ ةتنمٌذذذة لاعبذذذً فذذذرق الناشذذذبٌن علذذذً أسذذذس علمٌذذذة و واضذذذح

 (223,222:  3علٌها لتقدٌمها فً هذا المجال . )

( أنه ٌتم تنمٌة لاعبً فرق الناشبٌن عن طرٌق توسٌع 2002وٌذكر عبد الباسط محمـد عبد الحلٌم )

قاعدة الناشبٌن باكتشاؾ العناصر المتمٌزة منها و تعدهم بالتدرٌب المقنن علً أسس علمٌة بهدؾ الحفاظ 

الموهوبٌن رٌاضٌا منذ البداٌة الأولٌة للممارسة ، وتطوٌر قدراتهم بؽرض الوصول بهم إلً علً هإلاء 

أقصً ما تسمح به حدود هذه القدرات مع توفٌر الرعاٌة المتكاملة لهم فً مختلؾ مجالاتها الفنٌة و 

 (2: 20. )الصحٌة و الثقافٌة و النفسٌة و التربوٌة لتدعٌم قطاع البطولة و التمٌز فً تلك اللعبة 

 يشكهخ انجذث :
ولقد ظهر فً الوقت الراهن ما ٌسمى بمدارس كرة القدم )أكادٌمٌات( و التً ٌهدؾ بعضها إلى 

تحقٌق الربح فقط و البعض الأخر ٌهدؾ إلى تقدٌم خدمات مع قلٌل من الربح وتعتبر مدارس كرة القدم أٌضا 

أو للأشخاص أصحاب تلك المدارس حٌث تسعى  بمثابة مصدر جدٌد وؼٌر تقلٌدي للدخل و التموٌل للأندٌة

القدم بهدؾ تحقٌق مكاسب مادٌة للصرؾ على أوجه الأنشطة المختلفة كرة الأندٌة ألان إلى إقامة مدارس 

وكذلك اكتشاؾ الموهوبٌن و الاستفادة منهم وكذلك اكتساب جمهور و مشجعٌن فً المحافظات المختلفة ، 

،أما بالنسبة للأشخاص أصحاب المدارس فٌمكن  لا تمتلك الجمهور ندٌة ؼٌر الشعبٌة التًوخصوصا الأ

الاستفادة منها عن طرٌق اكتشاؾ العدٌد من اللاعبٌن الموهوبٌن، وبٌعهم و الاستفادة منهم مادٌا حٌث أن 

 هإلاء اللاعبٌن هم ثورة هذه المدارس .

محافظات وسط الدلتا إلى إقامة  ومن الملاحظ اتجاه الكثٌر من الأندٌة الكبٌرة ذات الشعبٌة من خارج

أكادٌمٌات عدٌدة داخل محافظات وسط الدلتا و ذلك للاستفادة من اللاعبٌن الموهوبٌن الموجودٌن داخل هذه 

المحافظات ومحاولة منها لإٌجاد وسابل جدٌدة للتموٌل فً ظل ضعؾ التموٌل الحكومً ،وكذلك الحصول 

 ات .على قاعدة جماهٌرٌة لها داخل تلك المحافظ

فعلى سبٌل المثال تعتبر محافظة الدقهلٌة ، وهى إحدى محافظات وسط الدلتا بمثابة سوق تجارى 

ثالث بعد المحافظات الكبرى و الربٌسة القاهرة و الإسكندرٌة و تعتبر أٌضا منبع لإفراز العدٌد من المواهب 

أعمدة فرقهم حالٌا وسابقا قد الرٌاضٌة فً مختلؾ الألعاب وخصوصا فً كرة القدم فهإلاء اللاعبٌن هم 

 .ر فً العدٌد من المحافل الدولٌةمثلوا مص

ونادي المقاولون ونادي  الأهلًوٌوجد حالٌا فً محافظة الدقهلٌة أكادٌمٌة لنادي الزمالك و النادي 

اتحاد الشرطة ونادي دجلة و نادي المنصورة و أٌضا سٌتم إقامة أكادٌمٌة لنادي الاتصالات بالإضافة إلى 

العدٌد من الأكادٌمٌات الخاصة ،ولعل أن هناك سببا قوٌا دفع تلك الأندٌة لإقامة أكادٌمٌات داخل هذه 

 المحافظات .

–كذذرة الطذذابرة  –كذذرة الٌذذد  –وٌوجذذد فذذً محافظذذة الؽربٌذذة أكادٌمٌذذات نذذادي طنطذذا )كذذرة القذذدم 

كلٌذذذة تربٌذذذة رٌاضذذذٌة وأكادٌمٌذذذة دسذذذوق بكفذذذر الشذذذٌ  و بكذذذرة السذذذلة ( وكمذذذا ٌوجذذذد أكادٌمٌذذذة المنصذذذورة 

 . أكادٌمٌة شبٌن الكوم بالمنوفٌة
فضل ثلاثً لعبوا معا فً تارٌ  كرة ففً استفتاء لموقع جوجل العالمً حول أ الأوربًوعلى الصعٌد 

القدم، صوتت الجماهٌر لصالح ثلاثً برشلونة مٌسً وتشافً هٌرناندٌز وأنٌستا.. وربما ٌكون لصعود 

اللاعبٌن الثلاثة معًا من أكادٌمٌة لاماسٌا الإسبانٌة الشهٌرة حتى الفرٌق الأول بنادي برشلونة دورًا كبٌرًا 

 فً هذا الاختٌار.

الرٌاضٌة فً أوروبا تحولت إلى استثمار، بدأت الأندٌة الكبرى فً الاهتمام به من أجل  فالأكادٌمٌات

صناعة النجوم وتحقٌق المكاسب، سواء للنادي من خلال الفوز بالبطولات أو تسوٌق هإلاء اللاعبٌن، 

 بعكس الحال فً واقعنا المصري والعربً .

دٌمٌات الرٌاضٌة فً إفرٌقٌا تتقدم بشكل كبٌر، وأكد المحلل والخبٌر الرٌاضً خالد بٌومً أن الأكا

وأصبحت السبب الربٌسً فً تطور الكرة الإفرٌقٌة بعكس الموضوع فً المنطقة العربٌة، وهناك منتخبات 

كثٌرة فً القارة السمراء تقدمت فً أداءها بسبب هذه الأكادٌمٌات مثل منتخب كوتدٌفوار الذي ٌضم تشكٌلة 
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ت كرة القدم هناك والتً نجحت بعد ذلك فً تسوٌق هإلاء النجوم فً أكبر الأندٌة كاملة من خرٌجً أكادٌمٌا

الأوروبٌة، وهو أحد أسباب وصول منتخب الأفٌال لبطولة كؤس العالم ثلاث مرات متتالٌة، ونفس الشًء 

ٌنطبق على عدة منتخبات فً القارة السمراء أبرزهم المنتخب الؽانً والنٌجٌري ، وهو ما ٌإكد أن 

لأكادٌمٌات الإفرٌقٌة باتت تنافس أكادٌمٌات القارة الأوروبٌة فً كل شًء سواء على المستوى الفنً أو ا

التسوٌقً، وفى المقابل لا نجد سوى مشهد باهت فً مصر والمنطقة العربٌة التً تتؤخر كل ٌوم فً فنٌات 

 الرٌاضة  وكذلك التسوٌق بصفة عامة وكرة القدم بشكل خاص.

اسٌا ومثٌلتها من أكادٌمٌات الفرق الكبرى وأبرزهم أكادٌمٌة نادي أٌاكس الهولندي وبذلك فإن لام

٪ من تشكٌلة الفرٌق الأول وكذلك أكادٌمٌة نادي مونبٌلٌه الفرنسً الذي ٌشكل 00الذي ٌشكل خرٌجوها 

كرة القدم ٪ من تشكٌلة الفرٌق الأول.. أثبتوا جمٌعهم أن هناك ضلعا جدٌدا تمت إضافته لعالم 42خرٌجوها 

وهو صناعة النجوم.. الأكادٌمٌات التً تعد استثمارا كبٌرا بدأ كبار الأندٌة فً العالم الالتفات له والاهتمام 

الشدٌد بها من أجل صناعة النجوم وتحقٌق المكاسب سواء للنادي من خلال الفوز بالبطولات أو تسوٌق 

 (5:  20.)هإلاء اللاعبٌن، بعكس الحال كالعادة فً واقعنا العربً

تعد الرٌاضة احدي الأنشطة الهامة فً حٌاة الفرد حٌث تشتمل علً العدٌد من الأنشطة منها الألعاب 

الجماعٌة وهً الألعاب الشعبٌة فً مصر و علً مستوي العالم حٌث تحتل مكانه كبٌرة فً قلوب جمٌع 

ال البهجة و السرور علً قلوب المصرٌٌن ، و لم تؤتً هذه المكانة من فراغ حٌث تعد الألعاب مصدر لإدخ

،  2002،  2006هإلاء الأفراد البسطاء ، وخصوصاً بعد فوز مصر بكؤس الأمم الإفرٌقٌة فً كرة القدم 

فً  2023و أٌضا وصول مصر لكل كؤس عالم فً كرة الٌد و أٌضا و صول مصر لكؤس العالم عام  2020

المرتبات الباهظة ، وتصدر اللاعبون صفحات الجرابد كرة السلة و كذلك أٌضا الأسعار المرتفعة للاعبٌن و 

 و المجلات و وسابل الإعلام .

كل هذه العوامل أدت إلً تهافت الناس علً ممارسة الرٌاضة ،وكان السبٌل الوحٌد لممارسة 

الرٌاضة المدارس الرٌاضٌة و التً انتشرت فً الآونة الأخٌرة فً أنحاء الجمهورٌة ، والتً تفتح أبوابها 

لأفراد فً جمٌع المراحل العمرٌة  علً عكس الأندٌة ، و التً لا تقبل إلا اللاعب الموهوب فقط أو تقتصر ل

علً أبناءها الأعضاء و تعمل هذه الأكادٌمٌات علً تعلم  الأفراد فنون الألعاب التً تمارس فٌها و لم ٌقتصر 

شبة صحٌحة و متكاملة من كافة الجوانب الأمر علً ذلك فقط فهذه الأكادٌمٌات تعمل علً تنشبة الفرد تن

 الصحٌة و الاجتماعٌة و الأخلاقٌة و المهارٌة ، و كذلك فؤن هذه المدارس تمثل مظهرا اجتماعٌا لدي البعض 

وتعد الأكادٌمٌات بالأندٌة الكبٌرة ذات الشعبٌة من خارج محافظات وسط الدلتا بمثابة منبع لإفراز 

تفادة من البنٌة البشرٌة و الطاقات المتوفرة فً هإلاء الأفراد بحٌث ٌسهل العدٌد من المواهب لتعظٌم الاس

من خلالها انتقاء أفضل العناصر ، ورعاٌتهم و الارتقاء بمستوٌاتهم الفنٌة ، و أعدادهم للدخول فً رٌاضة 

ٌمكن لها  المستوٌات العلٌا من خلال المعسكرات التدرٌبٌة و الاحتكاك بؤفضل المستوٌات الدولٌة ، ومن ثم

 أن تحقق مراكز متقدمة أو تعمل علً إعداد قاعدة عرٌضة من الممارسٌن فً الألعاب الجماعٌة .

وتواجه الأكادٌمٌات العدٌد من التحدٌات التً تقابلها مثل صعوبة التعرؾ علً طرٌقة عملها فهل 

اهب الرٌاضٌة علً أسس تعمل تلك المدارس بطرٌقة علمٌة سلٌمة قابمة علً كٌفٌة اكتشاؾ و انتقاء المو

علمٌة ، وإمكانٌة تسوٌق  و تروٌج هذه المواهب الرٌاضٌة ، و هل ٌوجد علٌها رقابة من النادي التابعة له 

أو المناطق المعنٌة بها أو الاتحادات الرٌاضٌة التابعة لها ، وهل لها أهداؾ معٌنه تعمل علً تحقٌقها أم لا 

تساع قاعدة الممارسة من خلال تعلٌم هإلاء اللاعبٌن بطرٌقة سلٌمة ،فهذه الأكادٌمٌات لها دور كبٌر فً ا

 بعٌدة عن الضؽوط التً ٌتعرض لها اللاعبٌن فً الأندٌة من أجل تحقٌق مراكز متقدمة .

ومن خلال عمل الباحث كإداري بؤكادٌمٌات و مدارس الألعاب الجماعٌة بنادي طنطا و خاصة كرة 

القدم لاحظ الباحث إؼفال الدور الذي تقوم به هذه الأكادٌمٌات من حٌث عدم الربط بٌن قطاع الناشبٌن و 

خاصة التً لٌس عندها ربط الأكادٌمٌات و تصعٌد الموهوبٌن للفرق الرٌاضٌة بالأندٌة و أٌضا الأكادٌمٌات ال

مع الأندٌة ومدي ما تعانٌه هذه الأكادٌمٌات من تسوٌق لاعبٌها سواء فً الأكادٌمٌات فً الأندٌة أو 

الأكادٌمٌات الخاصة ، الأمر الذي دعا الباحث  إلً ضرورة إجراء هذا البحث لإٌجاد حل لهذه المشكلة 
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التً تقؾ حابلا من الاستفادة من هذا المشروع ونقوم  المطروحة ، و الذي ٌمكننا من الوقوؾ علً العقبات

 بتذلٌلها ، و بالتالً ٌعود علً الرٌاضة المصرٌة ، بالارتقاء ، و تحقٌق مراكز متقدمة .

وفً ضوء النقص الواضح للبحوث و الدراسات العلمٌة الخاصة بدور الأكادٌمٌات الرٌاضٌة نتٌجة 

ما هً أهمٌة الدور الذي تقوم به هذه الأكادٌمٌات الرٌاضٌة من  لقراءات الباحث  كانت ألحاجه إلً معرفة

)اكتشاؾ المواهب و التسوٌق الصحٌح لهذه المواهب( بالإضافة إلً مإهلات ، و خبرات العاملٌن و 

المدربٌن  و الإدارٌٌن ومقارنته بما ٌجب أن تكون علٌه لتطوٌرها ، و الارتقاء بمستوي اللاعبٌن فً جمٌع 

لجماعٌة لأنهم أسس هذه الألعاب ، وعماد الفرق القومٌة مستقبلا ، و العناٌة بهم و تنشبتهم ا تالرٌاضا

 نشؤة سلٌمة تعنً  الارتقاء بالرٌاضة فً مصر و إٌجاد موقع لها علً الخرٌطة الدولٌة .

 أْذاف انجذث:
دور الأكادٌمٌات الرٌاضٌة فً اكتشاؾ و تسوٌق المواهب  قوٌمت البحث الحالً إلًٌهدؾ هذا 

 الرٌاضٌة وذلك من خلال:

 .فً اكتشاؾ المواهب الرٌاضٌةالأكادٌمٌات الرٌاضٌة  الدور الذى تقوم به – 1

 الموهوبٌن رٌاضٌاً .تسوٌق الرٌاضٌة فى الأكادٌمٌات دور  – 2
 

 انجذث : تغبإلاد  
و تسذذوٌق  اكتشذذاؾمذذا هذذو دور الأكادٌمٌذذات الرٌاضذذٌة فذذى وتذذدور تسذذاإلات البحذذث حذذول 

 : اللاعبٌن الموهوبٌن من خلال
 ؟فً اكتشاؾ المواهب الرٌاضٌةالأكادٌمٌات الرٌاضٌة  هو دور ما – 1

 ؟ الموهوبٌن رٌاضٌاً تسوٌق الرٌاضٌة فى الأكادٌمٌات دور ما هو – 2
 
 

 

 

 
 

 يظطهذبد انجذث :
 

 

 :sport academyأكبدًٚٛخ سٚبػٛخ 
 

فً المجال الرٌاضً هً منظمة التً تهدؾ إلً تعلٌم وتدرٌب المهارات الرٌاضٌة سواء للانتقاء و

 ( 9:  20أو للاستثمار أو الاثنٌن معا )
 

 : selection الاَتوبء
 

هو "عملٌة دٌنامٌكٌة مستمرة طوٌلة الأمد تستهدؾ التنبإ بالمستقبل الرٌاضً للناشبٌن و ما ٌمكن 

 ( 5:  4أن ٌحققه من نتابج " ) 
 
 

 : sport selectionانشٚبػٙ  َتوبءالا
 

 (42: 20هو اختٌار العناصر البشرٌة التً تتمٌز بمقومات النجاح فً النشاط الرٌاضً المعٌن .) 
 

 : marketingانتغٕٚن 
 

و المجتمعات علً عملٌات اجتماعٌة ٌحصل من خلالها الأفراد أبؤنه "م( 2002ٌعرفه فٌلٌب كوتلر )

 (4:  25الرؼبات من خلال تبادل المنتجات مع الآخرٌن" .)إشباع للحاجات و

" نظام اجتماعً ٌهدؾ علً تحقٌق مستوي معٌن من م( 2006ٌحً فكري محروس )ٌعرفه 

 (  6: 24)الرفاهٌة للمجتمع من خلال ضمان تدفق السلع و الخدمات المرؼوبة بٌن أعضاء المجتمع . 

 :  sport marketingانتغٕٚن انشٚبػٙ
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م( " أنه هو العملٌة القابمة المتبادلة المنافع 2000ٌعرفه خالد إبراهٌم عبد العاطً )
المنتج و بٌن المستهلك لتحقٌق الهدؾ الأساسً وهو إشباع و توفٌر احتٌاجات المجتمع و بٌن 

 (6:  9زٌادة العابد المادي للجهة المنظمة " . )
 :  media marketingانتغٕٚن الإػلايٙ

تخطٌط ،تسعٌر ،تعزٌز و هو" نظام متكامل تتفاعل فٌه مجموعة من الأنشطة التً تعمل فٌه بهدؾ          

 (59:  23).والتً تمكن الرسالة الإعلامٌة أوالمنظمة الإعلامٌة من النجاح بالتؤثٌر علً الجمهور"إٌصال ،

 : Evaluation in sports institutionsانتوٕٚى كٗ انًئعغبد انشٚبػٛخ  

والعمل باستمرار على تلافى النواى  الرٌاضًوهو وسٌلة تحدٌد مقدار أو درجة التؽٌٌر فى الانجاز            

 (44: 22) السلبٌة وتدعٌم النواحى الاٌجابٌة للوصول إلى الهدؾ .

 اجشاءاد انجذث : 

 انًُٓج: 

 نظراً لملابمتهما لطبٌعة البحث. المسحًتحقٌقاً لأهداؾ  الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفً            

 يجتًغ انجذث:

ٌمثل مجتمع البحث القابمٌن على العمل بالأكادٌمٌات الرٌاضٌة بؤندٌة محافظات وسط الدلتا من 

 –محافظة الؽربٌة  –)الإدارٌٌن و المدربٌن والمدٌرٌن( و المتمثلة فً المحافظات التالٌة )محافظة الدقهلٌة 

 .ظات وسط الدلتا ( أكادٌمٌة بؤندٌة محاف93محافظة المنوفٌة( وعددهم ) –محافظة كفر الشٌ  

 
 

 (2جدول )

 عدد الاكادٌمٌات المسجلة و الموجودة داخل محافظات وسط الدلتا والعاملٌن بها

محافظات  م
 وسط الدلتا

عدد 
 المدارس

عدد 
 المدربٌن

عدد 
 الادارٌٌن

عدد مدٌري 
 الاكادٌمٌات

 إجمالً 
 المحافظة

 205 20 35 230 33 الدقهلٌة 2

 205 5 20 20 20 الؽربٌة 2

 02 3 25 60 25 كفر الشٌ  3

 233 2 25 200 25 المنوفٌة 4

 492 26 95 300 93 الإجمالً

( مجتمذذذذذع البحذذذذذث مذذذذذن الأكادٌمٌذذذذذات الرٌاضذذذذذٌة بمحافظذذذذذات وسذذذذذط الذذذذذدلتا 2ٌتضذذذذذح مذذذذذن الجذذذذذدول )

 ( اكادٌمٌة .93ٌقدر بـ ) –و العاملٌن بها 

 انؼُٛخ:

( فردا من بٌن اجمالً  245وعددهم )قام الباحث باختٌار عٌنة البحث بالطرٌقة العشوابٌة 

( فردا وهى أكادٌمٌات رٌاضٌة تابعة 492الافراد العاملٌن بالأكادٌمٌات الرٌاضٌة الخاصة وعددهم )

( فردا لإجراء التطبٌق النهابً لاستمارة الاستبٌان قٌد 245لمحافظات وسط الدلتا وقد تم اختٌار عدد )

 ٌنة .( ٌوضح تصنٌؾ الع2البحث . الجدول رقم )

 (2جدول )

 عدد العٌنة مجتمع البحث

 ملاحظات دارٌٌنلاا عدد المدربٌن الاكادٌمٌات م

  20 ًأكادٌمٌة نادى طنطا الرٌاض 2

  40 أكادٌمٌة نادى الجمهورٌة 2

  30 أكادٌمٌة نادى ؼزل شبٌن 3
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  35 أكادٌمٌة الزمالك بشبٌن الكوم 4

  25 أكادٌمٌة الشرطة بشبٌن الكوم 5

  35 أكادٌمٌة الشوري 6

  245 الإجمالً

 –( مجتمع البحث من العاملٌن بالأكادٌمٌات الرٌاضٌة بمحافظات وسط الدلتا2ٌتضح من الجدول )                   

 ومدٌر أكادٌمٌة . وإداري( مدرب 245وتقدر بـ )

 (3جدول )

  تصنٌؾ العٌنة مجتمع البحث

 
 عٌنة البحث                      
 توزٌع عٌنة البحث

 مدربٌن
 الأكادٌمٌات

 ادارٌٌن الأكادٌمٌات  
 ىمدٌر  

 الأكادٌمٌات
 المجموع

من  نسبة العٌنة
 % المجتمع

 %6,2 30 20 5 25 عٌنة المعاملات العلمٌة

 %6,2 30 2 0 25 عٌنة الدراسة الاستطلاعٌة

 %30,2 225 2 20 250 عٌنة تطبٌق استمارة الاستبٌان

 %50 245 26 39 220 العٌنةإجمالً عدد 

( تصذذذذذذذنٌؾ عٌنذذذذذذذة البحذذذذذذذث مذذذذذذذن الأكادٌمٌذذذذذذذات الرٌاضذذذذذذذٌة بمحافظذذذذذذذات 3ٌتضذذذذذذذح مذذذذذذذن الجذذذذذذذدول )

 ( فردا .245ٌقدر بـ ) –وسط الدلتا والعاملٌن بها و الذٌن وقع علٌهم الاختٌار

 أداح جًغ انجٛبَبد :

الباحذث وقذد اتبذع الخطذوات التالٌذة فذً استخدم الباحث فً جمع بٌانات البحث استمارة استبٌان من تصذمٌم        

 إعدادها :

 القراءات النظرٌة للمراجع العلمٌة و الدراسات المرتبطة بموضوع البحث . – 2

 المقابلة الشخصٌة المفتوحة . – 2

 تحدٌد المحاور الافتراضٌة لاستمارة الاستبٌان . – 3

 عرض المحاور الافتراضٌة علً السادة الخبراء . – 4

 صٌاؼة مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستمارة . – 5

 عرض مجموعة العبارات الخاصة بكل محور علً السادة الخبراء . – 6

 صٌاؼة الصورة النهابٌة للاستمارة . – 0

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ لاعتًبسح الاعتجٛبٌ :

 أٔلا : طذم اعتًبسح الاعتجٛبٌ:

 معامل الصدق لاستمارة الاستبٌان عن طرٌق كل من الصدق و الاتساق الداخلً .قام الباحث بحساب                

 طذم انًذكًٍٛ لاعتًبسح الاعتجٛبٌ : –أ 

ن بعذذرض اسذذتمارة الاسذذتبٌان علذذً عذذدد ) ( خبٌذذر مذذن أعضذذاء هٌبذذة 22اسذذتخدم الباحذذث صذذدق المحكمذذٌ

ة ، مرفذذق رقذذم ) ن فذذً مجذذال الادارة الرٌاضذذٌ ؽذذرض التحقذذق مذذن أن الاسذذتمارة ( و ذلذذك ب2التذذدرٌس المتخصصذذٌ

قذد م ، و25/2/2022م الذً 25/2/2022 تقٌس بالفعل الهدؾ الذي و ضذعت مذن أجلذه ، وذلذك فذً الفتذرة مذن

تفضلوا بإبداء الرأي سواء بالتعدٌل أو الحذؾ أو الاضذافة الذً أن انتهذت الاسذتمارة الذً صذورتها الحالٌذة مرفذق 

ة لاسذتمارة الاسذتبٌان و عذددها )( ، وقد اتبع الباحث الخطوات التالٌة ح5) ( 6ٌث قام باقتراح المحاور الافتراضذٌ

 ( وهً :2محاور مرفق رقم )
 

 ماهٌة الاكادٌمٌات الرٌاضٌة و أهدافها فً ضوء احتٌاجات المجتمع . – 2
 الامكانات المادٌة و البشرٌة كمصدر لتموٌل الاكادٌمٌات الرٌاضٌة . – 2
 النظام الاداري و الرقابً داخل الاكادٌمٌات الرٌاضٌة . – 3
 دور الاكادٌمٌات فً اكتشاؾ المواهب الرٌاضٌة و توجٌهها . – 4



 طبنخ ػجذانشدًٍ يذًذ -ػلاو دغٍٛ ْشبو -يذًذ َجٛم يجذٖ                                  - 513 -

 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 دور الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فً تسوٌق المواهب الرٌاضٌة . – 5
اطها الاسباب التً أدت الً نجاح هذه الظاهرة و مدي التفاؾ الاندٌة الرٌاضٌة بها و مدي ارتب – 6

 بمإسسات الدولة الرٌاضٌة .
( خبٌراً و ذلك لإضافة أو حذؾ أو 22وقد تم عرض المحاور الافتراضٌة علً السادة الخبراء وعددهم )

ؼٌذر مناسذب ( وقذد  –تعدٌل أي محور من تلك المحاور المستخدمة فً ذلك المقٌاس ثنابً التقدٌر ) مناسب 

 حدد الباحث شروط اختٌار الخبٌر كما ٌلً :

 أن ٌكون عضواً فً هٌبة التدرٌس بإحدى كلٌات التربٌة الرٌاضٌة . – 2
 (4وجاء رأي السادة الخبراء حول مناسبة محاور الاستمارة كما ٌلً جدول )   

 (4جدول   )

 ستبٌانمحاور الا التكرار والنسبة المبوٌة والأهمٌة النسبٌة لآراء السادة الخبراء حول

 11ن=                                                                                                                  

 و
 انًذـــــــــــبٔس

انٕصٌ  نلا أٔاك أٔاكن

 انُغجٙ

 الأًْٛخ

 % ى % ى  انُغجٛخ

 111011 11 1011 1 111011 11 ٔدٔسْب يبْٛخ الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ 1

 55055 5 55055 6 55055 5 الايكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ 2

 55055 6 55055 5 55055 6 ٔانشهبثٙ الإداس٘انُظبو  3

 01001 11 0010 1 01001 11 دٔس الاكبدًٚٛبد كٗ اكتشبف انًْٕت 4

 111011 11 1011 1 111011 11 دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٗ تغٕٚن انًْٕٕثٍٛ 5

 66065 7 66066 5 66065 7 الاعجبة انتٗ ادد انٗ َجبح ْزِ انظبْشح 6

( التكرار والنسبة المبوٌة والذوزن النسذبً والأهمٌذة النسذبٌة لآراء السذادة الخبذراء حذول 4ٌوضح جدول )

% (وقد ارتضى الباحث بالمحاور التً 200.0-%  45.45وقد تراوحت الآراء ما بٌن )ستبٌان محاور الا

 % فاكثر .90.92اهمٌة نسبٌة قدرها حصلت على 
 

( عبذارة تذم عرضذها 60ثم قام الباحث بصٌاؼة مجموعة من العبارات بكل محور حٌث بلػ عذدد العبذارات )

 ( عدد العبارات بكل محور :5( و ٌوضح الجدول رقم )4علً السادة الخبراء لإبداء الرأي فٌها مرفق )

 (5جدول )   

 محاور استمارة الاستبٌان النهابٌةآراء الخبراء حول مناسبة 

 عدد العبارات البٌــــــــــــــــــان المحور م

 20 فً ضوء احتٌاجات المجتمع . دورهاما هٌه الاكادٌمٌات الرٌاضٌة و  الاول 2

 20 دور الاكادٌمٌات فً اكتشاؾ المواهب  الرٌاضٌة و توجٌهها . الثانً 2

 33 الرٌاضٌة فً تسوٌق الموهوبٌن رٌاضٌا .دور الاكادٌمٌات  الثالث 3

 60 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 % .200قد أجمع الخبراء علً أن جمٌع المحاور هامة جداً بنسبة و

 (6جدول  )

 ستبٌان النسبة المبوٌة لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور الا

 11ن=                                                         

 المحور  الثالث المحور الثانً المحور  الاول

نسبة الموافقة  م
% 

 م العدد
نسبة الموافقة 

% 
 م العدد

نسبة  الموافقة 
% 

 م العدد
 نسبة  الموافقة 

% 
 العدد

1 01001 11 15 111011 11 35 55055 6 52 11018 0 

2 111011 11 15 111011 11 36 11018 0 53 78076 1 

3 11018 0 20 78076 1 35 01001 11 54 111011 11 

4 01001 11 21 11018 0 35 111011 11 55 01001 11 

5 111011 11 22 66065 7 35 01001 11 56 111011 11 

6 111011 11 23 01001 11 40 11018 0 55 11018 0 
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5 55055 5 24 111011 11 41 87087 6 55 01001 11 

5 11018 0 25 78076 1 42 111011 11 55 111011 11 

5 01001 11 26 66066 5 43 111011 11 60 11018 0 

10 66065 7 25 111011 11 44 01001 11 61 111011 11 

11 11018 0 25 111011 11 45 11018 0 62 111011 11 

12 111011 11 25 66065 7 46 01001 11 63 55055 5 

13 78076 1 30 11018 0 45 66065 7 64 78076 1 

14 55055 5 31 78076 1 45 111011 11 65 111011 11 

15 11018 0 32 87087 6 45 01001 11 66 01001 11 

16 78076 1 33 111011 11 50 11018 0 65 111011 111 

15 111011 11 34 01001 11 51 11018 0    

(النسبة المبوٌة لآراء السادة الخبراء حول عبارات الاستبٌان  وٌتضح تراوح 6جدول ) ٌوضح      

%( وقد ارتضى الباحث بالعبارات التً حصلت 200.00-% 20.20النسبة المبوٌة للعبارات ما بٌن )

 % فاكثر .02.03على اهمٌة نسبٌة قدرها 

 (0جدول  )

 فً استمارة الاستبٌان أرقام العبارات المستبعدة و المضافة و المعدلة

 المحور م
عدد العبارات 

 المبدبً
عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المضافة

ارقام العبارات 
 المعدلة

العدد النهابً 
 للعبارات

 24 ــــــ 4 24، 20، 0 3 20 الاول 2

 23 22 ــــــ 32، 29، 26، 22 4 20 الثانً 2

 29 52 ــــــ 63، 40، 42، 35 4 33 الثالث 3

 56 2 2 22 22 60 المجمــوع

 (2جدول )

 : كالتالًأرقام ومضمون العبارات المستبعدة من إستمارة الإستبٌان و هى 

 مضمون العبارة المستبعدة رقم العبارة

 طاقة الشباب و تنشبته تنشبه صالحه . استؽلال -0

 المخدرات و المنشطات . توعٌة الشباب و البعد عن -20

 للشباب داخل الأكادٌمٌات . التروٌحًتدعٌم النشاط  -24

 قٌاس النتابج و تقٌٌم التقدم فى خطة و برامج التدرٌب . -22

 إتاحة المعرفة و الأدوات اللازمة للعمل و الإبداع . -26

 المواهب . اكتشاؾالقبول بمبدأ المجازفة لتجرٌب أفكار جدٌدة لتنمٌة و  -29

 تطبٌق الموضوعٌة و المنطقٌة فى الكشؾ عن الموهوبٌن . -32

 للأعضاء المتمٌزٌن بالمدارس . الأسبوعتنظٌم معسكرات الٌوم الواحد و نهاٌة  -35

 و الانتفاع بهم. للاحتراؾرعاٌة الأندٌة الشبابٌة ومراكز الشباب وتؤهٌل لاعبٌهم  -42

 الخاصة بكل موهبة من كل لعبة من الألعاب بالأكادٌمٌة . تحدٌد المواصفات والممٌزات -40

 . ةالمستمر لتطوٌر وتحدٌث المنشآت والأدوات الخاصة بالأكادٌمٌ السعً -63

( لٌصذذذذذبح 5وبذذذذذذلك توصذذذذذل الباحذذذذذث الذذذذذً الشذذذذذكل النهذذذذذابً لاسذذذذذتمارة الاسذذذذذتبٌان مرفذذذذذق رقذذذذذم )   

 ( :9ٌلً جدول رقم ) عدد العبارات بكل محور من محاور الاستبٌان النهابٌة كما
 

 (9جدول  )

 عدد العبارات بكل محور فً الصورة النهابٌة لاستمارة الاستبٌان

 عدد العبارات البٌــــــــــــــــــان المحور م

 24 فً ضوء احتٌاجات المجتمع . دورهاما هٌه الاكادٌمٌات الرٌاضٌة و  الاول 2

 23 الرٌاضٌة و توجٌهها. دور الاكادٌمٌات فً اكتشاؾ المواهب  الثانً 2

 29 دور الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فً تسوٌق الموهوبٌن رٌاضٌا . الثالث 3

 56 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع
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وقذذد قذذذام الباحذذذث باسذذتخدام مقٌذذذاس ثلاثذذذً التقذذدٌر باسذذذتمارة الاسذذذتبٌان النهابٌذذة التذذذً طبقذذذت 

لا ( ، وقذذذد وافذذذق السذذذادة الخبذذذراء علذذذً أسذذذلوب تصذذذحٌح  –الذذذً حذذذد مذذذا  –علذذذً عٌنذذذة البحذذذث ) نعذذذم 

 عبارات الاستبٌان بحٌث ٌتم منح العبارات كما ٌلً :

 )نعم( وتقدر لها ثلاث درجات . -

 )الً حد ما ( وتقدر لها درجتان . -

 )لا( وتقدر لها درجة واحدة . -

 ( درجة.262وبذلك تكون الدرجة النهابٌة للاستبٌان )

 

 طذم الاتغبم انذاخهٙ لاعتًبسح الاعتجٛبٌ : –ة 

قام الباحث بحساب معامل صدق الاتساق الداخلً لاستمارة الاستبٌان عن طرٌق تطبٌق استمارة 

الاستبٌان علً مجموعة من الادارٌٌن و المدربٌن بمدارس كرة القدم الخاصة بمحافظات وسط الدلتا 

بارات الاستبٌان وقد تم ذلك بحساب معاملات الارتباط بٌن ( فرداً ، وذلك بؽرض تقدٌر صدق ع30وقوامها)

كل عبارة و المحور و بٌن كل عبارة و المجموع الكلً للمحاور وبٌن المحور و المجموع الكلً للمحاور ، 

ماً بؤن هذه العٌنة استخدمت لحساب المعاملات م عل25/3/2022م الً 22/2/2022 وذلك فً الفترة من

( توضح معامل صدق الاتساق الداخلً لاستمارة 9( ،)2الاستبٌان فقط و الجداول أرقام )العلمٌة لاستمارة 

 الاستبٌان.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (20جدول )

           صدق الاتساق الداخلً بٌن العبارة والمحور وبٌن العبارة والمجموع الكلى لمحاور استمارة الاستبٌان
 61ن =                                                                                                                                              

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الاول

العبارة مع  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

العبارة مع  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

مع العبارة  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

1 1068 1071 15 1065 1051 25 1061 1066 

2 1061 1067 16 1061 1056 25 1070 1015 

3 1065 1055 15 1050 1065 30 1061 1075 

4 1071 1058 15 1078 1011 31 1057 1061 

5 1065 1078 15 1066 1076 32 1011 1075 

6 1075 1061 20 1057 1061 33 1070 1075 

5 1050 1066 21 1066 1071 34 1017 1018 

5 1076 1066 22 1016 1078 35 1016 1075 

5 1061 1061 23 1078 1018 36 1075 1061 

10 1066 1078 24 1060 1051 35 1077 1071 



 - 516 -                           انؼشثٛخ يظش ثجًٕٓسٚخ  انوذو نكشح انشٚبػٛخ الاكبدًٚٛبد دٔس توٕٚى

 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

11 1015 1077 25 1071 1065 35 1061 1061 

12 1075 1016 26 1071 1061 35 1075 1070 

13 1067 1061 25 1011 1071 40 1016 1071 

14 1061 1078    41 1067 1051 

      42 1071 1066 

      43 1018 1017 

      44 1017 1011 

      45 1076 1060 

      46 1061 1066 

      45 1011 1076 

      45 1066 1078 

      45 1071 1011 

      50 1071 1068 

      51 1065 1075 

      52 1066 1078 

      53 1015 1077 

      54 1075 1016 

      55 1067 1061 

      56 1061 1078 

 0.36=0.05قٌمة ر الجد ولٌة عند مستوى معنوٌة      

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصابٌة بٌن العبارة والمحور وبٌن العبارة والمجموع الكلى 20ٌوضح جدول  )

  0.05للمحاور مما ٌشٌر الى صدق الاتساق الداخلً لاستمارة استبٌان وذلك عند مستوى معنوٌة 

 

 

 (22جدول  )

 صدق الاتساق الداخلى بٌن المحور والمجموع الكلى لمحاور لاستمارة الاستبٌان 

                                                                                              61ن =  

 معامل الارتباط المحاور             م

 1077 المحور الأول 1
 1011 المحور الثاني 8
 1076 المحور الثالث 6

 0.36= 0.05قٌمة ر الجد ولٌة عند مستوى معنوٌة      

وجود ارتباط ذو دلالة إحصابٌة بٌن مجمذوع المحذور وبذٌن المجمذوع الكلذى  (22ٌوضح جدول )

 0.05للمحاور لاستمارة الاستبٌان وذلك عند مستوى معنوٌة 

 (22جدول  )

    لبٌان معامل الثبات لاستمارة الاستبٌان الثانًمعامل الارتباط  بٌن التطبٌق الاول والتطبٌق 

قام الباحث بتطبٌق إستمارة الاستبٌان على العٌنة الاستطلاعٌة  ثم قام بإعادة التطبٌق على العٌنة       

 ٌوم لإٌجاد معامل الثبات .      25بفاصل 

 61ن=                                                           

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 1015 15 1010 25 1071 43 1010 

2 1076 16 1077 25 1017 44 1076 

3 1077 15 1076 30 1075 45 1077 

4 1011 15 1017 31 1071 46 1011 

5 1060 15 1011 32 1060 45 1076 

6 1078 20 1076 33 1071 45 1018 

5 1015 21 1067 34 1011 45 1061 
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5 1077 22 1078 35 1061 50 1071 

5 1071 23 1011 36 1071 51 1077 

10 1016 24 1011 35 1060 52 1078 

11 1075 25 1017 35 1015 53 1011 

12 1011 26 1016 35 1015 54 1070 

13 1060 25 1015 40 1010 55 1016 

14 1067   41 1060 56 1075 

    42 1075   

 0.36= 0.05قٌمة ر الجد ولٌة عند مستوى معنوٌة

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصابٌة بٌن التطبٌق الأول والتطبٌق الثانى لاستمارة 22ٌوضح جدول )

مما ( وهى معاملات ارتباط ذو دلالة عالٌة 0.29-0.62استبٌان حٌث تراوح معامل الارتباط  ما بٌن )

 . ٌشٌر الى ثبات استمارة الاستبٌان

 (23جدول  )

   معامل الفا )كرونباخ( لبٌان معامل الثبات لمحاور البحث الثلاثة لاستمارة الاستبٌان

 61ن=     

 معامل الفا

0.060 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م

 0.063 المحور الأول 2

 0.064 المحور الثانً 2

 0.062 المحور الثالث 3

( معامذذذذذل الفذذذذذذا )كرونبذذذذذاخ( لبٌذذذذذذان معامذذذذذل الثبذذذذذذات لمحذذذذذاور البحذذذذذذث 23ٌوضذذذذذح جذذذذذذدول  )

 . الثلاثة  لاستمارة استبٌان  وٌتضح دلالة معامل الفا لمحاور البحث

 انذساعخ الاعتطلاػٛخ :
بمدارس كرة القدم قام الباحث بإجراء الدراسة الاستطلاعٌة علً مجموعة من الادارٌٌن و المدربٌن       

م الً 30/3/2022 ( فرداً ، وذلك فً الفترة من30الخاصة فً بمحافظات وسط الدلتا قوامها )

 م ، وكان الهدؾ من إجراء الدراسة الاستطلاعٌة التعرؾ علً الاتً :25/4/2022

 مدي فهم عٌنة البحث للعبارات التً تضمنها الاستبٌان . -

 التعرؾ علً زمن تطبٌق الاستبٌان . -

 التعرؾ علً الصعوبات المحتمل ظهورها أثناء التطبٌق للعمل علً تلافٌها . -

 وقد أسفرت نتابج الدراسة الاستطلاعٌة عما ٌلً : -

فهم عٌنة البحث للعبارات التً ٌتضمنها الاستبٌان حٌث لم ٌبدر من أي منهم الاستفسذار عذن أي  -

 عبارة من عبارات الاستبٌان .

ن بحسذاب الذزمن الذذي اسذتؽرقتة عٌنذة الدراسذة الاسذتطلاعٌة فذً تم التعرؾ علً زمن الاسذتبٌا -

 دقٌقة . 20دقٌقة وبمتوسط زمنً  25: 25الاجابة علً عبارات الاستبٌان وكان ٌتراوح من 

 تطجٛن اعتًبسح الاعتجٛبٌ :

الاستبٌان قام الباحث بتطبٌق استمارة  لاستمارةبعد التؤكد من توافر كافة الشروط العلمٌة و الادارٌة      

( فرداً من الادارٌٌن و المدربٌن و 245( علً عٌنة عددها )5الاستبٌان فً صورتها النهابٌة مرفق رقم )

م الً 4/2022/ 20المدٌرٌن بمدارس كرة القدم الخاصة فً محافظات وسط الدلتا ، وذلك فً الفترة من 

افراد العٌنة بؤهمٌة إستجاباتهم وأنها تجمع فقط من أجل البحث مع مراعاة التؤكٌد علً م 30/5/2022

 العلمً لإزالة أي مخاوؾ قد تقلل من تفاعلهم فً الاجابة علً الاستبٌان .
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 تلشٚؾ ثٛبَبد اعتًبسح الإعتجٛبٌ :

بعد إنتهاء عملٌة التطبٌق قام الباحث بجمع الإستمارات متكاملة الإستجابات وتم تفرٌػ البٌانات فً 

وؾ التفرٌػ المعدة لذلك وتصحٌح الاستبٌان وفقا لمفتاح التصحٌح المعد لذلك ورصد وجدولذة الذدرجات كش

الخذذام وإعذذدادها لإجذذراء المعالجذذة الإحصذذابٌة بمذذا ٌتمشذذى مذذع أهذذداؾ البحذذث وتوصذذل الباحذذث الذذً النتذذابج 

 الاستبٌان. باستمارةالخاصة 

 انًؼبيلاد ٔ انًؼبنجبد الإدظبئٛخ انًغتخذيخ :

خدم الباحث المعاملات و المعالجات الإحصابٌة الملابمة لطبٌعة و بٌانات البحث وذلك من خلال إست

 وكانت كالتالً : SPSSالبرنامج الإحصابً 

 معامل الارتباط البسٌط لبٌرسون . -

 التكرارات . -

 النسبة المبوٌة . -

 الوزن النسبً . -

 معامل الفا )كرونباخ( . -

 . 2إختبار كا -

 

 يذاسط كشح انوذو :

م( أن كذذذذرة القذذذذدم بمصذذذذر الآن بمصذذذذر تمذذذذر بفتذذذذرة حرجذذذذة مذذذذن أهذذذذم 2000ٌذذذذذكر فذذذذرج بٌذذذذومً )     

الفتذذذذرات التذذذذً سذذذذتمر بهذذذذا مسذذذذتقبلا ، فكذذذذرة القذذذذدم العالمٌذذذذة و الأفرٌقٌذذذذة بذذذذل و العربٌذذذذة قذذذذد حققذذذذت 

مسذذذتوٌات فنٌذذذة وتنظٌمٌذذذة بذذذدرجات متفاوتذذذة ظهذذذرت بوضذذذوح فذذذً المسذذذابقات العالمٌذذذة و الإقلٌمٌذذذة ، 

كذذرة القذذدم فذذً تلذذك الذذدول إلذذً مذذا وصذذلت إلٌذذة مذذن مسذذتوي عذذال مذذن فذذراغ ، ولكذذن تبنذذت ولذذم تصذذل 

الأجهذذزة المعنٌذذة بإعذذداد فذذرق كذذرة القذذدم بهذذا فلسذذفة محذذددة قوامهذذا تخطذذٌط علمذذً واضذذح ومذذدروس 

 ، لأهدافه ومبرراته الواقعٌة ، ولوسابله صورتها الواضحة .

وفً ظل تلك المتؽٌرات الدولٌة و الإقلٌمٌة و العربٌة ، وبالرؼم من الانتصارات المحذددة التذً تحرزهذا     

من حٌن لأخر فً المجال إلا انه أمام الكرة المصرٌة تحدٌات كبٌرة ، وهذً الآن فذً مفتذرق الطذرق إمذا أن 

 تكون أو لا تكون . 

لباتنا المحلٌة و الدولٌة عن طرٌق مدي إٌمان و استعداد وٌمكن الاستعداد للمرحلة المقبلة لمواجهة متط    

الهٌبات المباشرة و ؼٌر المباشرة المسبولة عن اللعبة الأولً وعلً رأسها الاتحاد المصري لكرة القدم 

 (5: 22بتبنً فلسفة محددة فً اتجاه ٌكون أحد أسلحتها للتخطٌط العلمً للجوانب المختلفة للعبة .   )

( أننا جمٌعا ندرك أن كرة القدم نشاط جماعً ذو طابع ممٌز ٌحظى 2002عبد الجواد )وٌذكر حسن     

بالاهتمام علً المستوي المحلً والدولً لما تضفٌه هذه اللعبة من البهجة والسرور والمتعة علً لكثرة 

أجهزتها  التً  مهاراتها الفنٌة وحرٌة الحركة والجري والمناورات بها ، ولذا فإن كثٌرا من دول العالم تجند

 (2:  2تخدم المجال الرٌاضً للعمل علً الارتقاء بمستوي هذا النشاط .)

( أن كذذرة القذذدم نشذذاط ٌقبذذل علٌذذة الكبذذار والصذذؽار بشذذؽؾ 2002وٌذذذكر عبذذد الباسذذط عبذذد الحلذذٌم )    

وٌمارسذذذونه فذذذً أي مكذذذان ، ولذذذذلك تعتبذذذر تجربذذذة مذذذدارس كذذذرة القذذذدم لهذذذا دور اٌجذذذابً فذذذً انتقذذذاء و 

د الموهذذذوبٌن مذذذن الناشذذذبٌن ووضذذذع البذذذرامج التدرٌبٌذذذة التذذذً تذذذإهلهم للاشذذذتراك فذذذً البطذذذولات إعذذذدا

العالمٌذذة فذذً سذذن مبكذذرة ومذذا نشذذاهده الٌذذوم بالنسذذبة للمشذذاركة الاولمبٌذذة و الدولٌذذة بالنسذذبة لمسذذتوي 

الأعمذذذار السذذذذنٌة شذذذذًء فذذذاق كذذذذل وصذذذذؾ ، و بذذذالرؼم مذذذذن اتسذذذذاع و انتشذذذار جماهٌرٌذذذذة الألعذذذذاب فذذذذً 
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لحذذدٌث إلا إن شذذعبٌة كذذرة القذذدم لازالذذت تطفذذً علذذً السذذاحة الرٌاضذذٌة فذذً كذذل أنحذذاء العذذالم ، العصذذر ا

حٌذذذذث ٌذذذذذكر " جذذذذول رٌمٌذذذذة " سذذذذكرتٌر عذذذذام الاتحذذذذاد الذذذذدولً وصذذذذاحب فكذذذذرة كذذذذؤس العذذذذالم ، " أن 

 (0:  24الشمس لا تؽرب مطلقا عن إمبراطورٌتً " .  )

أنفسهم لاعبً كرة قدم وهذا فً حد ذاته ٌمثل مشكلة ولذلك فهناك أعداد كبٌرة من الأطفال ٌعتبرون     

لدي القابمٌن علً الاختٌار لتكوٌن فرق المراحل السنٌة المختلفة و التً تعتبر قاعدة تكون من خلالها 

 (205:  22( )0: 24المنتخبات القومٌة التً ٌرجً فٌها الوصول الً المستوٌات العلٌا . )

( خطة لتطوٌر مشروع القومً للبراعم و اكتشاؾ 2000دم )كما وضع الاتحاد المصري لكرة الق

 ( سنة من أجل توسٌع القاعدة .23-9الموهوبٌن للارتقاء بالمراحل السنٌة للأعمار المختلفة من سن )

وٌعتبر الاهتمام بمدارس كرة القدم هو أساس نجاح خطة الاتحاد المصري لكرة القدم حٌث أن هدؾ 

 المشروع هو :

 قوٌة لهذا المشروع من البراعم تكون أساس لنهضة الكرة المصرٌة .بناء قاعدة  -2

 (29- 9استكمال حلقة المنتخبات الوطنٌة من ناحٌة الأعمار السنٌة . ) -2

أن أهداؾ التدرٌب للناشبٌن بمدارس كرة القدم ٌمكن  ( 2023)  السرويٌري علاء عبد العزٌز    

 أن تتمثل فً الاتً :

 بالكرة . المتعة المصاحبة للتدرٌب -2

 إكساب اللاعبٌن المهارات الفنٌة للعبة . -2

 النمو المتكامل فً القدرات البدنٌة و المهارٌة و النفسٌة . -3

 تحقٌق الفوز . -4

 نشر الثقافة الرٌاضٌة بٌن الممارسٌن . -5

 زٌادة أعداد الممارسٌن فً اللعبة . -6

 تنمٌة العلاقات الاجتماعٌة بٌن الممارسٌن . -0

 ( 53: 22وتوجٌههم إلً أفضل طرق تطوٌر الموهبة . )انتقاء الموهوبٌن  -2

 يلٕٓو انتغٕٚن :
( إلً أن التسوٌق هو أحد الأنشطة الربٌسٌة لأي منشؤة بل أن 2004ٌشٌر سمٌر عبد الحمٌد علً )

خطة التسوٌق الربٌسٌة هً أولى الخطط التً ٌجب أن تبدأ بها المنشآت و التً فً ظلها ٌمكن تخطٌط باقً 

شؤة ، ومن ثم تصبح الحاجة ضرورٌة إلً قٌام هذا النشاط طالما أنها علً أسس وقواعد علمٌة أنشطة المن

 (90: 20فلابد وأن تكون سلٌمة . )

( إلذذذذً التسذذذذوٌق مذذذذن أهذذذذم وظذذذذابؾ التذذذذً تقذذذذوم بهذذذذا 2002كمذذذذا تشذذذذٌر نادٌذذذذة حسذذذذٌن مذذذذاهر )

الإنتذذذاج وإنمذذذا قذذذدرتها المنظمذذذات فذذذً العصذذذر الحذذذدٌث ، و لا ٌعذذذزي تقذذذدم الذذذدول الآن إلذذذً قذذذدرتها علذذذً 

 ( 52: 32علً التسوٌق .  )

 انتوٕٚى كٗ انتشثٛخ انشٚبػٛخ:

منظمذذذذذة ٌقصذذذذذد بهذذذذذا تشذذذذذخٌص وعذذذذذلاج الاجذذذذذراءات المحققذذذذذة مفهذذذذذوم التقذذذذذوٌم هذذذذذو عملٌذذذذذة       

 . لأهدافهامعٌنة والتقوٌم مرآه تعكس مدى تحقٌق العملٌة التدرٌبٌة  ؾلأهدا

والعمذذل باسذذتمرار علذذى تلافذذى  الرٌاضذذًوهذذو وسذذٌلة تحدٌذذد مقذذدار أو درجذذة التؽٌٌذذر فذذى الانجذذاز       

 (220:  22) النواى السلبٌة وتدعٌم النواحى الاٌجابٌة للوصول إلى الهدؾ .
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 أْذاف انتوٕٚى :

 .اساسا لوضع التخطٌط السلٌم فى المستقبل التقوٌمٌعد  -1

 .الرٌاضًٌعد التقوٌم مإشرا لمعرفة طرق التدرٌب  -8

 .ٌعد مرشدا للمدرب لتعدٌل وتطوٌر الخطة التدرٌبٌة  -6

 .ٌساعد المدرب فى التعرؾ على نقاط الضعؾ لدى اللاعبٌن والصعوبات التى تواجه العملٌة التدرٌبٌة  -5

  .الإداريٌساعد التقوٌم على التنظٌم السلٌم للعمل  -5

 :نُبجخأعظ ٔخظبئض انتوٕٚى ا
وٌإكذذذذذذد علذذذذذذى  بالأهذذذذذذداؾأن ٌكذذذذذذون التقذذذذذذوٌم مرتبطذذذذذذا  فٌنبؽذذذذذذًالاتسذذذذذذاق بذذذذذذٌن الاهذذذذذذداؾ  -2

 بدقة المحددةأؼراضها 

 –الشذذذذذذمول بمعنذذذذذذى أن ٌشذذذذذذمل برنذذذذذذامج التقذذذذذذوٌم جمٌذذذذذذع جوانذذذذذذب الخبذذذذذذرة )معلومذذذذذذات  -2
 طرق تفكٌر (  -اتجاهات    -مهارات 

فذذذذذذذى الواقذذذذذذذع عملٌذذذذذذذة لهذذذذذذذا طذذذذذذذابع  لأنهذذذذذذذاالاسذذذذذذتمرار أن عملٌذذذذذذذة التقذذذذذذذوٌم اسذذذذذذذتمرارٌة  -3
 )تخطٌطا وتنفٌذا ومتابعة ( تشخٌصً

 تكامل وتنوع الاسالٌب وترابط الوسابل التقوٌمٌة  -4

بتقنذذذذذٌن الاختبذذذذذارات للتحقذذذذذق مذذذذذن صذذذذذدقها وثباتهذذذذذا  علمذذذذذًالتقذذذذذوٌم ٌقذذذذذوم علذذذذذى اسذذذذذاس  -5
 وموضوعٌتها .

 الصدق أى أن أدوات التقوٌم تقٌس ما وضعت لقٌاسه  -6

الثبذذذذذات وإذا أعٌذذذذذد تطبٌذذذذذق الاختبذذذذذار علذذذذذى نفذذذذذس العٌنذذذذذة بعذذذذذد فتذذذذذرة زمنٌذذذذذة فؤنذذذذذه ٌعطذذذذذى  -0
 نفس النتابج تقرٌبا 

التمٌٌذذذذذز ٌقصذذذذذد بذذذذذه قذذذذذدرة وسذذذذذٌلة التقذذذذذذوٌم علذذذذذى اظهذذذذذار الفذذذذذروق الفردٌذذذذذة ومإشذذذذذذرا  -2
 خصابصهم  لاكتشاؾللتمٌٌز بٌنهم 

التقذذذذذذوٌم ٌبنذذذذذذى وسذذذذذذابله علذذذذذذى اسذذذذذذالٌب دٌموقراطٌذذذذذذة بذذذذذذؤن ٌكذذذذذذون للفذذذذذذرد دور فعذذذذذذال  -9
  وإٌجابً

وسذذذذذٌله فعالذذذذذه  لأنذذذذذهاساسذذذذذا لذذذذذه  الإنسذذذذذانًبمعنذذذذذى ان ٌتخذذذذذذ التقذذذذذوٌم السذذذذذلوك  السذذذذذلوكٌة -20
لٌتعذذذذذرؾ الفذذذذذذرد علذذذذذذى مسذذذذذتواه وهذذذذذذو اسذذذذذذلوب لتنمٌذذذذذة العلاقذذذذذذات الانسذذذذذذانٌة والاحتذذذذذذرام 

بذذذذالنفس  الثقذذذذةالمتبذذذذادل بذذذذٌن الافذذذذراد ومذذذذن ٌشذذذذرفون علذذذذٌهم فذذذذى التذذذذدرٌب ممذذذذا ٌبعذذذذث 
 اط القوة والمدرب كمرشد لعلاج الضعؾ ودعم نق

التقذذذذذذوٌم ٌمكذذذذذذن تفسذذذذذذٌر نتابجذذذذذذه واعطابهذذذذذذا معنذذذذذذى وقٌمذذذذذذة تشخٌصذذذذذذٌة حتذذذذذذى ٌسذذذذذذهل  -22
 استخدام تلك البٌانات فى تطوٌر حالة الفرد التدرٌبٌة .

 التقوٌم عملٌة اقتصادٌة فى الوقت والجهد والمال . -22

 . والإداريوالمدرب والطبٌب  الرٌاضًالتقوٌم عملٌة تعاونٌة ٌشترك فٌها  -23

ا علذذذذذذى المذذذذذذدرب وحذذذذذذدة بذذذذذذل ٌشذذذذذذترك فٌذذذذذذه كذذذذذذل مذذذذذذن ٌهمهذذذذذذم أمذذذذذذر الا ٌكذذذذذذون مقتصذذذذذذر -24
 (44:  22) اللاعب .

 ألاً : ػشع ٔ يُبهشخ َتبئج انًذٕس الأل :

 ( 25جدول ) 

  الاكادٌمٌات الرٌاضٌة وأهدافها فً ضوء احتٌاجات المجتمع  دور

 855ن=                                                                                                   

 

 م
 

 انؼجبسح

انٕصٌ  لا  إلى حد ما  نعم 

 انُغجٙ

 الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 

كب
2 

 % ى % ى % ى

1 
ْٙ يذاسط سٚبػٛخ كٙ 

 811051 08070 618 5.31 13 11.02 25 53.65 205جًٛغ الأنؼبة ٔ 
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يتخظظخ كٙ اكتشبف 

ٔتغٕٚن انًٕاْت 

انشٚبػٛخ . 

2 

اػذاد انشجبة اػذادا 

عهًٛب يٍ انُٕادٙ 

انجذَٛخ ٔ انتشثٕٚخ ٔ 

 657055 05008 715 2.45 6 5.35 15 50.20 221انًٓبسٚخ 

3 

شـم أٔهبد كشاؽ 

انشجبة كٙ يختهق 

 871071 01007 676 6.54 15 10.20 25 52.56 203الأَشطخ  

4 

خهن جٛم سٚبػٙ رٔ 

يغتٕ٘ ػبنٙ ُٚٓغ 

 658018 05085 711 3.25 5 5.56 15 55.55 215ثبنشٚبػخ 

5 

تلٓى ػًهٛخ الإثذاع ٔ 

انوذسح ػهٙ يغبػذح 

انًْٕٕثٍٛ نهظٕٓس 

 818015 10085 656 5.16 20 15.52 35 55.52 156 داخم انٕعؾ انشٚبػٙ
انوذسح ػهٙ انٓبو  6

انًْٕٕثٍٛ ٔجؼهٓى 

ٚثوٌٕ كٙ أَلغٓى 

ٔتوذٚى انذػى انًؼُٕ٘ 

 08056 18016 610 12.65 31 26.12 64 61.22 150 نٓى
ادتؼبٌ انلاػجٍٛ  5

انًًٛضٍٚ ٔيُذٓى 

انشٓبداد ٔ انًكبكئبد 

 686075 05080 606 4.50 12 5.35 15 55.56 215 ٔ انؼًم ػهٙ تغٕٚوٓى
ايكبَٛخ انتٕاطم يغ  5

أٔنٛبء الأيٕس ثكم 

عٕٓنخ ثخظٕص أ٘ 

 811086 08065 611 5.51 14 10.61 26 53.65 205 شؤٌ ٚخض انلاػجٍٛ
الاكبدًٚٛخ انشٚبػٛخ  5

تشاػٙ انؼبيهٍٛ ثٓب ٔ 

تظشف يكبكئبد يُبعجخ 

 50086 71071 570 13.55 34 35.52 55 50.20 123 نٓى 
الاكبدًٚٛخ توٕو ثؼًم  10

دٔساد طوم نهؼبيهٍٛ 

ثٓب نشكغ يغتٕاْى ٔ 

 15085 11066 611 15.52 35 23.25 55 60.52 145 كلبءتٓى 
تٕجذ ايكبَبد خبطخ  11

ثبلأكبدًٚٛخ يُبعجخ 

نلأَشطخ انتٙ تًبسط 

 181066 15017 686 11.43 25 21.63 53 66.54 164 ثٓب
ٕٚجذ يجهخ انكتشَٔٛخ  12

نهتٕاطم يغ جًٛغ 

انًغتلٛذٍٚ ٔ تهوٙ 

انشكبٔ٘ ٔ الاهتشادبد 

 15051 68050 561 34.65 55 42.56 105 22.45 55 يُٓى
ٔجٕد اداسح نهؼلاهبد  13

 118057 15088 610 5.16 20 31.02 56 60.52 145انؼبيخ داخم انٓٛكم 



 522                           انؼشثٛخ يظش ثجًٕٓسٚخ  انوذو نكشح انشٚبػٛخ الاكبدًٚٛبد دٔس توٕٚى

 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

انتُظًٛٙ نلأكبدًٚٛخ 

نهتٕاطم يغ جًٛغ 

 الاَذٚخ 

ٔجٕد هغى خبص  14

ثبلأكبدًٚٛخ نذساعخ 

ٔيؼشكخ يتطهجبد 

 810017 01011 661 2.56 5 21.63 53 55.51 155 انغٕم انشٚبػٙ

 5.99= 0.05جدولٌة عند مستوى معنوٌة لا2قٌمة كا   

 

 

( أن هنذذاك فذذروق دالذذة احصذذابٌا لآراء عٌنذذة البحذذث فذذً جمٌذذع عبذذارات 25ٌتضذذح مذذن الجذذدول رقذذم ) 

الاكادٌمٌذات الرٌاضذٌة و أهذدافها فذً ضذوء احتٌاجذات المجتمذع مذا عذدا  دوربتقذوٌم المحور الاول الخذاص 

 ( .22،  9العبارات )

 

 دوروفٌمذذا ٌلذذً سذذوؾ ٌقذذوم الباحذذث بمناقشذذة النتذذابج التذذً توصذذل الٌهذذا فذذً ضذذوء التسذذاإل الاول "      

 الاكادٌمٌات الرٌاضٌة وأهدافها فً ضوء احتٌاجات المجتمع؟"

 

( أن هناك فروق ذات دلالة معنوٌة لآراء 25( بالجدول رقم )24، 23،  22-2قم )أشارت العبارات ر      

 . (نعم)عٌنة البحث الذٌن إختاروا 

 

تكون مثل  حتى الاكادٌمٌات الرٌاضٌة دور  أهمٌة تقوٌمان الجمٌع ٌتفق علً  وٌرى الباحث      

الدور الذي تلعبه فً تربٌة الشباب و  تماشى مع متطلبات المجتمعات ، و اٌضات الاكادٌمٌات الاوروبٌة حتى

شؽل اوقات الفراغ فٌما ٌلبً احتٌاجات الشباب وٌتماشى مع متطلبات المجتمعات وهنا حققت الاكادٌمٌات 

 أهدافها فً المجتمع المحلً كمثٌلاتها الدولٌة .

للأجهزة  سبةوهو هدؾ واضح بالن (كادٌمٌات الرٌاضٌة لأا)نه ٌوجد هدؾ عام بالمدارس الخاصة وأ     

بما ٌتماشى مع الاهداؾ العامة  بها العاملٌن مع متخصصٌن ٌضع أهدافهااللاعبٌن ، والتدرٌبٌة والادارٌة و

 حتٌاجاتامل المرجو من الاكادٌمٌات فً ضوء و العاملٌن بها علٌهم تنفٌذ هذه الاهداؾ وتحقٌق الا .للدولة 

بطال رٌاضٌٌن ٌرفعون مستوي أ لمصرٌة و خلقالمجتمع المصري الذي ٌؤمل فً رفع مستوي الرٌاضة ا

كادٌمٌات فً ضوء ما تحقق منها و ٌراعً لأهداؾ اأوٌمكن تعدٌل  .الرٌاضة فً مصر و الوطن العربً 

أثناء تعرٌؾ الاكادٌمٌات الرٌاضٌة ووضع أهدافها ، تلبٌة احتٌاجات المجتمع وتوضٌح أن الاكادٌمٌات 

وأن هدفها الاول  هو إعداد الشباب )بدنٌا و  .تمارس جمٌع الالعاب الرٌاضٌة و لا تقتصر علً لعبة معٌنة 

سمى هو النهوض لأل اوقات الفراغ الذي ٌعود علٌهم بالنفع و الهدؾ اتربوٌا و مهارٌا( الً جانب شؽ

وأن هناك سٌاسات  .بالرٌاضة ، وتفهم قدرات المواهب و ابداعاتهم و احتضانهم وبث الثقة بالنفس فٌهم 

 ، وأن بها امكانات  مع وجود ألٌة للثواب و العقاب تراعً العاملٌن بالأكادٌمٌات و تكافبهم علً انجازاتهم

تساعد المواهب الرٌاضٌة علً التدرٌب ورفع كفاءتهم التدرٌبٌة و البدنٌة ، واٌضا من أهم اهداؾ 

دارة للعلاقات العامة للتواصل مع إوجود . والأكادٌمٌات الرٌاضٌة التواصل عن طرٌق المواقع الالكترونٌة 

ضً من خلال قسم خاص ٌقوم و دراسة متطلبات السوق الرٌا باستمرارندٌة و أٌضا معرفة حالة السوق لأا

 . باستمراربمتابعة ودراسة حالة السوق الرٌاضً 

 اهمٌة مدارس كرة القدم :م( 2000مجدى عبد المنعم الشبٌنى )وٌتضح هذا فً دراسة 
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 تفرٌ  الابطال الرٌاضٌٌن بطرق علمٌة بدلا من الاعتماد علً العشوابٌة و المصادفة . -2

ن الزابذذدٌن عذذن حاجذذة  -2 ة بالنذذادي الذذً نشذذاط الممارسذذة مذذن خذذلال الاشذذتراك توجٌذذه اللاعبذذٌ الفذذرق الرٌاضذذٌ

 بمدارس كرة القدم .

 الممارسٌن الً الارتقاء بإمكانٌات المدرسة وتطوٌرها . اشتراكاتتوجٌه الموارد المالٌة من حصٌلة  -3

 نشر الثقافة الرٌاضٌة بٌن اللاعبٌن . -4

 حث اللاعبٌن علً الالتزام بالعادات الصحٌة السلٌمة . -5

 

وحٌذذذذث أن النظذذذذام الاداري ٌجذذذذب أن ٌتضذذذذمن جمٌذذذذع العملٌذذذذات الادارٌذذذذة مذذذذن وضذذذذع الاهذذذذداؾ و        

التخطذذذٌط وتوظٌذذذؾ المذذذوارد ثذذذم تنظٌمهذذذا مذذذع التنسذذذٌق و المتابعذذذة و الرقابذذذة علٌهذذذا بهذذذدؾ مسذذذاٌرة 

التنفٌذذذذ مذذذع الخطذذذة وقٌذذذادة هذذذذه الانشذذذطة بشذذذكل ٌحقذذذق فعالٌذذذة هذذذذا النظذذذام الاداري وترجمذذذة الاهذذذداؾ 

 (222: 24لً انجازات فعلٌة .)ا

بمعجم المحٌط هً  أن الاكادٌمٌات كما تعرؾ Longman (2006)مع دراسة وٌتفق ذلك 

ن العلوم أو الادب أو مدرسة علٌا او معهد متخصص : مجمع ٌضم طابفة من كبار المنتجٌن فً أحد مٌادٌ

 (4: 35ً مادة أو مهارة خاصة )الاكادٌمٌة هً مإسسة أو كلٌة أو مدرسة لتعلٌم الطلاب فالفنون . و

منظمات أو  الً ان أكادٌمٌات كرة القدم هً(2023فتح الله حسٌن الشوري ) ويشير

مإسسات رٌاضٌة تربوٌة لها فلسفتها وأهدافها وسٌاساتها ومنهاجٌتها الخاصة بها ، وتحتوي علً 

معدة وهذه الاكادٌمٌات لها رسالة الملاعب و الادوات المختلفة التً تساعد علً إعداد لاعبٌها وفق برامج 

 (26:  29وقٌم وأهداؾ تنبثق من رإٌتها الموضوعة وفق تخطٌطا استراتٌجٌا . )
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 

 

 

 

 ثبَٛبً : ػشع ٔ يُبهشخ َتبئج انًذٕس انثبَٙ :

 (26جدول )

 . دور الاكادٌمٌات فى اكتشاؾ الموهب الرٌاضٌة و توجٌهها                                                    

 855ن=                                                                               

 

 م
 

 انؼجبسح
انٕصٌ  لا  إلى حد ما  نعم 

 انُغجٙ

 الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 

كب
2 

 % ى % ى % ى

1 

الإػلاٌ ػٍ 

ادتٛبجبد 

الأكبدًٚٛخ يٍ 

أػًبس عُٛخ يٍ 

 651006 05051 718 3.25 5 6.54 15 55.50 220 انًٕاْت انشٚبػٛخ

2 

ٔجٕد اػلاَبد ػٍ 

يٕاػٛذ الاختجبساد 

انخبطخ 

ثبنًتوذيٍٛ 

نلانتذبم 

 855058 01071 675 6.12 15 12.65 31 51.22 155 ثبلأكبدًٚٛخ

3 

ٔجٕد كٛهى 

تغجٛهٙ ٚؼشع 

خذيبد الأكبدًٚٛخ 

ٔ كٛلٛخ اكتشبف 

 111060 16067 615 11.43 25 26.12 64 62.45 153 انًٕاْت انشٚبػٛخ

4 

اكتشبف انًٕاْت 

انشٚبػٛخ يٍ 

خلال اختجبساد 

يٓبسٚخ ٔ ثذَٛخ 

أػذْب يتخظظٍٛ 

ػهٙ يغتٕ٘ 

 856011 01018 660 5.16 20 10.61 26 51.22 155 ػبنٙ

5 

تظُٛق 

انلاػجٍٛ كلا 

دغت هذساتّ 

انجذَٛخ ٔ 

 811066 06016 615 4.45 11 11.54 25 53.65 205 انًٓبسٚخ

طوم انًٕاْت  6

انشٚبػٛخ يٍ 

خلال انتذسٚت ٔ 

انًؼغكشاد 

 618015 06061 611 5.51 14 5.56 15 56.53 212 انشٚبػٛخ

 868056 01015 675 6.53 16 11.43 25 52.04 201تذسٚت انًٕاْت  5
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

انشٚبػٛخ ٔ 

يشاػبح انلشٔم 

انلشدٚخ ٔ يُبعجخ 

يغتٕ٘ انتذسٚت 

نكم يغتٕ٘ يٍ 

 انلاػجٍٛ

اكغبة انلاػجٍٛ  5

انًٓبساد ٔ 

الاستوبء ثًغتٕ٘ 

 851077 01071 675 5.51 14 13.45 33 50.52 155 انهٛبهخ انجذَٛخ

ٔجٕد  5

اخظبئٍٛٛ 

سٚبػٍٛٛ 

يتخظظٍٛ ٔ 

يتًٛضٍٚ ٔرٔ 

كلبئّ ٔ 

 151061 15015 661 12.65 31 15.14 42 50.20 152 ٍاكبدًٚٛٛ

ٕٚجذ  10

ثبلأكبدًٚٛخ 

اجٓضح كُٛخ ٔ 

اداسٚخ ٔ 

اخظبئٍٛٛ 

سٚبػٍٛٛ ٔ 

اخظبئٍٛٛ 

اطبثبد يلاػت 

ٔ يششكٍٛ 

 811058 11057 651 10.20 25 13.55 34 55.52 156 ٔػًبل

الاشتشاى كٙ أ٘  11

ثطٕلاد ٔيُبكغبد  

لإظٓبس انًٕاْت 

انشٚبػٛخ 

انًٕجٕدح كٙ 

 855011 01080 671 6.53 16 13.06 32 50.41 155 الأكبدًٚٛخ

ٔجٕد نجُخ  12

يتخظظخ تؼًم 

ػهٙ تُظٛى شئٌٕ 

انلاػجٍٛ  

 05017 16087 618 11.43 25 25.35 65 61.22 150 انًْٕٕثٍٛ

طُبػخ يُتج  13

سٚبػٙ يًٛض 

ًٚكٍ ثٛؼّ ٔ 

الاعتلبدح انًبدٚخ 

 616018 05015 608 4.05 10 5.35 23 56.53 212 يُّ

 5.99= 0.05جدولٌة عند مستوى معنوٌة لا2قٌمة كا     

 

 

( أن هناك فروق دالة احصابٌا لآراء عٌنة البحث فً جمٌع عبارات المحور 26ٌتضح من الجدول رقم )

 دور الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فً اكتشاؾ المواهب الرٌاضٌة وتوجٌهها .تقوٌم الثانً الخاص ب
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

وفٌما ٌلً سوؾ ٌقوم الباحث بمناقشة النتابج التً توصل الٌها فً ضوء التساإل عن دور 

 الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فً اكتشاؾ المواهب الرٌاضٌة وتوجٌهها؟"

وق ذات دلالة معنوٌة لآراء عٌنة ( أن هناك فر26( بالجدول رقم )23 -2أشارت العبارات رقم )

 البحث الذٌن إختاروا )نعم( .

الرٌاضً لا ٌتم الا علً ٌد متخصصٌن فً المجال الرٌاضً ولابد أن  الانتقاءوٌرى الباحث إلً أن 

ٌكون له شروط علمٌة حٌث ان جمٌع الخطوات المإدٌة لصنع البطل الرٌاضً تعتمد فً الأساس علً 

فً الوقت الحاضر ٌستخدم بشكل واسع فً المجال الرٌاضً  ،  الانتقاءالمواهب و أن  اكتشاؾو  الانتقاء

فهو ٌستخدم فً تكوٌن الفرق المحلٌة و القومٌة و المنتخبات وتوجٌه اللاعبٌن و إعداد أبطال المستقبل 

فضل أ لاختٌارإلى أسالٌب وطرق علمٌة  الانتقاءوتوجٌه عملٌات التدرٌب الرٌاضً فلابد أن ٌخضع 

توجٌهها للنشاط المناسب لقدراتها  ، وأن ٌسٌر حسب خطه موضوعه وتسلسل علمً والعناصر المتمٌزة 

ا وتنظٌم اللقاءات بٌن صحٌح بإدارة متخصصة على دراٌة عالٌة بكٌفٌة جذب المواهب الرٌاضٌة إعلامٌ

ارٌة لإعطاء فرصة الخطة بإدارة حكٌمة ملمة بجمٌع الجوانب الإد استكمالالمتخصصٌن ثم المواهب و

خطوات علمٌة لً إالمواهب الرٌاضٌة ٌحتاج  كتشاؾان أو. كاملة لصناعة بطل رٌاضً حقٌقً و متمٌز

لً إٌحتاج  كتشاؾالان أ، وعلً الخبرة فقط  الاعتمادصٌة او الأهواء الشخوخطة محددة ولٌس علً 

كساب اللاعب إراك فً البطولات ومهارٌة . وأنه لابد من الاشت ختباراتاولً قٌاسات إمتخصصٌن وٌحتاج 

المهارات ، وصقل المواهب الرٌاضٌة ، ولابد من معرفة مستوي اللاعبٌن وتقسٌمهم الً مستوٌات ومعرفة 

 القدرات الفردٌة لهإلاء المواهب .

نه ٌعتبر وضع معاٌٌر ومحددات انتقاء الناشبٌن كبداٌة ألً إم( 2999وٌشٌر عصام عبد الخالق )

نشطة ، إلً البطولة فً هذه الأالممارسة للأنشطة الرٌاضٌة المختلفة من أولً خطوات التفوق للوصول 

 اكتشاؾدراسة تلك المحددات التً تساعد علً  إلىالبحوث العلمٌة فً مجال الرٌاضة  تجهتاولذلك 

طبقا للمراحل السنٌة المختلفة حٌث ٌتم توجٌه الناشا لأنواع الرٌاضة  ورفولوجٌهالمالبدنٌة و  ستعداداتالا

التنبإ بمدي تؤثٌر عاملً و نتقاءالاالمتمٌزة ولذلك ٌمكن عن طرٌق  وقدراته ستعداداتهامع  تتلاءمالتً 

مجال  نجازات فًالقدرات بفاعلٌة لتحقٌق أفضل الإ النمو و التدرٌب الرٌاضً علً تطوٌر وتحسٌن تلك

الناشا الموهوب فً بداٌة ممارسة النشاط الرٌاضً  كتشاؾاالنشاط الرٌاضً المختار ، إذ ٌإدي 

مٌع فً الكثٌر من الوقت و الجهد والمال، فالناشبٌن الواعدٌن ٌجب رعاٌتهم من ج قتصادا إلىالتخصصً 

ٌجب الحفاظ علٌها فهم  أنهم ثروة قومٌة عتباراوالنفسٌة علً  جتماعٌةوالاالنواحً البدنٌة والصحٌة 

 ( 30:  20النواة للفرق القومٌة .  )

نتقاء إلى أنه ٌمكن تحدٌد الأهداؾ الأساسٌة للإم( 2000وٌتفق مع دراسة محمد صبحً حسانٌن )

 فٌما ٌلً :

 الإكتشاؾ المبكر للمواهب . -
 صقل المواهب وإظهار مكنون موهبتها . -
 .رعاٌة المواهب وضمان تقدمها حتً سن البطولة  -
 توجٌه عملٌات التدرٌب الرٌاضً نحو مفردات التفوق فً الفرد الرٌاضً لحسن الاستفادة منها . -
 (29، 22: 20مكافحة تسرب المواهب . ) -

 : الثالث المحور

 (20) جدول

 رٌاضٌا الموهوبٌن تسوٌق فى الرٌاضٌة الاكادٌمٌات دور



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 245=ن

 
 م

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبً

 الأهمٌة 
 النسبٌة

 
 % ك % ك % ك 2كا

2 
دظش ػذد انًٕاْت  انشٚبػٛخ 

 292.22 93.20 625 5.02 24 2.92 22 25.32 209 انتٙ تى اكتشبكٓب

2 
تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت 

 611011 06011 601 4.45 11 5.35 23 56.12 211 انهؼجخ انتٙ تى اكتشبكّ ثٓب

3 

تذذٚذ انًٕاطلبد ٔ انًًٛضاد 

انخبطخ ثكم يْٕجخ كٙ كم نؼجخ 

 661050 05058 605 4.50 12 6.54 15 55.16 216 يٍ الانؼبة ثبلأكبدًٚٛخ

4 

دظش انوذساد انًٓبسٚخ انخبطخ 

ثكم لاػت يٍ انًتوذيٍٛ 

 855061 01007 676 5.31 13 13.45 33 51.22 155 نلأكبدًٚٛخ

5 
دظش انوذساد انجذَٛخ نكم لاػت 

 617010 05011 601 4.50 12 5.16 20 56.54 213 يٍ انزٍٚ تى اكتشبكٓى

دظش الاػذاد يٍ انلاػجٍٛ انزٍٚ  6

تى اكتشبكٓب كٙ كم نؼجخ يٍ 

 100011 10085 656 5.56 15 16.53 41 55.51 155 الانؼبة

دظش الانؼبة انتٙ توذيٓب  5

 851077 01071 675 5.51 14 13.45 33 50.52 155 الاكبدًٚٛخ نلاػجٍٛ 

تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت  5

 117011 11055 651 5.55 22 16.53 41 54.25 152 الانؼبة انًٕجٕدح ثبلأكبدًٚٛخ

ايكبَٛخ ػشع انلاػجٍٛ  5

انًًٛضٍٚ ػهٙ الأَذٚخ انكجشٖ 

 65088 11055 508 11.43 25 35.51 55 53.06 130 كٙ جًٛغ أَذبء انجًٕٓسٚخ

انوٛبو ثتجٓٛض انلاػجٍٛ انزٍٚ تى  10

 806017 06081 615 5.31 13 5.50 24 54.50 205 اكتشبكٓى ٔ الإػذاد انجٛذ نٓى

ػًم اػلاَبد نهًٕاْت انشٚبػٛخ  11

انًٕجٕدح ثبلأكبدًٚٛخ  ٔ ػشع 

أكلاو تغجٛهٛخ نًٓبساد ٔ 

 115058 15066 688 10.61 26 24.50 61 64.45 155 يًٛضاد كم يْٕجخ

ٔتذسٚجبد  دػشع كٛذْٕٚب 12

انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ ٔ اثشاص أْى 

يًٛضاتٓى يٍ خلال انًٕهغ 

الانكتشَٔٙ نلأكبدًٚٛخ انخبص 

 57005 75015 555 12.65 31 52.24 125 35.10 56 ثبنتغٕٚن

ٕٚجذ طٕس خبطخ ثكم يْٕجخ  13

تى اكتشبكٓب تٕػخ الإيكبَبد 

 67015 75060 550 11.02 25 53.55 132 35.10 56 انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ نلاػت

ػًم كٛهى تغجٛهٙ ٕٚػخ  14

ايكبَبد ٔ يًٛضاد ٔ يٓبساد  

نكم يْٕجخ توٕو ثتغٕٚوٓب 

 10065 75007 551 5.55 21 55.56 142 33.45 52 الأكبدًٚٛخ

عٕٓنخ انتٕاطم يغ جًٛغ  15

الأَذٚخ ٔ اسعبل  ٔ اعتوجبل 

انًؼهٕيبد ػٍ انلاػجٍٛ ٔ 

 08061 11087 501 4.45 11 50.20 123 45.31 111 ادتٛبجبد الأَذٚخ
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 5.99= 0.05 معنوٌة مستوى عند الجدولٌة2كا قٌمة

 (20جدول )

 ر الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فى تسوٌق الموهوبٌن رٌاضٌادوتابع 
 245ن= 

 
 م

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبً

 الأهمٌة 
 النسبٌة

 
 % ك % ك % ك 2كا

ٕٚجذ يٕهغ انكتشَٔٙ ػهٙ  16

شجكخ انًؼهٕيبد انذٔنٛخ 

 56065 71067 576 11.43 25 42.04 103 46.53 114 نتغٕٚن انلاػجٍٛ يٍ خلانٓب

تٕاجذ اعتشاتٛجٛخ نتغؼٛش  15

 70085 18015 616 11.54 25 30.20 54 55.56 142 انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت

انتٕاطم يغ جًٛغ انًٕاهغ  15

الانكتشَٔٛخ انخبطخ 

 57076 77060 571 12.65 31 41.63 102 45.51 112 ثبنتغٕٚن انشٚبػٙ

تُظٛى انؼلاهخ ثٍٛ الأَذٚخ  15

انشٚبػٛخ ٔ انلاػجٍٛ 

 118017 15088 610 11.54 25 23.65 55 64.45 155 انًًٛضٍٚ انزٍٚ تى ثٛؼٓى

عٕٓنخ انتٕاطم يغ اداسح  20

 10055 18050 617 13.06 32 26.12 64 60.52 145 الاكبدًٚٛخ ٔ انًغتلٛذٍٚ

تٕجذ اداسح خبطخ ثبنتغٕٚن  21

 100001 11016 651 11.43 25 12.65 31 55.52 156 انشٚبػٙ داخم الأكبدًٚٛخ

ٔجٕد أخظبئٍٛٛ تغٕٚن  22

سٚبػٙ رٔ٘ كلبئّ ٔ خجشح 

 858070 01056 678 5.51 14 14.25 35 50.00 156 ػبنٛخ

تٕجذ خطّ نهتغٕٚن  23

ثبلأكبدًٚٛخ انشٚبػٛخ جٛذح ٔ 

كؼبنخ تتُبعت يغ يغتجذاد 

 51017 78011 561 16.53 41 50.20 123 33.06 51 انغٕم انشٚبػٙ

ٔجٕد هبٍََٕٛٛ يتخظظٍٛ  24

كٙ اثشاو ا٘ ػوٕد أ 

طلوبد سٚبػٛخ ٔطٛبؿخ 

 51056 75016 551 13.06 32 45.35 121 35.55 52 الاتلبهٛبد ثطشٚوخ هبََٕٛخ .

ٔجٕد يلبٔػٍٛ كٙ  25

الأكبدًٚٛخ نهتؼبيم يغ 

 15010 76016 567 11.02 25 55.55 144 30.20 54 انجٓبد انتٙ ٚتى انتؼبهذ يؼٓب

ٔجٕد نجُخ كُٛخ يؼُٛخ ثجٛغ  26

 66058 11018 505 11.43 25 34.65 55 53.55 132 ٔ ششاء انًٕاْت انشٚبػٛخ

تٕجذ نٕائخ ٔهٕاٍَٛ ٔ  25

تششٚؼبد خبطخ ثتُظٛى 

ػًهٛخ تغٕٚن انًٕاْت 

 88015 71007 580 20.00 45 44.05 105 35.52 55 انشٚبػٛخ

ٔجٕد يتخظظٍٛ كٙ كتبثخ  25

انؼوٕد انوبََٕٛخ نجٛغ ٔ ششاء 

 06011 18000 611 13.06 32 24.50 61 62.04 152 انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت

تذوٛن كبئغ يٍ ثٛغ  25

انلاػجٍٛ كٛظت ػهٙ خضُٚخ 

 851016 01016 671 6.53 16 13.45 33 50.00 156 الأكبدًٚٛخ



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 5.99= 0.05الجدولٌة عند مستوى معنوٌة 2قٌمة كا

-  

( أن هناك فروق دالة احصابٌا لآراء عٌنة البحث فً جمٌع عبارات 26ٌتضح من الجدول رقم )      
المحور الثانً الخاص بتقوٌم دور الاكادٌمٌات الرٌاضٌة فً تسوٌق المواهب الرٌاضٌة ماعدا العبارات 

(22 – 25،23 – 25  ،20. ) 
ل الٌها فً ضوء التساإل الاول "دور وفٌما ٌلً سوؾ ٌقوم الباحث بمناقشة النتابج التً توص      

 الاكادٌمٌات الرٌاضٌة  فً تسوٌق المواهب الرٌاضٌة؟"
( أن هناك فروق ذات 26( بالجدول رقم )29، 22، 26، 22 – 26، 22 – 2أشارت العبارات رقم )     

 دلالة معنوٌة لآراء عٌنة البحث الذٌن إختاروا )نعم( .
كما إتفق علٌه العلماء والباحثٌن أنه هو نشاط إجتماعً أساسً وٌرى الباحث أن التسوٌق          

ٌمارسه جمٌع العاملٌن بالمإسسة وأن التسوٌق نشاط ٌستخدم المنشآت و الأفراد و العاملٌن بها وأن 

التسوٌق ٌوطد العلاقات بٌن العاملٌن و الأعضاء فً الأكادٌمٌات الرٌاضٌة بل وأن التسوٌق ٌحتاج إلى 

عمل و أٌضاً ٌحتاج إلى متخصصٌن فً مجالات عدٌدة مثل ، أخصابٌٌن تسوٌق ، الإدارة ، استراتٌجٌة لل

الإستثمار ، قانونٌن لشراء وبٌع اللاعبٌن ، لجان فنٌة للبٌع و الشراء ، وأنه ٌحقق فابض وعابد مادي 

تاحه فرصه لعمل ٌعود علً الأكادٌمٌات بالنفع وٌعطً العاملٌن علٌها المكافبات وأٌضا تجدٌد المنشآت و إ

كل ما هو جدٌد ٌرفع من شؤن المإسسة الرٌاضٌة أى أن التسوٌق ركن أساسً فً الإدارة الرٌاضٌة و 

ؼٌرها وحجر الزاوٌة للرٌاضة وأن الأكادٌمٌات التً تسٌر علً هذا النهج هً المتقدمة و لها شعبٌتها و 

جماهٌر و مشجعٌن وٌزداد الطلب علً  مصداقٌتها بٌن الأوساط الرٌاضٌة و الأندٌة و الاتحادات ولها

الالتحاق بها .  و أن التسوٌق ركن أساسً من اركان النجاح فً الاكادٌمٌات الرٌاضٌة ولا ٌمكن الاستؽناء 

عنه او اهماله وأن التسوٌق له أسس و معاٌٌر و تحتاج جمٌع المإسسات الرٌاضٌة ألٌة حٌث أنه السبب 

و أن خطة التسوٌق ٌعتمد علٌها فً إستكمال مسٌرة المإسسات  فً زٌادة رأس المال  فً المإسسات 

الرٌاضٌة و ؼٌرها ، و أن التسوٌق ٌلعب دور أساسً فً تحقٌق أهداؾ المنظمات ، و أن التسوٌق أحد 

أهم الوظابؾ الأساسٌة التً تقوم بها إدارة أي مشروع اقتصادي  من أجل تحقٌق الهدؾ الذي اقٌم من 

شاط شامل لا ٌقتصر علً فرد معٌن ،وأن التسوٌق مجموعه من الأنشطة ولٌست أجله ،وأن التسوٌق ن

شًء واحد ، وأن التسوٌق عملٌة مستمرة لا تنتهً وأنه ٌعتمد علً التخطٌط و التنفٌذ ، وأنه لابد من 

دراسة السوق وأخٌرا فإن التسوٌق عملٌة خاصة بتسعٌر و تروٌج وتوزٌع للمنتجات أو الخدمات لإرضاء 

 ت المجتمع لتحقٌق أهداؾ الأكادٌمٌة .حاجا
 

م( الذذذً ان التسذذذوٌق هذذذو أحذذذد الانشذذذطة الربٌسذذذٌة لأي 2004وٌشذذذٌر سذذذمٌر عبذذذد الحمٌذذذد علذذذً )     
منشذذؤة بذذل إن خطذذة التسذذوٌق الربٌسذذٌة هذذً اولذذً الخطذذط التذذً ٌجذذب أن تبذذدأ بهذذا المنشذذآت والتذذً فذذً 

تصذذذبح الحاجذذذة ضذذذرورٌة الذذذً قٌذذذام  ظلهذذذا ٌمكذذذن تخطذذذٌط بذذذاقً أنشذذذطة المنشذذذؤة المذذذذكورة ، ومذذذن ثذذذم
هذذذذا النشذذذاط علذذذً اسذذذس وقواعذذذد علمٌذذذة وفنٌذذذة سذذذلٌمة مذذذن ناحٌذذذة ، وعلذذذً معرفذذذة بإصذذذول وقواعذذذد 

 (90: 20الادارة السلٌمة من ناحٌة اخري .)

 اعتخلاطبد انجذث :

 فً ضوء إجراءات ونتابج  البحث أمكن للباحث التوصل الً الاستخلاصات التالٌة :   

 أٔلاً: توٕٚى دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ ٔأْذاكٓب كٙ ػٕء ادتٛبجبد انًجتًغ .  

 هدؾ الأكادٌمٌات العام واضح لكل العاملٌن بها من جهاز تدرٌبً و ادارى و اٌضا اللاعبٌن . -2

 ٌشارك الجهاز التدرٌبً و الإداري فى وضع أهداؾ الاكادٌمٌات على أن تراعً احتٌاجات المجتمع . -2

عمل الأساسً للأكادٌمٌات هو تكوٌن جٌل جدٌد ذو مستوى عالً ٌنهض بالرٌاضة المصرٌة ٌكون ال -3

 وتلمٌع المواهب ووصولها لعالم الشهرة.

 أن تحتضن الاكادٌمٌات الرٌاضٌة المواهب الرٌاضٌة و تمنحهم المكافبات و الشهادات .  -4

 قدمها و اٌضاً تناسب روادها .إمكانات الأكادٌمٌات الرٌاضٌة لابد ان تتناسب مع الألعاب التى ت -5
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أصبحت المواقع الالكترونٌة فى العصر الحالً من أهم اسباب نجاح المإسسات الرٌاضٌة وؼٌرها فمن  -6

 الضروري وجود موقع خاص بالأكادٌمٌة لسهولة التواصل.

 عامة   .من أهم الامور التى تفتقدها الأكادٌمٌات الهٌكل التنظٌمً وٌراعى فٌه وجود إدارة للعلاقات ال -0

 تحتاج الأكادٌمٌات إلى قسم لدراسة حالة السوق الرٌاض و متطلباته . -2
 

 دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ اكتشبف انًٕاْت ٔتٕجٛٓٓب.توٕٚى  ثبَٛبً:

 تحدٌد السن الذى تحتاج الٌه الأكادٌمٌات الرٌاضٌة من المواهب . -1

 .وفى اماكن عدٌدةٌتم عمل اعلانات عن مواعٌد بدء الاختبارات المقرر اقامتها بوضوح  ٌجب ان -8

مذذن جوانذذب القصذذور فذذى الأكادٌمٌذذات الرٌاضذذٌة الجانذذب الاعلامٌذذة مثذذل)افلام تسذذجٌلٌة للمواهذذب و  -6

 الإعلانات و البومات الصور( للمواهب الرٌاضٌة .

 ة وبدنٌة( على أسس علمٌة وعلى ٌد متخصصٌن .من المهم أن تضع الاكادٌمٌات اختباراتها )مهارٌ -5

تلعب الأكادٌمٌات دور مهم فى تدرٌب المواهب الرٌاضٌة وتؤهٌلها ومراعات الفروق الفردٌة و  -5

 الارتقاء بمستوى اللٌاقة البدنٌة.

 ٌإثر القصور فى المتخصصٌن العاملٌن بالأكادٌمٌات على نجاح المإسسة وهدفها الأساسً . -6

رٌٌن على المدربٌن و قلة أخصابٌٌن إصابات الملاعب مما ٌوثر على عملٌة التدرٌب ٌقتصر عمل الادا -7

 بالأكادٌمٌات.

 الاهتمام بالاشتراك فى البطولات و المنافسات الرٌاضٌة لإظهار المواهب الرٌاضٌة بالأكادٌمٌات. -1

ن على الثقة وجود لجان متخصصة فً تنظٌم شبون اللاعبٌن فً الاكادٌمٌات الرٌاضٌة ٌساعد اللاعبٌ -0

 بالنفس و ابراز كل ممٌزاتهم .

صناعة المنتج الرٌاضً عملٌة صعبة تحتاج إلى الكثٌر حتى ٌمكن بٌعه و الاستفادة المادٌة منه  -11

 وزٌادة حصٌلة خزٌنة الأكادٌمٌات وهذا أهم أهداؾ الأكادٌمٌة.

 دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ تغٕٚن انًٕاْت سٚبػٛبً.توٕٚى   ثبنثبً:

 . و العمل بطرٌقة علمٌة كادٌمٌاتٌدل على نجاح الأضع قواعد أساسٌة لاختٌار المواهب الرٌاضٌة و -2

وعمل علاقات جٌدة  هاعلٌالمواهب عرض التواصل مع الاندٌة الكبرى وكادٌمٌات من صمٌم عمل الأ -2

بٌن الأكادٌمٌة والمإسسات الرٌاضٌة الأخرى وامكانٌة ارسال واستقبال المعلومات عن اللاعبٌن 

 .الممٌزٌن 

 إعطاء فرصة للمواقع الالكترونٌة لتسوٌق المواهب الرٌاضٌة واثبات ذاتها وتشجٌعها . -3

سبة لكل موهبه و اٌضاً زٌادة إن وضع استراتٌجٌة لتسعٌر اللاعبٌن ٌعمل على تحدٌد المبالػ المنا -4

 تحتاج الً متخصصٌن تتقاضً رواتب باهظه وهذا حمل على الاكادٌمٌات. حصٌلة الأكادٌمٌة ولكنها

 الاكادٌمٌات الممٌزة تشكل هٌكل تنظٌمً خاص بها ٌحتوى على إدارة خاصة بالتسوٌق الرٌاضً .  -5

ة للسذذذذذذوق وعلذذذذذذى وضذذذذذذع الأكادٌمٌذذذذذذات الرٌاضذذذذذذٌة لخطذذذذذذة تسذذذذذذوٌق ثابتذذذذذذة وواضذذذذذذحة ومناسذذذذذذب -6

أسذذذذذذس علمٌذذذذذذة تتماشذذذذذذى مذذذذذذع متطلبذذذذذذات السذذذذذذوق تجعذذذذذذل مذذذذذذن الأكادٌمٌذذذذذذة مإسسذذذذذذة متمٌذذذذذذزة 

  وتسٌر على طرٌق سلٌم .

 ٌعٌذذذذذق عمذذذذذل قلذذذذذة تواجذذذذذد الاخصذذذذذابٌٌن التسذذذذذوٌق الرٌاضذذذذذً ذوى الكفذذذذذاءة والخبذذذذذرة العالٌذذذذذة  -0

 الأكادٌمٌات الرٌاضٌة. 

اضذذذذذذٌة و صذذذذذذٌاؼة قلذذذذذذة وجذذذذذذود قذذذذذذانونٌٌن متخصصذذذذذذٌن فذذذذذذً ابذذذذذذرام العقذذذذذذود و الصذذذذذذفقات الرٌ -2

 . ٌضٌع العدٌد من حقوق الاكادٌمٌة و المواهب الرٌاضٌة الاتفاقٌات بطرق قانونٌة

اعتمذذذذذذاد الاكادٌمٌذذذذذذات علذذذذذذى لجذذذذذذان فنٌذذذذذذة ومفاوضذذذذذذٌن عنذذذذذذد بٌذذذذذذع اللاعبذذذذذذٌن ٌسذذذذذذهل علذذذذذذى  -9

 الشراء والتمهٌد للعدٌد من الأمور الصعبة فى عملٌة التسوٌق.  مٌة البٌع والأكادٌ



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

قذذذذذذذوانٌن منظمذذذذذذذة لعملٌذذذذذذذة تسذذذذذذذوٌق المواهذذذذذذذب الرٌاضذذذذذذذٌة فذذذذذذذى لذذذذذذذوابح و قواعذذذذذذذد و  وجذذذذذذذود -20

 تحفظ لكل طرؾ حقوقه وعدم التعدي على حقوق الؽٌر الأكادٌمٌات الرٌاضٌة 

ومذذذن هنذذذا تتمٌذذذز الاكادٌمٌذذذات عذذذن علذذذى خزٌنذذذة الأكادٌمٌذذذة  بٌذذذع اللاعبذذذٌن ٌحقذذذق فذذذابض ٌصذذذب -22

تهذذذذا و واسذذذذتكمال بعضذذذذها حٌذذذذث أن الأكادٌمٌذذذذة التذذذذى تسذذذذوق أكثذذذذر ٌمكنهذذذذا تجدٌذذذذد وزٌذذذذادة امكانا

 .  المسٌرة بدون عوابق

 تٕطٛبد انجذث :

 اسذذذذذذتناداً الذذذذذذى مذذذذذذا أشذذذذذذارت إلٌذذذذذذه النتذذذذذذابج ومذذذذذذا توصذذذذذذل إلٌذذذذذذه الباحذذذذذذث مذذذذذذن استخلاصذذذذذذات ، 

 وفى حدود عٌنة البحث ٌوصى الباحث بما ٌلً :

،  ٌجذذذب أن تكذذذون المذذذدارس الرٌاضذذذٌة فذذذً جمٌذذذع الألعذذذاب الرٌاضذذذٌة لا تقتصذذذر علذذذى لعبذذذة معٌنذذذة  -2

وتفذذذذرٌ  أبطذذذذال رٌاضذذذذٌٌن ، وصذذذذنع منذذذذتج رٌاضذذذذى ٌشذذذذارك فذذذذى الاندٌذذذذة الكبذذذذرى و المنتخبذذذذات 

 . القومٌة

زٌذذذادة أعذذذداد المتخصصذذذٌن فذذذى المجذذذال الرٌاضذذذى بالأكادٌمٌذذذات الرٌاضذذذٌة ، وعمذذذل دورات صذذذقل  -2

لهذذذم وأن تحتضذذذن المواهذذذب الرٌاضذذذٌة وتمذذذنحهم الشذذذهادات و المكافبذذذات ووضذذذع لابحذذذة لثذذذواب و 

 . العقاب

مذذذن خذذذلال التكنولوجٌذذذا  رورة وجذذذود ألٌذذذة سذذذهلة و بسذذذٌطة للتواصذذذل مذذذع الأفذذذراد والمإسسذذذاتضذذذ -3

الحدٌثذذة مثذذذل )المواقذذع الإلكترونٌذذذة( ، حٌذذث أن الإتصذذذال أهذذم أحذذذد أسذذباب النجذذذاح ومذذن أساسذذذٌات 

 .الاكتشاؾ والتسوٌق

علذذذى  أن تناسذذذب إمكانذذذات الأكادٌمٌذذذات مسذذذتوى اللعبذذذة والاعذذذب ، وأن ٌشذذذتمل هٌكلهذذذا التنظٌمذذذى -4

 . إدارة خاصة بالعلاقات العامة و قسم خاص لدراسة السوق ومتطلباته

ضذذذذذرورة إهتمذذذذذام الأكادٌمٌذذذذذات الرٌاضذذذذذٌة بالدعاٌذذذذذة و الاعلانذذذذذات المصذذذذذورة وعلذذذذذى شاشذذذذذات  -5

 . التلٌفزٌون 

ٌمٌذذذذات إختباراتهذذذذا ) البدنٌذذذذة و المهارٌذذذذة ( مذذذذن خذذذذلال متخصصذذذذٌن و لذذذذٌس دٌجذذذذب أن تضذذذذع الأكا -6

الشخصذذذٌة فذذذى الانتقذذذاء و التوجٌذذذه وأن تذذذدار شذذذبون اللاعبذذذٌن مذذذن خذذذلال الاعتمذذذاد علذذذى الخبذذذرات 

 .لجان متخصصة

ضذذذرورة تحدٌذذذد المواصذذذفات الخاصذذذة بالمواهذذذب الرٌاضذذذٌة فذذذى كذذذل لعبذذذة مذذذن الألعذذذاب الرٌاضذذذٌة  -0

 .على أسس علمٌة

ضذذذرورة وضذذذع خطذذذة تسذذذوٌقٌة علذذذى أسذذذس علمٌذذذة ٌقذذذوم بوضذذذعها وتنفٌذذذذها متخصصذذذٌن ووجذذذود  -2

 و الاستثمار الرٌاضى . إدارة خاصة للتسوٌق

ٌجذذذذب وضذذذذع لذذذذوابح وقذذذذوانٌن منظمذذذذة لعملٌذذذذة التسذذذذوٌق الرٌاضذذذذى ، ووجذذذذود لجذذذذان فنٌذذذذة معنٌذذذذة  -9

بذذذالبٌع و الشذذذراء ، ووجذذذود قذذذانونٌٌن لإبذذذرام العقذذذود و الصذذذفقات بطذذذرق قانونٌذذذة تحفذذذظ حقذذذوق 

 .الأكادٌمٌة ومواهبها
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 المراجـــــــــع

 إبراهٌم نبٌل عبد المقصود  .1
عًـــــأحمد الشافو حسن   

, دار ألوفا لدنيا  1, ط "الموسوعة العلمٌة للإدارة الرٌاضٌة" :
 م2004,الطباعة و النشر الإسكندرية 

أبو العلا أحمد عـبد الفتاح ،   .2
 أحمد نصر الدٌن ســــٌد

,دار الفكر العربي , القاهرة 1" ,طفسٌولوجٌا اللٌاقة البدنٌة" :

 . م2000,
"الأسس العلمٌة لإعداد و تنمٌة ناشبً كرة القدم ما قبل  : فــرج حســـٌن بٌومـــى   .3

 م.2000المسابقات" ، دار المعارؾ ، القاهرة

 أحمد محمـد خــــــــــاطر ،  .4
 عـــلً فــهمً الـــــــــبٌك

, دار الكتاب الحديث , القاهرة  4, ط "القٌاس فً المجال الرٌاضً" :

 . م1111, 

 م30/9/2022محضر اجتماع الجمعٌة العمومٌة : النادي الأهلـــــً للرٌاضة  .5

رـــــــــد عامـانً محمـــأم  .6  .م1111, ,مطابع الولاء الحديثة  "إدارة التسوٌق" : 

و الرقابة على تكاليف  إستخدام النماذج الكمٌة فً التخطٌط : زكــرٌــــا عبـــد الـــصمد  .7
غير منشورة كلية  رسالة ماجستٌرالتسويق فى قطاع البترول , 

 م .1113التجارة , جامعة الأزهر ,
علًحمٌد ـمٌر عبد الــــس  .8 ,  "إدارة الهٌبات الرٌاضٌة و النظرٌات الحدٌثة و تطبٌقاتها" : 

 م2004بالإسكندرية ,منشاة المعارف 
مــــــــختارســــــــــــهٌر   .9  "دراسة تحلٌلٌة للخطط الاستثمارٌة فً الزراعة المصرٌة" : 

 م.1113, كلية الزراعة , جامعة القاهرة ,  رسالة دكتوراه,
 عبد الـــــــــــباسط محمـد  .11

 عبد الــــــــــــــــــــــحلٌم
 , رسالة ماجستٌر,  "تقوٌم مدارس كرة القدم بمحافظة الإسكندرٌة" :

 م.1113بكلية التربية الرياضية للبنين بالإسكندرية ,

, مركز  "التخطٌط فى التربٌة الرٌاضٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق" : عـــبد الحمـــٌد شــــــرؾ  .11
 م 1111الكتاب للنشر , القاهرة , 

, النهضة المصرية , القاهرة  "الأسس العلمٌة فً الانتقاء الرٌاضً" : عزت محمود الــــــكاشؾ  .12
 م.1191, 

,دار المعارف ,الإسكندرية  تطبٌقات" –التدرٌب الرٌاضً نظرٌات " : عصام عبد الخالـــــــــــق  .13
 م .1114,

عصام الدٌن عبد الخالق   .14
 مصطفى

انتذسٚت انشٚبػٙ )َظشٚبد ٔتطجٛوبد( انطجؼخ انثبيُخ , داس انًؼبسف  :

 2005الاعكُذسٚخ , 

ىالشور ٌنــــالله حسفتح   .15 تؤثٌر برنامج تدرٌبً لبعض مهارات كرة القدم فً ضوء برامج " : 
 .م2023،،رسالة دكتوراه ،جامعة طنطا  "الأكادٌمٌات العالمٌة

, دار  "الأسس العلمٌة لإعداد و تنمٌة ناشبً كرة القدم ما قبل المسابقات" : فرج حســــٌن بٌومـــــــً  .16
 م.2000المعارف , القاهرة

أمال صادق فإاد أبو حطب ،  .17  2996مكتبة الانجلو المصرٌة القاهرة ،  5علم النفس التربوى ط : 

" جهاز إداري مقترح لمدارس الألعاب التخصصٌة بالأندٌة  : مجدي عبد المنعم الشبٌنى  .18
الرٌاضٌة فً محافظة الإسكندرٌة " ، رسالة دكتوراه ، كلٌة التربٌة 

 . م2000جامعة الإسكندرٌة  ، الرٌاضٌة للبنات ، 

رسالة ماجستٌر دور اكادٌمٌات كرة القدم فى جمهورٌة مصر   : مجدى نبٌل محمد عبدالصمد  .19
 2026العربٌة ، كلٌة تربٌة رٌاضٌة ، جامعة طنطا ، 

"التسوٌق فً ظل عدم وجود نظام معلومات" اٌتراك للطباعة و  : محسن أحمد الــــخضٌري  .21
 م .2996النشر، 

,  4ط , الجزء الثاني,  "التقوٌم و القٌاس فً التربٌة الرٌاضٌة" : محمـد صبحً حــــسانٌن  .21
 م1111دار الفكر العربي , القاهرة,

نـــــــــد فرٌد الصحـمحم  .22  
 ونبٌلة عـــــــــــــــــــباس

 .م2004الإسكندرية , ,   الدار الجامعية ,  "مبادئ التسوٌق" :

مـــــاهر نــــادٌة حســــٌن  .23 تقٌٌم الكفاءة التسوٌقٌة فً قطاع السٌاحة بالتطبٌق علً محافظة " : 



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

الإسماعٌلٌة" ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة التجارة بور سعٌد ، جامعة 
 م .2002قناة السوٌس ،

روســـري محــــً فكــــٌح  .24 "التنظٌمات الرٌاضٌة" ، جامعة طنطا ،كلٌة التربٌة الرٌاضٌة ،  : 
 م .م2006

 

 

 

 المرفقــــــــــــات

 

 السادة الخبراء 0( : أسماء 1مرفق )

 ( : المحاور الرئيسية المقترحة لاستمارة الاستبيان 80مرفق )

 ( : الصورة النهائية للمحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان 60مرفق )

 ( : الصورة المبدئية لاستمارة الاستبيان 50مرفق )

 ( : الصورة النهائية لاستمارة الاستبيان 50مرفق )

 

 (1مرفق )

 السادة الخبراءأسماء 

 الوظٌفة  الاســــــــــــــــم م

ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ  أعتبر الإداسح انشٚبػٛخ :ا.د/أدــًذ انغــٛذ يــتٕنـــــــــٗ  .2

 .دهٕاٌ جبيؼخ – نهجٍُٛ

انشٚبػٛخ  كهٛخ انتشثٛخأعتبر انتذسٚت انشٚبػٙ  :ـلايـــّ طـــبثشا.د/أدـــًـــذ عـ  .2

ب َبد٘ ؽُطد اكبدًٚٛب جبيؼخ ؽُطب . ٔيذٚش –

 .انشٚبػٙ 

Analysis, Planning, Implementation , and 

Control  Prentice Hall, 2002. 

: Philip Kotler 25. 

Ministry Of Education . Longman active study dictionary 

for Egyptian secondary school . book sector . Cairo . 

nahdet misr for printing 2006 .                                    

: Ministry Of Education 

Longman 
.26  

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Philip+Kotler%22


 534                           انؼشثٛخ يظش ثجًٕٓسٚخ  انوذو نكشح انشٚبػٛخ الاكبدًٚٛبد دٔس توٕٚى

 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ  أعتبر الإداسح انشٚبػٛخ :ا.د/أيــبَٙ يذًـــــذ يذــــغٍ   .3

 .دهٕاٌجبيؼخ  –ثبنٓشو نهجٍُٛ

أعتبر الإداسح انشٚبػٛخ ٔ سئٛظ هغى الاداسح  :ذ شهجٙا.د/عؼــــذ أدًــذ عؼــــ  .4

 –انشٚبػٛخ ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ نهجٍُٛ 

 جبيؼخ انًُظٕسح.

أعتبر ٔسئٛظ هغى الإداسح انشٚبػٛخ ثكهٛخ  :ـذ ػهــٙا.د/عًـــٛش ػجــذ انذًٛ  .5

جبيؼخ  –انتشثٛخ انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ثؤثٙ هٛش 

 الإعكُذسٚخ.

الاداسح انشٚبػٛخ ثكهٛخ يغبػذ هغى أعتبر  :انـــذٍٚ يذًـــــذػـــــض د/و . ا.  .6

 جبيؼخ دهٕاٌ. –بنٓشو ثانتشثٛخ انشٚبػٛخ 

ثكهٛخ  ٔانتشٔٚخأعتبر الإداسح انشٚبػٛخ  :ا.د/ػًشٔ يظطلٗ انشــــتٛذٙ  .0

 .ؽُطبجبيؼخ  –انتشثٛخ انشٚبػٛخ 

أعتبر الإداسح انشٚبػٛـــخ ثكهٛـــخ انتشثٛخ  :ذ دغٍٛ كشؿهــٙا.د/يبجذ يذً  .2

 جبيؼخ دهٕاٌ. –انشٚبػٛخ نهجٍُٛ ثبنٓشو 

أعتبر الإداسح انشٚبػٛــــخ ثكهٛــخ انتشثٛخ  :ذ ػجـذ انؼضٚـض عـلايخا.د/يذًـ  .9

 جبيؼخ الإعكُذسٚخ. –هٛش ؤثٙ ث نهجٍُٛ انشٚبػٛخ

أعتبر الإداسح انشٚبػٛخ ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ  :ـظطلٙ ػهٙ عُجما.د/َــبصى ي  .20

 جبيؼخ الإعكُذسٚخ. –ثُبد 

 كهٛخ انتشثٛخأعتبر انتذسٚت انشٚبػٙ  :ا.د/ْبَٗ عؼـــٛذ ػجذانًـــــُؼى  .22

د اكبدًٚٛب جبيؼخ ؽُطب . ٔيذٚش –خ ـــانشٚبػٛ

 .ؽُطب انشٚبػٙ َبد٘ 

 

  تم ترتيب أسماء السادة الخبراء هجائيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 

 (2مرفق رقم )

الصىرة المبذئيت للمحاور الرئيسيت لاستمارة 

 الاستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنين كليـة التربيـة الرياضـيـة
 ـم أصول التربية الرياضية والترويحقس
 
 

 (8مرفق رقم )

 استمارة استطلاع رأى السادة الخبراء 

 حول المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان

 /..................................................الدكتورالسيد الأستاذ 

 تحية طيبة و بعد ,,

 مجدي نبيل محمـد عبد الصمديقوم الباحث / 

 بإجراء بحث بعنوان :

 "تقويم دور الاكاديميات الرياضية لكرة القدم  بجمهورية مصر العربية"
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

وعملية كبيرة فى مجال و الباحث يرجو من سيادتكم لما لكم من خبرة علمية 

علوم  التربية الرياضية التكرم بتحديد الأهمية النسبية للمحاور المقترحة لاستمارة 

 ( في الخانة المناسبة .الاستبيان و ذلك بوضع علامة )

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام ,,

 الباحث                                                 

 :  .................................................... ؼهًٛخانذسجخ ان -

 :  ................................................... انٕظٛلخ انذبنٛخ -

 

 

 

 اعتًبسح اعتطلاع سأٖ انخجشاء دٕل انًذبٔس انشئٛغٛخ

 لاعتًبسح الاعتجٛبٌ

 

 و

 

 يذبٔس اعتًبسح الاعتجٛبٌ

 يُبعجخ انًذبٔس

 يُبعت
 ؿٛـــش

 يُبعت

1 
 

كٙ ػٕء ادتٛبجابد  ٔيب دٔسْبيب ّْٛ الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ 

 انًجتًغ .

  

2 

 

الإيكبَاابد انًبدٚااخ ٔ انجشااشٚخ كًظااذس نهتًٕٚاام نلأكبدًٚٛاابد 

 انشٚبػٛخ .
  

3 

 

   انُظبو الإداس٘ ٔ انشهبثٙ داخم الأكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ .

انشٚبػاااااٛخ ٔ شااااابف انًٕاْااااات  دٔس الاكبدًٚٛااااابد كاااااٙ اكت 4

 تٕجٛٓٓب.
  

   دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ تغٕٚن انًْٕٕثٍٛ سٚبػٛب . 5

الأعااجبة انتااٙ أدد انااٙ َجاابح ْاازِ انظاابْشح ٔ يااذ٘ انتلاابف  6

الأَذٚاااخ انشٚبػاااٛخ ثٓاااب ٔياااذ٘ استجبؽٓاااب ثًئعغااابد انذٔناااخ 

 انشٚبػٛخ .

  

 

 يوتشدبد أخشٖ تشَٔٓب عٛبدتكى :



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

...................................................................................

...................................................................................

..................... 

 شكشاً نذغٍ تؼبٌٔ عٛبدتكى ,,

 انجبدث                                                          

 ( 3مرفق رقم ) 

الصىرة النهائيت للمحاور الرئيسيت لاستمارة 

 الاستبيان

 بعذ استطلاع رأي الخبراء

 

 

 

 بنين كليـة التربيـة الرياضـيـة
 ـم أصول التربية الرياضية والترويحقس
 

 

 

 (6مرفق رقم )

 استمارة استطلاع رأى السادة الخبراء 

 الرئيسية لاستمارة الاستبيانحول المحاور 

 /..................................................السيد الأستاذ الدكتور

 تحية طيبة و بعد ,,

 مجدي نبيل محمـد عبد الصمديقوم الباحث / 

 بإجراء بحث بعنوان :
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 "تقويم دور الاكاديميات الرياضية لكرة القدم  بجمهورية مصر العربية"

رجو من سيادتكم لما لكم من خبرة علمية وعملية كبيرة فى مجال و الباحث ي

علوم  التربية الرياضية التكرم بتحديد الأهمية النسبية للمحاور المقترحة لاستمارة 

 ( في الخانة المناسبة .الاستبيان و ذلك بوضع علامة )

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام ,,

 الباحث                                                 

 

 :  .................................................... انذسجخ انؼهًٛخ -

 :  ................................................... انٕظٛلخ انذبنٛخ -

 

 

 اعتًبسح اعتطلاع سأٖ انخجشاء دٕل انًذبٔس انشئٛغٛخ            

 لاعتًبسح الاعتجٛبٌ                                

 
 و

 
 يذبٔس اعتًبسح الاعتجٛبٌ

 يُبعجخ انًذبٔس

 يُبعت
 ؿٛـــش

 يُبعت

1 
 

كاااٙ ػااإء  ٔياااب دٔسْااابياااب ْٛاااّ الاكبدًٚٛااابد انشٚبػاااٛخ 

 ادتٛبجبد انًجتًغ .
  

2 

 

دٔس الأكبدًٚٛاااابد كااااٙ اكتشاااابف انًٕاْاااات انشٚبػااااٛخ ٔ 

 تٕجٛٓٓب .
  

3 

 

   الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ تغٕٚن انًٕاْت سٚبػٛب.دٔس 

-  

 : مقترحات أخرى ترونها سٌادتكم

...............................................................................

...............................................................................

............................. 

 
 شكراً لحسن تعاون سٌادتكم ،،             



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 انجبدث                                                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4مرفق رقم )

 الصىرة المبذئيت لاستمارة الاستبيان
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنين كليـة التربيـة الرياضـيـة
 ـم أصول التربية الرياضية والترويحقس
 

 (5مرفق رقم )

 استمارة استطلاع رأى السادة الخبراء حول المحاور الرئيسية
 لاستمارة الاستبيان

 /..................................................السيد الأستاذ الدكتور

 تحية طيبة و بعد ,,
 يقوم الباحث /..........................................................

 بإجراء بحث بعنوان :

 مصر العربية" "تقويم دور الاكاديميات الرياضية لكرة القدم  بجمهورية

بعد أن تم تحديد المحاور الخاصة باستمارة الاستبيان قام الباحث بإعداد 

العبارات الخاصة بكل محور لجميع أراء المستويات الإدارية المختلفة العاملة 

في................................. , ويرجو الباحث من سيادتكم لما لكم من خبرة 

ال علوم  التربية الرياضية التكرم بإبداء للمحاور  وجهة علمية وعملية كبيرة في مج

( في الخانة المناسبة  أمام نظركم في عبارات الاستبيان  الحالي و وضع علامة )

 كل عبارة من عبارات الاستبيان سواء كانت مناسبة أو غير مناسبة .



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام ,,

 الباحث                                                 

 

 :  .................................................... انذسجخ انؼهًٛخ -

 :  ................................................... انٕظٛلخ انذبنٛخ -

 

 

 

 يب ّْٛ الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ ٔيب دٔسْب كٙ ػٕء ادتٛبجبد انًجتًغ .انًذٕس الأل : 

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

 انٗ 

 دذ يب
 لا

1.  
ْٙ يذاسط سٚبػٛخ كٙ جًٛغ الأنؼبة ٔ يتخظظخ كٙ اكتشبف 

 ٔتغٕٚن انًٕاْت انشٚبػٛخ .
   

2.  
اػذاد انشجبة اػذادا عهًٛب يٍ انُٕادٙ انجذَٛخ ٔ انتشثٕٚخ ٔ 

 انًٓبسٚخ
   

    شـم أٔهبد كشاؽ انشجبة كٙ يختهق الأَشطخ   .3

    رٔ يغتٕ٘ ػبنٙ ُٚٓغ ثبنشٚبػخ تكٍٕٚ جٛم سٚبػٙ  .4

5.  
تلٓى ػًهٛخ الإثذاع ٔ انوذسح ػهٙ يغبػذح انًْٕٕثٍٛ نهظٕٓس داخم 

 انٕعؾ انشٚبػٙ
   

6.  
انوذسح ػهٙ انٓبو انًْٕٕثٍٛ ٔجؼهٓى ٚثوٌٕ كٙ أَلغٓى ٔتوذٚى 

 انذػى انًؼُٕ٘ نٓى
   

    اعتـلال ؽبهخ انشجبة ٔ تُشئتّ تُشئخ طبنذخ  .5

5.  
انًًٛضٍٚ ٔيُذٓى انشٓبداد ٔ انًكبكئبد ٔ انؼًم ادتؼبٌ انلاػجٍٛ 

 ػهٙ تغٕٚوٓى
   

5.  
ايكبَٛخ انتٕاطم يغ أٔنٛبء الأيٕس ثكم عٕٓنخ ثخظٕص أ٘ شؤٌ 

 ٚخض انلاػجٍٛ
   

    تٕػٛخ انشجبة ٔ انجؼذ ػٍ انًخذساد ٔ انًُشطبد  .10

11.  
الاكبدًٚٛخ انشٚبػٛخ تشاػٙ انؼبيهٍٛ ثٓب ٔ تظشف يكبكئبد يُبعجخ 

 نٓى 
   

12.  
الاكبدًٚٛخ توٕو ثؼًم دٔساد طوم نهؼبيهٍٛ ثٓب نشكغ يغتٕاْى ٔ 

 كلبءتٓى 
   

    تٕجذ ايكبَبد خبطخ ثبلأكبدًٚٛخ يُبعجخ نلأَشطخ انتٙ تًبسط ثٓب  .13

    تذػٛى انُشبؽ انتشٔٚذٙ نهشجبة داخم الاكبدًٚٛبد  .14

15.  
ٕٚجذ يجهخ انكتشَٔٛخ نهتٕاطم يغ جًٛغ انًغتلٛذٍٚ ٔ تهوٙ 

 الاهتشادبد يُٓىانشكبٔ٘ ٔ 
   

16.  
ٔجٕد اداسح نهؼلاهبد انؼبيخ داخم انٓٛكم انتُظًٛٙ نلأكبدًٚٛخ 

 نهتٕاطم يغ جًٛغ الاَذٚخ
   

15.  
ٔجٕد هغى خبص ثبلأكبدًٚٛخ نذساعخ ٔيؼشكخ يتطهجبد انغٕم 

 انشٚبػٙ
   

 مقترحات أخرى ترونها سٌادتكم :
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  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

...............................................................................................................

................................................................................................... 

 كتشبف انًٕاْت ٔتٕجٛٓٓب انًذٕس انثبَٙ : دٔس الأكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ ا

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

انٗ دذ 

 يب
 لا

18.  
الإػلاٌ ػٍ ادتٛبجبد الأكبدًٚٛخ يٍ أػًبس عُٛخ يٍ انًٕاْت 

 انشٚبػٛخ
   

19.  
ٔجٕد اػلاَبد ػٍ يٕاػٛذ الاختجبساد انخبطخ ثبنًتوذيٍٛ 

 نلانتذبم ثبلأكبدًٚٛخ
   

21.  
كٛلٛخ اكتشبف ٔجٕد كٛهى تغجٛهٙ ٚؼشع خذيبد الأكبدًٚٛخ ٔ 

 انًٕاْت انشٚبػٛخ
   

21.  
اكتشبف انًٕاْت انشٚبػٛخ يٍ خلال اختجبساد يٓبسٚخ ٔ ثذَٛخ 

 أػذْب يتخظظٍٛ ػهٙ يغتٕ٘ ػبنٙ
   

    هٛبط انُتبئج ٔ توٛٛى انتوذو كٙ خطخ ٔ ثشايج انتذسٚت .  .22

23.  
طوم انًٕاْت انشٚبػٛخ يٍ خلال انتذسٚت ٔ انًؼغكشاد 

 انشٚبػٛخ
   

24.  
انًٕاْت انشٚبػٛخ ٔ يشاػبح انلشٔم انلشدٚخ ٔ يُبعجخ تذسٚت 

 يغتٕ٘ انتذسٚت نكم يغتٕ٘ يٍ انلاػجٍٛ
   

    اكغبة انلاػجٍٛ انًٓبساد ٔ الاستوبء ثًغتٕ٘ انهٛبهخ انجذَٛخ  .25

    اتبدخ انًؼشكخ ٔ الادٔاد انلاصيخ نهؼًم ٔ الاثذاع .  .26

27.  
سٚبػٍٛٛ ٔ  ٕٚجذ ثبلأكبدًٚٛخ اجٓضح كُٛخ ٔ اداسٚخ ٔ اخظبئٍٛٛ

 اخظبئٍٛٛ اطبثبد يلاػت ٔ يششكٍٛ ٔػًبل
   

28.  
الاشتشاى كٙ أ٘ ثطٕلاد ٔيُبكغبد  لإظٓبس انًٕاْت انشٚبػٛخ 

 انًٕجٕدح كٙ الأكبدًٚٛخ
   

29.  
انوجٕل ثًجذأ انًجبصكخ نتجشٚت أككبس جذٚذح نتًُٛخ ٔاكتشبف 

 انًٕاْت
   

31.  
ٔجٕد نجُخ يتخظظخ تؼًم ػهٙ تُظٛى شئٌٕ انلاػجٍٛ  

 انًْٕٕثٍٛ
   

    طُبػخ يُتج سٚبػٙ يًٛض ًٚكٍ ثٛؼّ ٔ الاعتلبدح انًبدٚخ يُّ  .31

    تطجٛن انًٕػٕػٛخ ٔ انًُطوٛخ كٙ انكشق ػٍ انًْٕٕثٍٛ  .32

    تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت هذساتّ انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ  .33

34.  
ٔجٕد اخظبئٍٛٛ سٚبػٍٛٛ يتخظظٍٛ ٔ يتًٛضٍٚ ٔرٔ كلبئّ ٔ 

 ٍاكبدًٚٛٛ
   

 مقترحات أخرى ترونها سٌادتكم :
...............................................................................................................

................................................................................................... 

 دٔس الأكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ تغٕٚن انًْٕٕثٍٛ سٚبػٛب . انًذٕس انثبنث :

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

 انٗ 

 دذ يب
 لا

35.  
تُظٛى يؼغكشاد انٕٛو انٕادذ ٔ َٓبٚخ الاعجٕع نلأػؼبء 

 انًتًٛضٍٚ يٍ انًذاسط .
   

    دظش ػذد انًٕاْت  انشٚبػٛخ انتٙ تى اكتشبكٓب  .36

    انتٙ تى اكتشبكّ ثٓبتظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت انهؼجخ   .37

38.  
تذذٚذ انًٕاطلبد ٔ انًًٛضاد انخبطخ ثكم يْٕجخ كٙ كم 

 نؼجخ يٍ الانؼبة ثبلأكبدًٚٛخ
   

   دظش انوذساد انًٓبسٚخ انخبطخ ثكم لاػت يٍ انًتوذيٍٛ   .39



 

  (2022)  ( انغُخ4( انجضء )1انؼذد ),  يجهخ ثُٓب نهؼهٕو الإَغبَٛخ

 نلأكبدًٚٛخ

    دظش انوذساد انجذَٛخ نكم لاػت يٍ انزٍٚ تى اكتشبكٓى  .41

41.  
يشاكض انشجبة ٔ تؤْٛم لاػجٛٓى سػبٚخ انُذٚخ انشجبثٛخ ٔ 

 نلادتشاف ٔ الاَتلبع ثٓى
   

42.  
دظش الاػذاد يٍ انلاػجٍٛ انزٍٚ تى اكتشبكٓب كٙ كم نؼجخ يٍ 

 الانؼبة
   

    دظش الانؼبة انتٙ توذيٓب الاكبدًٚٛخ نلاػجٍٛ   .43

    تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت الانؼبة انًٕجٕدح ثبلأكبدًٚٛخ  .44

45.  
انًًٛضٍٚ ػهٙ الأَذٚخ انكجشٖ كٙ ايكبَٛخ ػشع انلاػجٍٛ 

 جًٛغ أَذبء انجًٕٓسٚخ
   

    انوٛبو ثتجٓٛض انلاػجٍٛ انزٍٚ تى اكتشبكٓى ٔ الإػذاد انجٛذ نٓى  .46

47.  
تذذٚذ انًٕاطلبد ٔ انًًٛضاد انخبطخ ثكم يْٕجخ كٙ كم 

 نؼجخ يٍ الانؼبة ثبلأكبدًٚٛخ
   

48.  
ٔ  ػًم اػلاَبد نهًٕاْت انشٚبػٛخ انًٕجٕدح ثبلأكبدًٚٛخ 

 ػشع أكلاو تغجٛهٛخ نًٓبساد ٔ يًٛضاد كم يْٕجخ
   

49.  
ٔتذسٚجبد انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ ٔ اثشاص أْى  دػشع كٛذْٕٚب

يًٛضاتٓى يٍ خلال انًٕهغ الانكتشَٔٙ نلأكبدًٚٛخ انخبص 

 ثبنتغٕٚن

   

51.  
ٕٚجذ طٕس خبطخ ثكم يْٕجخ تى اكتشبكٓب تٕػخ الإيكبَبد 

 انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ نلاػت
   

51.  
كٛهى تغجٛهٙ ٕٚػخ ايكبَبد ٔ يًٛضاد ٔ يٓبساد  نكم ػًم 

 يْٕجخ توٕو ثتغٕٚوٓب الأكبدًٚٛخ
   

52.  
عٕٓنخ انتٕاطم يغ جًٛغ الأَذٚخ ٔ اسعبل  ٔ اعتوجبل 

 انًؼهٕيبد ػٍ انلاػجٍٛ ٔ ادتٛبجبد الأَذٚخ
   

53.  
ٕٚجذ يٕهغ انكتشَٔٙ ػهٙ شجكخ انًؼهٕيبد انذٔنٛخ نتغٕٚن 

 انلاػجٍٛ يٍ خلانٓب
   

    تٕجذ اعتشاتٛجٛخ نتغؼٛش انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت  .54

55.  
انتٕاطم يغ جًٛغ انًٕاهغ الانكتشَٔٛخ انخبطخ ثبنتغٕٚن 

 انشٚبػٙ
   

56.  
تُظٛى انؼلاهخ ثٍٛ الأَذٚخ انشٚبػٛخ ٔ انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ انزٍٚ 

 تى ثٛؼٓى
   

    عٕٓنخ انتٕاطم يغ اداسح الاكبدًٚٛخ ٔ انًغتلٛذٍٚ  .57

    خبطخ ثبنتغٕٚن انشٚبػٙ داخم الأكبدًٚٛختٕجذ اداسح   .58

    ٔجٕد أخظبئٍٛٛ تغٕٚن سٚبػٙ رٔ٘ كلبئّ ٔ خجشح ػبنٛخ  .59

61.  
تٕجذ خطّ نهتغٕٚن ثبلأكبدًٚٛخ انشٚبػٛخ جٛذح ٔ كؼبنخ 

 تتُبعت يغ يغتجذاد انغٕم انشٚبػٙ
   

61.  
ٔجٕد هبٍََٕٛٛ يتخظظٍٛ كٙ اثشاو ا٘ ػوٕد أ طلوبد 

 الاتلبهٛبد ثطشٚوخ هبََٕٛخ .سٚبػٛخ ٔطٛبؿخ 
   

62.  
ٔجٕد يلبٔػٍٛ كٙ الأكبدًٚٛخ نهتؼبيم يغ انجٓبد انتٙ ٚتى 

 انتؼبهذ يؼٓب
   

63.  
انغؼٙ انًغتًش نتطٕٚش ٔ تذذٚث انًُشآد ٔ الادٔاد انخبطخ 

 ثبلأكبدًٚٛخ 
   

    ٔجٕد نجُخ كُٛخ يؼُٛخ ثجٛغ ٔ ششاء انًٕاْت انشٚبػٛخ  .64

65.  
تششٚؼبد خبطخ ثتُظٛى ػًهٛخ تغٕٚن تٕجذ نٕائخ ٔهٕاٍَٛ ٔ 

 انًٕاْت انشٚبػٛخ
   

66.  
ٔجٕد يتخظظٍٛ كٙ كتبثخ انؼوٕد انوبََٕٛخ نجٛغ ٔ ششاء 

 انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت
   

    تذوٛن كبئغ يٍ ثٛغ انلاػجٍٛ كٛظت ػهٙ خضُٚخ الأكبدًٚٛخ  .67
 

 
 مقترحات أخرى ترونها سٌادتكم :
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...............................................................................................................

................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5مرفق رقم )

 لاستمارة الاستبيانالشكل النهائي 
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 بنين كليـة التربيـة الرياضـيـة
 ـم أصول التربية الرياضية والترويحقس

 
 (5مرفق رقم )

 انغٛذ /..........................................                انظلخ /................................

بذذذإجراء دراسذذذة ضذذذمن متطلبذذذات الحصذذذول علذذذً درجذذذة   - ..……………………ٌقذذذوم الباحذذذث/ 

 :الماجستٌر فً التربٌة الرٌاضٌة وموضوعها 

 "تقويم دور الاكاديميات الرياضية لكرة القدم  بجمهورية مصر العربية"

ونظراً لما ٌتطلبه العمذل مذن الاسذتعانة بذآراء السذادة الخبذراء ذوى الخبذرة العلمٌذة والعملٌذة فذً 

للاستفادة مما لدٌهم من علمٍ وخبرة وتجربة، لذا ٌتقدم الباحث لسٌادتكم بالاستمارة   ضٌةالادارة الرٌامجال 

  -المرفقة وٌحزوه عظٌم الأمل فً إبداء الرأي فٌما ٌلً :

حذدٌث الوسذط الرٌاضذً و امذل الكثٌذر مذن اولٌذاء الامذور  ةاصبحت ظذاهرة الاكادٌمٌذات الرٌاضذٌ

من المواهب الرٌاضٌة فً استكمال مشوار النجومٌذة و التذؤلق بذٌن  لممارسة ابنابهم الرٌاضة و امل العدٌد

الاوساط الرٌاضٌة فهل لها آثر فً ذلك من خلال دراسة تقوٌم دور الاكادٌمٌات الرٌاضٌة بجمهورٌذة مصذر 

 .العربٌة

هة ( أمام كل عبارة فً الخانة التً تراها متفقة مع وج√الرجاء بالتكرم بقراءة الاستمارة ووضع علامة )

 .لا ( علماً بؤن راٌك سوؾ ٌساهم فً معاونة الباحث فً اتمام البحث  –الً حد ما  –نظرك ) نعم 
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ملحوظه : كل ما تدونه فً هذه الاستمارة ٌخضع للسرٌة المطلقة ولا ٌستخدم الا فً اؼراض البحث العلمً 

 فقط .

 مع خالص شكري و تقدٌري ،،

  انًٕكنٔالله                                  

 انجبدث

 

 اشــشاف

 ذكتٕسان  ذكتٕسانالأعتبر  

 
 

  
 

 
 
 

  
 

 

 انًذٕس الأٔل : يب ّْٛ الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ ٔيب دٔسْب كٙ ػٕء ادتٛبجبد انًجتًغ .

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

 انٗ 

 دذ يب
 لا

1.  
ْٙ يذاسط سٚبػٛخ كٙ جًٛغ الأنؼبة ٔ يتخظظخ كٙ اكتشبف 

 انشٚبػٛخ .ٔتغٕٚن انًٕاْت 
   

2.  
اػذاد انشجبة اػذادا عهًٛب يٍ انُٕادٙ انجذَٛخ ٔ انتشثٕٚخ ٔ 

 انًٓبسٚخ
   

    شـم أٔهبد كشاؽ انشجبة كٙ يختهق الأَشطخ   .3

    تكٍٕٚ جٛم سٚبػٙ رٔ يغتٕ٘ ػبنٙ ُٚٓغ ثبنشٚبػخ  .4

5.  
تلٓى ػًهٛخ الإثذاع ٔ انوذسح ػهٙ يغبػذح انًْٕٕثٍٛ نهظٕٓس 

 داخم انٕعؾ انشٚبػٙ
   

6.  
انوذسح ػهٙ انٓبو انًْٕٕثٍٛ ٔجؼهٓى ٚثوٌٕ كٙ أَلغٓى ٔتوذٚى 

 انذػى انًؼُٕ٘ نٓى
   

7.  
ادتؼبٌ انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ ٔيُذٓى انشٓبداد ٔ انًكبكئبد ٔ 

 انؼًم ػهٙ تغٕٚوٓى
   

8.  
ايكبَٛخ انتٕاطم يغ أٔنٛبء الأيٕس ثكم عٕٓنخ ثخظٕص أ٘ 

 شؤٌ ٚخض انلاػجٍٛ
   

9.  
الاكبدًٚٛخ انشٚبػٛخ تشاػٙ انؼبيهٍٛ ثٓب ٔ تظشف يكبكئبد 

 يُبعجخ نٓى 
   

11.  
الاكبدًٚٛخ توٕو ثؼًم دٔساد طوم نهؼبيهٍٛ ثٓب نشكغ يغتٕاْى ٔ 

 كلبءتٓى 
   

11.  
تٕجذ ايكبَبد خبطخ ثبلأكبدًٚٛخ يُبعجخ نلأَشطخ انتٙ تًبسط 

 ثٓب
   

12.  
ٔ تهوٙ ٕٚجذ يجهخ انكتشَٔٛخ نهتٕاطم يغ جًٛغ انًغتلٛذٍٚ 

 انشكبٔ٘ ٔ الاهتشادبد يُٓى
   

13.  
ٔجٕد اداسح نهؼلاهبد انؼبيخ داخم انٓٛكم انتُظًٛٙ نلأكبدًٚٛخ 

 نهتٕاطم يغ جًٛغ الاَذٚخ 
   

14.  
ٔجٕد هغى خبص ثبلأكبدًٚٛخ نذساعخ ٔيؼشكخ يتطهجبد انغٕم 

 انشٚبػٙ
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 انًذٕس انثبَٙ : دٔس الأكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ اكتشبف انًٕاْت ٔتٕجٛٓٓب 

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

 انٗ

 دذ يب 
 لا

15 
الإػلاٌ ػٍ ادتٛبجبد الأكبدًٚٛخ يٍ أػًبس عُٛخ يٍ انًٕاْت 

 انشٚبػٛخ
   

16 
ٔجٕد اػلاَبد ػٍ يٕاػٛذ الاختجبساد انخبطخ ثبنًتوذيٍٛ 

 ثبلأكبدًٚٛخنلانتذبم 
   

15 
ٔجٕد كٛهى تغجٛهٙ ٚؼشع خذيبد الأكبدًٚٛخ ٔ كٛلٛخ اكتشبف 

 انًٕاْت انشٚبػٛخ
   

15 
اكتشبف انًٕاْت انشٚبػٛخ يٍ خلال اختجبساد يٓبسٚخ ٔ ثذَٛخ 

 أػذْب يتخظظٍٛ ػهٙ يغتٕ٘ ػبنٙ
   

    تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت هذساتّ انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ 15

20 
انشٚبػٛخ يٍ خلال انتذسٚت ٔ انًؼغكشاد  طوم انًٕاْت

 انشٚبػٛخ
   

21 
تذسٚت انًٕاْت انشٚبػٛخ ٔ يشاػبح انلشٔم انلشدٚخ ٔ يُبعجخ 

 يغتٕ٘ انتذسٚت نكم يغتٕ٘ يٍ انلاػجٍٛ
   

    اكغبة انلاػجٍٛ انًٓبساد ٔ الاستوبء ثًغتٕ٘ انهٛبهخ انجذَٛخ 22

23 
يتًٛضٍٚ ٔرٔ كلبئّ ٔ ٔجٕد اخظبئٍٛٛ سٚبػٍٛٛ يتخظظٍٛ ٔ 

 ٍاكبدًٚٛٛ
   

24 
ٕٚجذ ثبلأكبدًٚٛخ اجٓضح كُٛخ ٔ اداسٚخ ٔ اخظبئٍٛٛ سٚبػٍٛٛ ٔ 

 اخظبئٍٛٛ اطبثبد يلاػت ٔ يششكٍٛ ٔػًبل
   

25 
الاشتشاى كٙ أ٘ ثطٕلاد ٔيُبكغبد  لإظٓبس انًٕاْت انشٚبػٛخ 

 انًٕجٕدح كٙ الأكبدًٚٛخ
   

26 
شئٌٕ انلاػجٍٛ   ٔجٕد نجُخ يتخظظخ تؼًم ػهٙ تُظٛى

 انًْٕٕثٍٛ
   

    طُبػخ يُتج سٚبػٙ يًٛض ًٚكٍ ثٛؼّ ٔ الاعتلبدح انًبدٚخ يُّ 25
 

 

 

 انًذٕس انثبنث : دٔس الاكبدًٚٛبد انشٚبػٛخ كٙ تغٕٚن انًٕاْت سٚبػٛب .

 و

 
 َؼى انؼـــــــــــجبساد

 انٗ 

 دذ يب
 لا

    دظش ػذد انًٕاْت  انشٚبػٛخ انتٙ تى اكتشبكٓب 

    تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت انهؼجخ انتٙ تى اكتشبكّ ثٓب 

 
تذذٚذ انًٕاطلبد ٔ انًًٛضاد انخبطخ ثكم يْٕجخ كٙ 

 كم نؼجخ يٍ الانؼبة ثبلأكبدًٚٛخ
   

 
دظش انوذساد انًٓبسٚخ انخبطخ ثكم لاػت يٍ 

 انًتوذيٍٛ نلأكبدًٚٛخ
   

 
دظش انوذساد انجذَٛخ نكم لاػت يٍ انزٍٚ تى 

 اكتشبكٓى
   

 
دظش الاػذاد يٍ انلاػجٍٛ انزٍٚ تى اكتشبكٓب كٙ كم 

 نؼجخ يٍ الانؼبة
   

    دظش الانؼبة انتٙ توذيٓب الاكبدًٚٛخ نلاػجٍٛ  

 
تظُٛق انلاػجٍٛ كلا دغت الانؼبة انًٕجٕدح 

 ثبلأكبدًٚٛخ
   

   ايكبَٛخ ػشع انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ ػهٙ الأَذٚخ انكجشٖ  
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 كٙ جًٛغ أَذبء انجًٕٓسٚخ

 
انوٛبو ثتجٓٛض انلاػجٍٛ انزٍٚ تى اكتشبكٓى ٔ الإػذاد 

 انجٛذ نٓى
   

 

ػًم اػلاَبد نهًٕاْت انشٚبػٛخ انًٕجٕدح 

ثبلأكبدًٚٛخ  ٔ ػشع أكلاو تغجٛهٛخ نًٓبساد ٔ 

 يًٛضاد كم يْٕجخ

   

 

ٔتذسٚجبد انلاػجٍٛ انًًٛضٍٚ ٔ  دػشع كٛذْٕٚب

اثشاص أْى يًٛضاتٓى يٍ خلال انًٕهغ الانكتشَٔٙ 

 لأكبدًٚٛخ انخبص ثبنتغٕٚنن

   

 
ٕٚجذ طٕس خبطخ ثكم يْٕجخ تى اكتشبكٓب تٕػخ 

 الإيكبَبد انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ نلاػت
   

 
ػًم كٛهى تغجٛهٙ ٕٚػخ ايكبَبد ٔ يًٛضاد ٔ 

 يٓبساد  نكم يْٕجخ توٕو ثتغٕٚوٓب الأكبدًٚٛخ
   

 
عٕٓنخ انتٕاطم يغ جًٛغ الأَذٚخ ٔ اسعبل  ٔ اعتوجبل 

 انًؼهٕيبد ػٍ انلاػجٍٛ ٔ ادتٛبجبد الأَذٚخ
   

 
ٕٚجذ يٕهغ انكتشَٔٙ ػهٙ شجكخ انًؼهٕيبد انذٔنٛخ 

 نتغٕٚن انلاػجٍٛ يٍ خلانٓب
   

    تٕاجذ اعتشاتٛجٛخ نتغؼٛش انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت 

 
انتٕاطم يغ جًٛغ انًٕاهغ الانكتشَٔٛخ انخبطخ 

 ثبنتغٕٚن انشٚبػٙ
   

 
ثٍٛ الأَذٚخ انشٚبػٛخ ٔ انلاػجٍٛ تُظٛى انؼلاهخ 

 انًًٛضٍٚ انزٍٚ تى ثٛؼٓى
   

    عٕٓنخ انتٕاطم يغ اداسح الاكبدًٚٛخ ٔ انًغتلٛذٍٚ 

    تٕجذ اداسح خبطخ ثبنتغٕٚن انشٚبػٙ داخم الأكبدًٚٛخ 

 
ٔجٕد أخظبئٍٛٛ تغٕٚن سٚبػٙ رٔ٘ كلبئّ ٔ خجشح 

 ػبنٛخ
   

 
انشٚبػٛخ جٛذح ٔ تٕجذ خطّ نهتغٕٚن ثبلأكبدًٚٛخ 

 كؼبنخ تتُبعت يغ يغتجذاد انغٕم انشٚبػٙ
   

 
ٔجٕد هبٍََٕٛٛ يتخظظٍٛ كٙ اثشاو ا٘ ػوٕد أ 

 طلوبد سٚبػٛخ ٔطٛبؿخ الاتلبهٛبد ثطشٚوخ هبََٕٛخ .
   

 
ٔجٕد يلبٔػٍٛ كٙ الأكبدًٚٛخ نهتؼبيم يغ انجٓبد 

 انتٙ ٚتى انتؼبهذ يؼٓب
   

 
ششاء انًٕاْت ٔجٕد نجُخ كُٛخ يؼُٛخ ثجٛغ ٔ 

 انشٚبػٛخ
   

 
تٕجذ نٕائخ ٔهٕاٍَٛ ٔ تششٚؼبد خبطخ ثتُظٛى ػًهٛخ 

 تغٕٚن انًٕاْت انشٚبػٛخ
   

 
ٔجٕد يتخظظٍٛ كٙ كتبثخ انؼوٕد انوبََٕٛخ نجٛغ ٔ 

 ششاء انلاػجٍٛ اطذبة انًٕاْت
   

 
تذوٛن كبئغ يٍ ثٛغ انلاػجٍٛ كٛظت ػهٙ خضُٚخ 

 الأكبدًٚٛخ
   

 


