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دلالات رسام المخ الكهربائي وعلاقتها بالقرارات الإدارية واستراتيجيات مواجهه الضغوط 
 لدى القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة

 محمد مصطفى العدوى -محمد سعد إسماعيؿ - رمضاف السيد محمد
 جامعة بنيا  –كمية التربية الرياضية  –قسـ عموـ الصحة الرياضية 

 الممخص
 نشأت وبيئتو، بذاتو الوعي واكتسب الإنساف وجد أف فمنذ نفسيا، البشرية قدـ قديما القرارات اتخاذ فف يعتبر
 اليومية، حياتو في تعترضو كانت التي المختمفة والقضايا المتعددة المواقؼ إزاء القرارات اتخاذ إلى حاجتو

 جدا ميماً  دورا القرار يمعب حيث بقرار، وتنتيي بقرار تبدأ اليومية حياتنا مفردات فكؿ والاجتماعية، الشخصية
 نتائجيا بإيجابية مدروسة، غير أـ مدروسة القرارات ىذه كانت سواء حياتنا تشكؿ فقراراتنا وأعمالنا، نشاطاتنا في
 .والتحديات الفرص مواجية في نستخدميا التي الأساسية الأداة ىي فالقرارات سمبيتيا، أو

 البيئة مع يتكيؼ أف أجؿ مف الفرد يتخذىا التي القرارات مف سمسمة الحياة أف( 8004) فالح عاطؼ ويشير
. القرار اتخاذ عممية في كبير دور تمعب بيا يمر التي والمواقؼ الفرد شخصية فإف وليذا بيا، يمر التي والمواقؼ
 .محدد اختيار عمى المترتبة العواقب في التفكير بعممية معنية معرفية وظيفة القرارات فاتخاذ
 وثقافتِو الفرد تنشئة حصيمِة يمثؿ كونو مف تأتي القرار اتخاذ موضوع أىمية أف( 8003) كنعاف نواؼ ويري

مكانياتو وقدراتو الحياتية وخبراتو  أو تحقيؽ عمى الجماعة أو الفرد قدرة يعكس كونو عف فضلً  والمعرفية الذاتية وا 
 التي القرارات بفاعمية مرتبط المجتمع تقدـ فاف ولذلؾ. المختمفة الحياة مجالات في التأثير في إرادتو فرض
 المختمفة الاجتماعية البنى في أفراده يتخذىا

 الضغوط مواجيو استراتيجيات،  الإدارية القرارات،  الكيربائي المخ رساـ المفتاحية: الكممات 
 البحث: ومشكمةالمقدمة 

يعتبر فف اتخاذ القرارات قديما قدـ البشرية نفسيا، فمنذ أف وجد الإنساف واكتسب الوعي بذاتو وبيئتو، 
نشأت حاجتو إلى اتخاذ القرارات إزاء المواقؼ المتعددة والقضايا المختمفة التي كانت تعترضو في حياتو اليومية، 

مفردات حياتنا اليومية تبدأ بقرار وتنتيي بقرار، حيث يمعب القرار دورا ميماً جدا الشخصية والاجتماعية، فكؿ 
في نشاطاتنا وأعمالنا، فقراراتنا تشكؿ حياتنا سواء كانت ىذه القرارات مدروسة أـ غير مدروسة، بإيجابية نتائجيا 

 التحديات.أو سمبيتيا، فالقرارات ىي الأداة الأساسية التي نستخدميا في مواجية الفرص و 
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أف الحياة سمسمة مف القرارات التي يتخذىا الفرد مف أجؿ أف يتكيؼ مع  (8003عاطف فالح )ويشير 
البيئة والمواقؼ التي يمر بيا، وليذا فإف شخصية الفرد والمواقؼ التي يمر بيا تمعب دور كبير في عممية اتخاذ 

 (84: 28ير في العواقب المترتبة عمى اختيار محدد. )القرار. فاتخاذ القرارات وظيفة معرفية معنية بعممية التفك
أف أىمية موضوع اتخاذ القرار تأتي مف كونو يمثؿ حصيمِة تنشئة الفرد  (8002نواف كنعان )ويري 

مكانياتو الذاتية والمعرفية فضلً عف كونو يعكس قدرة الفرد أو الجماعة عمى  وثقافتِو وخبراتو الحياتية وقدراتو وا 
رتبط بفاعمية القرارات تحقيؽ أو فرض إرادتو في التأثير في مجالات الحياة المختمفة. ولذلؾ فاف تقدـ المجتمع م

 (22: 23التي يتخذىا أفراده في البنى الاجتماعية المختمفة. )
أف كثيراً مف عمماء الإدارة يذىبوف إلى القوؿ بأف  (6431حسن حسان، عبد العاطي الصياد )ويرى 

قوـ بدور أساسي القيادة ىي جوىر العممية الإدارية وقمبيا النابض، وأف أىمية مكانتيا ودورىا نابع مف كونيا ت
يؤثر في كؿ جوانب العممية الإدارية، فتجعؿ الإدارة أكثر ديناميكية وفعالية، وتعمؿ كأداة محركة لتحقيؽ 

 (842: 3أىدافيا، والتغمب عمى المشكلت التي تواجييا. )
 تعتبر مديريات الشباب والرياضة مؤسسات تربوية وثقافية واجتماعية ىامة، فيي تشكؿ نظاماً متكاملً 

 يضـ مجموعة مف الأعضاء تربطيـ علقات جيدة، بحيث يؤثر كؿ منيـ في الآخر ويتأثر بيـ.
ويعتبر مدير المديرية مف عناصر الإدارة الفاعمة، فيو الذي يقود الأفراد الذيف يقوموف بتنفيذ الخطة  

جييـ، وىذا يتطمب أف حسب الأىداؼ المنشودة، وفي ضوء المراحؿ المحددة ليا. كما أف عميو أف يرشدىـ ويو 
 (4: 2يكوف قائداً تربويًّا. )

ويري الباحثيف أف تعرض أي فرد في مديرية الشباب والرياضة لظروؼ غير مناسبة، أو لأي اضطراب 
سوؼ يمثؿ مصدر ضغط لبقية أفراد المدرسة سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. فالضغط النفسي أمراً لا بد 

في نمو الإنساف مف خلؿ تييئتو لظروؼ صعبة وغير مألوفة، غير أف الضغط  منو في الحياة، فيو يسيـ
 النفسي المفرط أو عدـ القدرة عمى مواجيتو، يؤثر في الصحة بشكؿ مباشر أو غير مباشر.

أف زيادة الضغوط وعدـ القدرة عمى مواجيتيا يصؿ بالفرد إلى حالة مف  (8002عمي عسكر )ويرى 
الذي يؤدي إلى مستويات مرتفعة مف اللمبالاة. وقمة الدافعية، وفقداف القدرة عمى  Burn out الاحتراؽ النفسي

 (73: 28) .الابتكار، والتصرؼ عمى نحو آلي مفتقر للندماج الذاتي في العمؿ
عمػـ الػنفس العصػبي يعتبػر مػف العمػوـ الحديثػة التػي حػددتيا مػؤخراً الجمعيػة  (6443السيد أبوو شعيشو) )

. كأحد العموـ النفسية التي تيتـ بدراسة العلقة American psychology associationالنفس الأمريكية لعمـ 
بيف وظائؼ المػخ والسػموؾ ويسػتمد ىػذا العمػـ معموماتػو مػف أكثػر مػف عمػـ كعمػـ التشػريح، وعمػـ البيولػوجي، وعمػـ 
وظػػػائؼ الأعضػػػاء وعمػػػـ الأدويػػػة وعمػػػـ الػػػنفس وليػػػذا فيػػػو يعتبػػػر مجػػػالا تطبيقيػػػا يػػػتـ فيػػػو الاسػػػتعانة بالمعػػػارؼ 
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ادئ المرتبطػػة بيػػذه العمػػوـ فػػي التفسػػير الموضػػوعي لمتغيػػرات السػػموكية )السػػوية والمرضػػية( فػػي والنظريػػات والمبػػ
 ضوء الوظائؼ العامة والتخصصية لمناطؽ وفصوص المخ.

(20 :288) 
أف عمـ النفس العصبي ىػو فػي الأسػاس دراسػة العلقػة بػيف الجيػاز  (8068ألفت حسين كحمة )وتوضح 

يقػػػوـ بدراسػػػة العلقػػػة بػػػيف السػػػموؾ المتكامػػػؿ الكمػػػى وبػػػيف الوظػػػائؼ البدنيػػػة  العصػػػبي والسػػػموؾ، وىػػػو بشػػػكؿ عػػػاـ
 ( 82: 7المتنوعة.  )

 EEGأو  fMRIىناؾ عدة طرؽ يقيس بيا العمماء نشاط الدماغ. التصوير بالرنيف المغناطيسي الوظيفي 
زة استشعار متصمة بالرأس النشاط الكيربائي لمدماغ باستخداـ أجي EEGوىما التقنيتاف الرئيسيتاف. تسجؿ تقنية 

 (3: 5ومتصمة بسمؾ بجياز كمبيوتر. )
أف النشاط العقمي يمكف الاستدلاؿ عمية بطرؽ عدة منيا طريقة قياس  (6443السيد أبو شعيش) )ويذكر 

النشاط الكيربائي لممخ والذي يعتبر أحد الدلالات التي توضح حالة الفرد وذلؾ عف طريؽ تسجيؿ الموجات 
والتي تنتج دوف توقؼ مف الخليا  ElectroEncephaloGraph - EEG)خ بواسطة جياز )الكيربية لمم

العصبية في صورة إيقاعية تختمؼ باختلؼ حالة الفرد وتوجد أربعة أنواع رئيسية مف الموجات الكيربية لممخ 
 . DEILTA، ودلتاTHETA، وثيتا BETA، وبيتا ALPHAوىي ألفا

(20 :22 ،28) 
( EEGإلى أف طريقة رسـ المخ الكيربي ) (6442عبد الفتاح وصبحي حسانين ) أبو العلاويشير 

تستخدـ لتسجيؿ فرؽ الجيد الكيربائي لقشرة المخ مف خلؿ إمكانية التعرؼ عمى ردود الأفعاؿ لممثيرات المختمفة 
 ( 224: 2) 0( ذبذبة / ثانية80-4سواء كانت ضوئية أو صوتية عمى أف يكوف ترددىا بمعدؿ مف )

( يعػػػد منيجػػػا EEGأف مػػػف أىػػػـ مميػػػزات جيػػػاز رسػػػـ المػػػخ الكيربػػػي ) (6444العربوووي شووومعون )ويؤكػػػد 
فسػػيولوجيا لدراسػػة النشػػاط النفسػػي ويعتبػػر موحػػدا دوليػػا معمػػل بػػذلؾ وحػػدة النػػوع الإنسػػاني ووحػػدة خريطػػة المراكػػز 

ة بػػالميكرو فولػػت وتػػردد العصػػبية العميػػا وفقػػا لنظػػاـ دولػػي اعتمػػادا عمػػى معمومػػات موضػػوعية خاصػػة سػػعة الذبذبػػ
 الذبذبة بالسيكؿ.

ويضيؼ أنو يمكف أف يحدد اختبار مخطط كيربية الدماغ مناطؽ الدماغ النشطة في أي وقت. في دراسة 
ىو الأكثر استخدامًا لأنو غير مكمؼ نسبيًا ومحموؿ وغير جراحي، ولا ينطوي استخدامو عمى أي  EEGالقيادة، 

 (872: 27) مخاطر صحية. 
فكرة تسجيؿ النشاط الكيربي لممخ عمى إمكانية قياس درجة تغير النشاط الكيربي بعرفة فرؽ الجيد  وتعتمد

بيف أي نقطيتيف عمى فروة الرأس. ويقاس فرؽ الجيد بالميكروفولت حسب مفتاح المعايرة عمى جياز رسـ المخ ، 
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التمقائي بالقشرة المخية، ولكف  ويدؿ فرؽ الجيد عمى مقدار سعة الموجة التي يتـ الحصوؿ عمييا مف النشاط
سعة الموجة تعبر عف كمية طاقتيا وتحتاج إلى مقياس آخر يوضح الفروؽ في نشاط أجزاء المخ المختمفة ، 
وىذا الدليؿ نجده في تردد الذبذبات التي يقوـ بتسجيميا في الثانية الواحدة، وتقوـ ىذه الطريقة عمى توصيؿ 

 Parietalوالجداري  Frontalفي الأماكف المختمفة عمى الفص الجبيي مجموعة الأقطاب عمى فروة الرأس 
وتختمؼ عند الأقطاب بإختلؼ نوع الجياز وتوزع توزيعا ىندسيا  Occipitalوالمؤخري  Temporalوالصدغي 

 وفؽ نظاـ دولي.
رابات أنو في السنوات الستيف الماضية، أدى التقدـ في عمـ الأعصاب إلى تقدـ ممحوظ في مكافحة اضط

الدماغ بداية مف مرض الزىايمر إلى إصابات الدماغ المؤلمة وصولا إلى الإدماف. والسؤاؿ الذي أصبح يتردد 
بقوة حاليا ىو ىؿ يمكف أيضًا استخداـ الاكتشافات العممية لمعقود الأخيرة حوؿ كيفية عمؿ الدماغ لتحديد 

 درات؟السمات القيادية لدى الأفراد واكتشاؼ طرؽ لتعزيز تمؾ الق
 وانطلقا مما سبؽ تطرؽ الباحثيف لإجراء ىذه الدراسة.

 هدف البحث:
ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى علقة دلالات رساـ المخ الكيربائي لدى القيادات الإدارية بمديريات 

 الشباب والرياضة بكل مف:
  القرارات الإدارية 
  استراتيجيات مواجيو الضغوط 

 فروض البحث:
  ارتباطيػػػة بػػػيف موجػػػات ألفػػػا كدالػػػة لمنشػػػاط الكيربػػػائي لممػػػخ واسػػػتراتيجيات مواجيػػػو توجػػػد علقػػػات

 الضغوط لدى القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة.
  توجػػػد علقػػػات ارتباطيػػػة بػػػيف موجػػػات ألفػػػا كدالػػػة لمنشػػػاط الكيربػػػائي لممػػػخ والقػػػرارات الإداريػػػة لػػػدى

 .القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة
 مصطمحات البحث:

  Electrical activity of brainالنشاط الكهربائي لممخ 
ىو نشاط كيربي ينتج مف المخ دوف توقؼ عمى شكؿ موجات، ويبدوا ىذا النشاط بخليا الأعصاب كما 

 EEG (Electroencephalograph( .)3 :4)يقيسو جياز 
 Alpha waveموجة ألفا 
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ىي موجات مرتفعة وبطيئة تلحظ في الشخص البالغ عندما يكوف في حالة استرخاء وعينية مغمقتيف ولا 
 ( ذبذبة في الثانية ذ/ث. 28 – 4يركز ذىنو عمى أي موضوع ويتراوح ترددىا ما بيف )

(3 :5) 
  wave powerقوة الموجة 

ف نقطتيف وتقاس بوحدة قياس ىي فرؽ الجيد الذي يمتقطو جياز رسـ المخ مف سطح لحاء المخ بي
 (5: 3الميكرو فولت. )

  Wave Quotientنسبة الموجة 
مقدار انتشار الموجات الكيربائية بعضيا البعض عمى سطح لحاء المخ وتقاس بجياز رسـ المخ وفؽ 

 Galileo system( .3 :5)نظاـ معالجة البيانات 
 Brainالمخ 

 (4: 3المركزي ويقع داخؿ الجمجمة. )الجزء العموي والأكبر مف الجياز العصبي 
 Brain zonesمناطق المخ 

نقطة بالدماغ وتوزع توزيعا  22ىي المناطؽ التي يتـ توصيؿ أقطاب جياز رسـ المخ عمييا وتمثؿ 
 ىندسيا وفؽ نظاـ دولي عمى نصفي المخ الأيمف والأيسر وتمثؿ":

 F1:F8ويشمؿ المناطؽ مف  Fويرمز لو بالرمز  Frontalالفص الجبيي 
 P3:P4ويشمؿ المنطقتيف   pويرمز لو بالرمز  Parietalالفص الجداري 
 O1:O2ويشمؿ المنطقتيف   Oويرمز لو بالرمز Occipitalالفص المؤخري 
 T3:T6ويشمؿ مناطؽ مف  Tويرمز لو بالرمز  Temporalالفص الصدغي 

(3 :4) 
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 (6شكل )
 Brain zonesيوضح مناطق المخ 

 الدراسات السابقة:
بعنواف النشاط الكيربي لممخ كدالة لفاعميو استراتيجيات التفكير  (2( )8008احمد صلاح الدين ) دراسة

لاعبيف إسكواش ذو مستوى  8لتطوير مستوى الأداء وخفض الضغوط لدى الرياضييف، عمى عينة بمغ قواميا 
ات الفردية يتوقؼ عمى نوع الاستراتيجيات المستخدمة عالي، وكاف مف اىـ النتائج أف مستوى الأداء في الرياضي

فقط ولكف استجابة اللعب ليذه الاستراتيجيات تتوقؼ عمى الفروؽ الفردية حيث تمعب الفروؽ الفردية دورا 
 واضحا في تغير كل مف قوة وتردد الموجة في النشاط الكيربي لممخ.

لممخ كمؤشر لفاعمية برنامج التدريب  الكيربيالنشاط بعنواف  (63( )8002)ولاء محمد العبد  دراسة
سنة ذو مستوى عالي، وكاف 21، عمى عينة بمغ قواميا لاعب غطس واحد تحت العقمي لإحدى ميارات الغطس

تغيرات في حركة الجيد في مناطؽ الجيد المختمفة وذلؾ في الرياضات ذات الدوائر مف اىـ النتائج وجود 
مك انية التعرؼ عمى التطور في الأداء بعد استخداـ برنامج التدريب العقمي مف خلؿ المغمقة لممستويات العميا وا 
 .تحميؿ النشاط الكيربي لممخ

العصبي لنشاط فصوص  بعنواف البروفيؿ (1( )8004)بثينة محمد فاضل، طارق بدر الدين  دراسة
عبيف تايكوندو ذو مستوى عالي، ( لا7عمى عينة بمغ قواميا ) المخ كمؤشر لتقويـ الميارات العقمية لمرياضييف،

برنامج التدريب العقمي لو تأثير عمي تحسيف الميارات العقمية قيد البحث لصالح القياس وكاف مف اىـ النتائج أف 
 .EEGالبعدي بدلالة 
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الكيربي لممخ وعلقتو ببعض  بعنواف النشاط (66( )8060)شريف عبد القادر وآخرون  دراسة
لاعبيف كاراتيو ذو مستوى عالي، وكاف  2، عمى عينة بمغ قواميا المتغيرات البيوميكانيكية للنتقاء في الكاراتيو

 .تغيرات قيد البحثموجود علقة إيجابية بيف مقدار النشاط الكيربي لممخ والمف اىـ النتائج 
بعنواف العلقة المحتممة بيف أنماط صنع القرار وممارسات إدارة المعرفة  ( )Kao (8068)كاو دراسة 

مف المديريف التنفيذييف في الشركات التايوانية في الصيف، وتكوف مجتمع الدراسة مف المديريف التنفيذييف في 
اف مف اىـ ( مديرة، وك82( مدير، )224شركات الاستثمار التايوانية في الصيف، وتكونت عينة الدراسة مف )

النتائج وجود علقة ذات دلالة إحصائية بيف نموذج صنع القرار العقلني ومجموع عمميات إدارة المعرفة، ولـ 
توجد علقة بيف باقي نماذج اتخاذ القرار )عفوي وحدسي، واتكالي، وتجنبي( مع مجموع عمميات إدارة المعرفة. 

 رار ودرجة الرضا مف المعرفة المتوفرة في المؤسسة.وجود علقة إيجابية بيف نموذج عقلنية اتخاذ الق
بعنواف أنماط اتخاذ القرار لمديري الموارد البشرية في القطاع )(  Omotola (8068)اوموتولا دراسة 

( 122( مصرفا، وتكونت عينة الدراسة مف )88المصرفي في جنوب غرب نيجيريا. تكوف مجتمع الدراسة مف )
عشوائية، وكاف مف اىـ النتائج وجود اختلؼ كبير بيف تفضيلت أنماط اتخاذ مدير موارد بشرية بطريقة 

القرارات والممارسات بيف مديري الموارد البشرية في جنوب نيجيريا، وأف مديري الموارد البشرية لا يفضموف 
نما الجمع بيف أكثر مف نمط وذلؾ يعتمد عمى ظروؼ القرار  ات التي الاعتماد عمى نمط قرار واحد ومعيف وا 

تواجييـ. ووجد أف الرجاؿ أكثر عفوية في قراراتيـ مف الإناث، ارتبطت الخبرة والعمر بالنمط العفوي، ارتبطت 
 الحالة الاجتماعية بالنمط الحدسي.

بعنواف الضغوط النفسية وعلقتيا بالنشاط   (62( )8062محمد عبد العزيز عبد العزيز خميل )دراسة 
( سباح، وتوصمت نتائج الدراسة إلي 21لمسافات القصيرة، عمى عينة بمغ قواميا )الكيربي لممخ لدي سباحي ا

أف الميارات النفسية جزء لا يتجزأ عف تدريب اللعب بدنيا وفنيا، أف الميارات النفسية والضغوط  النفسية بينيما 
مما ازدادت الضغوط  ارتباط ، ويوجد ارتباط  داؿ إحصائيا  ببيف الضغوط  النفسية وبيف إشارات المخ  وك

النفسية ازدادت الإشارات الكيربية لممخ فبالتالي تؤثر عمي الاسترخاء العقمي مما يؤدي إلي عدـ القدرة عمي 
 التفكير وعدـ القدرة عمي التذكر، أنو يوجد ارتباط  قوي بيف الميارات النفسية و بيف إشارة ألفا 

 إجراءات البحث:
 منهج البحث:

 المنيج الوصفي مستعينا بالدراسات المسحية وذلؾ لملئمتو لطبيعة البحث.استخدـ الباحثيف 
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 عينة البحث:
تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية مف مديري مديريات الشباب والرياضة بمحافظات )الدقيمية، 

لإجراء الدراسة  ( مديريف28( مدير. وتـ استبعاد عدد )84وبمغ قواـ العينة )الشرقية، الغربية، المنوفية(، 
( مدير، وقد تـ إجراء التجانس لأفراد عينة البحث في مجموعة مف 82الاستطلعية عمييـ، ليصبح قواـ العينة )

 ( يوضح ذلؾ.2سنوات الخبرة( والجدوؿ رقـ ) –المتغيرات التي قد تؤثر في نتائج البحث وقد شممت )السف 
 شروط اختيار عينة البحث:

 عاـ. 11ولا يزيد عف  عاـ 70السف لا يقؿ عف  -

 عاـ.  81- 21سنوات الخبرة تتراوح ما بيف  -

يجػػب أف يكػػوف حاصػػؿ عمػػى مؤىػػؿ عممػػي بكػػالوريوس التربيػػة الرياضػػية فػػاعمي، مػػع اسػػتبعاد المػػؤىلت  -
 الآخري.

 مف العامميف كمديريف لقطاعات الشباب أو الرياضة بالمديرية. -
 (6جدول )

 توصيف أفراد عينة البحث
 23ن = 

 المتغيرات
وحوووووووووووووووووووودة 

 القياس
المتوسووووووووووووووووووووط 

 الحسابي
معامووووووووووووووووووول  الانحراف المعياري الوسيط

 الالتواء

 8.882 1.457 87.00 85.7 السنة السن
 0.00 7.303 80.00 88.00 السنة سنوات الخبرة

( أف معامػػػػؿ الالتػػػػواء لمتغيػػػػرات العمػػػػر التػػػػدريبي وبعػػػػض القياسػػػػات الأنثروبومتريػػػػة 2يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
 مما يدؿ عمى تجانس أفراد عينة البحث. 8±بيف تنحصر ما 

 أدوات ووسائل جم) البيانات:
تـ تحديد الأدوات التي تتناسب مع طبيعة ىذا البحث وذلؾ مف خلؿ الاطلع عمى البحوث والدراسات 

 السابقة وتـ تقسيـ ىذه الأدوات الي:
 أجهزة القياس النفس عصبية: 

  EEGجياز رسـ المخ الكيربي  -
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 لطباعة الذبذبات لمموجات.  hp2050طابعة ماركة  -
 ( دقائؽ.1وقد تـ القياـ برسـ المخ لممديريف بعد أداء تمرينات استرخاء لمده )

 الاختبارات النفسية:
 Coping Inventory for Stressful) قاـ الباحثيف بتطبيؽ قائمة مواجية المواقؼ الضاغطة

Situations.CISS-21 ) لايندلر وباركرEndler and Parker (6448( )82 ) وتنقسـ الى ثلث
، المواجية Task-oriented copingاستراتيجيات لمواجيو الضغوط وىي المواجية الموجية نحو المياـ 

-Avoidant، المواجية الموجية نحو التجنب Emotion-oriented copingالموجية نحو العاطفة 
oriented coping المحور الثالث ينقسـ الى بعديف ىما الإلياء والتشتيت الاجتماعي. والقائمة تتكوف مف ،

 لا(. -( عبارات لكؿ محور. يجيب عنو الأفراد بمقياس ثنائي )نعـ 3( عبارة بواقع )82)
: أسموب تحكـ أساسي قابؿ لمتكيؼ عنػدما Task-oriented copingالمواجية الموجية نحو المياـ  -2

المواقؼ عمى أنيا قابمة لمتغيير. يتـ الحفاظ عمى التركيز والسيطرة عمى العواطؼ. ىذا يمكف  يتـ تقييـ
 أف يكوف غير قادر عمى التكيؼ مع المشاكؿ الاجتماعية المتغيرة المعقدة.

: أسػموب تحكػـ ثػانوي قابػؿ لمتكيػؼ Emotion-oriented copingالمواجيػة الموجيػة نحػو العاطفػة  -8
مواقػػؼ عمػػى أنيػػا غيػػر قابمػػة لمتغييػػر. اليػػدؼ ىػػو تقميػػؿ التػػوتر، ولكػػف عمػػى المػػدى عنػػدما يػػتـ تقيػػيـ ال

 الطويؿ يمكف أف يزيد التوتر وينتج عنو نتائج سمبية مثؿ القمؽ والاكتئاب.
 المواجية باستخداـ التجنب. -8

: ىػذا التكيػؼ عمػى المػدى Avoidant-distracted copingالمواجية باسػتخداـ تشػتيت الانتبػاه  - أ
لممشػػاكؿ التػػي لا يمكػػف السػػيطرة عمييػػا. أنػػت فقػػط لا تػػدع المشػػكمة تزعجػػؾ وتركػػز عمػػى  القصػػير

شيء أكثر إثارة للىتماـ. إذا كانت المشاكؿ يمكف السػيطرة عمييػا، فػإف ىػذه الاسػتراتيجية سػتكوف 
 غير قادرة عمى التكيؼ عمى المدى الطويؿ.

: يُمتمس المجوء في مواجيػة Avoidant-social copingالمواجية باستخداـ التجنب الاجتماعي  - ب
التيديد أو التحويؿ أو المساعدة. ىذه الإستراتيجية قابمة لمتكيؼ أيضًا عمى المػدى القصػير، ولكػف 

 بمرور الوقت يصبح تطوير الميارات اللزمة لمواجية التيديد كمشكمة مفيدة أكثر فاعمية.

 :أنماط اتخاذ القرار

 & Bruceبروس وسكوت أنماط اتخاذ القرار، وىو نموذج مف إعداد قاـ الباحثيف بتطبيؽ استبياف 
Scott (6442) (82) ( فقرة، مقسـ إلى 88ويتكوف مف )أنماط: 1 
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 ( فقرات.7أولا: حدسي: ويتكوف مف )
 ( فقرات.1ثانيا: اتكالي: ويتكوف مف )
 ( فقرات.1ثالثا: منطقي: ويتكوف مف )
 ( فقرات.7رابعا: عفوي: ويتكوف مف )

 ( فقرات.1خامسا: تجنبي: ويتكوف مف )
دؿ عمى الموافقة العالية عمى ما ورد  20بحيث كمما اقتربت الدرجة مف  20-2المقياس  استخداـوقد تـ 

 في العبارة والعكس صحيح.
 المعاملات العممية:

وذلؾ بعد واستبياف أنماط اتخاذ القرار  مقياسي قائمة مواجية المواقؼ الضاغطةقاـ الباحثيف بتطبيؽ 
وتـ اخذ القياسات في مديرية  ( مدير،28عمى عينة قواميا )تعديميـ وتعريبيـ ليتناسب مع البيئة المصرية 
 الشباب والرياضة بالمنصورة وذلؾ بيدؼ ما يمي:

 تحديد درجة استجابة المبحوثين للاختبار. 
 المعادلة التالية  المبحوثيف في الإجابة عمى الاستبياف عف طريؽ يستغرقوتحديد الزمف الذي 

 الزمف اللزـ للختبار =   الزمف الذي أستغرقو أوؿ مدير + الزمف الذي أستغرقو أخر مدير
                                                                 8   

( 80و)، قائمة مواجية المواقؼ الضاغطة( دقيقة ل21زمف الاختبار المعرفي وكاف ) تحديدوبذلؾ أمكف 
 لاستبياف أنماط اتخاذ القرار.دقيقة 

 .تحديد صعوبات الصياغة 
عمى العينة الاستطلعية استخمص الباحثيف مدى تفيـ العينة الاستطلعية  الاستبيافومف خلؿ تطبيؽ 

لعبارات الاستبياف مف خلؿ إجاباتيـ، حيث وجد انو لا توجد عبارات تحتمؿ أكثر مف تفسير واحد أو غامضة 
 في معناىا ومفيوميا. 

 .صدق قائمة مواجهة المواقف الضاغطة 
 صدق الاتساق الداخمي لمعبارات:

يجاد معاملت الارتباط بيف 28صدؽ الاتساؽ الداخمي بالتطبيؽ عمى ) الباحثيفاستخدـ  ( مدير وا 
 درجاتيـ في كؿ عبارة مع مجموع درجة المحدد الخاص بيا وفيما يمي الجداوؿ الموضحة ليذه النتائج.
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 (8جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور

 68ن = 

 الدرجة م الدرجة م الدرجة م

 ٭0.300 21 ٭0.300 4 ٭0.222 2
 ٭0.227 22 ٭0.325 5 ٭0.254 8
 ٭0.501 23 ٭0.282 20 ٭0.300 8
 ٭0.488 24 ٭0.332 22 ٭0.427 7
 ٭0.300 25 ٭0.300 28 ٭0.252 1
 ٭0.308 80 ٭0.308 28 ٭0.381 2
 ٭0.218 82 ٭0.258 27 ٭0.250 3

 ( 0.01داؿ عند مستوى )
( أف درجة كؿ عبارة كانت ارتباطات درجاتيا بالدرجة الكمية لممحدد ذات دلالة 8يتضح مف جدوؿ )

 .0.01معنوية عند مستوى 
 صدق الاتساق الداخمي لممحاور:

يجاد معاملت الارتباط بيف 28صدؽ الاتساؽ الداخمي بالتطبيؽ عمى ) الباحثيفاستخدـ  ( مدير وا 
 درجاتيـ في كؿ عبارة مع الدرجة الكمية لممقياس وفيما يمي الجدوؿ الموضح ليذه النتائج.

 (2جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لممقياس

 68ن = 

 الدرجة المحدد الدرجة المحدد الدرجة المحدد

 المواجية الموجية 
 نحو المياـ 

 المواجية الموجية  ٭0.232
 نحو العاطفة 

 المواجية الموجية  ٭0.345
 نحو التجنب 

 ٭0.254

 ( 0.01داؿ عند مستوى )
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( أف درجة كؿ محور كانت ارتباطات درجاتيا بالدرجة الكمية لممقياس ذات دلالة 8يتضح مف جدوؿ )
 .0.01معنوية عند مستوى 

 :معامل الثبات 
استخدـ الباحثيف طريقة التجزئة النصفية ومعامؿ ألفاكرونباخ لمتحقؽ مف ثبات الاستبياف والجدوؿ التالي 

 يوضح ذلؾ.
 (2جدول )

 مقياس مواجهة المواقف الضاغطةالثبات بالتجزئة النصفية لعبارات ومجموع 
 68ن =  

 المقياس
 العبارات الزوجية العبارات الفردية

 الارتباط بالتجزئة النصفية
 ع م ع م

 0.572 2.24 81.77 2.12 81.12 مواجهة المواقف الضاغطة

 0.311= 0.01قيمة )ر( الجدولية عند 
، مما يدؿ عمى ثبات 0.572( أف معاملت الثبات بالتجزئة النصفية قد بمغت 7يتضح مف الجدوؿ )

 المقياس.

 .صدق استبيان أنماط اتخاذ القرار 

  الاتساق الداخمي لمعبارات:صدق 
استخدـ الباحثيف صدؽ الاتساؽ الداخمي، إضافة إلى ما سبؽ استخدامو مف صدؽ بالتعرؼ عمى آرائيـ 

( مدير مف خلؿ 28في مدى مناسبة العبارات الخاصة بكؿ محور لقياس وقد قاـ الباحثيف بالتطبيؽ عمى )
يجاد معاملت الارتباط بيف  درجاتيـ في كؿ عبارة مع مجموع درجة المحور الخاص بيا. الدراسة الاستطلعية وا 

 وفيما يمي الجدوؿ الموضح ليذه النتائج
 (2جدول )

 معاملات الارتباط بين العبارات والمحاور
 68ن = 

 النمط التجنبي النمط العفوي النمط المنطقي النمط الاتكالي النمط الحدسي م

6 0.242 0.222 0.181 0.222 0.262 
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8 0.268 0.226 0.223 0.202 0.228 
2 0.286 0.281 0.222 0.246 0.232 
2 0.22 0.236 0.228 0.228 0.222 
2  0.224 0.204  0.126 

 (0.01* دالة عند مستوى )
( وجود علقات ارتباطية دالة إحصائياً بيف العبارات ومحاورىا مما يدؿ عمى صدؽ 1يتضح مف الجدوؿ )
 العبارات في قياس محاورىا.

 صدق الاتساق الداخمي لممحاور:
يجاد معاملت الارتباط بيف 28الداخمي بالتطبيؽ عمى ) الاتساؽصدؽ  الباحثيفاستخدـ  ( مدير وا 

 درجاتيـ في كؿ عبارة مع الدرجة الكمية لممقياس وفيما يمي الجدوؿ الموضح ليذه النتائج.
 (1جدول )

 لممقياسمعامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية 
 68ن = 

 الدرجة المحدد الدرجة المحدد الدرجة المحدد الدرجة المحدد الدرجة المحدد

النمط 
 الحدسي 

النمط  ٭0.232
 الاتكالي 

النمط  ٭0.345
 المنطقي 

النمط  ٭0.254
 العفوي

النمط  ٭0.345
 التجنبي

 ٭0.345

 ( 0.01داؿ عند مستوى )
كؿ محور كانت ارتباطات درجاتيا بالدرجة الكمية لممقياس ذات دلالة  درجة( أف 2يتضح مف جدوؿ )

 .0.01معنوية عند مستوى 

 :معامل الثبووات 
استخدـ الباحثيف طريقة التجزئة النصفية ومعامؿ الفاكرونباخ لمتحقؽ مف ثبات المقياس والجدوؿ التالي 

 يوضح ذلؾ
 (2جدول )

 الثبات بالتجزئة النصفية ومعامل الفاكرونباخ لمحاور 
 ومجموع اختبار أنماط اتخاذ القرار
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 68ن =  

الارتباط  العبارات الزوجية العبارات الفردية المحووواور
بالتجزئة 
 النصفية

معامل 
 ع م ع م الفاكرونباخ

 0.384 0.326 8.13 61.43 6.13 62.82 تقبل الذات
 0.320 0.318 8.23 62.21 6.14 62.86 النمط الاتكالي
 0.232 0.242 6.22 60.61 6.66 60.00 النمط المنطقي
 0.246 0.304 8.13 62.42 8.12 62.00 النمط العفوي
 0.211 0.231 6.32 62.22 8.21 62.66 النمط التجنبي

( 0.42، 0.342الثبات بالتجزئة النصفية قػػد تػراوحت بيف ) معاملت( أف 3يتضػػح مف الجدوؿ )
 ( لممحاور مما يدؿ عمى ثبات المقياس.0.410، 0.322لممحاور وبمعالـ الفاكرونباخ تراوحت بيف )

 خطوات تنفيذ البحث:
 قاـ الباحثيف بإجراء الاتي:بعد تحديد المتغيرات الأساسية والأدوات والأجيزة المستخدمة 

ـ وشممت القياسات التعرؼ عمى العمر الزمني وسنوات 5/20/8082القياسات القبمية يوـ إجراء  -2
الخبرة والمؤىؿ العممي لكؿ مدير وتطبيؽ مقياس مواجيو المواقؼ الضاغطة، وتـ قبؿ إجراء الاختبار جمسة 

 ( ؽ ولشرح مفيوـ المقياس واليدؼ منو. 1للسترخاء عقمي بواقع )
ـ وتـ قبؿ إجراء الاختبار جمسة 8082/ 20/20تطبيؽ استبياف أنماط اتخاذ القرار، وذلؾ يوـ  - 8

 ( ؽ ولشرح مفيوـ المقياس واليدؼ منو. 1للسترخاء عقمي بواقع )
ـ وتـ قبؿ 28/28/8082ـ حتى 8082/ 22/20تطبيؽ قياسات رساـ المخ الكيربائي، وذلؾ مف  -8

 . ( ؽ ولشرح مفيوـ الاختبار واليدؼ منو1عقمي بواقع )إجراء الاختبار جمسة للسترخاء 
 المعالجات الإحصائية:

 استخدـ الباحثيف المعالجات الإحصائية التالية:

  المتوسط 

 الانحراؼ المعياري  

  اختبارT   
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 معامؿ الارتباط 
   عرض ومناقشة النتائج:

 أولًا: عرض النتائج:

 (3جدول )

العلاقة الارتباطية بين دلالات رسام المخ الكهربائي )نشاط موجة ألفا( واستراتيجيات مواجهه الضغوط 
 لدي القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة

 82ف=

 م
 الجانب 
 الأيمن

المواجهة 
 الموجهة 

 نحو المهام 

المواجهة 
 الموجهة 

نحو 
 العاطفة 

المواجهة 
 الموجهة 

 نحو التجنب 

 الجانب 
 الأيسر

المواجهة 
 الموجهة 

 نحو المهام 

المواجهة 
 الموجهة 

نحو 
 العاطفة 

المواجهة 
 الموجهة 

 نحو التجنب 

6 FP2-
F4 

-.478* .465* .188 FP1-
F3 

-.386 .264 .078 

8 F4-
C4 

-.087 .150 .109 F3-
C3 

.100 -.166 -.112 

2 C4-
P4 

.135 -.378 -.178 C3-
P3 

-.080 .049 .113 

2 P4-
O2 

.084 -.409* -.287 P3-
O1 

-.268 -.164 -.042 

2 FP2-
F8 

-.207 -.010 -.163 FP1-
F7 

-.207 -.010 -.163 

1 F8-
T4 

.340 -.485* -.193 F7-
T3 

.340 -.485* -.193 

2 T4-
T6 

-.112 .014 -.141 T3-
T5 

-.091 .025 .267 
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3 T6-
O2 

.032 -.284 -.204 T5-
O1 

.012 -.433* -.172 

 ( حدوث التغيرات التالية:4مف جدوؿ )يتضح 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقة(FP2-F4)  بالجانب الأيمف ومحدد
 المواجية الموجية نحو المياـ. 

  وجود علقة ارتباطية طردية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقة(FP2-F4)  بالجانب الأيمػف ومحػدد
 جية نحو العاطفة. المواجية المو 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقػة(P4-O2)  بالجانػب الأيمػف ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجػة ألفػا فػي منطقػة(F8-T4)  بالجانػب الأيمػف ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفػا فػي منطقػة(F7-T3)  بالجانػب الأيسػر ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقػة(T5-O1)  بالجانػب الأيسػر ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

 (4جدول )

الارتباطية بين دلالات رسام المخ الكهربائي )نشاط موجة ألفا( وأنماط القرارات الإدارية لدي العلاقة 
 القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة

 82ف=

 م
 الجانب 
 الأيمن

 حدسي
اتكال
 ي

منطق
 ي

 عفوي
تجنب
 ي

الجانب 
 الأيسر

 حدسي
اتكال
 ي

منطق
 ي

 عفوي
تجنب
 ي

6 FP2
-F4 

-
.172 

.06
6 

-
.033 

.14
6 

-
.14

FP1
-F3 

-
.151 

.08
1 

-
.106 

.09
1 

.06
5 
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3 
8 F4-

C4 
.473

* 
.02

8 
.273 -

.05
7 

-
.19

7 

F3-
C3 

-
.009 

.03
1 

-
.110 

-
.30

0 

.32
8 

2 C4-
P4 

.176 .02
0 

.142 -
.27

7 

.17
2 

C3-
P3 

-
.105 

.18
1 

.193 -
.05

1 

.05
5 

2 P4-
O2 

.227 .07
1 

.213 -
.33

4 

.09
4 

P3-
O1 

-
.084 

.23
6 

.088 -
.17

2 

.16
3 

2 FP2
-F8 

-
.114 

.20
7 

-
.211 

.09
4 

-
.14

3 

FP1
-F7 

-
.324 

.33
6 

-
.150 

.08
9 

-
.13

7 
1 F8-

T4 
.462

* 
-

.35
0 

.191 .13
7 

.08
5 

F7-
T3 

.459* -
.36

2 

.182 .17
7 

.09
1 

2 T4-
T6 

-
.016 

.28
0 

-
.093 

-
.21

6 

-
.19

2 

T3-
T5 

-
.105 

-
.03

6 

-
.204 

.12
8 

.22
4 

3 T6-
O2 

.163 .07
8 

.205 -
.28

6 

.10
0 

T5-
O1 

.455
* 

-
.16

4 

.098 -
.16

7 

.01
2 

 ( حدوث التغيرات التالية:5يتضح مف جدوؿ )

  وجػود علقػػة ارتباطيػة طرديػػة بػيف نسػػب توزيػع موجػػة ألفػا فػػي منطقػة(F4-C4)  بالجانػػب الأيمػف ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 
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  وجػػود علقػػة ارتباطيػػة طرديػػة بػػيف نسػػب توزيػػع موجػػة ألفػػا فػػي منطقػػة(F8-T4)  بالجانػػب الأيمػػف ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 

  وجػود علقػػة ارتباطيػة طرديػػة بػيف نسػػب توزيػػع موجػة ألفػػا فػي منطقػػة(F7-T3)  بالجانػب الأيسػػر ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 

  وجود علقة ارتباطيػة طرديػة بػيف نسػب توزيػع موجػة ألفػا فػي منطقػة(T5-O1)  بالجانػب الأيسػر ونمػط
 القيادة )الحدسي(. 

 

 مناقشة النتائج: –يا ثان

وجووود علاقووات ارتباطيووة بووين موجووات ألفووا كدالووة لمنشوواط مناقشػػة نتػػائج الفػػرض الأوؿ الػػذي يػػنص عمػػى 
 .الكهربائي لممخ واستراتيجيات مواجهه الضغوط لدى القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة

 ( حدوث التغيرات التالية:4ويتضح مف جدوؿ )

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقة(FP2-F4)  بالجانب الأيمف ومحدد
 المواجية الموجية نحو المياـ. 

  وجود علقة ارتباطية طردية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقة(FP2-F4)  بالجانب الأيمػف ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

 ية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقػة وجود علقة ارتباط(P4-O2)  بالجانػب الأيمػف ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجػة ألفػا فػي منطقػة(F8-T4)  بالجانػب الأيمػف ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

 وزيع موجة ألفػا فػي منطقػة وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب ت(F7-T3)  بالجانػب الأيسػر ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 

  وجود علقة ارتباطية عكسية بيف نسب توزيع موجة ألفا في منطقػة(T5-O1)  بالجانػب الأيسػر ومحػدد
 المواجية الموجية نحو العاطفة. 
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يمكف  (F7-T3)( p4-o2()F8-T4) ويري الباحثيف أف ىذه النسبة في ىذيف المنطقتيف مف المخ
 الاستدلاؿ عمييـ في التصور العقمي في ألفا.

يمكف  (F7-T3)( p4-o2()F8-T4ويري الباحثيف أف ىذه النسبة في ىذيف المنطقتيف مف المخ )
 الاستدلاؿ عمييـ في التصور العقمي في ألفا.

ستعداد المثمي والأشغاؿ المعرفي والعقمي ويشير الباحثيف أف ىذه الحالة تؤكد أف القادة كانوا في حالة الا
 في الفص الخمفي والفص الصدغي مف المخ.

وتشريحيا يعد أمرًا  EEGأف تسجيؿ إشارات  Lahane, et al. (8061( )86)لاني وآخرون ويشير 
ذا قيمة. فيذا النظاـ ىو أفضؿ مسار لتجميع تذبذب الجيد لمتغير القادـ مف خلؿ التيار الأيوني داخؿ الخليا 

 العصبية لمدماغ البشري 

أف مخطط كيربية  Vanitha & Krishnan (8061( )82)فانيسا وكرشنان وفى ىذا الصدد يؤكد 
عف مستويات الضغوط. باستخداـ تحميؿ التردد الزمني لاستخراج معمومات  الدماغ تعتبر أداة موثوقة لمكشؼ

. حيث أشارت النتائج إلى جدوى استخداـ مخطط كيربية الدماغ لمكشؼ عف الضغوط، وىو EEGمفيدة مف 
 أمر ميـ لمتدخؿ السريري والوقاية مف مشاكؿ الصحة البدنية والعقمية.

أف نسبة الانخفاض في ألفا في فص المخ الخمفي والصدغي في ويستدؿ بذلؾ الباحثيف في التأكيد عمى 
النصؼ الأيمف مف المخ والفص الصدغي لمجانب الأيسر مف المخ ىي المؤشرات عمى الحالة المثمي التي قد 
يكوف اللعب فييا وصؿ إلى درجة الاسترخاء المثمي وبدء الانشغاؿ العقمي السميـ بدوف أي شوائب قد تجعمو 

ورة العقمية السميمة ومف ثـ سوؼ تكوف مواجيتو لمضغوط جيدة. وتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة كؿ يشذ عف الص
في أف  (64( )6443( وليد محمد سيد )21( )8002( ولاء كامل العبد )61( )8000محمد عنبر )مف 

ب الأيمف الحالة المثمي لألفا نسبة الانخفاض في بعض مناطؽ مف المخ في الفص الخمفي والصدغي بالجان
 والفص الصدغي بالجانب الأيسر مف المخ ىي الدليؿ عمي أف مرحمة الإدراؾ العقمي كانت في حالة مثمي.

يضر بمنطقة في الدماغ تسمى القشرة الجبيية، وعندما يزداد الضغط عمى ىذه  النفسيلتوتر والإجياد 
 في الذاكرة.المنطقة يمكف أف تحدث بعض الاضطرابات النفسية التي ينتج عنيا ضعؼ 

في وجود ارتباط داؿ إحصائيا  (62( )8062محمد عبد العزيز خميل )وتتفؽ نتائج الدراسة مع دراسة 
ببيف الضغوط النفسية وبيف إشارات المخ وكمما ازدادت الضغوط النفسية ازدادت الإشارات الكيربية لممخ وبالتالي 
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تؤثر عمى الاسترخاء العقمي مما يؤدي إلى عدـ القدرة عمى التفكير وعدـ القدرة عمى التذكر، وأنو يوجد ارتباط 
 قوي بيف الميارات النفسية و بيف إشارة ألفا. 

وجوود علاقوات ارتباطيوة بوين موجوات ألفوا كدالوة لمنشواط الػذي يػنص عمػى  مناقشة نتوائج الفورض الثواني
 رات الإدارية لدى القيادات الإدارية بمديريات الشباب والرياضة.الكهربائي لممخ والقرا

 ( حدوث التغيرات التالية:5ويتضح مف جدوؿ )

  وجػود علقػػة ارتباطيػة طرديػػة بػيف نسػػب توزيػع موجػػة ألفػا فػػي منطقػة(F4-C4)  بالجانػػب الأيمػف ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 

 ا فػػي منطقػػة وجػػود علقػػة ارتباطيػػة طرديػػة بػػيف نسػػب توزيػػع موجػػة ألفػػ(F8-T4)  بالجانػػب الأيمػػف ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 

  وجػود علقػػة ارتباطيػة طرديػػة بػيف نسػػب توزيػػع موجػة ألفػػا فػي منطقػػة(F7-T3)  بالجانػب الأيسػػر ونمػػط
 القيادة )الحدسي(. 

  وجود علقة ارتباطيػة طرديػة بػيف نسػب توزيػع موجػة ألفػا فػي منطقػة(T5-O1)  بالجانػب الأيسػر ونمػط
 دة )الحدسي(. القيا

أف القائد الذي يستخدـ الجزء الأيسر مف الدماغ يتَميّز بالتفكير المنطقي ( 4)( 8003رفدة حريري )وتري 
والتحميمي والموضوعي بينما يتميز الشخص الذي يستخدـ الجزء الأيمف مف الدماغ بأنو حدسي وعميؽ التفكير 

 وغير موضوعي.

ارتبطت بنتائج استبياف القيادة  EEGأف البيانات مف اختبار  (2( )8001أمل أحمد طعمه )وتشير 
لتحديد أنماط النشاط في أدمغة الأفراد الذيف ىـ قادة أقوياء أو مميموف. يقوـ الباحثوف الآف بتطوير تماريف مف 

 شأنيا أف تسمح للأفراد بتغيير نشاطيـ الدماغي ليصبحوا قادة أكثر فاعمية.

( وليد 21( )8002( ولاء كامل العبد )61( )8000محمد عنبر )ة مف وىذه النتائج تتفؽ مع دراس
في أف ىناؾ علقة بيف النشاط الكيربائي لممخ والميارات العقمية مثؿ الإسترخاء  (64( )6443محمد سيد )

 والتصور العقمي. 

 قائمة المراج):

 المراج) العربية: -أولا
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