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 تأثير انتخطيط الإستراتيجً عهً فعانيت أداء انًُظًاث
 انشىادفًي غًريحًذ ,أيًٍ عبذالله جبريم عبيذ 

 قسى إدارة الأعًال ,كهيت انتجارة وإدارة الأعًال ,جايعت حهىاٌ

 ممخص الدراسة:
كمتغ تترلم تتتن لمتتةلورس تترللر تتيررلارم  متتر للالإ تتترات   اهتمتتتلاردرا تترلسدرا تترلاستتتيدلارت  تت  ل

 للتحد دلالأهتدا لالإ تترات   رل للتيتم تللت   تذلار  ترلالإ تترات   رللارر يسترلالإ ترات   تحل  لارس ئىلار
متةل تق لالأستتتيدلارمحتددةلسيردرا ترلوارستتدلالإ تيتتيد  للفتير تترلالأدابلسيرم  متيتعل هتي للعق تتبلستحن ت ل

رمتتدةلارتمرا  تترلار د تتدةلولمد  تترلتحن تت لالأهتتدا  لع تتسيتلحي تتيتل م تت لارتمتتقب  لستتيرت س  لعلتتىل  تتيتلا
 لكحيررلت س ن رلرلإ يرلارمر تىلرلدرا ر لكميلاهتمتلاردرا رلسمترفرلالإ تقفيتلس ةلاكتلسرار يدسلمةل

عدراكتتتيتلارتتتتيمل ةلسم  لمتتترلارت  تتت  لالإ تتتترات  ىلسيره ئتتترلارمسحلوتتترلكم متتت لتستتتتي لرلتلامتتت لارد مل راف تتترل
وسيتليحرلارتق رلس ةلمتغ راتلارد لرا رل.لا 

لرتحن  لاهدا لاردرا ر لتتلععدادل يئمرلع تس يةلتتكلةلمةلم ملعرلمةلالأ ئلرلتتمو لفىلاستيدلارمتغ رل
لسأ للب لمةل ق لع  رلفتير رلالأدابلسيرم  ميتلوارم تن لوارت    لالإ ترات  ى  للارمتغ رلارتيس ل

 لمرلارت    لالإ ترات  ىلسه ئرل لم ردةلمةلم  لمرلارن يداتلارتيمل ةلسم 101ارحيرلار يم لمةلو
ار د دةل.ارم تمتيتلارتمرا  رل  
 الكممات الإفتتاحية:

الادارةلالا ترات   رلل–فتير رلالأدابلل–ارم   لالا ترات  ىلارتمرا ىلل–ارت    لالا ترات  ىل  

 : تـــهقذه 1/1
فتتىل تت للعةلمتتيل  تتهدعلارتتتيرتلار تتلتلمتتةلت تتلراتلمتقحنتترلفتت ل تتت لارم تتيلاتللارن يعتتيت ل

س ئتترلت يف تت رلايرستتي لمتتيلات تتمتلسيرتتن تتدللحتتدةلارمتغ تتراتلودا ل تتي لل ير  تتي   لالأمتترلارتتذ لا تت رلع تتبل
لارم  متتتتتتتتتتتتتتتتيتز تتتتتتتتتتتتتتتتيدةل تتتتتتتتتتتتتتتترل لعتتتتتتتتتتتتتتتتدتلارتأكتتتتتتتتتتتتتتتتدلمتتتتتتتتتتتتتتتتةلارس ئتتتتتتتتتتتتتتتترلارتتتتتتتتتتتتتتتتت لتتمتتتتتتتتتتتتتتتت لف هتتتتتتتتتتتتتتتتيل

لهللميلدعتيلعرت لارسحتثلعتةل تس لعدار ترل د تدةللارتمت لعلت لععتيدةلترت تبلالرل يتهتيللت د تدل تر ل
علمتت للاعتت للا  تتتوميرلرل تتررللارمتتلاردلارس تتر رللارميد تترلسيتتلرةللفيعلتترللتحن تت لت تت  رهيلسأ تتللبل

ل. 1وفكرلعدار لفتي للتري ةلالأدابلسمرل رلاكورلك يبةللفتير رل

                                                           

ترات   لرتح  ةلار لدةللدعتلارندراتلارت يف  ر لر يررلدكتلراع لا رلحميدةلفلز لويست لا ت داتلا للبل ترل   ميلكمد  لع للل 1و
.190 لرل2010م  لرة ل يمترل  يةلار ل س لكل رلارت يرة ل  
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لُ تدلارت    لسستد بلالإ ترات   للارت غ ل لمةلارمكل تيتلاررئ  ت رلرلتمل ترلالإدار تر لعلالاةلارستتدل
 لالآل تترلالأ  تترةلمتت لكستترلح تتتلارم تترلعيتللت تتلتلا  تت تهي لكت تتبلاهم تترل ييتترلفتتاالإ تتترات   ل

لمتت لتتنتتدلارس ئتتيتلارتتت لتتمتت لفتت لمح  هتتي للكتتذالتتتتددللت تتيس لمتغ راتهتتيلاردا ل تترللار ير  تترلذاتل
ارتأو رلمةل يح رلا تر  لسح تثلايتسللارت  ت  لالإ تترات   لهتللاررك تزةلالأ ي ت رلارتت ل مكتةلاةل

ل. 2وت يعقتهيلم لارس ئرلارمح  رلسيلرةلتسدلالاكورلتلاز يارمس  رلف لعدارةلليتتتمدلعل ه
 : ورقت العول هصطلحبث هفبهين   1/2

 المفاىيم الإدارية الخاصة بالمتغير المستقل)التخطيط الإستراتيجي(:  1/2/1
 التخطيط الإستراتيجي:   1/2/1/1

 ترللارمتراس ترلارتت ل تر لارت    لالإ ترات   لسأ بلعسيرةلعةل ل لرلمتةلار  تلاتلارمتتيرل
تتستهتيلارمس  تتر للارتتت لتستتدالمتتةلتحد تتدلاريتلرةلارم تتتنسل رلارتتت لت  تتدهيلارمس  تتر للالأهتتدا لارتتت ل

ل. 3وت ت لرتحن نهيللكذر لار س  لارذ لتتستبلرتحن  لتل لالأهدا 
ل تر لسأ بلارتمل رلارت لت تهد لتحل  لك لمةلارس ئرلاردا ل ترللارس ئترلار ير  ترلرلمس  ترلل

حد تتدل نتتي لارنتتلةلل نتتي لارجتتت لارمل تتلدةلفتت لارس ئتترلاردا ل تتر للملا هتترلارتحتتد يتللار تتررلارتتت لرت
ل. 4وت رجهيلارس ئرلار ير  ر للس يبلالإ ترات   يتلارت لت ت لرتحن  لالأهدا لالإ ترات   ر

 (الأداءالمفاىيم الإدارية الخاصة )الخاصة بالمتغير التابع )فعالية  1/2/2ل
 : لية الأداءفعا 1/ 1/2/2

ارذ ل   زلسبلارنيئدلارمهيتلارملكلرلعر بلمةل تق لار ميعترلارتت ل نلدهتي لح تثلل ه لارمد
لال نتيرلالأمرلع لع  يزلاهدا لارمس  رلفح ب لس ل متدلعر لع تسيتلارحي تيتلارم ترلعرل

ل. 5ولأفرادهيلعلىلارمد لارنر بللارست د لرلم تم لارمحل لارذ لتتم لار ميعرلف لع يرع
 : البحث تحديد مشكمة  1/3

ارذ ل نلتلسبلارت    لالا ترات  ىلفىلتحن ت للرتأو رحل ل يلرلفىلالسحثتدلرلم كلرلارل
 لح ثلتقح لل لدلف لةلسحو رلف لع تيرل تتيئالاردرا تيتلارتم لارمس   رم ر يتللفتير رلالأداب

ةله تتي لعتتدةلف تتلاتلار تتيسنرللاردرا تترلالا تتت قع رلارتتت ل تتيتلسهتتيلارسيحتتث لح تتثلريتتدلارسيحتتثلا
 :لالآتيمتمولرلف ل

                                                           

 لاره ئرلارمير رلارتيمرلرلسترل لتن  تلدلرلالإدارةلارتل يلف لعمل رلارت    لالإ ترات   لسيرت س  لعل ل   هيةلاحمدلاحمدلعيمرلل 2و
.ل2 لر2008ارنيهرة للكل رلارتللتلالإدار ر ل اكيد م رلار يداتلرلتللتلالإدار رل رر يررلمي  ت   

(
3
)  Abraham, Stanley. C; Strategic Planning A practical Guide for Competitive Success , 2nd 

ed., Emerald Group Publishing Limited, California, 2012, P.12. 

(
4
)  Harrison, Jeffrey S & Carron John H.; Foundation in Strategic Management, South- 

Western Gengage Learning New York, 2010, P.4. 

راسللارتي ب لمنير رل  ر رلرم هلتلار تير رلارت   م رلف لجلبلستضلاردرا يت لم لرلارتللتلالإ  ي  ر ل يمترل       ر للل 5و
.113 لرلل2017ار زائر ل  
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 ف تتلةلسحو تترلزم  تترلمتمولتترلفتت لار تتتراتلارزم  تترلارمتتلنتترلسيردرا تتيتلار تتيسنرلمتتةلح تتثلمتير تترل
 اهدا لاردرا رلعةلاهدا لاردرا يتلار يسنر.ل

 .  ف لةلسحو رلمتتلنرلسي تق لم ي لارت س 
  تنلرللارتيستر .ف لةلسحو رلمتتلنرلسملجلتلاردرا رللدرا رلمتغ راتهيلوارم 

 :   كالآتى ح ثلتلي لارسيحثلعرىلتحد دلف لةلالأداب    
 الفجوة النظرية: تحديد   1/3/1

تتموتت لفتت لل تتلدلف تتلةلمترف تترلعلم تتر لكتتلةلارت  تت  لالإ تتترات   لارنتتيئتللارمتستت لحير تتي لفتت لل
ل للال  ي رلم ه  يتلل  ي يتلار كرلارحد ث.م  ميتلالأعمي   يتل

 الفجوة العممية :  تحديد   1/3/2 
مةللا ت لمس تراتلارن تيسللار تتيئالرلدرا تيتلفت لهتذالارم تي  لتست ةلاةله تي لف تلةلست ةلمتيلل

هتللم  ت للست ةلمتيلهتلل يئمتتي لحير تي  لمتمتوق لفت لا تسيبلتر تت لعرت ل يتلرلفت لممير ترلار  ي تتيتل
لارت     رللم كقتلفىلارت   ذللارمتيسترللارر يسرلعلىلار   لارملجلعرل.

لل ل لعلىل هلدلارسيحو ةلالآ ر ةللارتتر لعلىلم تيهميتهتلفت لمتير ترلتلت لار  تلةل للرل
فنتتدل تتيتلارسيحتتثلسمرا تتترلمت تتتلاردرا تتيتلار تتيسنرلارمتتلنتترلسملجتتلتلاردرا تترلرلتتتتر لعلتتىلار  تتلةل

 .لارسحو ر للمةلوتلتحد دلم كلرلاردرا رلسد ر
ارم تل لستيرت    للمنتدارلارتتأو ريتلرلفتىل:لفتىلل تلدلل لحيث تتمثل الفجووة البحثيوة المبدةيوةللل

علتىلفتير ترلالإدارةلمتةل ست لارنتيئم ةللسيرتست رل لمميلاد لعرىلارتأو ررم  ميتلالأعمي الا ترات   ل
للمةلوتلعلىلالأ را لارمتأورةلمةلتل لارممير يتل.ارم  ميتلعلىلعدارةلتل ل

للر تترلارتمتت م تتكلرللمتتةل تتق لا تتتتراضلم تتكلرلارسحتتثل كمتتةليتت يارلار تتسا لاررئ  تت لر
ل:للالتالي عل لار حل
 ؟ فعالية الأداء بمنظمات قطاع الأعمالالتخطيط الإستراتيجي في تحقيق  أثرما 

 نتاةج الدراسات السابقة :ل1/4
 يتلارسيحثلسمرا ترلاردرا يتلار يسنرلذاتلارتق رلسيرمتغ راتلارسحو ر لل مكةلا تتراضل تيئال

:تالىال اردرا يتلار يسنرلعلىلار حل  

 اةله تتتتي ل يتتتتلرلفتتتت لعمل تتتترلعدارةلم  متتتتيتلالأعمتتتتي ل تتتتيتالعتتتتةل يتتتتلرلفتتتت لت س تتتت ل
ل–متيستتتترلل–ت   تتتذلل-ت  تتت    ي تتتيتلارت  تتت  لكأحتتتدلاهتتتتلل تتتيئ لارتمل تتترلالإدار تتترلو

تن تت ت  لالأمتترلارتتذ ل  تتتلزتلمتتتبلاهم تترلت تتل رلارتت  تللار  ي تتيتلارت     تترلارحير تترل
 لالارتنيبلسهيل.

 تسي  تترلفتت لم ر تتيتلارم  متتيتللمتت لمتتيلهتتللم تتتهد لرهتتي لاةله تتي لف تتلةللاجتتحرللم
 متمولرلف لالأدابلارتنل د ل لابلعلىلم تل لارم يه تلارت     رلارمتستر.
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 اكتتدتلستتتضلاردرا تتيتلا تتبلعلتتىلارتتراتلمتتةلاةلرلت  تت  لالا تتترات   لدلرلكس تترلفتت ل
 ل تتدلاهتمتتيتل  تتيحللفتير تترالإدارةلكل تتبلاحتتدلم ر تتيتلالإدارةلالا تتترات   ر لعلالا تتبللال

 كيف لستمل رلارت    لالا ترات   ل.
 في الآتي: ورقة العملضوء مقارنة نتاةج الدراسات السابقة بالفجوة الميدانية، تتمثل مشكمة  فى

الأدابلمحتت لاردرا تترللعتتدتلتحن تت لفتير تترللسيرم  متتيتارت  تت  لالا تتترات   للاوتترمحدلد تترل
لوار  لةلارسحو ر .لرم  ميتمةل س لارنيئم ةلعلىلعدارةلاارمس   ل

ل:لفى الآتىرذر لفإةلارت يس للارسحوىلاررئ  ىل تمو ل
؟ الأداء بمنظمات الأعمالفعالية يحدثو التخطيط الاستراتيجى فى زيادة الذى  التأثيرطبيعة ما   

 هتغيزاث الىرقت البحثيت :  1/5

ر تتيسنرللعلتتىلجتتلبلاردرا تترلالا تتت قع رلارتتتىل تتيتلسهتتيلارسيحتتثللدرا تترلاردرا تتيتلالل
وارتتس تتترلعتتةلارم تتتكلرل لعلتتىلار حتتتلللارسحتتث مكتتةلتحد تتتدلمتغ تتراتلاردرا تتترلذاتلارتق تترلسم تتتكلرل

ل:التالى
 المتغير المستقل : 1/5/1

علتتىلارمتغ تترلارتتتيس للمت يعتت لمتتتبللارتتذ ل تموتت لفتتىلارت  تت  لالا تتترات  ىللارمتتسورل موتت لل
ل:الآتىلارت ييرلارم سونرلم بلفىل

 .لرس رللر يررلارمس  ر
 .لارتحل  لارس ئىلالإ ترات  ى
 .لالأهدا لالإ ترات   ر
 المتغير التابع : 1/5/2

فتير رلالأدابلل مو لارغي رلولارم ر يت لك ت  رلرلمتغ رلارم تن  للارذ ل تمو لفىللللللل
 رلم  ميتلوا لاةلفتير رلالأدابلهىل تيجلرلت    لار  دل ل.للارت ييرلارم سونرلم بلفىلالآتى:

 الإ تي  ر .ل–ييد لولاررسح رلارستدلالإ ت 
 .  لتحن  لالأهدا لارم   رلولارم تهد
 . ا سيتلحي يتلارتمقبلولارن مرلارمجيفرلرلتمقب 
 : الىرقت البحثيتفزوض  1/6

ارراه تتر ل تتيتلارسيحتتثلسيتت يارلفتتترلضللارلر تترلارسحو تتررتسي تتي لسم تتكلرللت تتيسلاتللاهتتدا لال
ل:التالىار حللاردرا رللارم سونرلمةلملجلتلاردرا رلعلىل
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تل تتدلفتترل لذاتلدلارتترلمت ل تترلفتتىلادرا لارتتتيمل ةلسم  لمتترل:للاللالأول الفوورا الوورةيسلل1/6/1
 تتترات  ىلسيره ئتترلارمسحلوتترلرستتتدلارت  تت  لالإ تتترات  ىلكم متت للتستتتي لرلتلامتت لارت  تت  لالا

ل  لاتلار سرة .لل-ارل   رل–ارمسه لل-ارتمرل-ارد مل راف رلولار  س
للست ةلدلرلارت  ت  لالإ تترات  ىلتل دلعق رلذاتلدلارترلمت ل ترللال: يالثان الرةيسالفرا ل1/6/2

 .فتير رلالأدابلسيرم  ميتللس ةل
 ويتفرع من ىذا الفرا الرةيسي الثانى مجموعة الفروا الفرعية التالية:

رستتتدلد تترلل تتقمرليتت يارلتل تتدلعق تترلذاتلدلارتترلمت ل تترللال:للالفوورا الفرعووى الأولل1/ل1/6/2
فتير تتتترلالأدابلرس تتتترلارمس  تتتترلكأحتتتتدلاستتتتتيدلارت  تتتت  لالا تتتتترات  ىلعلتتتتىل

ل.سيرم  ميت
رستتدلد ترلل تقمرليت يارلتل تدلعق ترلذاتلدلارترلمت ل ترللالل:لالفرا الفرعى الثوانىل2/ل1/6/2

فتير تتتترلالأدابلارمس  تتتترلكأحتتتتدلاستتتتتيدلارت  تتتت  لالا تتتتترات  ىلعلتتتتىلر تتتتيررل
ل.سيرم  ميت

رستتتتدلد تتترللملجتتتلع رلتل تتتدلعق تتترلذاتلدلارتتترلمت ل تتترللالل:لثالوووثالفووورا الفرعوووى الل3/ل1/6/2ل
ارتحل تتتت لارس ئتتتتىلالا تتتتترات  ىلرلمتغ تتتتراتلاردا ل تتتترللار ير  تتتترلكأحتتتتدلاستتتتتيدل

 .فتير رلالأدابلسيرم  ميتللس ةارت    لالا ترات   ىل
لت   رالأهتدا لالإ تترارستتدلتل تدلعق ترلذاتلدلارترلمت ل ترللالل:لالفرا الفرعى الرابعل4/ل1/6/2

ل.فتير رلالأدابلسيرم  ميتللس ةكأحدلاستيدلارت    لالا ترات   ىل
 أهذاف الذراست :  1/7

ل:لالآتىلارذ ل تمو لفىللسحثرللاليدف الرةيسعرىلتحن  للتهد لارلر رلارسحو ر
فتير تترلالأدابلارت  تت  لالإ تتترات  ىلفتتىلتحن تت لل حدوتتبارتتذ للوتترمحيلرتترلارل تتل لعلتتىلالألل

ل:لتحقيق اليدف الرةيسى تسعى الدراسة لتحقيق الأىداف الفرعية التاليةول..للسيرم  ميت
 تحل تتتتتت للت تتتتتت  رلمتتتتتتد لتتتتتتتأو رلارت  تتتتتت  لالإ تتتتتتترات  ىلفتتتتتتىلتحن تتتتتت لفتير تتتتتترلالأدابل

لسيرم  ميتل.
 تن تت تلمتتد لعدرا لارتتتيمل ةلسم  لمتترلارت  تت  لالا تتترات  ىلسيره ئتترلارمسحلوتترلكم متت ل

لي لتل لارتلام لس تير رلالأداب.تستي لرلتلام لارد مل راف رللمد لارتس
 فرلضلاردرا رل.اللعدتليحرلعوسيتليحرل 
 تنتتتد تلم ملعتتترلمتتتةلارتليتتت يتلار يعلتتترلسيتتتلرةلتتتتت ةلارم تتتل  ةلسم  لمتتترلارت  تتت  ل

 الإ ترات  ىلرلم  ميتلعلىللتحن  لالأهدا لارم   رلس تير رلتيمر.
ل
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 أهويت الذراست :  1/8

وارغي تتترلمتتتةلللر تتترلارتمتتت تترتتتتبلعلتتتىلتحنتتت لاهداففتتت لار تتتتيئالارتتتت للرسحتتتثتتموتتت لاهم تتترلال
سي رلعيمرلل تدل تيتلارسيحتثلستيت   للفتير رلالأدابلسيرم  ميت  للارمتمولرلف لرف لم تل لرسحثا

ل:التالىاهم رلاردرا رلمةل ق لوقثلم تل يتلعلىلار حلل
 عمي المستوى العممي )النظري(:  1/8/1

 رتترلفتت لم ي  تترل جتتي يلفتير تترلارمس  تتيت للعمل تتيتلامتتتدادا لرل هتتلدلارمسذللللر تترلارتمتت تُتتتدل
متمتتوق لفتت ل ر تترلارتتدلرلارتتذ ل لتستتبلارت  تت  لالا تتترات   للار تتيملرلسيردلرتترلارميتتر رارت م تترل

لف لارتأو رلعلىلارم ر يتلار تل رلرلأدابلالإدار لرلم  ميت.
 متتد  لسيردلرتترلكلم  متتيتل  تتيتلالأعمتتي ارتتتتر لعلتتىللا تت لارت  تت  لالا تتترات   لدا تت ل

 سب.لفتير رلالأدابرت ل رلارن يتلارحكلم لارمير للرف لم تل ل
 عمى المستوى العممي )التطبيقي(:  1/8/2

تحن ت لالإ تتت يدةلمتةل تتتيئالارسحتثلفتت لعتتقجلارم تكلرلمحتت لاردرا تر للسإعتستتيرلاةلارسحتتثل        
ارلر ترلارم تيك لفتإةللارتلم لر سلم ردلهدفي لفت لحتدلذاتتبللرك تبلاداةلاللل ت لرلرتدعتل تراراتلعتقج

 :الآتىت س لاهم تهيلفىللارسحو ر
 عرتسي تتتتي لسأهتتتتدا للتحتتتتد يتلارت م تتتترلل-تنتتتتد تلم ملعتتتترلمتتتتةلارتليتتتت يتللالآر تتتتيتلارت   ذ تتتترل

دارةلل-ارم تدامرل ار د تدة للارتت لتتتدلسمويسترللارم  متيتعرىلار هيتلارنيئمرلعلىلت    للا 
ر د تتتدةلفتتت لك   تتترلارليتتتل لعرتتتىلار تير تتترلالسير مهلر تتترا  تتتدةلعمتتت لرتتتدعتلارنتتتدراتلالإدار تتترل

 ارم للسرل.
 عمى المستوى القومي )متخذ القرار(:  1/8/3

 ارتتىلل-علىلحدلعلتتلارسيحتثلل–لالرا لارتم لارسحو رمةلالرىلارراه رللارلر رلارسحو رتتتسرل
كستتتدا ل لم تتي للم  متتيتلعتتيرتلار تتلتل يمتتتلستترس لارتليتت يتلارسحو تترلسيرتحتتد يتلارتتتىلت يستتبل

لررلمةل هتر للالارتستي لارمسي ترلرلدرا ترلس  ترلاردلرترلارميتر رلارهيدفترلعرتىلرفت لك تيبةلرلد
 ارت   تلرلن يتلمةل هرلا ر .

 هنبهج وأسبليب الذراست :  1/9

 النحو التالى: اعتمدلارسيحثلفىلح لم كلرلاردرا رلعلىلمز المةلا ير بلاردرا رلعلى 
 سة :أساليب متعمقة بالمنيج العام لمدرا  1/9/1

 Deduction Researchesالأسموب القياسي )التطبيقي(  1/9/1/1
ح تتثلتتتتلمرا تتترلاردرا تتيتللارمر ت تتيتلالأدس تترلارمتتلنتترلسملجتتلتلاردرا تترللتحد تتدل 

لمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد لعمكي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترلت س نهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيل
لسيرم ي لارتملى.

 Induction Researchesالأسموب الاستقراةي) العممى(  1/9/1/2
عتتيدةلترت سهتتيلليتت ياتهيلح تتثل تتيتلارسيحتتثلسمرا تتترلالأد س تتيتللارمر ت تتيتلارتلم تترللا 

عتتتيدةلتتر تتت لستتتتضلارميتتت لحيتلارتلم تتترللترت تتتبلارتق تتترلس تتت هتل لل تموتتت لفتتتىل لا 
لالإجيفرلارتلم رلار د دةلارتىلتندمهيلاردرا رلرلسحثلارتلمى.
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 أساليب متعمقة بأىداف الدراسة:  1/9/2
واردرا رلالا ت قع ر لف لتحد دلم تكلرلاردرا ترلاعتمدلارسيحثلعلىلالأ للبلالا ت قع ل  1/9/2/1

للي يارلارمتغ راتللس يبلار رلضللا رهي.
اعتمتتتدلارسيحتتتثلعلتتتىلالأ تتتللبلالا تتتت تي  لارليتتت ىلودرا تتترلا تتتت قع رلا تتتت تي  ر لرتتتتقجل 1/9/2/2

ل:الآتيةم كلرلاردرا ر للتتلف هيلعتسيتلارم يهال
 : المنيج الوصفي التحميمي 

لتحل تت لا تتسيسهي للا تتتراحلارحلتتل لرتتتقجللارسحتتث رلارم تتكلرلمحتت لارتتذ ل تتيعدلفتت لت تت ل
لارم كلرلمةل ق لعمل رلارسحثللار حرلرل لاهرلار  ر رلاللارمتتلنرلسير ي بلارتحل ل .

 : منيج تحميل النظم 
لارتتت لتتموتت لفتت لارس ي تتيتللارمتللمتتيتللInputsلارتتذ ل تتمتتدلعلتتىلم ملعتترلمتتةلارمتتد قتلل

لارتت للProcessing  ت  لالا تترات   للار تير ترلالإدار ترللم ملعترلارت تغ  لارمتتلنرلستمل ت لارت
لفتير رلالأداب.لارت لتتمو لف للOutputsتتمو لف لتحل  لتل لارس ي يت للم ملعيتلارم ر يتل

 حذود الذراست :  1/11

ل:لالآتيةتتمو لحدلدلاردرا رلف لارت ييرلاررئ   رلل
 :الحدود المكانية لمدراسة   1/11/1

ت ستتت لهتتتذعلاردرا تتترلعلتتتىلارمتتتدةلار د تتتدةلسه ئتتترلارم تمتتتتيتلارتمرا  تتترلار د تتتدة للر تتترل لل
لاقتصرت ىذه الدراسة عمى الجيات الآتية:ارل تللارتكل رل

 لمتتةلم تمتت لارمتتدةلارميتتر رلار د تتدةل15مد  تترلار تتيدسلمتتةلاكتتتلسر للهتت لع  تترلتموتت ل%
 كدرا رلت س ن ر.

 رم تمتتيتلارتمرا  ترلار د تدةلسيت تهيلار هترلارم ل ترلم  لمرلارت    لالا ترات   لسه ئرلا
ستتيرت    لالا تتترات  ىلرلمتتدةلار د تتدةلسميتتر للمتتةلوتتتلفهتتىلتموتت لاره ئتترلارمسحلوتترلارتتتىل

  سنتلعل هيل يئمرلالا تس ية.
 : رللر رلارسحو رالحدود الزمنية   1/11/2

لت.2022رلحت ل هي رلعيتلتتمو لف لار ترةلارت لتتل م لارس ي يتلارقزمرلرلدرا رلارم دا  ل
 هىضىعبث الذراست :  1/11

لرلر تترلارسحو تتراعلتتىلجتتلبلارتتترضلار تتيس لرم تتكلرللاهتتدا للفتترلضلاردرا تتر لفتتإةل  تترلل
ل:لالآتيةاررئ   رللارمحيلرتتجمةل
 نشأة وهفهىم وطبيعت التخطيط الإستزاتيجي. 
 عنبصز وخصبئص وأهذاف التخطيط الاستزاتيجى. 
 يجىأهذاف التخطيط الاستزات. 
  العلاقـــت  ـــيخ  التخطـــيط الإســـتزاتيجي والإدارة

 .الإستزاتيجيت
 ئجزاءاث وهكىنبث التخطيط الاستزاتيجي. 
 التحليل الاستزاتيجي للبيئت الذاخليت والخبرجيت. 
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 صيبغت الخطت الإستزاتيجيت. 
 الاستزاتيجيت التنفيذ الاستزاتيجي للخطت. 
 ل.هتب عت وتقىين الخطت الإستزاتيجيت

لل
 وهفهىم وطبيعت التخطيط الإستزاتيجي: نشأة  2/1

 نشأة التخطيط الإستراتيجي 2/1/1
 تتق لارتنتتلدلالأ  تترةلم تتذلم تيتت لارنتترةلارتي تت لع تترللحتتتىلار تتست   يتلمتتةلهتتذالارنتترة لل

مترتلارمس  تيتلسمرحلتترلع تنير ترلتتتتددتلف هتيلارم تتيهالالإدار ترلليتتللا لعرتىلعيتترلارمتللميت ترلفتتىل
ت تتتر ةل لفيرم  تتتيتلارتتتت لامتلكتتتتلارنتتتدرةلعلتتتىلار  تتتيحلسيلاعتمتتتيدلعلتتتىلاررستتت لالأ  تتترلمتتتةلارنتتترةلار

ا تيتتيد يتلارح تتتلسي تتتغق لارتك لرل  تتيلارمت تتلرةللالا تتتوميرلاركو تت لفتت لايتتل لرا تتمير رلتتتتززل
 دراتهيلعلىلالإ تيجلر ل ل م  ترلتنتدمهيلسأ تتيرلت يف ت ر لهتذعلارمس  تيتلرتتل تتدلسل تتهيلالآةلاةل

ل. 6و لس ئرلحيدةلارتغ رلت  للس  سلار ر نر لف
اةلارت  تت  للEncyclopedia of Professional Managementتنترلمل تتلعرلالإدارةلل

.لل   رله ر لم  تزسرجلف لكتيسبليتلدللهستل لارت  ت  ل 7والا ترات   ل دل هرلم ذلار م    يت
رم  تلرةلفت لالا ترات   لعرىلاةلال لميل  رلف لملجتلتلارت  ت  لالا تترات   لهت لتلت لارمنيرترلا

 The Anatomyتحتلع لاةلل1962ف لعددلد  مسرللHarvard Business Reviewدلر رل
of Comported Planningل.  8و

 مفيوم التخطيط الاستراتيجي :  2/1/2
 تتستترلم هتتلتلارت  تت  لالا تتترات   لمتتةلاهتتتلارم تتيه تلالإدار تترلارتتت للا تتتلا تح تتي يللا ت تتيرالفتت ل

 لالا تتتتتترات  ىلرتتتتت سلمحيلرتتتتترلرلت ستتتتتسلسيرم تتتتتتنس ل للرك تتتتتبل حتتتتتيل لاةليرت   فتتتتتار تتتتت لاتلالأ  تتتتترة ل
ا تك تتي لارم تتتنس لل تتدرسلالاحتمتتيلاتلارتتتىل مكتتةلاةلتلا ههتتيلارمس  تتر لللذرتت لر مك هتتيلسيرن تتيتل
سيت تتيذلافجتت لارنتتراراتلارمتتلنتترلسيرحيجتتر لفهتتلل هتتد لعرتتىلع ت تترا لالات تتيعلارم ي تتبلرلمس  تتر ل

س  رلكير    رلسدلةلرسية لت  رلح بلار ترل لمتةلازمترلعرتىلازمتر لفسدلةلهذالالات يعلتكلةلارم
حتتتىلتيتت لعرتتىلازمتترلاكستترلتحتتدلمتتةل تتدرتهيلعلتتىلارملا هتتر لاللت تتتمرلر تتترةلا تتل لتتمتت لتحتتتل

ل. 9و رل لالاحتمي 
لل:يمى  حيل لارت    لالا ترات  ىلارن يتلسهيلف ميل ل مكةلع  يزلارمهيتلارتللل
 لرلمس  رلفىلارم تنس لرتحن  لاهدافهي.تحد دل  ي لار ررلارمتيحرل
 اللتتيرجتهيلل–تند رلارن تلار تيئدةلرتد لالأفتراد للارم  مترلككت  للارم تمت  للمتد لمقئمتهتيل

لم لاهدا لارمس  ر.ل–
                                                           
(6) R.S. Kaplan, and D.P. Norton. "The Balanced Scorecard…", op.cit., p.2. 

(7) L.S. Bittle, ed., "Encyclopedia…..", op.cit., p. 888. 

(8) H. Mintzberg, "The Rise and Fall……", op.cit., p. 25. 

(9) I. A. Basha, " Construction Business Management.", Op.Cit. p. (1-1). 
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 .لتند رلم ئلر يتلارمس  رلت يعل م  لارتمقبللارم تم لسي رلعيمر
 .لا تك ي لارتغ راتلارمحتملرلفىلارس ئرلارمح  رلسيرمس  ر
 لارمس  ر.لهدا  مكةلمةل ق لتحن  لال ستكيرلالا ترات   يتلارتا

رذر لُ تدلارت    لالا ترات   لاداةلعدار رلت ت دمهيلارمس  يتلسغرضلت   ذلاعميرهيللم رلعيتهيل
سيتتلرةل  تتدة للذرتت لمتتةل تتق لح تتدللترك تتزل ي يتهتتيللارتأكتتدلمتتةلاةل م تت لارتتتيمل ةل  تت رلةلفتت ل

  تت رلالإ تتترات   رللاد لهتتذالار تتلتلمتتةلارت  تت  لعرتتىلتغ  تترلارك   تترلات تتيعلتحن تت ل  تتسلاهتتدا لالأ
ارتتتىلت  تت لسهتتيلارمس  تتيتلرلجتت لالا تتترات   يتلار ييتترلسهتتيللارتمتت لعلتتىلت   تتذهي لعجتتيفرلعرتتىل

ل. 10وتنل تللتتد  لات يعلارمس  رلا ت يسرلرلتغ راتلارس ئ ر
ل
ل
 التخطيوط :  2/1/2/1

يه تلارتلم رلارحد وترلارتت لا تتلفتلمتي  هتيللمجتيم  هيلار كر ترلارت    لسمت يعلارد   لهللاحدلارم 
لارتلم تتترللارتمل تتترلمتتتةللا تتت لارم تمتتتتيتلارمتييتتترةلل س تتتترلارح تتتيةللتتنتتتدهي للراتتتتلحداوتتترلم هتتتلتل
ارت     لعلالا بل دلح ىلسيهتميتلكس رلحت لسيتلمحلرلار  ي لارم تحلذلعلىلكو رلمتةلار هتلدل

ل. 11وار ميع رللار رد رلاردلر رللالإ ل م رللارمحل ر
ل:ىمال مكةلتلج للم هلتلارت    لمةل ق لستد ةلا ي   ةلل
 التخطيط عممية عممية :  2/1/2/1/1

فتت لجتتلبلهتتذالارستتتدلعرفتتبلعستتدلا لعستتدلارتتدا تلسأ تتبلرم ملعتترلمتتةلارتتتداس رلارمحتتددةلارتتت لتت تتذلمتتةل
ل.لا  لتحن  لاهدا لمت  رر

 ي قلسنلرب:رلارت    لهللم ملعترلمتةلارتمل تيتلارذه  ترلل دمبل   لارد ةلفهم للس ك لاكورلت
ارتمه د تترلارنيئمتترلعلتتىلاتستتيتلارمتت هالارتلمتت للارسحتتثلرتلمتت للادلاتتتبلارتتت لت تتتهد لتحن تت لاهتتدا ل
محتتددةلسنيتتدلرفتت لارم تتتل لالا تيتتيد لاللالا تمتتيع لاللارونتتيف لاللهتتذعلارم تتتل يتل م تتتيلسمتتيل

ل حن ل تيدةلار ردلل مللارم تم رل.
 التخطيط عممية مستقبمية :  2/1/2/1/2

 نيتتتدلستتتذر لا تتتبلعمل تتترلتتجتتتمةلم ملعتتترلمتتتةلالإ تتتراباتللارنتتتراراتلتتيتتت لسأ هتتتيلم تتتتنسل رللأةل
ارم تتن لهتتللستتسرةلاهتمتتيتلارت  تت  للم تتي لفتلتتب لفيرهتتد لالأ ي تت لمتتةلارت  تت  لهتتللالا تنتتي لمتتةل

للج لحير لعرىللج لم تنسل لمرالب.
 لتخطيط بأنو :وفي ضوء ىذا البعد يعرف ا

درا رلارميج  للتحل ت لارحيجتر للتيتلرلارم تتنس  لحتت ل مكتةلالا تتتدادلرتبللارتتحكتلف تب لفهتلل
عدادلار   ل. لارتم لمةلا  لارليل لعرىلارم تنس لارمرالبلمةل ق لتحد دلار ر للالآر يتللا 

                                                           

تيمرلعسدلا لرفتتلعسدلاررحمة لفيعل رلارت    لالا ترات   لف لت م رلارمهيراتلارس ئ رللالإدار رلرد لارن يدات لر يررلللل 10و
.44 لرل2021دكتلراعلار ل  رلف لارتللتلارس ئ ر ل يمترلع ةل مس ل  

.101 لرل1992يمت رلرلدرا يت لس رلت لاحمدلعلىلارحيج لارت    لارترسل لع يرلرمد  لت مل ل د د لارمس  رلار للل 11و  
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مل تبلرتحن ت لل سكدلهذالارتتر  لعلىلاةلارت    ل زبللال ت تزالمتةلتكتل ةلالإ  تية لفهتلل  تي ل
هد لمنيلدلف لزمةلمت ةللميلمةلع  يةلعلالربلهد ل  ت لرتحن نبلك ل جمةلا تمرارلح يتتبل

ل. 12ولسنيبل لعب
كميل تر لسأ بلفةلارتتيم لم لارم تنس  للهتللارل   ترلارمسكترةلاللهتلل ن ترلارسدا ترلفت لا ترلعمل ترل

لتحد تدلك   ترلسللاهتيلمتةل تق لعدار رلل تجتمةلتيتم تلالأهتدا للتن  مهتيللا ت تيرلارم ي تبلم هتيل
ل.ل 13وسرامالل دال لزم  ر للتتتسرلالأهدا لسمويسرلمتي  رل نيسلعل هيلالأدابلار تل 

 . 14وكميل تر لارت    لسأ بلر تلرم يرلم تنسل لف لات يعلهد لمت ةلسملاي يتلمت  ر
 الإستراتيجية :  2/1/2/2

ارت تكر  للهتذالمتيلعك تتبلمت تتلالأدس تيتلف لارم تي للStrategyسرزلال لا ت داتلرق ترات   رل
ارتتت لت يلرتتتلارت  تت  لالا تتترات    للعلتتىلارتتراتلمتتةلاةلارم تتي لارت تتكر لهتتللمهتتدلالإ تتترات   رل
الأل  لعلالا هيلرتلتنتيرلعل بللحدع لفندلا تنلتلعرىلارم تيلاتلالا تيتيد رللالا تميع ترللارت مل ترل

ل. 15وا لارم تنس لارترسل رللذر لرتلس رلحي رلالإدارةللإ ت رل
كمتتيلتتتتر لالا تتترات   رلسأ هتتيللجتت لار  تت لالإ تتترات   رلارتتت لتتتسد لسيرمس  تترلعرتتىلار  تتيحلفتت لل

درا لمت لستتيتلارمتغ تراتلارس ئ تترلارمح  ترلسيرمس  تتر ل تحن ت لمتتيلتيتسلالعر تتبلسيلاعتمتيدلعلتتىلفهتتللا 
ل. 16ولميلت رزعلمةلفررللتحد يتلل ني ل لةلل ني لجت 

 خطيط الاستراتيجي :تعريف الت 2/1/2/3
لتتددتلتتر  يتهتلربل  راللا تق لالأ سللارتل  هيتلار كر رلارت لا ت دتلعر هيلت   راتهت.

فتتتيرت    لالا تتتترات   ل موتتت لارتمتتتلدلار نتتتر للأ تتترلمس  تتتر لح تتتثلت تتتت دلعر تتتبلفتتت لسلتتتل للتحن تتت ل
ل. 17وسرلرهياهدافهي لفهلل لتبلاردلرلالأ ي  لف ل  يحهيلف لارليل لعرىلاريلرةلارمرالل

ل تر لسأ بلعمل رلف  رلتهد لعر لس يبلم تنس ل ل  لالأ  لرلمس  ر للذر لمتةل تق لتل  ههتيلل
ل. 18و حللالات يعلارم ي بلارذ ل مك هيلمةلتحن  لاهدافهي

                                                           
(12) Mintzberg, Henry; The Rise and Fall of Strategic Planning Prentice Hall, New York, 1994, p.8. 

.87 لرل1999  لار ي ر:لارمسر  لارنيهرة ل2تحد يتلارتلرمرللارت    لالا ترات    ل ول احمدل  دلمي   للل 13و  

 لرل2008ت ك تترلالا تترات   للار تترلجلمتةلارمتتأز لارتراهة ل ل تتلرلاتلارنتر لرلتر متترللارتلز ت  لارم يتتلرة لارل  ي تتل تل يةللل 14و
28.  

(15) Dooris J., Michael; Two Decades of Strategic Planning Journal of Planning for Higher Education, 

Vol.13, No.2, 2003, p.27. 

 لمحمدليسح لعدر س:لالا ترات   رللارت    لالا ترات   لم هالا ترات    لدارلارسيزلر ل يردلمحمدلس  لحمداة لللائللل 16و
.166 لرل2007رل  رللارتلز   لعمية ل  

(17) George, Steiner; Strategic Planning: What Every Manager Must Know, The Free Press A Division 

of Macmillan Publishing, New York, 1979, p.2. 

(18) Bell, Les; Strategic Planning and School Management: Full of Sound and Fury, Signifying Nothing, 
Journal of Educational Administration, Vol.40, No.5, 2002, p.407. 



 انشىادفً غًري يحًذ, عبيذ جبريم عبذالله أيًٍ                                                                                - 67 -
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ل تر لسأ بلرعمل رلعلم رل تتلمتةل قرهتيلتنتد تلتيتلرلم تتنسل لرلمس  ترللات تيذلارنتراراتللتحد تدل
مت لستتيتلرتحن تت لذرتت لارتيتتلرلا  ق تتيلمتتةلم ملعتترلمتتةلارت تتيسلاتلموتت لا تتةلالإ تتراباتللتتتلف رلار

ل حةلالآة؟ لعرىلا ةلتر دلاةل ذهب؟ لك  ل  ي لعرىله ي ؟ر.
 عنبصز وخصبئص وأهذاف التخطيط الاستزاتيجى : 2/2

 مو لارت    لالا ترات  ىلاحدلالات يهتيتلارتيرم ترلرلت  ت  لفتىلارنترةلارحتيد للارت تر ةلل
ل.ل 19ومو لاهتلتل هيتبلارتىلتت

 . حتم رلت س  لم هالارت    لالا ترات  ىلرمقبمتبلرد  يم ك رللمرل رلا تييد يتلار ل 
 عةلالاعتميدلعلىل ر يتلار ل لل ييئرلارم تم للالا تييدلارمتللميتىل حتتتلععتيدةلتتر ت ل

 تيحرلرب.دلرلاردلررللتمك ةلارم تم لمةلالا ت يدةلمةلاكورلع ييرلالإ تيجللارملاردلارم
 .ارتغ راتلارتيرم رلارمت يرعرللميل ت لسبلمةلجرلرةلارتك  لم لتل لارتغ راتل 
 عنبصز التخطيط الاستزاتيجى :  2/2/1

ل 20ول:يمىتتكلةلع ييرلارت    لالا ترات  ىلميلل
 .للج لالإ يرلارتيتلرلإ ترات   ر
 لارن لدلارم رلجر.درا رلارتلام لارس ئ رلارمح  رلسيرم  أةلم لتحد دلار ررلارمتيحرللل
 .لتحد دلالأهدا للارغي يت
 .لج لالا ترات   يتلارسد لرللارمنير رلس  هي 
 ا ت تتتيرلارستتتد  لالا تتتتترات   ىلارتتتذ ل ت تتتتلمتتتتةلتحن تتت لالأهتتتدا لفتتتتىلع تتتيرلار تتترل لارس ئ تتتترل

 ارمح  ر.
 لج لار  ي يتللار   للارسراماللارملاز يتلح تثل تتتلتر مترلالأهتدا للارغي تيتلعرتىلاهتدا ل

 رلالأ  لل ي رةلالأ   لللجتهيلفىل ك لسرامالزم  ر.متل  
 خصبئص التخطيط الاستزاتيجى : 2/2/2

س يبلعلىلميلتتلعرجبلمةلتتر  يتلرلت    لالا ترات  ى لفإ بل مكةلتحد دلم ملعرلمتةلل
ل:يمىلمةلاهتلهذعلار ييئرلميل لار ييئرلارتىل تم زلسهيل

 لسدرا ترلارتلامت لارمح  ترلسيرس ئترل تلابلكي تتل:لح تثل هتتتلارت  ت لالشمول والتكامول 2/2/2/1
دا ل رلالل ير  رللار  رلعر هتيل  ترةل تيملرلل  تراللأةلهتذعلارتلامت لذاتل س تترلمتغ ترة لفتإةلذرت ل

  ت لبلاةل ت تلارت    لالا ترات  ىلسيرد  يم ك رلركىل حن لارتك  لارم تمرلم لارس ئر.
 ق ل درتبلعلىلارت سسلسيرمتغ راتلارتىلتحدثلل:ل تجللذر لمةلالمرونة والديناميكية 2/2/2/2

فىلارتلام لارس ئ رلارمح  ر للارت ك ترلفت لكيفترلارستدائ لارتتىلتمكتةلارمس  ترلمتةلملا هترلا لتغ ترل
 . 21ومحتم لع دلات يذلارنراراتلالا ترات   رلاللت   ذهي

                                                           
(19) Jehad s. aldehayyat and john r. nchor – strategic planning tools and techniques in- rdan: 
awareness and use (www.interscience.wiley,com) 

 ل يةلمحمدلر د  لارت   رلالا ترات   ىلفىلارمس  يتلاريغ رةللارمتل  رلسير زائر لر يررلمي  ت رلا رلم  لرة ل يمترللل 20و
.ل3 لر2005ارم  لرل لار زائر ل  

(21) Carron, Gapriel, Strategic Plamming: Concepts and Rationale, Op.Cit., 2010, P.7 
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تتترلمتتةلاركتت لعرتتىل:لح تتثل نتتلتلعلتتىلارت يعتت لارم تتتمرللارتغذ تترلاررا التفاعوول والمتابعووة 2/2/2/3
ار تتزبلوتتتتلعرتتىلاركتتت لمتتترةلا تتر  لكمتتتيل نتتلتلعلتتتىلارت يعتتت لارم تتتمرلستتت ةلم تتتل يتلارت  تتت  ل تتتلابل

 . 22وارمتتلنرلسم تل لارنراراتلالإدار رللارت   ذ رلمةلا  لتكيم لارتمل يتللت يعلهي
 ل:لمتةلار يتتيئرلارمهمترلرلت  ت  لالا تترات  ىلا تبل جتتترتيوب الخيوارات والأولويوات 2/2/2/4

ار  يراتلاميتلارمس  رلف ل  تهيلارت   ذ ر لل رتبلالأهدا للارسرامالح بلالرل يتهيللاهم تهيلسميل
 . 23و  يعدلفىلار هي رلعلىلتحن  لالأهدا لسأعلىل لدةللسأ  لم هلد

 :(24)الآتىأما الخصاةص العامة لمتخطيط الاستراتيجى فتتمثل فى 
 تدعلللإتسيتلعمل رلتتله كلتهيلكميلا هيلتتتمدلارت    لالا ترات  ىلهللعمل رلم ت مر:لح ثل

 علىلارس ي يت.
 دارتتبلمتةل تق ل ارت    لالا ترات  ىلمت ىلسيرم تنس :لفهلل ت للرلمس  رلتل  بلارم تتنس للا 

الاعتميدلعلىلمس راتلارميجىلللمت  يتللارحيجرللرمترفرللا  لارمس  رلل   ل لمتةله تيل
  رلاةلتكلةلعل هيولرس رلارمس  ر .ر ر تليلرةلارم تنس لارتىلتأم لارمس 

 ارتير لمةلا ت لعمت لتغ  ترلمتت ة لفتإدارةلارت م ترلل ارت    لالا ترات  ىلل  لرلرلت ك ر:لا
مت  ترلستحن ت لالأهتدا  للستذر لفهتىللالتحيترل   تهيلفتىلارت ييت  ل لكمتيلا هتيلتنست لالارتتتزاتل

 حير ي.ل  غي لسيرلج لارذ لتن لف بسيرت    لرلم تنس لللالتكت ىلسيلا
 ارت  تت  لالا تتترات  ىلعمل تترلم تتتمرة:لفتتقل مكتتةلاةلتكتتلةلار هتتلدلالا تتترات   رلسمويستترل  تتي ل

ر ترةلزم  رللاحدةلاللرهيلسدا رلل هي ر لس ل  تبلاةلتكتلةلعمل ترلم تتمرةلتتتراكتلف هتيلار سترات ل
 ل تتلت ل رلهذعلار سراتلمةل قرهي.ل

 أهذاف التخطيط الاستزاتيجى :   2/2/3

ميل تز ل  يحلا رلمس  رلعرىلارت    لالا ترات  ىلار تي لح ثل حددل  ي لارتمت لعيدةلل
لاهدا لارمس  رلكميل حددلالأدلارللارم ئلر يتلل ج ل   لم يتلرلرتحن ت لتلت لالأهتدا  لفهتلل

ل. 25وعسيرةلعةل هالم  تل هد لعرىلجميةلتحن  لارمس  رللأهدافهي
ارتد تدلمتةلالأهتدا لارتتىل  تتىلعرتىلتحن نهتيللبرتلار د رلسيرذكرلاةلارت  ت  لالا تترات  ىلل

ل:إلى  لفهلل  تىل 26ودا  لارمس  ر

                                                           
(22) Mashadi,K., et.al., Equality- Oriented Approach Toward Strategic Positioning Higher Education 
Institution, International Journal of Social  Siences, Vol 2, No.4, 2007, P.228.   

.80 لرل2014علىلار تيئا للزارةلارونيفرللار  لةللارتراث لاردلحر لارت    لالا ترات  ىلارمس ىلل م  دلاركر ىللل 23و  
ارر تتيضلل–در ت لارت  ت  لالا تترات  ىلرلم  متتيتلا ترلاررسح ترلفتىلارمملكتترلارترس ترلار تتلد رلل–مس  ترلارملت ل يرتدلار  ر تترلللل 24و

2010.  
(25)  Nzewi, Hopen, et. Al., Corporate Strategic Plarning and Nigerian Deposit Money Banks Financial 
Performance, Journal of Economics, Management and Trade, Vol.17, No.1, 2017,p.2.  

(26)  ECRA GROUP; Greating the Future: Strategic Planning for Schools, Op.Cit., P.4.  
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ارحيتتل لعلتتىلارمكي تترلار تيرتترلستت ةلارمس  تتيت:لفيرمس  تترلارتتتىل  ستت لسهتتيلارت  تت  ل 2/2/3/1
الا تتترات  ىلس تتك لفتتتي ل مك هتتيلاةلتحيتت لعلتتىلمل تت لمتم تتزلستت ةلارمس  تتيتلارم تل تترلس ر نتترل

 .(27)يم يف  هسهيلعلىلت ل لت
ت ل رلارمس  رلكتمل رلم تمرة:لح ثل هد لعرىل ت لعمل رلارت تل رلعمل ترلم تتمرةل 2/2/3/2

 .(28) لر  تلمس ترل للاةلتكلةلمسيدرةللر  تلردلفت لر  يرةلمت  ر
رفتتتتت لح ي تتتتت رلارمس  تتتتتيتلرلتغ  تتتتتراتللار تتتتتررللارتحتتتتتد يت:لح تتتتتثل تم تتتتتزلارت  تتتتت  ل 2/2/3/3

 تتراتلارس ئ تترلارم تل تترلارمح  تترلسيرمس  تتر.لفجتتقلعتتةلتنتتد تلالا تتترات  ىلسمراعيتتتبلرل تترل للارمتغ
 .  (29) .مسررلرجرلرةل م لاردعتلالا تميعىللار  ي ىللارميرىلرلمس  ر

ت س  لم هالار  تل:ل   رلارت    لالا ترات  ىلعرىلارمس  رلك  يتل تكلةلمةلعددل 2/2/3/4
ارمس  تترلاةلت  تترلعرتتىلارم تترلتلككتت لكس تترلمتتةلالأ  متترلار رع تتر للستتذر ل  تتمللرتتلإدارةلارتل تتيلفتتىل

 .(31)لارتق يتلارمتدا لرلس ةلا زائبلسدلالمةلارتتيم لم لك ل زبلم  ي لسذاتبل
تزل دلارمس  يتلسير كرلارر  د:ل هد لارت    لالا ترات  ىلعرىل ت لارمس  رلت كرل 2/2/3/5

 بلارتتيرتلار تلتلمتةلتغ ترلا ترات   يلسميل مك هيلمةلتحد ثلا  متهيلارتنل د رل ييرلفىل  لميل ت 
 . 31وفىلارت لرلمةلار  تلارتنل د رلا رلار تيررلل–ا جيلل– ر  ل لكميل  يعدهيل

العلاقـــت  ـــيخ  التخطـــيط الإســـتزاتيجي والإدارة  2/3

 :الإستزاتيجيت 

 تت ةلع لارسيحثل س لار لضلف لتحل  لارتق رلس ةلارت    لالإ ترات   للالإدارةلالإ ترات   ر ل
ل:لكالآتيرجلبلعل ل س ترلارتق رلس ةلالإدارةللارمس  رلعرنيبلا

 

 العلاقت  يخ الإدارة والوإسست : 2/3/1

ارمس  رله لارك يةلالإ تميع لارذ ل تكلةلمةلم ملعرلمةلالأفرادل تتيل لةلمتي لرتحن ت لل
ت لهتتد لمتتي للحتتت ل نتتلتلهتتذالارك تتيةلل سنتت ل حتتتيجلالأمتترل  تتيتلارتتتيمل ةلسيرمس  تترلستتستضلار تير تتي

لمتتةلاهتتتلهتتذعلار تير تتتيتلهتت لالإدارة لا لاةلالإدارةلهتت لاحتتدلارل تتتيئ لالأ ي تت رلرن تتيتللسنتتتيبلا ل
 للاةلهذعلارتمل ترلست ييت لهيللالرل يتهتيلت تلت لمتةلمس  ترلع لا تر للمتةلم تتل لعدار للمس  ر
ل. 32وعر ل  ر

                                                           
نتيبلسك ي تترللفتير ترلارت  تلارتتل م تر.لدرا ترلتحل ل تر لم لترلم تتتنس لعتيد لار ت دلار  تد  لارت  ت  لالا تترات  ىللدلرعلفتىلالارتللل 27و

.71-70 لرلرل1999  ل16 لارتددلو504ارترس رلارترس رل لم لدلو  
.2007ارنيهرةل لارمس  يتلارتتل م ر لعيرتلاركتب للمحمدليسر لحيف  للار  دلمحملدلارسح ر  لت    للل 28و  

(29) Francios, Emmanuel; Building Global Eduction with Alocal Perspective: An Introduction to Global 
Higher Education, Plagrave Macmillan Us, New York, 2015, P.170 

  

 لرلل2000ارت س تت ل لمكتستترلاستتةل تت  يل لارنتتيهرةل لل–ار ستترةلل–ارت  تت  لالا تتترات  ى..لار كتترةلل عستتدلارحكتتتلاحمتتدلار زامتتىللل 30و
.لل202  

(31)ECRA GROUP; Creating the Future: Strategic Planning for Schoo, ECRA GROUP. 2015, P.5  

.59 لرل2019  لا ي  يتلالإدارةلارحد ور لاردلر رلرلكتبلارتلم ر لللاحمدلار رل ل32و  
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ل
ل
ل
ل
 النهج الإستزاتيجي في الإدارة:  2/3/2

 تت  لارمس ت لعلت لم هتلتلالإ تتترات   ر لستحل ت لس ئترلار تتركرلتركتزلالإدارةل تق لمرحلترلارت ل
عدادل  ت لالل ت  ير لهيتلعد تدةلرلم تتنس لمت لععتدادلع تترات   رلركت ل ت  ير للسح تثلعذاللجت ل لا 

ل. 33وهذالار   ير للملج لارت   ذ ل تتلت   ذلالإ ترات   رلارمتدةلم سني ل
 الإدارة الإستزاتيجيت:  2/3/3ل

ا تيبلتتتسرلالإدارةلالإل  ترات   رلومرةلرت لرلم هلتلارت  ت  لالإ تترات   للتل ت  لر  ي تبللا 
لأستيدع لفيرت    لالإ ترات   لهللع يرلمهتلمةلع ييرلالإدارةلالإ ترات   رلارت لت تم لعلت ل
دارةلارس ئتترلفتت ل  تتسل دارةلارمتتلاردللا  دارةلارونيفتترلارت   م تترللا  ع ييتترلا تتر لموتت لارتغ  تترلارت   متت للا 

يلإدارةلالإ تتترات   رلتهتتتتلسيرحيجتترللارم تتتنس لفتت ل ةللاحتتد لفهتت ل  تترةلتحل تت لرحيجتترلارل تتت لفتت
ل. 34وارمس  رلمةلم  لرلم تنسل ل

 :ئجزاءاث وهكىنبث التخطيط الاستزاتيجي  2/4

 : 35وفي البدء يتعين ألا يغيب عن الذىن المعادلة التالية
لرلإ ترات   ر+لارر يسرلار تيررلل ررلإ ترات  +لارت   ذلار  دللرلإ ترات   رارت    لار  دل

لار تيررلالإ ترات   ر=لالإدارةل
لحتتتتتت ل مكتتتتتةلتحن تتتتت لارم تتتتتيهمرلار تيرتتتتترلر م تتتتت لارتتتتتتيمل ةلسيرمس  تتتتتر لفتتتتتإةلم ه  تتتتترلارت  تتتتت  لل

 ل: 36ويميالا ترات   لتتتيم لم لوقورلم تل يتلرلت    لكميل
رللارم تنرلمتةلر تيرتهيللمستررلل لدهتي لميل حبلاةل كلةلله لالأاراضلارتل يلرلم  ملالمستوى الأول :

لله لمسيدئلممتدةلم لارزمةلتحكتلار لل للا للبلات يذلارنرار.
متيل مكتةلاةل كتلة للهتذالارم تتل ل أ تذلارر تيررللالأهتدا لارتل تيلكمت ت لل سحتثلفت للالمستوى الثواني :

لمحيلرلارحركر.لل  هيلتحن نهي للهذالهللمحلرلارت    لالا ترات   لارذ ل تم لفىلم ي لتحد د
متتيل تت كلةلفتتتق للهتت لعمل تترلت  تت  لارتمل تتيتللتل  تتبلالأداب للارتل تتبلعرتتىلاهتتدا للالمسووتوى الثالووث:

محتتددة للهتت لتستتدالمتتةلارمتتد قتلارمتيحتترللتتمتت لعلتتىلت ي يتتهيللترت تتبلالرل تتيتلارتمتت لليتتللالعرتتىل
ل تيئالمحددة.

 

                                                           

(
33

)  Sameul Certo, and Paul Peter, Strategic Management: A focus on Process. (New York: 

McGraw –Hill international edition, 2007), p.21 
1 لرل2020الإدارةلالإ ترات   ر لدارلارسيزلر لارتلم رلرل  رللارتلز   لار سترلارترس ر لعمية لالأردة لل  تدل ي  ةل 34و  

.113 لر2022 مر ل ل لارنارمد  لارمتييرلف لالإدارةلالإ ترات   ر لم يرلل سهيبلارد ةل تدل 35و   
(36)  D.L. Cleland, and W.R.King: "Systems Analysis….", Op.Cit., p.37. 
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يبث  2/4/1 هذاف والغب يذ الأ يت وتحذ سبلت والزؤ صيبغت الز

 لإستزاتيجيت:ا

ل  لتت لعلتتىليتت يارلر تتيررللاهتتدا لارمس  تترلرالات تتيعلاررئ  تت ر لح تتثل تتسد لذرتت لعرتتىلتتر تت لل
ل. 37ولل هيلارم  مرلف لات يذل راراتهيارمس  رلسس ئتهيللا سيبلل لدهي للتتتسرلكذر لسمويسرل يعدةلت ت دلع

 تحذيذ رسبلت الونظوت : 2/4/2ل

 للتتتستترلسلتتلرةلرلمستتدالارتتتيتلرلم  متتر للهتت لارتتت لت تتك لهتت لال لمكتتلةلفتت لارت  تت  لالا تتترات   ل
له لعسيرةلعةلس يةلر م لير لل لجلل سبلل لدلارمس  رلل س ترللرس تهيلرقت يعلارذ لت  رلف ب 

ار  ي لارذ لتمير ب للتلجللار ييئرلار ر دةلارت لتم زلارمس  رلعةلا رهتيلمتةلارمس  تيتلارمميولترل
ل. 38والتالية ةلتتلفرلف هيلار ييئرلالأ ي  ررهي لللارر يررلار تيررل  بلا

 .لاةلتتسرلعةلفل  رلارمس  رللميلترابلاةلتكلةلعل بلم تنسق
 .اةلتت يس لم لاي يتلارمس  رللاهدافهيلالإ ترات   ر 
 .درتهيلعلىل ل لحيررلمةلارتكيم لس ةلا زابلارمس  رللمكل يتهي  
 يسلرلرلت س  لارتملىللاةلتكلةلعمل ر . 
  زةللملهمرلرلتيمل ةللت ترهتلسأ هتل نلملةلستم لربلاهم تب.اةلتكلةلمح 
 .اةلتكلةللاجحرلل يدرةلعلىلتحد دلات يعلارمس  ر 
ل

 الرؤية الإستراتيجية لممؤسسة : 2/4/3
تتر لاررس رلسأ هيلارم يرلارم تنسل لرلمس  رلارذ ل حددلارل هرلارت لترابلف لارليتل لعر هتي للارمركتزل

ل. 39و رلارندراتللالإمكي يتلارت لت   لرت م تهيارذ لتر دلتحن نب لل لع
لهكتتذالفتتإةلس تتيةلاررس تترل تستترلعتتةلارلجتت لارمتتأمل لرلمس  تتر للرتتذال  تتبلاةلتتستترلاررس تترلعتتةلارتيتتلرل

ل. 40وارم تنسل لرك لعجللدا  لارمس  ر للكذر لارم ت  د ة
 أىمية وجود رؤية إستراتيجية لممؤسسة : 1/ 2/4/3

سلف ل  يحلارمس  ر لفه لار  يرةلارت لت تر تدلسهتيلارمس  تيتلفت ل ر نهتيلتتتسرلاررس رله لح رلالأ ي
ل. 41وله لداف لرق تراتللارت ل رللارتيم تللارسحثلارتلم ل لرسلل لم تنسلهيلارم  لد

ل. 42والتاليةلمةله يلتلتبلاررس رلدلرا لحي مي لف لادابلارمس  رللتتجللاهم رلهذالاردلرلف لار ني ل
                                                           
 لرل2004الإدارةلالإ ترات   ر لارتلرمرللارم يف ر لدارللائ  لار سترلالألرتى لعمتية لالأردة لل كي تل زارلارركيس ل 37و 
1.  
رس ئ رللالإدار رلرد لارن يدات لفيعل رلارت    لالإ ترات   لف لت م رلارمهيراتلال تيمرلعسدلا لرفتتلعسدلاررحمةل 38و 

.71مر  ل س لذكرع لرل  
ارت ك رلالإ ترات   للالإدارةلالإ ترات   ر لم هالت س ن  لاردارلار يمت ر لل  مي لارد ةلمحمدلارمر  لل  رلةل 39و 

.87 لرل2017الإ ك در ر ل  
(40)  Hitt A., Michaeal, et.al., Strategic Management Competitiveness and Globalization Concepts 
and Cases, Op.Cit., p.19. 

كر الر له :لارت ك رلس ر نرلا ترات   ر لتتر ب:لمحمدلرسل لحيمد ل ل لرلكرا يتلعرلض لارمكتسرلالأكيد م ر لل 41و 
.38 لرل2002ارنيهرة ل  
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 رمس  ر:لح ثلتسد ل هلدللج للت ك  لاررس رلعرىلتتهدلاعجيبلارمس  رلاررس رلتحددلم يرلا
لست   ذلاررس ر لكميلا هيلتنل لعمكي  رلار   لف لتحن  لالأهدا .

 ت تتتت  لعلتتتتىلارمستتتتيدرةل:لعةلل تتتتلدلرس تتتترلميولتتتترلامتتتتيتلارتتتتتيمل ةل مكتتتتةلاةلت تتتت تهتلعلتتتتىلارمستتتتيدرةل
 تتيعدلعلتتىلتحن تت لاررس تتر للتنتتد تلافكتتيرلستيتترفيتلرائتتدةللتنتتد تلافكتتيرل د تتدةلل يفتتترل مك هتتيلاةلت

  د دةلرلمس  ر.
 ت يعدلعلىلارتح  زل:لفل لدلرس رلم تنسل رلمتل رللمت  لعل هيل و رلارحمي رلف ل  لسلارتيمل ةل

 سيرمس  رلفهتل   رلةلعر هيلعلىلا هيللج لم تنسل ل ك  لعةل درتهتلرتحن نب.
 تحديد الأىداف الإستراتيجية لممؤسسة : 2/4/4    

ستدلالا تهيبلمةلي يارلر يررلارمس  رللرس تهيل تتتلتر متهمتيلعرتىلم ملعترلمتةلالأهتدا للارتتىلل
سمل سهتيل مكتتةلتحن تت لع  تتيزاتلململ تر للتيتتي لهتتذعلالأهتتدا لسيتلرةللاجتتحرلتتكتتسل تترل لارمس  تترل

لعترللتل تيتلالأفرادللتحددلحي يتلارم تم  لح ثلت  ل لعمل رلارت    لالا ترات   لعلتىلتحد تدلم م
ل.ل 43ومةلالأهدا ل ل لرلالأ   للات يذلارنراراتلارت لمةل أ هيلتحن  لتل لالأهدا 

فيلأهدا له ل لهرلعمل رلارت     لح ثلتتدلعمل رلتحد دلالأهتدا لمتةلاهتتلمراحت لارت  ت  لل
الا ترات   لفه لالأ يسلف لا توميرلملاردلارمس  رلل هلدهيلرسلل لمتيلهتللم لتلب للهت لا جتيلمت تيرل

كتلعلىلادابللفتير رلارمس  رللذر لمةل ق لمنير رلميلتحن لسير ت لمةلالأهدا لسمتيلكتيةل  تبلاةلرلح
ل تتللذر لستدلا تهيبلارمدةلارمحددةلرتحن  لتل لالأهدا .

 : Goalsالغبيبث  2/4/5ل

ت ت رلارغي تيتلعرتىلار تتيئالار هيئ ترلرلم  مترللارتتت لتترتس لستحد تدلارغترضلارتذ ل م زهتيلعتةلا رهتتيل 
ةلارم  متيتلارمميولتترللهتذالسيلا تتت يدلعرتىلر تتيررلارمس  ترلل ييئيتتهيلارمم تزة للتتكتتسلارم هتلتلارتتذات لمت

ل. 44ورهي للتد لعلىلم ت يتهيلاررئ  رللا لا هيللارحي يتلارت لتحيل لع سيعهي
 التحليل الاسـتزاتيجي للبيئـت الذاخليـت والخبرجيـت  2/5ل

(SWOT): 
رلمراح لارت    لالا ترات   لاهم رللارت لتم زعلعةلا رعلمةلالأ تكي لتُتدلمرحلرلارتحل  لارس ئ لمةلاكو

الأ تتر لرلت  تت   لح تتثلتتجتتمةلهتتذعلارمرحلتترلتحل تت لس ئتتت ةلعحتتداهميلدا ل تترلمحتتدلدةلار  تتي للالأ تتر ل
 ير  تترلممتتتدةلار  تتي  للهتتللمتتةلالأ تتير بلار تتيئترلفتت لتحل تت لارس ئتترلارمح  تترلسيرمس  تتر لل هتتد لعرتتىل

ارمرتس تترلسيرس ئتترلاردا ل تترلرلمس  تتر لل(Weaknesses)ل نتتي لارجتت لل(Strengths)لةلتحد تدل نتتي لارنتت
ارتت ل تدلتلا تبلارمس  ترلل(Threats)اميتلارمس  ترللارتهد تداتلل(Opportunity)لكذر لار ررلارمتيحرل

ل. 45وف لارم تنس لله لترتس لسيرس ئرلار ير  رلرلمس  ر
                                                                                                                                                                                     
دابلارمتتلازة لمر ت ل تس لذكترع لارت  ت  لالإ تترات   لر يمتترلارز تيز  لسي تت داتلس ي ترلالأل   رل تق لار ت دلاحمتدل 42و 

.ل66ر  
(43)  Bagheri, Jalil; Overlaps Between Human Resources Strategic Planning and Strategic 
Management Tool in Public Organization, Op.Cit., p.434. 

درا رلحيررل ل يمترل ييد لل- لاهرلسلز ية للا  لارت    لالإ ترات  ىلفىلارمس  يتلاريغ رةللارمتل  رلل 44و لل
.18رلل 2011مرسيحل لر يررلمي  ت رل لار زائر ل  

ل.48مر  ل س لذكرع لرلرل  لحمدلار ل 45و   
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 أىمية التحميل البيةي :  2/5/1ل
ل:يميبلارتحل  لارس ئ لمةل ق لتحل  لك لمةلارس ئرلاردا ل رللار ير  رلكميل تتلع رال

 تحميل البيةة الداخمية :  2/5/2
تتر لارس ئرلاردا ل رلسأ هيل م  لارتلام لار يجتترلر ت  رةلالإدارةلموت له كت لارمس  ترللونيفتهتي لل

لارس تتتر ر لل  تتتتللا  تتتراباتلل لاعتتتدلارتمتتت  للارتق تتتيتلارتتتت لتتتترس لس  هتتتيللستتت ةللارمتتتلاردلارمير تتترللارميد تتترل
ل. 46وا رهي

لتتتتتر ل نتتتي لارنتتتلةلسأ هتتتيلمتتتلاردلل تتتدراتلمحلر تتترلتموتتت لم تتتيلاتلل تتتميتلع  يس تتترلمتيحتتترل مكتتتةلل
 رلمس  رلاةلتتتمدلعل هيلفتسحثلعةلار ررلارت ل مكةلا ت ييهيللالإفيدةلم هيلستل   ل ني لارنلة.

 ل- تلسي– ني لارجت لسأ هتيلم تيلاتلرلنيتلرلفت لمتلاردلارمس  ترلاللعمل يتهتيلممتيل تسورللتتر ل
 علىلادائهي للسيرتير ل ت لبلالأمرلتيح حهيللتنل مهيلرتنل  ل ويرهيلار لس ر.

 أىمية تحميل البيةة الداخمية  2/5/3
ارتلامت لارتت ل مكتةللتتمو لالأهم ترلفت لتحد تدلارتلامت لالإ تترات   رلف هتي للمتةلوتتلتن  مهتيلرمترفترل

ارترك زلعل هيلسيعتسيرهيلتموت ل نتي ل تلةلل نيتدلسهتيلار يتيئرلارتت لتت ت لارمس  ترلعمكي  ترل  تدةلتتتززل
ل. 47وع ييرلارنلةلرد هيللت يهتلف لع  يزلارتم لسمهيرةلل سرةلعير را

 :التالية ل مكةلتحد دلاهم رلتحل  لارس ئرلاردا ل رلف لار ني لل
 ندراتللالإمكي يتلارميد رللارس ر رللارمت ل رلارمتيحرلرلمس  ر.ارم يهمرلف لتن  تلار 
 ل نتتي لتحد تتدللكتتذر لتتتدع مهيل تتس لفتت للارت ك تترلم هتتيلرق تتت يدةللتتز زهتتيلارنتتلةل نتتي للتحد تتدلس تتية

 .لمتير تهيلعل هيلارتغلبل مكةلحت للذر لارجت 
 م .ع جيحلمل  لارمس  رلسير  سرلرغ رهيلمةلارمس  يتلالأ ر لف ل ل لارت 

 تحميل البيةة الخارجية :  2/5/4للللللللل
 نيدلستحل  لارس ئرلار ير  رلدرا رللتحل  للتن  تلك لارت ييرلارمل لدةل يرجلارمس  رللارتت لرهتيلتتأو رل

ل. 48ومحتم لعلىلارمس  رلسهد لارتتر لعلىلار ررللارتحد يتلارت لتلا بلارمس  ر
 مس دةللأهتدا لارمس  ترللر تيرتهيللارتت لتت تبل حتلللتتر لار ررلسأ هي لتل لارتلام لار ير  رلار

 ارتأو رلالإ  يس لعلىلادائهيلمو لارت لراتلارتك لرل  ر.
 ل تتتر لارتحتتد لسأ تتب لحتتيلاتلا تترلمراتتلبلف هتتيل ت تتبلتأو رهتتيل تتلسيلعلتتىلادابلارمس  تتر للتتتتر ل

 ا جيلسيرتلام لار ير  رلارت ل مكةلاةلتحدلمةل درةلارمس  رلعلىلتحن  لاهدافهي.
 تحميل أىمية تحميل البيةة الخارجية : 2/5/5ل

                                                           
(46)  Vijaywargin, Tripti, Business Policy and Strategic Management, Think Tanks Biyani Group of 
Colleges, Vidhyadhar Nagar, 2012, p.11. 

مد لت س  لالإدارةلالإ ترات   رلف لارم  ميتلارحكلم ر لارم لرلارمير رلرلت م رلل محمدليقحلارد ةي يبلل 47و 
.162-161 لرلرل2014د  مسرل-  لارتددلالأل /اروي   ل ل  ب22لارت     لارم لدلو  

ن  لمر  ل يس  لرلرل مي لارد ةلمحمدلارمر  لل  رلة:لارت ك رلالا ترات   للالإدارةلالا ترات   ر لم هالت س ل 48و 
وستير  .ل218-220  
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ارس ئتتترلار ير  تتترلجتتترلرةلا ي تتت رلرلت  تتت  لالا تتتترات    لح تتتثل موتتت لريتتتداللتن  متتتيللُ تتتتدلتحل تتت  
رمتغ تتتراتلارس ئتتترلار ير  تتترللمتتتيل تل تتت لاةل حتتتدثلف هتتتي لموتتت لارجتتتغل لالا تيتتتيد رللارتغ تتتراتلارتك لرل  تتترل

ل. 49وي رلارد  يم ك رالار  ي  ر لفيرمتغ راتلارس ئ رلتكت بل
 صيبغت الخطت الإستزاتيجيت : 2/6

 نيتتتدلسيتتت يارلار  تتترلالإ تتتترات   رلتحد تتتدلاي تتتيتلارمس  تتتر لللجتتت لاهتتتدافهيلالإ تتتترات   رلفتتت لجتتتلبل
ر تتيرتهيللرس تهتتيلل  مهتتيلوتتتلتحد تتدلارستتدائ لالإ تتترات   رلارممك تترلوتتتلا ت تتيرلارستتد  لارم ي تتبلارتتذ ل  تتيعدل

ل:ىيفهي للتتجمةلهذعلارمرحلرلم ملعرلمةلار  لاتلارمس  رلعلىلتحن  لاهدا
 الخطوة الأولى : تحديد البداةل الإستراتيجية: 2/6/1

 تمو لارهتد لمتةلهتذعلار  تلةلفت لار ترلجلستتددلمتةلارستدائ لالإ تترات   رل يسلترلرلت   تذلفت لجتلبلعمكي تيتل
  تتتر لسمتتتيل  تتتيعدلل تتتدراتلارمس  تتترلللجتتتتهيلارحتتتير  لفهتتتلل تتتلفرليتتتلرةلعيمتتترل تتتيملرلعتتتةللجتتت لارمسل

ارمس  تتترلعلتتتىلتلر تتتدلعتتتددلمتتتةلالا تتتترات   يتل يسلتتترلارت   تتتذلحتتتت ل تتتتتلارم يجتتتلرلس تتت هتلفتتت لجتتتلبللا تتت ل
ل. 50وارمس  ر

ل:التاليلهذالميل لجحبلار دل لل
 (2/3جدول رقم )

 مصفوفة البداةل الإستراتيجية 
لالبيةة                   
  اردا ل رلار ير  ر

 (T)تحديات الخارجية ال  (O)الفرص الخارجية

 (SO) ترات   رلا (S) ني لارنلةل
لارنلةللار رر

ل(ST)ع ترات   رل
لارنلةللارتحد يت

ل(WO)ع ترات   رل (W) ني لارجت ل
لارجت للار رر

ل(WT)ع ترات   رل
لارجت للارتحد يت

Source: Dyson, Robert G.; Strategic Development and SWOT Analysis at the University of Warwick, European Journal of 

Operational Research, Vol.152, 2004, p.3 

ل:ىي تجللمةلار دل لار يس لا بل  تالع بلارس لا ترات   يتلا ي  رل
 :(SO)إستراتيجية القوة والفرص   2/6/1/1 

ار ير  تر للف هتيلهذعلالإ ترات   رله ل يتالت يع ل ني لارنلةلاردا ل رللار تررلارمتيحترلفت لارس ئترل 
لت ت دتلارمس  رل ني لارنلةلافج لا ت داتلرتحن  لا يىلا ت يدةلمةلار ررلارمتيحر.

 :(WO)إستراتيجية الضعف والفرص    2/6/1/2
                                                           
(49)  Bagheri, Jalil; Overlaps Between Human Resources Strategic Planning and Straegic 
Management Tools in Public Organization, Op.Cit., p. 434. 

(50)  Pahl, Nadine & Anne Richter; SWOT Analysis Idea, Methodology and a Practical Approach, 
Master Thesis Fachhochschule Fur Okonomi Management, University of Applied Science, Berlin, 
2007, p.1. 
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هذعلالإ ترات   رله ل تيتالت يعت لار تررلارمتيحترلفت لارس ئترلار ير  ترلمت ل نتي لارجتت لاركيم ترلل
 تترلعرتتىلاحتتدلمتتةل نتتي لارجتتت لمتتةل تتق لالا تتت يدةلمتتةلار تتررلفتت لارس ئتترلاردا ل تتر للف هتتيلت تتت لارمس 

لارمتيحر.
 :(ST)إستراتيجية القوة والتحديات    2/6/1/3

هذعلالإ ترات   رله ل يتالت يع ل ني لارنلةلاردا ل رلمت لتحتد يتلارس ئترلار ير  تر للف هتيلت تت دتلل
لمةلم ي رلارتحد يتلار ير  ر.لارمس  رل ني لارنلةلارت لتتمت لسهيلرت  بلالآويرلار لس رللارحد

 :(WT)إستراتيجية الضعف والتحديات    2/6/1/4
هتتتذعلالإ تتتترات   رلهتتت ل تتتيتالت يعتتت ل نتتتي لارجتتتت لاردا ل تتترلمتتت لم تتتي رلارتحتتتد يتلارمل تتتلدةلفتتت لارس ئتتترل

ل.ار ير  رلرلمس  ر للف هيلت تىلارمس  رلعرىلتنل  ل ني لارجت للمتير تهيل
 يار البديل الإستراتيجي:الخطوة الثانية : اخت 2/6/2

ل: 51ومنيا  بلاةل تلافرلف لارسد  لالا ترات   لم ملعرلمةلار رل ل
 تجمةل درلمةلارمرل رلحت ل مكةلارتد  للإ رابلارتتد قتلارت ل تدلتت  تلمتةلار س تترلارد  يم ك ترل 

ات   رلرس ئتتتترلارمس  تتتترل لل تجتتتتللذرتتتت لعزابلعمل تتتتيتلارمرا تتتتترللارتن تتتت ت لرتتتتذال  تتتتبلالالتكتتتتلةلالإ تتتتترل
ل يلييل يمدة.

 . ارلجلحلمةلح ثلاري يارللارنيسل رلرلت س  لارتمل 
 .اةل ت  لم لر يررلارمس  رللاهدافهيلالإ ترات   ر 
 الخطوة الثالثة : كتابة وثيقة الخطة الإستراتيجية : 2/6/3

ت لتتتتيتلتتجتتتمةللو نتتترلار  تتترلالإ تتتترات   رلس تتتيةلسر تتتيررلارمس  تتترللرس تهتتتيلالإ تتتترات   رللالأهتتتدا للار
الإ تترات   ر لفجتتقلعتتةلعترضلمل تترلر تتتيئالارتحل ت لارس ئتت لرلس ئتتت ةلاردا ل ترللار ير  تترل لوتتتلتحتتد يتل

ل. 52وارسد  لالا ترات   لارم تيرلم لس يةلسمت لسيتلت   ذلالإ ترات   رللارر يسرللارمتيستر
 :الاستزاتيجيت التنفيذ الاستزاتيجي للخطت  2/7

سئترللتل  هتيلرلتتيمل ةللارن تيداتلسيرمس  ترلرلجت لالا تترات   يتلارمنتررةلملجت ل تدلت   تذلالإ تترات   رلتت
ارت   ذ للتتتسرلهذعلارمرحلرلمةلايتبلمراح لارت    لالا ترات    لرذالتت لبلارتزاميتلمةلارم تل يتل

ل. 53وكيفر للا ت يميلمةل ي بلارن يداتللالأفراد
ل: 54ومنيان يتلسم ملعرلمةلالإ راباتللرجميةلفيعل رلل  يحلعمل رلارت   ذللاسدلمةلار

 .لس يبله ك لت   م ل يدرلعلىلت   ذلار  رلالإ ترات   ر
                                                           
(51)  Wheelen, Thomasl l. & David Hunger J.; Strategic Management and Business Policy: Toward 
Global Sustainability, Op.Cit., p.23. 

(52)  UNESCO & HEP; Strategic Planning: Organizational Arrangements, Op.Cit., p.14. 

ارتم لالإ ترات   ..لمل  لارت    للارمتللميتلف لي يعرلارنرارات لدارلزهراةلرل  رللارتلز   لل  ل ميةلز داةل 53و 
.157 لرل2017عمية ل  

  ل1م  لمرلالاعتميد لم لرلسحلثللدرا يتل لدةلارتتل ت لارتددلوارت    لالإ ترات   لللل  يرتلمحمدل يرتلعسراه تل 54و لل
.300 لرل2012  
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 .تحد دلاردعتلارم للبلرت   ذلهذعلالإ ترات   رللميدرلهذالاردعت 
 .تحد دلا للبلارمرا سرللمتيسترلارت   ذللارزمةلارمتل  لرلت   ذ 
 س ةلارم ئلر ةلعةلت   ذلار  ر.تحد دلا ير بلالاتيي للتسيد لارمتللميتللار تيئال 
 هتب عت وتقىين الخطت الإستزاتيجيت :  2/8

تتتستترلعمل تترلارتنتتل تلمتتةلارتمل تتيتلارح ل تترللارمهمتترلفتت لس تتيبللت   تتذلالا تتترات   يت لفيرمس تترلفتت لعمل تترل
رلارتنتتل تلهتتللارم تتتل لارم تتترضلارليتتل لعر تتبلستتتدلت   تتذلار  تتر لا لا تتبل تتق لعمل تترلارتنتتل تلتتتتتلمنير تت

ل. 55ولالأدابلارمحن لسيلأدابلارم  لدلرريدلمتد لا حرا لالأدابلعميل  بلاةل كلةلعل ب
لبيبنبث هتغيزاث الإحصبئيت والتحليليت  الوعبلجتئجزاءاث  3/1

 :الذراست

 عينة الدراسة:تحميل  3/1/1
لتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتحد تتتتتتتتتتتتتتتتدل تتتتتتتتتتتتتتتتلتلع  تتتتتتتتتتتتتتتترلم تتتتتتتتتتتتتتتترداتلاردرا تتتتتتتتتتتتتتتترلرتكتتتتتتتتتتتتتتتتلةلارت  تتتتتتتتتتتتتتتترلارتحكم تتتتتتتتتتتتتتتتر

(Aebitrary Sample)تسيعتتدلار هتتيتلارمسحلوتترلارتتتىل تت تتلتلز تت ل يئمتترلالإ تتتس يةلعل تتبل  تترا لرل
 لمتةل101لذر لسإ للبلارحيرلار يم ل لح ثلتتلتلز  لم رداتلارنيئمرلعلتىلع  ترلمكل ترلمتةلو

ل.ل له ئرلارم تمتيتلارتمرا  رلار د دةيره ئرلارمسحلورلولارتيمل ةلسم  لمرلارت    لالإ ترات  ىلس
 

 ئيت الوستخذهت فى الذراست :الأسبليب الإحصب 3/1/2

باستخدام الأسالٌب  S.P.S.Sسوف ٌعتمد الباحث فً تحلٌل البٌانات على البرنامج الإحصائً 

 :  التالية الإحصائٌة

  Descriptive Methodsالأسالٌب الإحصائٌة الوصفٌة   3/1/3
 نة : اثبات الاستبو قٌاس درجة صدقل 3/1/3/1

 . ( الثبات درجة (معامل الاتساق الداخلً  ●

 . (درجة الصدق( معامل كرونباخ ألفا  ●

 متغٌرات الدراسة باستخدام الأسالٌب الإحصائٌة الوصفٌة : لإثبات   3/1/3/2

 الجداول التكرارٌة البسٌطة.  ●

 الجداول التكرارٌة المركبة.  ●

 المتوسطات الحسابٌة.  ●

 الإنحرافات المعٌارٌة.  ●

  Inferential Methodsة  الأسالٌب الإحصائٌة الاستدلالٌ  3/1/3/3
 لعٌنتٌن مستقلتٌن.  T-Testاختبار  ●

 تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه. ●

 تحلٌل الانحدار البسٌط. ●

 معامل الارتباط بٌرسون. ●

                                                           
(55)  Cholehang, Gwang; Strategic Planning in Education: Some Concepts and Methods, Op.Cit., 
p.13. 
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 تحلٌل الانحدار المتعدد.  ●

  قياس درجة ثبات وصدق الاستبيانة : 3/1/4

رلمستتتتيخللكي تتتتتلار تتتتتيئالتتتتتتلع تستتتتيرلارميتتتتدا  رللاروستتتتيتلسإ تتتتت داتلمتيمتتتت لار تتتتيلكلللللللللل
 :كالآتى

 ( 2/4جدول رقم )                       
 Reliability Statistics /Validity) إختبار الصدق والثبات(  

 
 عدد الأسةمة

N of Items 
 

 
 الأتساق الداخمى  معامل

Internal Consistency 

 
 معامل ألفا

Cronbach’s Alpha 

72 .932** .934 
لارتحل  لالإحييئىلارميدر:ل تيئال

 وتشير نتاةج الجدول السابق الى الآتى:
متتةلح تتثلاريتتد للاروستتيتلليتتقح رللاعتميد تترلالأداةلارم تتت دمرلفتتىل  تتيسل تتتيئالاردرا تتر

 لممتتيل تتد لعلتتىلتحن تت لدر تترلعير تترلمتتةلاريتتد لفتتىل0.932ح تتثلسلتتالمتيمتت لالات تتي لارتتدا لىلو
 لهتذال تد لعلتىلوستيتلالأداةلل0.934 تيلكرل ستيخلوالاداةلارم ت دمرلفىلارن يس للكمتيلسلتالمتيمت لار

لارم ت دمرلفىلارن يس.
يبس  3/1/5 فى ق ستخذهت  يت الأداة الو صلاحيت واعتوبد

 نتبئج الذراست:

يقح رللاعتميد رلالأداةلارم ت دمرلفىل  يسل تيئالاردرا رلرتحد دلدر رليقح رللمتد ل
 رداتلارت  ر ل يتلارسيحثلسي تت داتلالأدلاتلالاعتميدلعلىلالأداةلارم ت دمرلفىل  يسلا ت يسيتلم

ل:الآتيةارن ي  رل
 Internal Consistencyمعامل معامل الإتساق الداخمى  3/1/5/1

 ن سلدر رلميدا  رلار تيئالارمحننرلرك لس تدلمتةلس تلدلالا تنيتيب للارتذ ل تتمتدلفتىلارمنتيتل
لالأل لعلىلمتيم لالارتسي  للمت ل رلمتيم لالارتسي .

 Cronbach's Alpha( αمعامل كرونباخ ألفا )  3/1/5/2
اعتمدلارسيحثلعلىلمتيم لكرل سيخلار يلسهد ل  يسلمتيم لاروسيتلودر رلالاعتميد ر للذر ل
لعلىلم تل ل م  لارمتغ راتلار ييرلسأستيدلارت    لالأ ترات  ى للاستيدلار تير رلالأدار ر.

 :الذراست نتبئج 4/1

تيئالارمتير رلالإحييئ رلرس ي يتلاردرا رللميلافرزتلعر تبل تتيئالتلي لارسيحثلمةل ق لتحل  ل 
ارت  رلولمح لاردرا رل لعرىلم ملعرلمتتلنرلسمتغ تراتلاردرا ترل للارتتىلتتموت لفتىل تتيئالارتحل ت لارليت ىل

سيره ئتترلارمسحلوتترلكمتغ تترلم تتتن  لل تتتيئاللالإ تتترات   رلممير تتيتلار تل تترلرم  لمتترلارت  تت  للالإحيتتيئ 
سيرمس  ترلمحت لاردرا ترلكمتغ ترللفتير رلالأدابلتحن  للالإ ترات   ارتق رلس ةلممير يتلارت    لتحل  ل
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تتتتتيس  للس تتتتيبا لعل تتتتبلفإ تتتتبل مكتتتتةلعتتتترضلار تتتتتيئالارتتتتتىلتليتتتت لعر هتتتتيلارسيحتتتتثلمتتتتةل تتتتق ل تتتتتيئالارمتير تتتترل
لالإحييئ رلرمتغ راتلاردرا رلعلىلار حللارتيرى:

 :انتطبيقيت نهذراست عايت  َتائج 6/7/7
 عتميد تتترل ارم تتتت دمرلفتتتىل  تتتيسل تتتتيئالاردرا تتترلمتتتةلح تتتثلاريتتتد للالأداةا هتتترتلاردرا تتترليتتتقح رللا 

لارم ت دمرلفىلارن يس.لللالأداة لسميل   رلوسيتلل 0.932ولدا لىلات ي لاروسيتلسمتيم ل
 ارتتدا لىلع تتدلم تتتل للالات تتي تهتتتلاره ئتترلارمسحلوتترلسستتتدلرس تترللر تتيررلارمس  تتر للح تثل تتيبلمتيمتت ل

   تتترل تتلةل تتت تلارمتتتتيمقتل لكمتتتيلسلتتتالمتيمتتت لل ل  لسمتتتي901ل- 686رهتتتذالارستتتتدلستتت ةلول0005 ل تترلمت
لعلىلار تيئالارمحننر.لالاعتميد  لسميل   رل938اروسيتلار يكرلمسيخلرهذالارستدلو

 ع تتتدللارتتتدا ل لالات تتتي  لح تتتثل تتتيبلمتيمتتت للالإ تتتترات   تهتتتتتلاره ئتتترلارمسحلوتتترلسستتتتدلارتحل تتت لارس ئتتتىل
   تترل تتلةل تت تلارمتتتيمقتل لكمتتيلسلتتالل ل  لسمتتي899ل- 248رهتتذالارستتتدلستت ةلول0.05 ل تترلم تتتل لمت

   لسميل   رلالإعتميدلعلىلار تيئالارمحننر.914متيم لاروسيتلار يكرلمسيخلرهذالارستدلو
 :انذراست يتغيراث بتىصيف خاصت  َتائج 6/7/6

 :(الإستراتيجً انتخطيط)  انًستقم نهًتغير بانُسبت 7/ 6/7/6
 تتتيبتل تتتتيئالارمتير تتترلالإحيتتتيئ رلرلمتغ تتترلارم تتتتن لولارت  تتت  لالإ تتتترات  ى للار تتتيرلسستتتتدلرس تتترل 

 لسدر ترل1.114  للا  حترا لمت تير ل تدرعلول3.048لر يررلارمس  رل للذر لسمتل  لح يسىل تدرعلول
لملافنرلولمحي د ل.

  ى للار تتيرلسستتتدلارتحل تت ل تتيبتل تتتيئالارمتير تترلالإحيتتيئ رلرلمتغ تترلارم تتتن لولارت  تت  لالإ تتترات 
 لسدر رل1.165  للا  حرا لمت ير ل درعلولل3.142ارس ئىلالإ ترات  ى للذر لسمتل  لح يسىل درعلو

لملافنرلولمحي د ل.
 يبتل تيئالارمتير رلالإحيتيئ رلرلمتغ ترلارم تتن لولارت  ت  لالإ تترات  ى للار تيرلسستتدلالأهتدا ل 

 لسدر تتترل0.947  للا  حتتترا لمت تتتير ل تتتدرعلول2.970وللالإ تتتترات   رل للذرتتت لسمتل تتت لح تتتيسىل تتتدرع
لملافنرلولمحي د ل.

 تتيبتل تتتيئالارمتير تترلالإحيتتيئ رلرلمتغ تترلارم تتتن لولارت  تت  لالإ تتترات  ى للار تتيرلسستتتدلتيتتم تل 
  للا  حرا لمت ير لل3.217لت   ذلار  رلالإ ترات   رللارر يسرلعل هيل للذر لسمتل  لح يسىل درعلول

 سدر رلملافنرلولمحي د ل.ل 1.239 درعلول
 (: الإدارية الفعالية)  التابع للمتغير بالنسبة 6/ 6/7/6

 تتيبتل تتتيئالارمتير تترلالإحيتتيئ رلرلمتغ تترلارتتتيس لوار تير تترلالإدار تتر ل للذرتت لسمتل تت لح تتيسىل تتدرعلول 
ل لسدر رلملافنرلولمحي د ل.1.026 ل للا  حرا لمت ير ل درعلولل3.081

 لإحيتتيئ رلرلمتغ تترلارتتتيس لوار تير تترلالإدار تتر ل للار تتيرلسيرستتتدلالإ تيتتيد  لل تتيبتل تتتيئالارمتير تترلا
ل لسدر رلملافنرلولمحي د ل.1.022  للا  حرا لمت ير ل درعلولل2.860لذر لسمتل  لح يسىل درعلول

 يبتل تيئالارمتير رلالإحيتيئ رلرلمتغ ترلارتتيس لوار تير ترلالإدار تر ل للار تيرلسستتدلتحن ت لالأهتدا ل 
 لسدر تترل1.040 ل للا  حتترا لمت تتير ل تتدرعلولل3.019ترات   ر لللذرتت لسمتل تت لح تتيسىل تتدرعلولالإ تت

 .ملافنرلولمحي د ل

 تتيبتل تتتيئالارمتير تترلالإحيتتيئ رلرلمتغ تترلارتتتيس لوار تير تترلالإدار تتر ل للار تتيرلسستتتدلع تتسيتلحي تتيتل 
 لسدر ترلملافنترل1.014ل ل للا  حرا لمت تير ل تدرعلول3.363ارتمقب لللذر لسمتل  لح يسىل درعلول

لولمحي د ل.
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 توصيات الورقة البحثية : 5/1
 ملاحظات المدى الزمنى ألية التنفيذ التوصية م
اهم تتتتتتترلع تتتتتتترابلععتتتتتتتيدةلاره كلتتتتتتترل 1

الإدار تتتتتتتتتترلرلمس  تتتتتتتتتتيتل
ارنيئمتتترلعلتتتىلارت  تتت  ل
رلمتتتتتتتتتدةلار د تتتتتتتتتدةلسمتتتتتتتتتيل
 تلافتتتتت لمتتتتت لارت تتتتتلراتل
لارم تتتتتتتتتتت داتلارس ئ تتتتتتتتتترل
وارمحل تتتتتتتترللارتيرم تتتتتتتتر  ل

رتتتتد قتلعلتتىللا  تترابلا
ار  تتتتتتتت للفنتتتتتتتتي لر تتتتتتتتتيئال
ارتحل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لارس ئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىل
الإ تتتتتتتتترات  ىلع  ق تتتتتتتتي ل
متتةلارتق تترلارنل تترلستت ةل
 تتتتتتتلدةلععتتتتتتتيدةلاره كلتتتتتتترل
للفتير تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترلالأداب

لرلمس  يتل.
 

الييةوووووووووة العاموووووووووة 
لمتخطوووووووويط 

 –العمرانى 
ىيةووووووووووووووووووة 
المجتمعات 
العمرانيوووووووة 

 –الجديووودة 
إدارة تنمية 
المدينوووووووووووة 

لالجديدة.
 

 -القصووووووووووووووووووووووووير 
 المتوسط

 

 تتتغق لم تتزةلل تتلدلمنتترله ئتترلع 2
ارم تمتتتتتتيتلارتمرا  تتتتترلار د تتتتتدةل
سمد  تتتتتترلار تتتتتتيدسلمتتتتتتةلعكتتتتتتتلسرل

محتتتتت لاردرا تتتتتر لفتتتتتىللوارمد  تتتتترل
ت ت  لارستدلالإ تيتيد لرتحن ت ل
ار تير رلالإدار رلرل هيزلالإدار ل
سمد  رلار تيدسلمتةلاكتتلسرلمتةل
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتق لمتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتل يتل
لا  تيييتتتتتتتتيتلت   ذ تتتتتتتترلاكستتتتتتتترل
لرم لتتتتتسلالأم تتتتتيبلوم لتتتتتسلعدارة
ت م تتتتتترلارمد  تتتتتترلار د تتتتتتدةل لفتتتتتتىل
عيتتتدارل تتتراراتلع  يس تتترلرلت   تتتذل
لارر يستتتترلار تل تتتترلعلتتتتىلالأ هتتتتزةل

ل.لالإدار رللار دم ر
 

ىيةووووة المجتمعووووات 
العمرانيوووة الجديووودة 

إدارة تنميووووووووووووووووة  –
 -المدينوووة الجديووودة

الجيووووووووووووووووووووووووووووووووات 
الإستشووووووووووووووووووووووارية 

 الإقتصادية

 -القصووووووووووووووووووووووووير 
 المتوسط

 

ت تتتتتتتتتتل رلاره يكتتتتتتتتتت لارت   م تتتتتتتتتترل 3
رلارمتتتتتدةلار د تتتتتدةللأ هتتتتتزةلت م تتتتت

سيتتتتتتتتلرةللتتمتتتتتتتت لعلتتتتتتتتىلريتتتتتتتتدل
ل  تتتتتتتتتتيسل رابل تتتتتتتتتتكيةلارمد  تتتتتتتتتترل
ارنيئمتتتترللت تتتت   لردلدلالأفتتتتتي ل
لالإهتمتتتيتلستحل تتت لفتتتررلار متتتلل
ارمتل تتتتت لحتتتتتي لت   تتتتتذلمنترحتتتتتيتل

لارت ل ر.
 

ىيةووووة المجتمعووووات 
العمرانيوووووووة 

 –الجديووودة 
إدارة تنمية 
المدينوووووووووووة 

لالجديدة.
 

 -القصووووووووووووووووووووووووير 
 المتوسط
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ر  تتترلاهم تتترلتجتتتم ةلتيتتتم تلا 4
الإ تتتتتتتتترات   رلرلمتتتتتتتتدةلار د تتتتتتتتدةل
علتتتتتتتتتتتتىلتس تتتتتتتتتتتتىلمتتتتتتتتتتتتد  لالإدارةل
سيرم تتتتتتتتتتتتتتتتيركرلرلأ تتتتتتتتتتتتتتتترا لذاتل
ارتق تتتتتتتتتتتتتترللس تتتتتتتتتتتتتتيبلالأهتتتتتتتتتتتتتتدا ل
الإ تتتتتتتتترات   رلرلمتتتتتتتتدةلار د تتتتتتتتدةل
سيتلرةللاجتتحرلعلتتىلذرتت  لمتتةل
 تتتتتتتتتتتق لالإ تتتتتتتتتتتتتي رلستمل تتتتتتتتتتتيتل
ارتغذ تتتترلارتك تتتت رللار تتتتتىلعرتتتتىل
عمتتتتتق ليتتتتلرةلذه  تتتترلع  يس تتتتترل

لفىلذهةلارتمقب.
 

مدينة إدارة تنمية ال
مجووالس  -الجديوودة

أمنوووووووووواء الموووووووووودن 
ىيةوووووة  –الجديووووودة 

المجتمعوووووووووووووووووووووووات 
 العمرانية الجديدة.

 -القصووووووووووووووووووووووووير 
 المتوسط

 

ل
 : الخبتوت 6/1

ارمر ت تتترلارتلم تتترلر  تتتأةلم هتتتلتلل س تتتترلارت  تتت  لالا تتتترات   .لللر تتترلارتمتتت  ت تتتيل لارسيحتتتثلفتتت ل
اركتيستتتيتلحتتتل لارت  تتت  للسي تتتتتراضلتلتتت لارم تتتيه ت للعلتتتىليتتتت دلاركتيستتتيتلار  ر تتترلفلتتتتلت جتتتال

الا تتترات   لعلتتىلارم تتتل لاركلتت ل تتل لستتتضلاردرا تتيتلارتتت لركتتزتلعلتتىلارت ستتسل ل تت لالأ تت  ل
لعلتىلسحتثلارتق ترلست ةل ر ترلار تل للارت  تت  للعلتىل جتي يلرفت لك تيبةلارتمل تيتلارت     ترلم تتذل

 زئت للم تتل لارلار ت  يتللا تتمرتلحتت لتحلرتتلهتذعلارت  تلعرتىلا تيتيدلار تل  للعلتىلارم تتل 
ارم تترلعيتلح تتثلتغلتتبلرس تترلالإدارة لله تتيلا تتتل بلعلتتىلارسيحتتثلا تتتتراضلم هتتلتلالإ تتترات   رل
لارت لت  ل لعلىلارت سسل ل  لالأ  للك   رلسلل لالأهدا لم لالأ ذلف لالاعتسيرلارتلام لارمتسورةل
علتتتتتىلتحن تتتتت لتلتتتتت لالأهتتتتتدا  لوتتتتتتلا تتتتتتترضلارسيحتتتتتثلع ييتتتتترلل يتتتتتيئرللاهتتتتتدا لارت  تتتتت  ل

 تتتترات   لفتتت لمحيلرتتترلرلتأك تتتدلعلتتتىلارمحتتتدداتللارركتتتيئزلارقزمتتترلرتيتتتم تلار  تتترلالإ تتتترات   رلالا
لارر يستترلعل هتتي للعتتدتلعا تتي لار تتيس لارتتد  يم ك لرلإ تتترات   ر لفيلأ تتذلسمتتيلهتتللم تتتنرلفتت لارمرحلتترل

ر تتترلار تتتيئدةلمتتتةلمراحتتت لالإ تتتترات   رللال ت تتت لار متتتلد للركتتتةل ت تتت لا تتتتمرارلات يهتتتيتلارتتتتأو رلسد
لمنسلررلمةلار ن ة.ل

وتلت ر لارسيحثلعرىلتحل  لارتق رلس ةلارت  ت  لالا تترات   للالإدارةلالإ تترات   رللس تيةلل
اهم رلل تلدلرس ترلع تترات   رللاجتحرللمحتددةللمتر مترلرسر تيمالعمت للفت لمراحت للمهتيتلمحتددة ل

رسيحتثلع تراباتللمكل تيتلارم ل لستيرت    لالا تترات    لوتتلا تتترضلالارتأو رلهللميل تمو لف ل
ارت  تتت  لالا تتتترات   لرتكتتتلةلسمويستتترلارلس تتترلالأ ي تتت رلرس تتتيبلار  تتت لعلتتتىلا تتتيسلم ه تتت ل حنتتت ل
الأهتتدا لارم   تترلرلمس  تتر لمتتةلا تت لار تترلجلس كتترلعدار ل د تتدل تتتيرالار تتلس يتلارمتتتتددةلس نتتبل

ةللارستتتتدلعتتتةلفنتتتبل د تتدلرلت تتتل رلالإدار ل تتيمتتت لمتتت لارلا تت لل  جتتتتبلرنلاعتتتدللايتتتل لمه تترلالإدارل
ارلا تتتت لارتتتتذ ل  تتتتمللرلتتتتستضلرلن تتتتيتلستتتتيرت ل رلارتتتتذ ل  تتتتدتلميتتتتيرلل  يتتتت تبلمتتتتةل تتتتق لا تهتتتتيجل
ع تتترات   رلع تتتيجلمتتيل مكتتةلت تتل نبلععمتتيلا لس تتتيرلالإدارةلارحيجتترلار يعتت للرتت سلالإدارةلارحيجتترل

لارغيئب.
ل
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: مراجع الدراسة 7/1  
المراجع بالمغة العربية 7/1/1  
  لار ي ر:لارمسر  لارنيهرة ل2  لتحد يتلارتلرمرللارت    لالا ترات    ل و لاحمدل  دلمي  1و

1999 
 للاحمدلعلىلارحيج لارت    لارترسل لع يرلرمد  لت مل ل د د لارمس  رلار يمت رلرلدرا يتللل 2و

1992.  
.2022سهيبلارد ةل تد لارمد  لارمتييرلف لالإدارةلالإ ترات   ر لم يرلحل لارن  مر ل ل3و  
تيمرلعسدلا لرفتتلعسدلاررحمة لفيعل رلارت    لالا ترات   لف لت م رلارمهيراتلارس ئ رللالإدار رللل 4و

.2021رد لارن يدات لر يررلدكتلراعلار ل  رلف لارتللتلارس ئ ر ل يمترلع ةل مس ل  
الت س ن  لاردارل لل مي لارد ةلمحمدلارمر  لل  رلة لارت ك رلالإ ترات   للالإدارةلالإ ترات   ر لم ه5و

.2017ار يمت ر لالإ ك در ر ل  
  هيةلاحمدلاحمدلعيمرل لتن  تلدلرلالإدارةلارتل يلف لعمل رلارت    لالإ ترات   لسيرت س  لعل ل ل6و

2008اره ئرلارمير رلارتيمرلرلسترل  لر يررلمي  ت ر لاكيد م رلار يداتلرلتللتلالإدار رل لارنيهرة ل  
2008نر لرلتر مرللارتلز   ل رلالا ترات   للار رلجلمةلارمأز لارراهة لاتلار ي تل ل ية لارت كلل ل7و  
درا رلحيررل لل- لاهرلسلز ية للا  لارت    لالإ ترات  ىلفىلارمس  يتلاريغ رةللارمتل  رلل 8و

.2011 يمترل ييد لمرسيحل لر يررلمي  ت رل لار زائر ل  
عدر س:لالا ترات   رللارت    لالا ترات   لم هال يردلمحمدلس  لحمداة لللائ لمحمدليسح للل ل9ول

ل.2007ا ترات    لدارلارسيزلر لرل  رللارتلز   لعمية ل  
حميدةلفلز لويست لا ت داتلا للبل ترل   ميلكمد  لع ترات   لرتح  ةلار لدةللدعتل ل10و

2010ة لارندراتلارت يف  ر لر يررلدكتلراع لا رلم  لرة ل يمترل  يةلار ل س لكل رلارت يرل  
ارت س  ل لمكتسرلاسةل   يلل–ار سرةلل–عسدلارحكتلاحمدلار زامىل لارت    لالا ترات  ى..لار كرةل ل11ول

.للل2000 لارنيهرةل ل  
عيد لار  دلار  د  لارت    لالا ترات  ىللدلرعلفىلالارتنيبلسك ي رللفتير رلار  تلارتتل م ر.للل ل22و

.71-70 لرلرل1999  ل16 لارتددلو504ارترس رل لم لدلودرا رلتحل ل ر لم لرلم تنس لارترس رل  
ي يبلمحمدليقحلارد ة لمد لت س  لالإدارةلالإ ترات   رلف لارم  ميتلارحكلم ر لارم لرل ل24و

.2014د  مسرل-  لارتددلالأل /اروي   ل ل  ب22ارمير رلرلت م رللارت     لارم لدلو  
ارسيزلر لارتلم رلرل  رللارتلز   لار سترلارترس ر لعمية لل ل تدل ي  ة لالإدارةلالإ ترات   ر لدار15)

.2020الأردة ل  
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 ل ميةلز داة لارتم لالإ ترات   ..لمل  لارت    للارمتللميتلف لي يعرلارنرارات لدارلزهراةل ل27و
.2017رل  رللارتلز   لعمية ل  

م لرلسحلثللدرا يتل لدةلل يرتلمحمدل يرتلعسراه ت لارت    لالإ ترات   للم  لمرلالاعتميد ل 28و
.ل2012  ل1ارتتل ت لارتددلو  

 ل يةلمحمدلر د  لارت   رلالا ترات   ىلفىلارمس  يتلاريغ رةللارمتل  رلسير زائر لر يررلل ل29و
.2005مي  ت رلا رلم  لرة ل يمترلارم  لرل لار زائر ل  

رلارم  ميتلارتيمرلف لمير:ل لعسدلاررح تلمحمدلعسدلاررح ت لارت    لالإ ترات   لكمد  لرت ل 20)
درا رلحيررلالرمتهدلارنلم لرلن يسللارمتي رة لر يررلمي  ت رلا رلم  لرة ل يمترلارنيهرة لكل رلالا تييدل

.2001لارتللتلار  ي  ر ل  تلالإدارةلارتيمر ل  
تللتلراسللارتي ب لمنير رل  ر رلرم هلتلار تير رلارت   م رلف لجلبلستضلاردرا يت لم لرلارلل 21ول

2017الإ  ي  ر ل يمترل       ر لار زائر ل  
عيد لار  دلار  د  لارت    لالا ترات  ىللدلرعلفىلالارتنيبلسك ي رللفتير رلار  تلارتتل م ر.للل ل22و

.1999  ل16 لارتددلو504درا رلتحل ل ر لم لرلم تنس لارترس رلارترس رل لم لدلو  
2007رتتل م ر لعيرتلاركتب لارنيهرةل ل لت    لارمس  يتلالمحمدليسر لحيف لل ل23و  
كي تل زارلارركيس  لالإدارةلالإ ترات   ر لارتلرمرللارم يف ر لدارللائ  لار سترلالألرى لعمية لل 24ول

.2004الأردة ل  
در  لارت    لالا ترات  ىلرلم  ميتلا رلاررسح رلفىلل مس  رلارمل ل يردلار  ر رللل ل25ول 

.ل2010 لارر يضلل رلارمملكرلارترس رلار تلد   
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