(2537-0170):4sLadall aa gall dgal) ad i) Lol aplalllgiydla,
(2537-0189) : (=9 AN aa gal) A gal) 2B sl (115-89) « (2023) 4l (1) £5a) (2) 22l

https://bjhs.journals.ekb.eg
Jus ) gUad Claliiey A gl L i (o e o 381 gal) alas 50

AV (5 a8 danac dpe e AlS (hal
Olsla daalae Jlas ) 3 13) 9 3 o) AdSc Jlas¥) 3 13) acid

sdl Al Gadle
YL il g Uailly Galalall (sl s sl Liayll (sgiue A ) Alad) dufyall s

il yaiiall Gany Al Gilie g2l o 5t ada gl Liagll (55 o ANl dalyag ddadll
Jalsall) Aapssl) yarial) (mass ael datial) Silpall alas sas vl il 8 dies 558
e Ll = slu)ll e A8l — Al Jeall o yla — Agdagll (gine daph — Adha gannll
cilagyl Ligda gl oda g L) (e Bl Ay Jalgay Unlihy) o(Juenl) (e Lol — Aadiall 4605
Ll L)) e Wil cwsigl) ¢ Uil cplalall #gakas

Claanall ) Tabiid Layyshaig laind 3)leind avenaly iald) Al cduhall Cara sl
Adlaial) A8l Slhall il agl] calia g Lay by Ak o) Liajll o 355l Jualsall
Laa )l (bl alad) (0) (e deysn 8 (09) (o ol 3ylain cileid] Cun Al g gain gay
P Y Lasial) Galsall ad e 3l ikl

Gsina doapda — oLl ae A — dabaiall 2alE e Lia)ll — Jaall e L)
(L) Jenll Cag ks — i )
7,8 Wl Jalee alasinly clilly Gaall) lia) ehab plawyl Baa (e L Cald) A6 58,
ahazinly Gl sl Gl Jalee Clusy Ealll 26 LS (%99 Gaall L cuilS
- Adhia) Asbean) cullly)

csidasl Lol = aill = il ol :dalidy) clalgl)
sdadial) [V/9]

Dlgall 2kl Jadadall calall dail) Jid = ale JSG — L)l salls Julasg dulyy o)
S daly - Ao Aals) Loladyl laalie (D) e ol 88 Al Ayl
Ll oda e HESIL (gl ) A b o gpe D Gl ((Lpead

selisll ) o aiihas e 2l Lapd Goleally el s kgl L)l cilblars )
Loo Loy Tamas (9585 olaliig dan b lgle Jh atige of aiilag oo ol 2)ils (llall iy
Alae (e HESI jeliyg (S g g ale it Jand) e L)l axe Wl cdalml) 45l e a3
culal ) alead 3 Jie o) G @l 2Ldll jgea (38 & (as clalaYls o Liully sl

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



-4 . el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

a3 DAl Dlafgi Gaah Levie Bty Laajlls calee o cdiids o Sl a53jal) iy (pae
il s ae Al 3l JalS5 Alla e Loapl) g WS i sinally 2ol Slgall e agle Jiany L
U zgalall (sgindd 3l Jpms oF (A il oasay iy Alsiay 43! Jeall Plaiad 54
Apaddlly Al lals g LAY (525 0)50 1305 calee PUA (o b @3a%) andil ooas
p e Madwy | dwl yadl [Y/V]
A <o) alasiuly Explanatory Study dslisiul i due Uil duly elals bl Ll
Al Liglaall ) dila) ¢ cllaally cplalal) (and oY1 plE ey e @Y1 -
P Sile g piall i dayliag
Gllaadly P8 4pae g0 g0 el e Clelallly paddll COLELN (s cn) —@
s and) Tl dnigll Jlae VL A sial) Chlayl (g
st g Jeall Labaddl) slafia¥) z3la a5 aSE LoD duhall DA (e & ¢
Sl a5 G e Jeilly S8 padl ade (68 Lo Gl ) deagilly el
Aplain) ddadlly dlakdal) Cilaal) Guas o ey Ley o ad iidag Liay Gadad o

LS DSt [Y/)V]

Laaasl) COUE) PA e Gl g A6 Lol Lediny) duhall cpn
I bl Jags a8 ¢ Gldaally gl glaall & Galalally Gopaall (e desene pe diaxdl)
Glladl cplalad) o ddad) Siall calluly alas (8 sead tleaal o (A ALRN (e desana
Lapl o Ble Sy o (S Lad Ggginall Dilsall ) daalall Slsally Gl Lo OIS e hsm
ban b adliy ¢ Ollaally 4D b G Sall cileall (e aall Sl o ) Ril) ¢ adasl)
oty iyl Ay il ayg e ae e sl ulalall Loy axe b Aliaially A5
Lual Lae D) Auhyall adjelal Lo g claoag daeddy) o Al aldicls (Jaal) due g il
fa Lad il
ellee me a1 il aae s Lsinas Lol atnii e cillaally (alelall Liay aae =
cstlasll o)) Cama o (e Lae Cplelall adiall Guaill e Liapll adey e dgag — o
Aaaiiaall 618V (llass Jalsal) alai Clga g (2o \iy bead dsms —z

@A bl Loayll Gaiad 3 sl H5n 8 s ) Auhal) e 588 Chels Uia (pag
CAdad) sl 55 8 elelal)

Vs Lol e il il Aulny b dagl) Ahe A8lLua oS @b e Gl
Adlad EST Salall Jrad LU Claasil) 158y sl cplalal

£ U iyl D) 8 e UE) eSSl ey

a3 (msny ilaally culalell sl ol 5o S 1) Typeadl dpesSall 130 (o CaS
fagal sl L))

A0 Ao dl) ALY 138 Gutyl) ) (e i
¢ Gldaally cplalall sal adagl) Liayll 55 sae e =

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



2 sl o paf danac e Sy dae Cal MR

33l () gy Cpilasall sl dleall A B0l (S5 A Adliaa) AVD ) 358 a8 b~
bl Lyl (o5t
il Jae g Uadlly cplelell Auilly ada gl Liayl) jealial Zysill daaYl L —2
Cebsll Loyl daps e i alls Lild dgda gl dalatiall Jalgall Lo =2
LGAAU\AJ\ MJ.\J\ yyjﬁau\ Gl (adla (\/V/\)
Al by cualiy 13 (oalalall olal e il i dalaty daldl cluhall cacia)
dole Jilen as Al A g Al il Cliagg cciladuial) 50 lS Bt B il )50 b
Al clas cadials el LSl (3 5iaS ciladaial) (6 Llal) s,\_m Ll g aladialy
Lyl 48 Al il ciing yalds ccalaladl o) dygall 3asal) (Gaian Gaaad A dalall dleall o0 o
Alalal) g8l i D8l LlaiulS okl
Ll 1 o) Lnglly S8l o A0 s DA e Gald) Juags By
“ A ) AL
LW a6 of ddayyd  adagdl elaY) g Al Gliiad) o dud ADle dsay )
" Agginall il G panas
eIV el A ) s e 2y gl Al of Y
el e Loyl sy ileall pualic Ll Y
Gilsils (Apysilly Alaadl lgaal (ge Aisma galas Jagpd i g8 Silsall Adeldl pleall o) —¢
Olaladl Glig s Glala xa
DAL clupal) Jde gaail) (Y/¥/Y)
L Ll e ibagl) Ll Slal) 38e g s bl ) Agial ]y duped) cluhall chnass
e\ 8 Ao 538 (3iay (CallSall aid gecilalaiall olaf (ggines oY) Aee Al 50 (g
LE oy Ganldl Galiial ¢ dald) cluhall sty cae MA ey daddl) Baga (i
t ) (B sl Sy Sl
e izally Aanlal) dalsall e desane i ) e By pal) Cluhal) Gany Cureal ()
cSlabially Galalall aada gl Lzajl) (5iay ¢ 85V ) (sa% Lay J8lsall ol gudas
Cua e Wi 360 Ally Gl goiage e Al L) Sluhall (e d2e e g3 S5(Y)
o JS Lgalatin) 8 Gl ae LIS 3805 kil Jlass clbpasill bl ccalaad)
LUl raad 311 DLawY )y Auhall meied bl dea sl gl
Lo oboany of g Silsall e (080 glsl lia ofs 28 e Galalall Aagiadl) ilsall ()
g leall 3an 3alyys Dol G sl Ay e A0 ) san S8l e glaad) s
(e DY) Aapn Jlog dabiiall oVl dajs o il il Jala
Pl LBy gl Ol pakie [£/)]
P LS lednad (S (Ally Al Gl bapd e jall 1 ey

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



-4y . el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

Al pilie e ol Bydle Ay elpms ) il o i e sa c ) el e
5l s el ) i say S e A e sed Rl
(S pls ) Jisall il (e adsiall il
g o Auball G 08 G o Calll Gul)l laal¥) JS4) e gl il e
(ilasll Ll ) 4 sailly urial) 138y
Jiay L,,Smj %Jlﬂ\ JSA P e Auhall Gilyeia G Ayl GilEMall Al Sy
Agllal) Aol b ¢ sikal g dgall

(V) pdy U<
(i yudr 5 Losiiedl oLiedd s bl = Ladl)
Al i) | Jibual) uiiall
A 4 A 4
(,A.\h' 3 ¢l La i . .
sl L2 A ginall 5B gl

U gl ) piiall

I T T

sl g2l
. B ) Ai®) 2 gagall
Ll L LEval) daph gk = ()
. TaIak . ! d—A:’A‘
e ABss oo & ¢ ¥ Jand) — sl )
dalat) o ) (30
Jaall Ly ) adul ol Agalal)

S| Olawsyd [0/V]

Fi DA ey Sl poaagay @iy b)) e Al Al Gluball e g3 oy
A gmal e Auhall g b e lia (e Gl a8 e sy Al
lelad) (sl gl L)) (gsina s Dibsall (55 Gm Apgine ADle 3 395 2agi Y

¢ Cllaally
bl Loyl s cllaall 3 calalall e alsall 5l dygiee dDle ) 358 ag Y~
COmally Blay Lo

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



2 sl o paf danac e Sy dae Cal CE

ilasll Ll g cllaall b oulelad) e Sl Ll dsine e @ Gy a5 Y~
- Jadl ssinay Aapilay (3la% Losh
Sl L)y cladll b plalall e Silal) it dygiee BBle 3 38 a5 Y -

s Jasall Ao iy (3lay Lad
pdwl yud) ducaad [1/V]

te¥) (o Aual) dpeal Juam
alnd) s g giuall o (V/1/Y)
gl Al Laldy (gylay) il dplay) cluhall b )l alaay) e a2l e
goase sl Al dally Luia¥) Glaball 2ad (e w2lly 4sdlsys Slady) Solull Jalas
& Ol Glelen] leal il L Gagyad) 25Kl o V) plalall il gl Loajlly Leibdle s 5d0sal
N 55i5all Clparially Gileal) Jlae & dhenially dianadiall cilu) )l
el Audail) g giaall (Y/1/1)
Daesilly Baatill a2 ) daalel Asal) ddady bl Ledaliy) pe Lenaal Al i
Slo Adaall sylay) asian o (e oA Aladl e 2 Caa dlgall 4y)lénny) dball
Shle VY. Al Qs Al Al dglanay) daall e SV gl
Sl Glual [V/V]
ISy Dladl) 5oy 8 elelall gl ada gl L)l (gginay 2531 8 Auadyall Cilaal Jias
Dk b JMA e ple
Jalsall ST aaaty Adaall 3ylaY) 3 cplelal) o) adagll L)l gime e capll (V/V)))
csiabagl Ll e 1yshs
il s alai 3 Wiae Galalall G Lia)ll aaey Il 5,0 V) e el e Gapll (Y/V/)Y)
e s gl iy 38 ALl clalanY) cuiats Leadle dal (e diidadll 3l
o syl lulSa) o L L Auhall oda dpeal edi Gl il L cplalal)
gyl ayleall 3yl bl
thra | sy gadze [A/)V]
OB ¢ Sllaaly Gulelall iulagll Loyl (s5isey Aaiiye ASEA Gy adl o) liely
laall 3IY) (B (0 — brde —Ue Bl) cplalad) (e desene o il Tl adina
2lsll Cplalall (e 32500 (V1) 220 o Auhall Jae dial) aaa iy a5 32jke (YY) (lealo

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



LT el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

st 3 A8y 94> [4/)V]
:Agia3ll agand) (1 /4/Y)

AYATY ale U BY Y Ll e bl Ganill aay
rAgilsall 39aad) (Y/4/Y)

CAglaal syl cplelall A5 e
p o 3 LBy e wgdwl [Ye/N]

pA qusil) e Ayl Jaiis
Auhall agiall SUY) (VY 4/Y)
Lol Y1 (Y/V4/Y)
Alad) Ll (Y)Y )Y)

Jidiys 1 biail) agl) pghall aladin) & Liiad o yall Calaa¥ )y duhall dapda ¢ g i
o ading sMly il acine A puen laial Glaadl Gadl P e D) Caag
loba s LS Dt Leie unys ol liias ety wigns cadlll 8 oa LS pallall f a5l dy
ALkl we lehali) ey leens s Lo L) lehias LS ey lguailad muag,
) Il ) olaaiy Ji sa LS a8lsl) Coag sl salshall Coimy ) o Y meiall 3as (5 2Y)
coyshaiy adlsl) agh 8 aeudi Cilaliiu

(oobin) gond) 5 o(E5l) Aldany Ll gl gial plasinly Ciald) s
Al Cilaal Baianl LU e sbeall apent o Sy 4y Ayl o3a Jiad Caulial) mgiall 435S
g Sl
Lol iy das (VV/))

t Y Cluagiy Aaildg Gl dayf VA e DI L8 931 J ala
o) meda 1 Jg¥) Gagal)
Bl B Gl —o

. "

1B Gyae DA e 4l i
:Js¥) ssaadl (V)
8l dsaaly o seda
1 ASE eaall (V)
- lsall gl
ohaligl) Lyl ¢ Gl daagal) —
Y yae PIA (e alsli dw
csilagll Laa)ll aseda s Jg¥) pgaall

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



2 sl o paf danac e Sy dae Cal ~do._
cstala gl Layl) slagly daal o G ) gaall

Al At ) o) -
f A sadl) o Ledsl s
Al e (ailiad] Aba ) celaaYl it (a3 -
- pas Al hlaal -
Al i -

Agluagiy Lol 43 o3I iald - a
bl -
‘_,_”l_:i_ll WESWA
B! 3| g I

1 _oddedl [V/VY]

Gllalids g Gllladl (3S5e (nysaas (A sinally Lpalall adll (e aosly alle dlgally Sadasl)
Byailaall il seil) Aadail Lggle (3lka) La (b Agalad) 3lalls cJandl £y 3 5 pualeall ciladaidl)
Sl garl) dadail lgule Bllay Lo a5 Aysinall S8lall Lnf llias .ol gdlally 5onls il )l o
DA a8 A LA cJanll il te ilagll Liaplly (YL (3lai b 3pdlaall e
OIS elsan Saciall o) DU Qi) Alhiay i Jilsall Of ey U s calalall 25en iy 48530
sl 3 Jeall iy 5yl o sagadl S Al 3 el

Pl i S o1 Lo e aliy) (Ao Jsanll L4IS 53 Y cagiyads 3V Cllead
o) ZaalSH Ul i) i) Cangs ) ailn @lyat el sl
Osinlll Jae i clllae Alelis 3o LS Jaid (€ Cayad Al dadaiall elli 4 daalil) dalaiall
o Lala) eSais 3 cplalall 0l dpigeal) 56 Ll o)) Al Ayl e Jgeandl Japus B
cClalall dpiaill CalaalVl \gdlaal Jayyy dakaiall Alladl) yuabiall LSl ylay) Ly Glldy agilaf
o Sy il o jald Salea i aag a6 A o Al daliiall ol Jsl Sy
O adly mll o giae luas Aalasall agis o i @ JSAIL Cplalal) 61
tlad Guuldd cppeaie o Gagn il 3o i€ o Jladdl 138 & o sialdl Sy

Arala ¢ tuabe Aluy iy pead) dgill 3 oalalell _adasll oY ) e Suiatl) i ol allall jima Wl (1)
\QUA6Y'\i 63)\;33\%&563)&@‘

AA o oYY e (el lall s ,aiSuy1) Ay ) 3 ) sall 1)y padiil o glad) ¢ iia il ae (?)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



-4 - el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

daddl e syl -
aall B i) Y

shaeyl s Motivation (Adlall) sl ¢ alsally Saiaill esgie op 80 e Y Liag
b Incentives alsall Ll cajall sal dipma cilala £ L) Jal e 26l o 230 J 8 52LY)
sty 4l 3ias Jlaeh sy (S dgad) e ayhe Jh aleaiy 2l 5 3 Jolsal) e gane
ale 8 dymmally Ll e smga) (e INCENTIVES Jilsall § guinse days 108

ke s Aiaglly Cangll Jiay 530 Jalall @l ¢g i) Jalall e oy 455 lldg 33y digas
OIS dae gl Sla) s il

Sl Jaally oladlly agall Jay (o glul) Suad axaind dn A AS e 358 o8 Jlsalld
il s D€ Bals 3alsall s Ml ¢ Saaiall o135 Jylial) Aty Ll (ieay ¢ Saaially st
) cplelal) L) (s5imnas g LN 15 Tanlify) 50Ls ilalas¥] wpaaty dlolull amg e

381 g3l pggio [Y/V]

Loy Lgiad Aglaas 3V ey e oyl sa Aludy) 3iadl Jlae (8 501 daga ¢
oo Giat Cangll 1aas aldY) duali) 30k s 3aall L) Cangdls cildaidl daliany (oapley Y
LA sy saall o Jelill Gk

pldas (ki dldaye o Gl il Clilena G 0js La 53 (Ao 3)Y1 7 las CaBighyg
R 5805 ¢ ey Shgas (585 38 Apatll Lalil (e 4y Jpamall Silsal) pUas omiatid ¢ Silsal
Al (b Gleall 8335 o Gaay Al Aalgd) e e 40ld ¢ 1agly Badail vie Llle el
IV Cpaty Jeall e agmaiiy colelall s 44
rlayill Gy b Lady ¢ dlall oyt A 3)laY1 elale s QUS Calisg
tsd il o alead) (5
desanar Jilsall Ge s Y frae dae oldf e agial Cplalall 5aY) Leand il il jaal
Jilie (8 e Uad¥) i) e il calae (8 sga ST Uy sad il a3 ligalls Jalsal)

MMJ‘UJQ\M&‘@%M\&J}&}\L@)\M‘;ADJJJJ‘):\M\cJ..g‘)aj\ chLAu.MJJL‘; (3)
YA Ga YooV el bl Hall 308 dgial) o lall Cals daala ¢ piaalbe

¢ il 5 il Ay jal) Ao gamal) oJladll ula gl Safasl) cadlad 138 gadly 5 ¢ paill sl deas Cinne (4)

NEd La Y
oo Y T O (asill s ll liadl la 3 jalall) cadatil g 500y Jgual (o ) 3 sane ) dens (°)
yay

A9 a T e T A Aagda (e sadaall AUS 5 1oy oK) o padatil) SEY ) ghal ¢ alud) e (°)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



2 sl o paf danac e Sy dae Cal Sav.

o ) Adlallaig Alle g e (Badaliy caantiall dllala g ludls Sl ) BiaS ey Lo o Alpan
aBls e Lee U

Jilss (e Loalalal Ailite ilasd (e dgpeaal) dolaall oY) 4t Lo JS 5alpally aah Lilial
palia) GBuints caey (lavias cagili s peilala g Ludls 31 olal ad) ) (ga5 dusina ol A0le
(Gald) dy5)) .+ iuda g

el Ao SBleall Gy ¢Sy Ad) Gl gy

dal (re peilala o Lol ulebal) sas 3as Coagy aebal) ol Aadiiall Lm0 luband) !
ialanall Ll B iad 2 s el Gpuats Aulasl) aalia (sl

Aabial) Lplall clplCaY L dadaie (of & J8lsall dlas iy capall adlgy Jalsal) i of oy
Glabiiall & 8l allis GllaSy (g)liaally AUl colaalls gl LenSyis Alalall gaill ¢ 5
LABLeal)

138l gl duand [Y/VY]
iy il Ay g Al Cygn ) S 135 ¢ glailly pally Tally Lebaia) Al claliial) s
(Jilen arat Lgd (5% a1 Apid) Sylsal) Cipay o V) edlipaal) cilalaial) 8 Tydl5 Usa cudaf a3
zhaials Leliats cilaglaall aead 5yla¥) Jala Gipall ool o Lti) 4yl 3lsall 55l aalaiosi
e ibalsally e danll cilaladl (uld tlgie bae ¥ law 8 Aa D) cila i) guagy il
Asigally Apadall Cplelall DS cagre Jalaill die cplelall @glu ey cagl dasial) cilorall
+ AU dpudilly digal) GhLELY)s Leadle dale
5l sial) Ayl LAl 5105 A1 il aal L e i a1l daal o (Kessler) aSsys
{2 Gahe V) aaki o (Sa Sl o e Sl 1 cclalaally
LalaiaYly Clall e aally i sl olY) 8) Cua e el s sl 4003 e -
Bpeall Calalally
el Aleadl (pe 50a A seme da Can e clldg tdalall (e —Y
(O (b s Jhlal) Luaal (ld ale Aasag
Aginall agngy adyy cplalal)l Aals g LA A daaluddl o
abiasly dguagis ohaiady Hslull 10 dlyad Gaay Lay Cplaledl @l 8 oSail) 6 daalidl) @
N Cplelally dabiiall 48 jidial) daliaall Coa
colelall Aals] 30l A e Aadiial) ZLyf 305 @

Ayl Aalaiall 15 alall) g ad) e gSad) alad) pUail) & dladl Ad< g o sinall Jadll (o e o e 2ena (1)
Y oa Y ¥ (A lay) dyanll

@) Felix Kessler, "Executive Parks under Fire", Fortune, Vol. 22, 2001, PP: 42-47.
Y a8 Bas g e sl mlliall Fine Wl (%)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



S4A- el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

cOlabiall 48 o Al 8h0e (Bi8ads cagr BlEaY)s (pand) Galalall llafivly s @
ahad 35 A (e @Iy Ll Aadaiall Calaal oiedl culalall ads 8 daalisdll @
-l S o aging aglsies
Aia 0% o b e Lalis) Ao Jpanll 23S a8 Y caghyis 3] Chlen o Galil) g
La (e »peead Aal€l) culalall JiaY1 alasia) Caags cahdl) adlo clpas o 0l il Hls
iy Aol ol sasall o Al 8 el IS ol Sadiall 150 Jolal) Lliay alsall of oy
sl ) Jesdl
1 bl gt gl g5l [£/Y]
& Ofnlll Glapudt Ginast Eua ¢ panll gy 1o 4130005 Ao gila g Baaxte Ciliyial jilsall
I (e Ai€ae 3o LS ol o Jpumall Laladin) DU e by Jilasd Shlsal) Jlae
b e SSY a8y Gfleal) canial (Sa JUaY) 138 g Galalall Jladl
Jhledl draab jlaxae  (V/€/Y)
:Financial Incentives 4ulall jalsall (11/V/2/¥)
3aluys alaa¥) Guiat o Jraxd Al Saleall (e dolal Anlady) Saleall aas
Lglhall CalaaY) Baias e Jalall daxd Sl 5leall de sana 8 Jiciiy oY) Ganats dualiay)
sl Cldall — Gl lalSall — bl Jaleall — Wl e e Jaiing 4
) (Blay) Al — ol 8 AS il — iy all — Al
¢ gan At 8y B Cayas) o Elal) g adl e calall Gilal) rlasll ae Cayagg
o Ausale 0l ) o e IS bl cula Y ey s cclady e slima ) dadine il
OVl ISy Y ally Ay sl il Slally L) g el Jie cadll Jan

(A alal) Blgad) o lad (as 1) Jag pl

Gl A e alsal) alasin) Juady ST cdadd laajie A0l 8l adia VT sy e
Ll

dalia) Janiti Caay elaialy Taggna Jim o3 aydll dxcaly 0L Saleall 05<5 f cany @
cJalall 8 guana s g Aylay guine (585 O mg LS egalall opal ) sl

(*®)  Micael Gold, Incentive Compensation and Employee Ownership (New York:
National Center Publisher, 2004, P. 18.

oo Vo E(Aalal B laYl agae 1l ) A grad) A ad) ASlaal) & 58 sad) (sl ae deae e (M)
!

A e oS3 GBas g e o le 3 Al Aakali (12)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



2 sl o paf danac e Sy dae Cal - 44

Jalal) o Cony sl lld i@l ol il 5 Laa0U ey L Silsall Lasi i o ey @
e dsanl) 5zl il gl Sliald cadilly adde 39t s2ga 4les dad o Gy
ol Ao et Aalle e iyl e Biag S f e Jalall i o any A
") :Nonfinancial Incentives &sixal) jilsall  ((Y/V/¢/Y)
Ao Lia )y Andil) maliall lgaug iy Abudy) DAY dupde sels i dysinal) S8lsally Janll T
Gaalg Glasalally chaslly chlgally alaill 5aly)s Jaall ylas (o2l sl aa&l aag 3)laY) 4
DAY oa bl sl aals cdumdl Gylas aglec o Osdilay aelang 28V uiail degiia (3yh
byl lBle s L e Vs apgadl g LAN 8 AS)LAly )l 8 AS)Lially ko)
L9240 Laall oL@l Ggas
NGl e Agginall hsal) Jliall ae iy
S bl Aas) 8 AL G e laa) 3SalS dgale ualls Aol joadl Jilagll JS o
S Onaly plants ks Gulelal) e 555 58l s2as el Ll e (Jpuanlly o Lills il
Asind) Zoll ads e e @i e JS Ly aealls dlag) dasine (058 o) S Ayginall Silsally
dngd 3 Dley) gl el Aasl 8 A La) dluliall il gl cblay) Jie <2l sal
Jie yeaiall ol Jagal) £5) 00 Adle iy Lo S (s il Bysina Sl 5SSy eyl
Cre Baaie g 15l iy ¢ st (S0 Laa cpe sl ot iy of Al clld yue g sl a5l

: Jie Gy ginall 8lsal
il e S Calasall ligas Gophall Jaad Lel (e Lginaal i upm sdpuliall Addigl) o
PLEAR

& il Ll giuas Adda gl iy asth o Jany il oY) Caslads 1 Aligl) £ 15Y) @
c Sl gpaalls L) o34 Allie ablea shay 438 sany o LeleLad (e (53 JSAIL Leibel

Alaial) )yl Mas) vie cplelal) ol puida gl i) GlId iayg sl MAS) LB ALl o
coplaladl Jlac by

LA T2l g A siaally £ Le V1 8505 Lema Jan Ll 3 claley Ligine Tala it :A 850 o

AR ua‘aﬁbdy@f ‘gﬁi@\...al\_}ﬁml,ﬁb (13)

(2) Avan R. & Hemant C., "Building Collaborative New Product Process", Advanced
Management Journal, Winter Vol.68, No.10. 2003. p30..

() Ay 8l Sy 1) Algand) B 1Y) Jgual Jlatall die tns 2 (1°)
VY a

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



Ve s el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

OpAY) alyialy il Glals ¢ LaY and ) dggiead) Jilsall Gaa Jaays igsidall QLI @
el bl Ledgp Al e hYTs s giiall sy Golelall = Lassll il QLI ey
Lae Aadaiall Jals Capill gl 8 Jaall 8 ciadial) eland z 1) Gl Jimys :cipdd) cilagl @
eall (e wiell agabyg ane Vs B
Jaais cLylag) Bila aa lgaye LieLaial HS)e gLl 3éas ) A gllé s o laial) a0 o
lelai€) ) 3l ey ) Ll 40 s e laia¥) 3Kl iyl calalad lelos)
eale Llasll,
s axbs Alla ol 5y aslead cilS (s b)) 8lall ey rpg pally daug¥) ol @
pliaYly il agiialy gt Y colelall Ladly i)
@A) (i) peaiall alyial e galalall éaty 50 e kil Aygiaad) el of Gialdl gy
ol o LS 33lal) 8 adee A e Leiind ) o e Lain) cilallaiy Jlaly Gurnlal 4gal
sy Al aiaals ac s OIS Laga Jilall o Gll3g Dyatiinas Tasatie 058 o Gany (Basiall) sl
Al (sl diad 28y (1e)l)
tginal) 8lsall Calaa]
() S 2 pinall asal) Calaal s (S
Blealls o1V G e alaladl (aladN) e Gnall e
o giall 613V (553 GalaiY) Ao s (sgise 2d) @
Aadaially dagall Ziall ) L sems duspall golla leds) @
VA ginall Bigal) Jag y
L gsinal) Joiail) e Jymnll Y ag8 0 adagl) dlslully oY) (uilsn iy
Gabiidly clalall
8l Wity calalad) s (iada gl Sgldly oY) 8 Aulagy) cilsalls alaia¥) e
Al dady (Loglae fAale [Aadd [aiie) Cilajiall dad o cplsil) BasS o
cuall ik gl oLl oo At (Bdanl Alliie 58 PR ilsal) i e
I Ayl ddadl) (e o LgaV) ddinall milll o Jgamall jsd Silsall ans e
(Asladl
: Positive Incentives 4ulag) jdlsa  ((¥/V/2/Y)

_\'l\'uaw‘)s'qé:m&f‘).aﬂ\ﬁiw&;m(le’)

N0t pa e Gl aa sl (1)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal IR

s 4 sepall bl Blhaal e 585 cay Ayl Al ) ) AnlagY) el Gaagy
e g ruady 53 aeadlsny agilala i s Galalall QA Tane Jant ) el el i
PUA (e deead) 61V cpiat ) Alady) alsall Caagts se il LSy cula i) o
& byl Ll e 550 (s Y JU das e sl ¢ elly ) gas Lo @l apail)
- Ll
:Negative Incentives dulw 38 ( £/1V/¢/Y)

el (e s 4ie aally daysiig HHSE ) Cgandl e bl ol piad dadiiaall isall i
Sals¥ls Slgagill ¢ baiy) aaes Al ndly jen il pres Jlaally Joulall L) ool
daaeS Claall Al jalsall andtiug s Aglad) S8lsall Gadaiy aLall ) 55100 ady Lee cClaladilly
(e gl o piiall Caagl) ) 4 Jsmastly 1oV gl A1 gl il
D3y ilgall e gl 1 et e AU Al Salsal) seal (e a2l 4 sEiald) gy
Colall by aaly ccalalall b ol o ety Cagus A1) laad) Y (il elld g o Usiiaall
sl 3 Aol dal) ) gann bl il o) e Jlad) e 8 el ) bl
SOtlalall Ay ginall =l (8 (alids) lgabiay (S ¢ il

ST Soeaadl
sl g 11 Loy Il [o/Y]
cl_ous0 Y/o/X
Al Hlgal) adiyil adadal)l alall dpiaill JAd — ale JG — Laa)ll 5alh Jalads i ()
(e 5 Lali) — dsle of Aald) ooy lpalie Caa) e clabiid) 43K 8 3l
clayal) o8 (e HESIL (oylaY) ) Aia b o e Dla el
e 3ain of Llad (Jlee) Ay Jasme b Aglal) Apdlinl 215 dnls of dadaiall aoliis S
Seall Aadaial) a3 b ) QLYY @D Jsaasl) (e LSy e Gl (ga Lenand ) Lgialld
e Aadaiall (K ADIA (e A5 gl 3ysall AaluY) Gl aal ey (Ll 8 3Ll sl
(AY) Hlsal) (b Plaiad s

X a8 Bas g e ¢ gl adlall Jiea Ul (18)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



TN el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

Gsine Ao Gul Aalell DY) e maad) e (i Jaall e Liagll pae o Ll 3,dl) j5a 8
DN At (sina ey aily) o Ladly Jaal) 8 ale e o S 23l
PN Cgna JUA (e Juall) 13a Jgl oy Cigau

sl Ll aseia t JY) psmall —

csiba gl Lyl sladls dpaal 0SB jeadl) -
tubgdl Loyl aggie  Y/o/Y
b e LS Lelaia) cals Ll salshall ST ey Jandly daiaiadl clalat¥) (e il sl Lia )l aay
135 ¢ Janlly dlaiall ilalat¥) mal (il gl Liajll s pfiSllpdings ¢S shadl o Ldally ¢ (pfialil
el Gl 8 alaal dasy JBNs i)y 588 (pgialy o8
t YIS Ay e same A 3 ligpaill 038 aaead (K o Lo o Ll
tdeadl gad Adgalaly 3l clalad) Jo @Sy aliyaidsgeana  V/Y/0/Y
ek Lo lgias catilag sat 3,0l Lala) i) anf Jiay Loapll € e S5 culagpat ag

D A 35l Aiaal) Aplaall e lill desand’ 4 Laayll (JOhNS, & Saks) sy

ke e et f a8 A5alS e Ll oda Qi a5 cLlla aladiy (o3 Jaall olad Jalall L
0 _aal

L) Al g cilend Aglalall L) S jelaall g gl Layll e

shasalagd 0yl e e danlll sl Aglagy) Aghldl Al s adagll L)l e

L) ra g ) 4l

daly LA cilalal Aidagh £ lad) Ao o S cliy i degans X/X/o/Y
clalall sdgd 3,81
sivar Dl A B O Gy gl ol 4l gl 4l (5305 LA ulaals e sanall 538 Laiii
sebalee o pambl) e paddll L caiiidag g dalag) clalat) Jasy gl L)l (he adize
L) Jaadl 138 g Al laladl Jeay

(3) Vechio, R.,.: Organizational Behavior, 3" ed., (Orlando: Harcourt Brace Company), 2008,
P.125.

Al 3 1A )Y Ae sl Conall 8 Qs il ool il o) Lia )l caeae (30bia Jale 335l o) 3o (29)
Jou LaY e )Y aDle Y AS oalal deala ¢ £ 222l (aBleY) Egand 4y paad) Uaall dais

(1) Johns, G., & Saks, A. M. "organizational Behavior". (Toronto: Prentice Hall), 2005, p243.

@) P.C. Smith et al., ""The Measurement of Satisfaction in Work and Retirement",
(Chicago: Rand Mc Nally), 2008, P. 6.

*) Karim E. Lkenke-Hamel and John E. Mathieu, ""Role Strains, Tension, and Job
Satisfaction Influences on Employees' Propensity to Leave: A Multi-Sample Replication
and Extension”. Human Relations, Vol. 43, No. 8, 2007, PP: 791-807.

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal IR

Ledic (38 2, Liay of Laalia pai dga d0lull culuyall (amy chig a8 Gow e o ol
el Lo Ao genall 038 i pa A iyl Gag o4l g ailalgia) Lalaially dadsgl) aus
Pla o e leall agilala (3a8ad Gl caiiila s Pla e 4l Cplalad) Clala g L) @
Lddaiall Gilaal st PDIA ey agiinla
S cJaad) sad anlaly 28l Glalaal e 5850 Cun e Loapll Caypad) e allad) )
gl dalgall (o 35Sl claladl a3 2 dll @llaly 2,8l cilalad Al L) dapy e
(bl e
iadaia b Aee Adidig dades g 3l Aulay) Aalas) i) aal Jhey L)l ) Y
Aalgd) Jaal) o Lty ) e Aigme Aaliie b aliilay ol LAl @) Aagis Giaty L)l Y
(A pigy o ey 3all ol Ay Bpaal 53 g Le JS i Jillg) adidl) soliie)
Aalaially 3all G ail) 8N sy Jaag
trhabigl) Lyl do 5yisall Jalsadl o ciS) il ol ds gana Y/X/o/Y
cad 85all Jalgall (ga A ganay alalil Gl o Gaidagll Laa)ll U de ganall o3a lais
Lo cilisSe puen e Calisall Liay o agis il Loagll of ") e Slsd' (50 ooV 1361 T
Cae oo lainl Sy Jae 8y (8 Lo padd Le asls At (e e gana (a5 ciialasl) 4ggiad
Lk sl e Jgand) aaiy
O OSa Cn Gadasl Laa)ll Yoad 530 o sgie Caalil i Adlal) Adiadl 48,500 dally L
s s cadee olad Jalall ol i€ ) clalad¥ls e Liall Ao gand’ 43 o Lial) iy
Loy Bldae atiilag (e dalall e Joasy Lo olad Jad 38 Algill malill (e alall Liajll 2a 3 e
oLl azadsg o laly 4eld DA e clldg aslalal s g Ld) al (38a5 adlie (e 4dde Jpanll adsy
Sagih gl ala 35
it palic tae o alldid) Ciypatll 18 (e oy
Adbh s e dalall e Jiany Ll alil) el g8 L)l o) )
sl 138 e (Lpepanll 21A) ada gl Loajll Jalse il Y
ik o)) asbis 5y o LB 2l Legasy AU Aadagl) e iy Heedll a8 -
Pl g Il Loyl Laand Y/o/X

Al darall s deliall elad e Gadailly i ol syl oo ¢ Ul ae gans Gea il 2 (%)
_/\.\uac\‘~~i ‘ﬁj\;ﬂ\aﬂﬁ‘ﬁﬁm\r\ubcwh

BN Al ¢ Al Al 50 1k ol L (5 se o o il s e sSall Sleall g 5 iis andl ) 2 ol (%6)
YY) Ga oY VY (Y aael ¢ D 5 alil alaall dalad) 312Y) 2gxa cdalal)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



SVt el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

Cre Jalall 138 Tpan] wi Cum clgalale (s 4iat dadiie JS Jslat Lego Slale Cpalalall Ly )
clalanly Al 3 il yariall (e 2axy Jadiyy Liapl) (f Isaas 28 Aadaiall dpplas b cpfalll
Aadaiall 8 alee DA LS glug 24l)
illge 20a75 2 LY) Aaled ged Jeall Aalis) 8 5555al jualiall aal fu (i) juaiall 2} LS
Glonsally Cladina) (any 8 pdll jeaiall Jlaa) e i 2y catle i€y aplamill LS g0
LNl caaiig ccailas of
Al gy slany ) lalaidll saiy agiillag sad ah) claladl pe CadSIL Glaty Ll Al L
=M plele ) Laa¥) 13s aay

Dy O e lps 4313 a8 ala painse sh agiily sad cpslelal) 4y ey Le SV e

e L ol nae Led dden Ll o] (gantl) 5 cidaima ol A ye agditlag ol pslalal

o5
EIER

- ,at)

o Aabaiall gais aedilag gat cplalall culalas) il dadaid) 5y alaialy 3laty : SUD @

oality s 13y

(ladinalls ilalaially Al ool dage Allia aay ksl Lol ol Jsil) oSy Bale diays
P2 PN REIKEEARI gL PP
taL B0 Adagl Loyl Al VY /Y /0 /Y
e liie Aaiiy Ley cplaladl 2h Jaall e Lia )l i ) dasiall ciladaiall 8 5))a)) Caags
9% Aaldy cilalaiall o2y Alalall (55l lpaiaal lanal @lldg cagoal Lyl lglulls o L)
Cre e J3al agaad @dladl slaals Al ol e lay) Qlsluld) daatiy 8)alil) Cileanaiilly cleal)
sl aal e 0l 13 (e bl ciliseadl 8 QUL 8 Zali) 52l o 1815 agal)
cladaial) 8 Galeball U ada gl L) (g5 g L)) )
reiladiiall i gl L)) danf X/Y/o/¥
o bl il 48 Ladaiall 4l aa ola a0 sl Lia )l (e Jle (ssiase (33
s Galaladl Gl iy cbadl A (g cllaall ()93 Jane JIiy adijall Gduda gl L))
L 08 die e @3 3lal)
B Ao iy ¥ Ll Calisall jonid of i ciialaially il o S il il gl Ll
G IS Sl gl g cJanll s (Apa) dpasil) asla e Layl iy Js Laié Jaal)
) ala gl Lyl ase s Jeall Jasia o syl Ale Al f Steve, & GONZ jisas i

Sl s 1 a5 s 01 (o piall (5 (alaiil] o SV Ao 5 Sl gl Lua I el 2158 k) ()
£0 a oY v o Al il S (s Al o dmala ¢ pluabe Al e Sl A8 dipaag aalsill 5 Ay 5l 3 510l

N0 o Yo A (I Aadall ((lee ta sl il o) j3) ¢ A gall Ayl 3 pall 508 ¢ e e (%B)

T8 Ga Y Y smaally  SEI aaml Al LU Aaa cJex) e Ll (Ohee dese meall e (YY)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal V.o

raadaall Adagl Lol lpadl Y /Y /0 /Y
oSy Lyl aae of i JSS pdinall Apasilly Ll age il gl Ll (g0 Ml (sisall
a8 bl CahatV) o (e atyl) e g clalall (gl il (el aidaol) CahatN) ) s o
Lo D6 sl Loyl anad A Ll (350 38 43ld ¢ pacall lad Sf )01 e gud Baiis 015
Lo of ol cadsny 2l daadl %5 ab 138 ()l agusbin) ) Gral) agiDASiia g (il cililas) il

(M agilasals iy Vs aglals aedy ¥ Jaal) 0,

o peilSslus cplelall cilalad) e € AL Lia)ll 5< o Saall (e 4] il (gpg
O dal e galelall Ly (e 555 ) Jalsall agd ) coladaiall el 2 Liad 23 e g elaliial)
Ledlaal aaiy Loy aeilS sl Loalale clalad) (US 5l pany 5y 5f) 3 aSaid) e 5yl )5S
led Al B0 (Bia s Lealliaas

tiabs g I Laydl ozl €/0/Y

(V) 2l ey Liall asgde of 2a ARl il paill ¢ gua A

sl 459,80 588 V/¢/o/Y

Ll dpay a1y adl) (8 40080 ClOEAY) o ading (5358 anli Ge Hle 5 L))
de s 0e S of (533 Y padtll ailenss adsias 43)085 dad s Bl Loy Bas (ke
Canll Aadig ) paimy Glanalld ¢ HAY 38 (e 8 Anpans CAlRS Jaall Dy (8 2EY) o) Lo 4
Janll allas HAT St 28 Laiy cafifhay 8 Wa)af Lbe oDla3l) ae 3815l 4501 culygliall ol
e Ly 5381 JUlls Liall o2gd TShy) ST agleny Lo gLl sa¥) dayy ol cppmall cadglly
) qiila g

el Loy Y/€/0/Y
uilsall Al el as o Lgie JS cadee cailgn e ila S e )8l Liay ) g
¢ Jaall Cagylas e LYy dmall le s ¢ B Gayds ¢ ChaYs ¢ salls calaiall Al
sin e gl oLl 5t (A ¢ edlapl pe lBlally kit Jals JLa)

g0l a8 e (b Oalaball ol A0 il gl Lo L LeBdle 5 Jaal) dagica ¢ @ e o gl o e (30)
¢ Wlal) ol 5l A4S (piaY) o glall Ay jall ol nala o3 siiie e ) ubeala Al ) <5 siall Aipaall didaiag
Y La Y
£ Yoo e al )l aaall GBIaY) Alaa il Liay s inda gl) ol iVl S (5 3e ) e 3 (3)

N EY (o oS3 Baw aa e oJlad) de daal agd il (B2)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



T el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

S Ll mis 8 agd ) pobiadll e eay aay o (e Gaaldl S Ll 8 Calsal)

.(W)ﬁatzv'

D ohadigl Lol Mo aas ¥/ €/0/ Y

e e candl) (e Adlide 1930 agual clalall () G cogaslly ) daaia yuiie e Lia)l
add e aaly o e 5l b il bl e e JS5 3asls dad had O sl
G35 e a3l ae a1l ABRN ¢ a8 cladiiall bl e G5 Lgias — Baaxiall Lia))
(JSS Adhll e Cplalall L) (e Bsasell dagill B8y Y a8 ¢ didagl) e 8150 ()L pe
o S LeiSad Ll abadd aal g Lol o elia) (e dadinal) (Sais o1 13 (5580 dga Gas
L9220 18 8 i) iy sat] (g5AY1 2l

pliicly i) peaially il alals ) Dyl gaida ) Loyl Zpaal ST ¢ onpus i Lo e Ll
Lalls alaia¥) U angi il yae llin o gy aaldl Gl ccilalaiall b 2 _ulul) gl
ity o 5l Gl Sl Sl agd Apaal ) Waalind oSay Al Alall Jeall 38)5 8 adasl)
3)IY) Bac busal GllaSs agSolug agilaladl o el clld 5y Cum cad Cplalall dllpa) 448 (ST
e 5 Al Lulial Jalsal) and o Jeny lalSallg jalsall oablyy sl alai by lads 8
Aalaially Aalagl) pa aladl 6¥W5a (38155 Y (535 0x9n (53 £ LB (e 1) agl (B agilala
Alall 3 (a9 anlaall pe dabiially cplelall ada ol Loyl (38l dpea] Jlie) a2e as
- Al A5l g s sa

Ll ducad ! dwl yudl @ gl I Sl [1/Y]
Lol yudl G dugdl [ V/1/Y]

Llad) Gyl cldadl cplaball idagl) Loayll culigives dalyy ) dallall dulyal) cdan
Jaadl e Loayll Cligise e agaal dediall aleall i,
oLy | gdead paaad [ Y/1/¥]

GhHIYL Galalall 4age Gliinl) 3 gad arenaiy Galll 2l8 cduhall e Coagl) U} 4
U e dla)
IS Cpandia Jlgm (09) (o Jaida Gl gisad ALua o3 [V / X/ 1/ Y]
(X40 ) X1 o) bl Lyl Jigas (£1) 22e
(Y19 J Y1 o) Salall dlsas (V4) 222

Aoy ¢ Jaally )iV G galalall de 5 e ada gl Lol Gl Jal sall 3 ¢ oagsn aaal 550 (39)
_\\uac\“d\‘s'&‘)\;ﬁ\:\ﬁlsc'&ji_jaﬂahy\:\u\;ﬂ ¢ saieiala

N EY (o oS3 Ba aa e oJlad) de daal agd iy (3

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal R

(Y Geisa (V1) (e AdgSe dlie o dny) sl aly

A4 ¥ YA

robaie) g dgad pranal Wgle AN clieNly gl [ Y/ Y/ 1/ Y]

Ao o8 Ll A ylail) Al yally e SUsiny) Al A e Gaalill cujilg l Slagladll (V)

) ALYl ALl Hlsadl Jlae (A Graadiadl Gan e CBLLEL) Luaddll bl (V)
- Gllaally Gppaall (s

ST Ay DY) Gl Gl ) i) e ool eyl i Tids i) e ()
g (Ally Auhall dapds e il Loy ddlide lalS alatinl ae ¢ upliall e oyt (1
Ay daghaall jaliadl e il

eadlly 3BLY) Gamy o e DA G ol Bl Ladla e 25 o5 (€)
Ngie Gyl ] @il e XEI Slldg cagia laalaie |

AgaSall il s Al Jae Al Jlidl 5 (0)

(Aebitrary Sample)

LeS Gladin) (s alagind wiy aly \gina e 2Kl Leinalies Olaind) z3la aaen oDl @ (1)

f Al Jsaall mase s

(V) ads Js
Case Processing Summary (<blaad) gadle

Cases Valid

Excluded?
Total

b bl Jgaall o sl

(%) ++) Aty i) (V10) oo oL chlaud sae o yeday Giladl Jsaall 8

Hlen 0% Jallys lleall Gadlel (Llaill Joanlly jelay LS sanfive 3yl (51 Sl
Fo ) v Ay Gl Bylaial (V1) oo Lelilas 3 Al bl @l s

Agilany) Al @il e (gl

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



- VAo el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

Al 35 il colal Cum plial) isa chlie Laliy) Asias Al mngs
i) 7 gt 3lsl) ALY 3L e (k) Dl IS 0o BLESY) Jalaa ilaay)

P Jhal) G Ao
Loy sa5(.039) dad sa (X2) S Jisad) ae (X1) Js¥) Jsadd) s oy Jalas
(A sk

8 (X15) e Gualall Jd) ga (K1) I Jipndl 0 BLEY) Selan f 30 Lus
Bl ABe agag Jsaall sl clilad) jels LS Camaa uSe b)) sa5 (- 0.264) dad
b BLE) a9 (0.985) bliy) Jalra cua ((X3) ady Jlgwsl) g (X20) pdy Jlpeall (i 4358
Jaa g8
s Lul yudl g HLaisl [V/Y]

 JAAN La Al las) (V/V/Y)
s el 3 cplelal) e alsal) 5l A ADle @ Gax8 an g Y 1 asall Gyl
o emball dagall dae gy Blaty Lad Auda ol La)l)
Lol s llaall 3 lalal) e Jalall 580 dysins 3DMe <3 358 208 1) (Y
bl Jagall e g Blat Lad sl

= sa LS (Two Way Anova) cpalad) 4 cplall Jolas jlid) elya) a8 Suaa

. ddlany) dallaally

t JAAN aal ) ganAl LEA) (Y/V]Y)
Lyl (s Slslaally Galelall e 8lsall 50 4sine ABDe ) (398 2253 Y ¢ atad) ()l
o Al (gginag danday Bl Lad Gadagl)
Lpll s Sldaally Galalall e Jlsall 5800 4 gie Al cld 3558 2n 1) )l
Al (srinas dagaday Sl Lo Auasl)

5inn Raplay Sisall (gfinn oo () JUER) shaly Cialll 28 Gamill 13 Gan Y
) Jyaally nge 5a LS clS gl gl

() A dos>
Descriptive Statistics u.\’mj\ s laay) Jalad

Std Deviation

Ja\ p:u Aalaial) i)

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal B

b Galad) Jgaadly Balel) clibl) Jo  galal)

(y) Sl dalal) (ALsd) bl Jasisia o ieasl) sbas) dalas Json (e el
chle Jangie oy ¢ Gliind z3sai (V14) 2221 (0.383) (glumal) iVl (2.71) L culs
-k 3503 (160) 2221 (0.326) (pbamall ahai¥ Ny (2.71) 52 Adslasll (s5ina

P JHAN BN a8l Lad) (¥/V/Y)
gl g Uil 8 cplaladl o alsall L dgiee A G 3558 a5 Y 1 adal) Gl
- bl dasall dae gy Blaty Lad oddasll Lall g o b Jladi ddailaa
gl g Ul & oulalall e Salpal)l 5l dsies ABle I Gaxd ang ) Gapdl)
- bl dasall dae gy Blaty Lad oddasll Lial) g o b Jladi ddailaa
Jsaall mage g8 LS (Two Way Anova) cmalad) & culil) Judas jlsdl elja) 28 Cus
: Al

(¥) ads Js
Oladl b cubil) Judas
Tests of Between-Subjects Effects

Type 111 Sum
of Squares

Source

Corrected Model 26.487° .616 38.598
Intercept 457.877 457.877 | 28691.898
H1 15.331 590 36.949
Ol 120 .060 3.751
H1 * Gyl 563 .038 2.352

Error 1.851 .016
Total 1209.559
Corrected Total 28.338

bl Jgaadly 3alsl uilidll o gadasl)
Cua e juaieS (Gadly dlsall) Gn cpalad) (8 colall dalad Galaadl HLaay) el
. (0.05) dusinall (s5iun 3o J8 25 0.00 = (SIG) dudlaia) dasdll il
D JEAN Gl (a8l HLal) (£/V)Y)
gl gl 8 calalall e alsall il A giee AL D g8 aag Y 1 asal) Gl
+ bl dasall Lo g Slaty Lagd dasll Lial) Gy o b Jladi ddailaa

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



I el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il
gl gkl el e Saleall Halal Aygies A8e b g8 aagir Jaal) iyl
- bl dagall e g (Blaty Lad  Aidagll Lajll g ol Jlad dadlaay

(Two — owlad) & milall dalas jlia) ehals Gald) ol ¢ ()l 13 dana @liYs
Sl Lol Joagy el il (bl Jagall + Silsal) Jias i (Way ANOVA)
) Jsanll asiag Lo say . (pod) paiall)
(£) Ay Joxa
ssiua o Bgall A cpalad) b il Jlas
bl Japally 3y Led gl L

Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable: Adag La )

Source

Corrected Model

Intercept

Type 111 Sum
of Squares

26.374°
298.099

Mean
Square

.599
298.099

35.099
17455.464

Jasall
H1

* H1dasall

117
23.184
460

.029
.892
.033

1.719
52.213
1.922

Error
Total

1.964
1209.559

.017

Corrected
Total

28.338

: Gabed) Jgaall Blsl gl o galasl
igsina) gsiae e JB) a5 jia = Leied (SIG) ddlany) dadll of Joaad) yelay
.(0.05)
cdul yudl ESLES [A/Y]
b Lo ) Gl Jeag Ahasal) sl it Jilas (ga
o0 (R=0.932) Tan (o8 (sayb L) llin o aglagall Auhyall Jilas oilis (e i) (V/A/Y)
ki) eash (5ally ¢ llaally culaladl ol il Lol lgise s 58l Aabeial) il
5ise o B (55 ¢(0.00) (o SLEAN (SIG) AdliinY) Aadll cylil LS ¢ ((pmp) BLSY)
g Byl L) Ale dla o X5 L ¢ (6.05) dysinal

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal BRI

¢ (eadl) ) arie g J8lal) (gsie g il Liapl) cilgise 3 callia) dllia  (Y/A/Y)
O Crall e aling (A YO — Y0) (e gl o Al Sleas) Jalaill il el Gua
llaally cplelall g dasiall Jilsall e o sl Lia)l gsine e il (R 00 — o)
idasl Lol (s5in Ao Salsall AU §5)dl apaas jlaals oalal) Jalas HLss) oasT L laas «
Lol ey Blay Led (LSD)
el Jagall Haie e Silsall (g5t pa Aidagll Liajll Cligie 3 @A) &ia (Y/A/Y)
Sad) Jaalls Jass siall Jasall o s @llia o dyall Slaal) Jalaill =il <ojelal Cua
580 Ol (LSD) @a)dll aaat LAY (SiG) Ayl dall 45] Lo aay ¢ iulasll Laa)l 3
daasall Ao g3 (31205 Lad (ANOVA) bl Jolas jlials cllaadl cplaladl o 85l
eyl
Fanh (gsine O Silsall (s5ive Gn (R = 0.833) Taa 48 ke L) adle dllia (£/A/Y)
Gsine Al ae Jilsall sl Gl daal Tas maaly sfine a0l e oy e s ¢ Juaal)
il elany) dalas Jsaas 3l lilally (smm) bLY) didas L) oS Lo say cdiddal)
Adphal) (gginae dadas SElall (gie (p ADLRY
Olalall (sl Aadial) Aygiaadl Slgal) o (R = 0.638) 48 i)k Lalg) Adle olla (o/A/Y)
eIV Clsine o i) Gl 5l agaal Ladagl) Lol ilysise s llaally
JoazJl dL3y4 4ol [4/Y]

s Ldaall byl Galalall (5ol aadagl) Lol (s5iase Ay ) Adinll 43501 coa
&b Nice (A il (e bl e od i e il gl L)) (ggiase (g ADLa))
Axala — b ganl) Jalsall) ddagusl) Ciiall (iazyg agd dadiall Jileall alas sas Jiall jpaiall
Loyl — Aadaiall 488 (e Liapll — oLyl ae 480l — Lalall Jeall Cigyda — Liglagll (gyina
llaally calelal) zsalas ey} Aaa gl o3n g L] (sae (e Aty Jalgay Walisy) o(Jand) oo
bl Lol e s

Claanall ) Tabiid Layshais lind 3)leind avenaly ciald) Al cuhall Cira sl
Aalariall 48Ul Ll il agl) cilia g ey Dby Lada sl Liapll e si5all Jualsally
Laa )l bl slad) (0) (e deysn a5 (09) (o luia) Bylain cileid] Cua Al g gaingay
S Aadid) i) ) e sdle i)

Gsinas danh — oLyl ae A8 — Ladaid) 28@ e Liayll — Jeall (re Lia)ll)
(Al Jaall gyl — digda sl

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



SAVY L el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

Ll Jalas alasiuly callly gaaall) oloa) ehals 3)liwy) Baa oo aShilly caald) ol8 i
O 3yl il Jeles iluny Eialil 2l LS (%99 Gaall Lo cuilSy 7 Lag £
Al Aglany) ) aladiul
L) 7 35 el Aplmal) lihat¥ s Gl sial) Glua
LOliasy) 7 3galy 5yl ALY pen g BLEY) Jelre =
Ahall Jae Al (ailiad ae 4] (0 sum) Ak Ll ) dalas sl alasin) —a
Do bl (e degana ) Aall oda culuag S8y
Ons cliladly alelall Lasiall Jalsall 0 (R=0.932) Taa dusd 4oyl bals) ADle gay —I
gl il gl Ll il siae
Ol ey (3l Lad Aadial) alsal) (55t pa adasl) L)l cilygine b calidis) dllia —c
Aahall Jae diell adagll Loyl e 5lall 550 3
b Jagall e ae dediall Gleal) ssiue pa il Loayl) Cilygie p DS dllia
Ahall Jae Aaell adagll Lyl e 5ilall 50 3
Gaba (s5ina (g Aaiall Sisall (sime o (R=0.833) s i dupyl Ll 4Dl i =2
cSllaadly Galalall (gl ddks 1)
Loa )l cilisine (s dadid) dyginddl a0eal) (g5iiea oo (R= 0.638) dugd Lalisy) ddle llia —a
o)) st el iy sl
A 48, ol cluags [V /Y]
O A gana AUy o)) Gald) gy Al oda Lgal) ciliags ) il s2a pga Ay
DRy W Al s ) Sl sl
Ungial) dgal)
dlly

-

.“..,.“ @‘"

LI sl Aypae | Alle bl delpa =1 | alas 4 kil sale)
ntilly A Lablaally | 301485 Ao iy Ataiipe | 4o Jsmanall 815l
i) bl ae | Aadiiall G oty o)) | 501 alelall V)
8))ss Allall 8)l3s5 | Jslas (ASIall dgall) | alsall Jay)y Al
Labadl) | 8lag cdaslel) dlesl) sl Y aea

Agleal) ded s

Glablially o Lagy) —i

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal SRR

Aal b ol sl | Jabanll 2 ing A alall | )y Ay oyl
Aaaidd) | 3250 adl el adlidly | A odaiall A dal)

ALl Gy e — | LA bl 5V | e peaload) QU
Usilad) ale Glpa cilailly k) sy | Ayl ) A Ladl)
sl pe Gl | apaad Auding deal — | ST sl Al
Aaidall | Zpls G diajll 3yl | alaill dillady 435 5

Al — Jay dadll) | D) s alay) el | Apglall ol e
(L) - Lisils pd gl e 3yl

ol e ® | ey Gedel a =l | Ll cllay) Bl
¥ | sl e gl | el By L
e Gl | il el ¥l | s e S5l
el pdll | Galsal Gapaill dla | Al Jead) o)k
R PUIN ER Y el | getae il
Al | ol g Sa-0 | aea A adsl
aaidall Adaludl @ | sty agdlal alaall | e saldll Gyl
Glar Al (i we | Grsgypally o L)l
Adiaslll | sl Glgiaaly

e Aain 8 -1 Al di ks s
Crlelall ygiaal) aleal) | el idy Ll
@)LS) wdil) gLl 8| Gl sisalls Galalad)
S (b — | pliealay (e
clal o aelasd | ady o paiy
bagds 8 1S5l Al | A i) #5 )
cagilan 1ulas | ey cplel Al
Chl) i~ | bl e 585
(—la — 030 | el 3 il
Aol bl LSy
.ngsﬁﬁ\

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



SNVE L el pUad Cilaliiay A ol Lia ) (5 giusa o 381 gal) alii il

gl _al) Al
s Al gl all : Y
((omalall 48 jrall Hla iy 0y o gl Gudlll ale B Clad 3 (s sndl el ae 2
Y49A
¢ (Amalall Hladl 3, xSl odg pdal) 3 ) gall 30 g el Sglad) ¢ in jliall ae oY
Yooy
¢ A8 Z\_L:H\c(d_\ss B8 uur_) SJH}(\(JS‘:‘! JAde S p e Al de g u»\.n:ér_ -y
Yoo
31Y) dgae 1ol ) (A gl A ad) ASlaal) 8 38 gad) cla sl aae daae e 8
999 (Al
dadall (a5l 5 uall glaadl Hla) candaSil) 9 800 J gl ¢ rall 3 e il deae -0
Yoyt dsY
YooY (Y sl Ay 2l dadaiall ;3 jalall)
Ly ) de sanall (Jladl) Ada o) adanll ullad ¢ 380 adly 3 0aY) ¢ paill oif dema Cmde -V
Yoo d il g eyl
sdalald) ) il g & gand) —
Yoo el el Il Bty Aaca ¢ il Lia 5 s gl il W) GalalS (g Jn ) Cppn A
297 (JY aaall dpality) AUt dlaa cJanll e Liall o)) e dane aaall e -9
s sl Conaall 8 JLaiVWU QiLaN (ol Lads o) Lia )l caasa 30ba Jale a3l ol e 2) o
A CB_alall daala ¢ £) aall (adleY) i gad Ay ) Adaal) o iue Al 5 ;A LY
XY e
AaaiBY) Ll By g gdall B Lgtinani g 4y i) 3 ) gal) 3130 a1l de deae e o))
CY ¥ (Baaid) A dpelaiaYl
¢ Akt Al 3 1 iulh ol Lia (5 sie e o il 5 oasSal) Sleall & 53 ics senll i de a5 N Y
XY (YT aaml ¢ DN 5 il alaall cAalall 5 Y dgae cAalad) 3 1Y) Alaa
sdgalal) Qi) -
O A (G pdiall (oot el ) IV 4Ble 5 s ol Lia jll (el ol 58 syl Y
5IY) and ¢ tenale Al cde Sl 380 Aipaay anledill 5 A il 5 1ol <y g 5l il
YA da il IS¢ g A o daala cdagdadill 5 3 5 il
Ala) A paal) @ gll L cplalall o) oY ) e el il allall Jima s )¢
.Y~\5('&)\;ﬂ\a§5c3ﬁw\3\u\;)‘):uu9h
&M&ﬂ@kﬂ\gﬂ#;ﬂ@}\&ﬂ;ﬁ@oJ}J}W\c.J.J‘);“di:uu.lujl.c Yo
YooV () bl all A0S 2aaY) o slall Cal drala) ¢ fieale Al o gal)
CLail) alea g alall apledll alee ol iida ol Lia S sl e o asaall e 2
Yool ol daala 2 sl ¢ raale Aluy 5 jlae dul 50 ¢ il e dalall
dcliall elld e Bukilly ab ol Lia )l cilaass ¢ 2380 2o (gaae Gea pll e VY
RERYA cBJM\%ﬁcEJAw\M\;‘Mh:\JMJchM\}
e Ak ) 5 ekl Akl gall LS Ll = 5e 73 g c0l g daal dana 5 pee SVA

ALK e Cpe daala B gdila a8 o)) oS0 Al s ST 3 Halall e Sal) Cldditi)
RAEKEKR cﬁjléﬂ\

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



B sl (5 et danac 3 Jujes dae Cal “VVe .

S n o Oalalall 21 A ida sl L I Leiile 5 Janll o giaia ¢ I jlae p allé cp sl N4
A0S el slall Ay jall (il dralas ¢ tiale Al 63 giall Al dalaiag 3 gasdl s
Yoy e o Udal) clad pall

)i o8 palelall de 5 e ik ol Loa sl Al Jadsall Sl ¢ oagsa daal g 5e Y
.V~~/\cEJ\;ﬂ\:\:\K-ﬁﬂz\:\Ah‘g\:\M\;ﬂcMhMMJeML}

s daial) gl sal) : Ll

A : Book :
21- Johns, G., & Saks, A. M. ""organizational Behavior''. (Toronto: Prentice
Hall), 2005.
22- Micael Gold, Incentive Compensation and Employee Ownership (New
York: National Center Publisher, 2004,.
23- Vechio, R.,.. Organizational Behavior, 3" ed.,Orlando: Harcourt Brace
Company, 1995.

B : Periodicals :

24- Avan R. & Hemant C., "Building Collaborative New Product
Process', Advanced Management Journal, Winter Vol.68, No.10.
2003..

25- Felix Kessler, "Executive Parks under Fire", Fortune, Vol. 22, 2001 .

26- Mixhael G. Morris & Viswanath Venkatesh (2010), Job characteristics

27-P.C. Smith et al., "The Measurement of Satisfaction in Work and
Retirement"”, (Chicago: Rand Mc Nally), 2008

28- A-Karim E. Lkenke-Hamel and John E. Mathieu, "Role Strains, Tension,
and Job Satisfaction Influences on Employees' Propensity to Leave: A
Multi-Sample Replication and Extension”. Human Relations, Vol. 43,
No. 8, 2007.

(2023) ddad) (1) 3 (2) ) ¢ Ailudy) a glall Ly Al



