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 العوائد الإجتماعية لمشروعات ريادة الأعمال بمحافظة القميوبية
 محمد حسب النبي حبيب , السيد حسن جادو , سعيد عباس محمد رشاد , نجــلاء فتحـي الفـــرمـــاوي

 جامعة بنها بمشتهر كمية الزراعة –قسم الاقتصاد الزراعي 

-الممخص :  
مشروعات ريادة الأعماؿ العوائد والآثار الاجتماعية ل تحديد استهدؼ هذا البحث بصفة رئيسية

، العوائد الاجتماعية المحققة، والرفاء الاجتماعيبعض التعرؼ عمى  ذلؾ مف خلاؿ، و بمحافظة القميوبية
، وأخيرًا تحديد مشروعات ريادة الأعماؿ بمحافظة القميوبيةإقامة الناتج عف  عف المجتمع المحميوالرضا 

وقد تـ جمع  عماؿ في محافظة القميوبية مف وج  نظرهـ،ت والمعوقات التي تواج  رواد الأأهـ المشكلا
اعتمادًا عمي عف طريؽ الاستبياف بالمقابمة الشخصية  2222البيانات خلاؿ الربع الأخير مف عاـ 

مبحوثاً مف أصحاب مشروعات ريادة الأعماؿ الزراعية  22أسموب، العينات الغرضي  لعينة بمغ قوامها 
، وبعد المعالجة الكمية لمبيانات تـ الاعتماد عمي العرض الجدولى، والتكرارات والنسب بمحافظة القميوبية

 نحراؼ المعيار..المئوية والمتوسط الحسابي، والمتوسط الحسابي المرجح، والا
 وأشارت أهم النتائج إلي:

درجة قيـ العمؿ الرياد. لأصحاب مشروعات ريادة الأعماؿ يقع في الفئة المنخفضة بما أف منواؿ  -
 .يزيد عف نصؼ عدد المبحوثيف

أثر وعائد إجتماعي كبير إلي متوسط ناتج عف  بتحقؽأف أكثر مف ثلاثة أرباع المبحوثيف أفادو  -
 .الأعماؿمشروعات ريادية 

كانت  ف في تبني مشروعات ريادة الأعماؿأف ثلاثة أرباع المبحوثيف أفادو بأف درجة المخاطرة واللايقي -
 .منخفضة

أف الغالبية العظمي مف المبحوثيف أفادوا بأف هناؾ تأثير كبير إلي متوسط لمشروعاتهـ الريادية عمي  -
 تحقيؽ الرفاء الاجتماعي. 

بنسبة كبيرة  ترضاهـ عف المجتمع المحمي قد زاددرجة وثيف أفادوا أف أف الغالبية العظمي مف المبح -
 بعد إقامتهـ لتمؾ المشروعات الريادية.

العوائد الاجتماعية التي تحققت مف مشروعات ريادة معظـ بنود أف غالبية المبحوثيف أشاروا الى أف  -
 .متوسطة إلي مرتفعةالأعماؿ كانت بصورة 

 
 , رواد الأعمال, مشروعات ريادة الأعمال, محافظة القميوبية.الاجتماعيةالأثار الكممات المفتاحية: 
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 مقدمة:
يعد مفهوـ الريػادة مفهومػا قػديما اسػتعمؿ لأوؿ مػرة فػي المغػة الفرنسػية فػي بدايػة القػرف السػادس عشػر، 

فػػػػي الأدب   مػػػػف الأدب الفرنسػػػػي فػػػػي القػػػػرف الثػػػػامف عشػػػػر ثػػػػـ راج اسػػػػتعمال مصػػػػطمح الريػػػػادة وقػػػػد اشػػػػتؽ
 الطنانػػة لوسػػائؿ  "ريػػادة الأعمػػاؿ" حتػػى تسػػعينيات القػػرف العشػػريف هػػو الكممػػة لػػـ يكػػف مصػػطمح، و كميػػز.الإن

مػػف البمػػداف،  واضػػعوا السياسػػات فػػي العديػػد بػػدأالإعػػلاـ، ومػػع التطػػور والتسػػارع منػػذ منتصػػؼ التسػػعينيات، 
صػػدار عامػػة حػػوؿ التػػزامهـ بيانػػات  والمنظمػػات الدوليػػة، فػػي الاعتػػراؼ صػػراحة بأهميػػة تنظػػيـ المشػػاريع وا 

 المشػاريع، بريادة الأعماؿ بدءاً بتحسيف بيئة ريادة الأعماؿ، ومروراً بسياسات لتحسيف تعظيـ الإستفادة مف
طريؽ المزيد مف الإجراءات المستهدفة المباشػرة مثػؿ الإعانػات عمػى  سواء عف طريؽ إزالة العقبات أو عف

 . (Anders and Stevenson, 2005, p2)سبيؿ المثاؿ
 كمحفػػػز الأعمػػػاؿ ريػػػادةمشػػػروعات  تؤديػػػ  أف يمكػػػف الػػػدور الػػػذ. فػػػي متزايػػػدًا هتمامًػػػاإ أف هنػػػاؾ ونػػػر 

 دافعتعتبر  فإف ريادة الأعماؿ ذلؾ، عمى والاجتماعية، وعلاوة الاقتصادية التنمية أهداؼ مف عدد لتحقيؽ
 فإف ريادة الأعماؿ غالباً  ذلؾ، إلى الذاتي، وبالإضافة لتوظيؼ نموا طريؽ العمؿ، عف لخمؽ فرص أساسي
المشػاريع  الصػغيرة  لأصػحاب وخاصػة الأربػاح وزيػادة مسػتقرة دخػؿ تالتحقيػؽ تػدفق كمػدخؿ إليها ما ينظر

السػػكاف، وبػػالنظر إلػػى  مػػف الضػػعيفة والفئػػات الرسػػمي غيػػر القطػػاع فػػي العػػامميف ذلػػؾ فػػي والمتوسػػطة، بمػػا
 أنحػػاء جميػػع عمػػى عاتقهػػا فػػي الحكومػػات اتخػػذت مػػاؿ،الأع لريػػادة المفيػػدة والمحتممػػة غيػػر المباشػػرة الآثػػار
زالة المعيقات لريػادة الأعمػاؿ، نظـ خلاؿ مف الرياد. النجاح وتسهيؿ مهمة تعزيز العالـ  الدعـ المطموبة وا 

 والائتمػػاف، التمويػػؿ عمػػى الحصػػوؿ فػػرص وتعزيػػز الأعمػػاؿ، بيئػػة قيػػود تخفيػػؼ تعزيػػز الجهػػود هػػذ  وتشػػمؿ
دارة الأعماؿ رساتلتعزيز مما الدعـ وتوفير  (.Alicia bb,2014, p7) المشاريع وا 

(، 02-8، ص 2202 والجاسػػر، المبيريػػؾ)منهػػا دراسػػةوفػػى هػػذا الإطػػار أشػػارت بعػػض الدراسػػات 
ريلل  ااماللل  مشػػروعاتأ إلػػى(  Bakar, 2015, p88-99(، و) 22 ، ص2202، السللمن  )و

 بل02نسبتهتقدر تس هم%اللشرو أكثر  عمى مستو  العالـ، فمثلًا تساهـ بما نسبت الاقتصادية  عاتل
% فػػي كوريػػػا 22% فػػػي فرنسػػا، و 22لػػى وتصللل اللسلل هل  مػػف النػػػاتج المحمػػى الأمريكػػي،  %02 مػػف

تبنلتالتيوق حققتال و % في هونج كونج، 22% في الصيف، و22% في تايواف، و02الجنوبية، و 
  الاقتصالرياد.نلوذج  نج ح استن 02) الإجمالي بنسب تتفاوت بيف عت ب  أف تضاعؼ إنتاجهاكبيرا 

:،سللنل رورادولا كثيػػرة مثػػؿ للل  جللل لةقللواالاللل بنلل  بلل أ % 02 - 22وتشلللي للل بللي %(، 22 –
 .المشروعات والأعماؿ الريادية وغيره تاتل ااتل  ا كبيرا رةاقتص  ه امة،ول ليزي 

همة ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػى النػػػاتج المحمػػػى الإجمػػػالي العربػػػي فقػػػد قػػػدرت مسػػػا العربػػػيالػػػوطف  فػػػيأمػػػا 
وتسلاةالا يل لل الل و الاربيل ك لللمكل الاربيل ، لل القلواالا لمل  %22وتوظيؼ حػوالى  %،02بنحو

%، 20الػػى  2200% عػػاـ 22لزيػػادة مسػػاهمات ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي إجمػػالي النػػاتج الػػوطني مػػفالسللاو ي 
 .( 22، ص 2202)نجية الكنوني،  ،2222% بحموؿ عاـ 2% الى 00,2وتخفيض معدؿ البطالة مف 
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(GEM)وفيما يتعمؽ بريادة الأعماؿ فػي مصػر، فقػد أوضػح تقريػر المرصػد العػالمي لريػادة الأعمػاؿ 
 -GEM, 2015- 2016, p7-8( ،)GEM, 2017) 2208/ 2202، ولمعػاـ 2202 /2200 لمال م

2018, p10 فى مصر بيف فئات المجتمع عامة والشباب خاصة، (، أن  تـ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بال
اصبحت إلػى  والسػعيباهتماـ القيادة السياسية المصرية الحالية؛ وذلؾ بتشػجيعها تحظي  ريادة الأعماؿأ

 العديػػد مػػف السياسػػات والبػػرامج والخطػػط والمبػػادراتللل للل  ،(إدماجهػػا ضػػمف خطػػة ) التنميػػة المسػػتدامة
وكللذلققنلل ماللجتلللنالللل نرةكلبلل  را،والللل   مػػف القطػػاعيف الحكػػومي، التػػى قامػػت بهػػا عػػدة جهػػات

 نشػر ريػادة الأعمػاؿ بػيف الشػباب مػفإلػي مصر وغيرها مف منظمات الأعماؿ الأخر ، والتي سػعت  ب ام
واملللةلسلللتواوزاراخػػػلاؿ بػػػرامج تدريبيػػػة تسػػػاعدهـ لإنشػػػاء مشػػػاريع رياديػػػة أو لمػػػدخوؿ فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ،

فقػد   لل بلصلو وزاراالصلن ا "، 2222تػـ إطػلاؽ مبػادرة "رواد  ابعػة والإصػلاح الإدار.التخطيط والمت
تـ إنشاء جهاز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر؛ لدعـ المشروعات والمنشآت عف طريؽ 

يـ العػػػالي إزالػػة العقبػػػات الإجرائيػػة، وتيسػػػير الوصػػوؿ الػػػى التمويػػؿ، وفػػػي الجانػػب التعميمػػػي فػػإف وزارة التعمػػػ
تقػػوـ بػػدوراً عمػػى أف  الأعمػػاؿ داخػػؿ الجامعػػات المصػػرية، والبحػػث العممػػي شػػجعت عمػػى التوجػػ  نحػػو ريػػادة

فعػػػالًا فػػػي نشػػػر وتنميػػػة ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، مػػػف خػػػلاؿ إعػػػداد وتأهيػػػؿ جيػػػؿ مػػػف الريػػػادييف فػػػي جميػػػع 
  (.https://www.rowad2030.com شبكة الانترنت، موقع:).المجالات
 :البحثمشكمة 

وتعتبر  الدوؿ، الكثير مف إزدهار ونمو أ. اقتصاد في خمؼ القوة الأساسية الأعماؿ ريادةتعد 
 الصمود عمى تقو  المشروعات لا هذ  فغالبية والمتوسطة، الصغيرة مسار المشروعات لتصحيح وسيمة

 وتبحث ،وتحاشى التهديدات الفرص مدربة قادرة عمى استغلاؿو يرة خب إدارة هناؾ لـ تكف اإذ والمنافسة
 ربحال لتحقيؽ غير تقميدية منتجات وباستخداـ، وجديدة مبتكرة والانتشار بطرؽ لمتوسع الفرص عف
 .(2 ، ص2208 خربوطمي،)

مػط بػيف مف أولى العقبات التى تواج  الباحثيف عند دراسة المشروعات الريادية وآثارهػا المتعػددة، الخو 
، 2220)خميػػؿ، عمػػاؿ الزراعيػػة والتجاريػػة وغيرهػػا، مفهػػومي المشػػروع الصػػغير والمشػػروع الريػػاد. فػػي الأ

أنػػػػ  مػػػػازاؿ يواجهنػػػػا العديػػػػد مػػػػف المشػػػػكلات والتػػػػي مػػػػف أهمهػػػػا قمػػػػة البحػػػػوث فوبجانػػػػب مػػػػا سػػػػبؽ (، 02ص
تهػػا بػػبعض المتغيػػرات وعلاقالأعمػػاؿ والدراسػػات التػػي اهتمػػت بتحديػػد العوائػػد الإجتماعيػػة لمشػػروعات ريػػادة 

بصفة عامة وفي محافظة القميوبية بصفة خاصة، بالإضافة إلػى في معظـ محافظات مصر المؤثرة عميها 
لعوائػد اتتعرض إلى عدـ التحديد الدقيؽ لآثػار ذلؾ فإف الدراسات التي تناولت مشروعات ريادة الأعماؿ لـ 

؟  هػداؼ، وهػؿ يػتـ تحقيقهػا بالشػكؿ المطمػوب أـ لاالإجتماعية ، المتعمقة بمد  ما تػـ تحقيقػ  مػف نتػائج وأ
؟ وهػػػؿ تػػػـ  المطمػػػوب فػػػي الوقػػػت الملائػػػـ أـ لاالاجتمػػػاعي التػػػأثير اؿ مػػػريػػػادة الأعوهػػػؿ أحػػػدثت مشػػػاريع 

 .الاستفادة مف مشاريع ريادة الأعماؿ مف عدم 

https://www.rowad2030.com/
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دية الخصػػائص الشخصػػية والإجتماعيػػة والإرشػػاتحديػػد فػػي البحػػث ولكػػؿ مػػا سػػبؽ فقػػد تبمػػورت مشػػكمة 
بالآثػػار المػػؤثرة عمػػي أصػػحاب مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ، مػػا هػػي درجػػة معرفػػة أصػػحاب تمػػؾ المشػػروعات 

لػػػى أ. مػػد  حققػػػت تمػػؾ المشػػػاريعو ،  لتمػػػؾ المشػػروعات تطبػػيقهـوالعوائػػد الاجتماعيػػػة الناتجػػة عػػػف  أثػػػار  ا 
  وعوائد اجتماعية لإعضاء المجتمع المحمي.

 :البحثأهداف 
 البحػث هػذا يسػتهدؼفيمػا يمػى:  البحػثلسػابقة الػذكر فقػد تحػددت أهػداؼ بناء عمى عرض المشػكمة ا

العوائػػد الإجتماعيػػة لمشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ بمحافظػػة القميوبيػػة مػػف خػػلاؿ قيػػاس الآثػػار و بصػػفة أساسػػية 
 الأهداؼ الفرعية الآتية:

ودرجة توافر قيـ العمؿ الرياد.، ودرجة المخاطرة واللايقيف في العمؿ الرياد.،  التعرؼ عمى بعض .0
الناتج والرضا عف المجتمع المحمي والرفاء الاجتماعي  التسهيلات اللازمة لمشروعات ريادة الأعماؿ،

 عف مشروعات ريادة الأعماؿ الزراعية بمحافظة القميوبية. 
 العوائد الاجتماعية المحققة مف مشروعات ريادة الأعماؿ الزراعية بمحافظة القميوبية. تحديد  .2
المشكلات التي تعوؽ تطوير مشروعات ريادة الأعماؿ ومساهمتها في التنمية الريفية التعرؼ عمي  .2

  .ومقترحات المبحوثيف لحؿ تمؾ المشكلات بمحافظة القميوبية
 أهمية البحث:

في كونها إضافة عممية إلي دراسات الإرشاد الزراعي في مجاؿ لهذا البحث تتمثؿ الأهمية النظرية 
، ويمكف الاسترشاد بما تضمنت  مف مفاهيـ ومتغيرات وأساليب ت الزراعيةلممشروعا ريادة الأعماؿ

ريادة الأعماؿ بمحافظة العوائد الإجتماعية لمشروعات  لتحديدعن  مف مفاهيـ يسفر إحصائية، وما قد 
سوؼ يسفر عن  مف نتائج خاصة  لى مالهذا البحث فترجع إلأهمية التطبيقية ل، أما بالنسبة القميوبية
 .ة القميوبيةالعوائد الإجتماعية لمشروعات ريادة الأعماؿ بمحافظ بدراسة

 لمبحثالإطار النظري 
يستند الإطار النظر. لهذا البحث عمى مفهوـ وأهمية مشروعات ريادة الأعماؿ في إحداث التغيرات 

 :عمى النحو التالي وأعضاء المجتمع المحمي الإجتماعية لد. أصحاب تمؾ المشروعات
 الآثار الاجتماعية:قياس اولا: 

يعتبر التقييـ الإجتماعي هو العممية التي تهتـ بقياس الأثر الاجتماعي، والذ. مف المحتمؿ أف يتبع 
ويعرؼ الأثر الإجتماعي وفؽ المبادئ الدولية لتقييـ الأثر الاجتماعي بأن   ةتنفيذ تمؾ المشاريع عام

دارة العواقب الاجتماعية المقص ودة وغير المقصودة، الإيجابية والسمبية، "عمميات تحميؿ ورصد وا 
لمتدخلات المخططة )السياسات والبرامج والخطط والمشاريع( وأ. عمميات تغيير اجتماعي يتـ استحداثها 

ف قياس الأثر(، https://2u.pw/uLKoUx شبكة الانترنت، موقع:("مف خلاؿ تمؾ التدخلات  بشكم  ،وا 
بؿ  ،. ولا يبدأ إلا بعد نهاية المشروع بفترة، مثؿ ستة أشهر عمى الأقؿمي عادة يأخذ مدً  زمنياً طويلاً العم

https://2u.pw/uLKoUx
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قدرت  بعض الجهات التنموية بعشر سنوات! يعني أف تبدأ القياس بعد مرور عشر سنوات مف نهاية 
حددنا خط الأساس.. ضمف  مشروعؾ! حتى تقيس )الأثر(، وغني عف القوؿ أننا لف نبدأ قبؿ أف نكوف قد

أنشطة ودراسات المشروع التي قمنا بها في البداية .. كما أف هذا القياس يجب أف يشمؿ التأثيرات 
ولأجؿ ذلؾ يجب أف تخصص  .المباشرة وغير المباشرة، السمبية والإيجابية .. وعبر فريؽ مستقؿ ومحايد

زمنية أو كفاءات قادرة عمى العمؿ عمي  بجدارة ..  ل  الموارد الكافية لتنفيذ  سواء كانت موارد مالية أو
  .!لتقدـ نتائج حقيقية وليست )بيعية(

القدرة عمى وضع  :كما أف عممية قياس الأثر هي عممية متقدمة ويجب أف تسبقها عمميات قبمها وهي
لتغيير والقدرة عمى رسـ الإطار المنطقي أو نظرية ا.خطة المتابعة والتقييـ لأنشطة المشروع أصلاً 

فبدونها ستكوف العممية عبث أو مجرد تسمية في أحسف الأحواؿ،  كماأف الأثر  .لممشروع ولممنظمة
نما يشمؿ  Aspects Economicالإجتماعي لا يقتصر فقط عمى تقييـ الجوانب الاقتصادية  لممشروع، وا 

 Social Aspects، والجوانب الاجتماعية Educational spects  أيضاً تقييـ الجوانب التعميمية
لممشروع،  مف وجهة نظر المجتمع ككؿ، أو بمعنى آخر لايهتـ التقييـ الاجتماعي بالكفاءة الاقتصادية 

  ،(http://ajas.js.iknito.com(شبكة الانترنت، موقع: ، (22-20ص  ص ،2220 )أميف وآخريف،
نما يأخذ في الاعتبار أيضاً Economic Efficiencyالتقييـ الاقتصاد. أو بالنمو فقط كما يفعؿ  ، وا 

الكثير مف المتغيرات الإجتماعية مثؿ، العدالة أو توزيع الدخؿ، بيف الفئات الإجتماعية المختمفة بالمجتمع، 
 .وكذلؾ حزمة الآثار والتأثيرات الممتدة التي قد يحدثها المشروع أو البرنامج

 : ات الإجتماعية )الأثر الاجتماعي(التأثير ثانيا: 
عمػػػػي الإنسػػػػاف نتيجػػػػة أ. مشػػػػروع مقتػػػػرح والػػػػذ. يغيػػػػر حيػػػػاة المػػػػؤثرة تعػػػػرؼ عمػػػػي أنهػػػػا العواقػػػػب 

بيف الأفراد منفرديف الإنساف، وعمم ، والعلاقة بيف الأشخاص بعضهـ البعض، وتنظيـ أنفسهـ والتعامؿ 
التغيػػػرات الإجتماعيػػػة النفسػػػية مثػػػؿ هػػػذا التعريػػػؼ يتضػػػمف  (02ص  ،2202، قشػػػطةومػػػع المجتمػػػع، )

دراكهػػـ لػػذواتهـ ومجػػتمعهـ والبيئػػة المحيطػػة بهػػـ. بػػالطبع بعػػض الممارسػػيف لتقيػػيـ  القػػيـ، والإتجاهػػات وا 
التػػػػأثير الإجتمػػػػاعي، يعتبػػػػروا التػػػػأثيرات الإجتماعيػػػػة خبػػػػرات فقػػػػط مثػػػػؿ )الشػػػػعور بالضػػػػغوط، والجػػػػوع، 

، والضػػػغط غيػػػر ف العمميػػػات السػػػببية مثػػػؿ )الإزدحػػػاـوالبطالػػػة( ويفرقػػػوا بػػػيف تمػػػؾ التػػػأثيرات وغيرهػػػا مػػػ
 المحتمؿ، والفقر(.

  الخصائص الرئيسية والمتغيرات المرتبطة غالباً بالتأثيرات الإجتماعية:ثالثا: 
والمتغيرات المرتبطة بالتأثيرات  أف الخصائص الرئيسية( 22ص  ،2220ذكرت )منى الشيو.، 

ف حيث العدد، وتركيب السكاف، وتدفؽ العمالة المؤقتة، ووجود التغيير السكاني مالاجتماعية تتمثؿ في 
 أماكف ترفيهية )وعلاقة ذلؾ بتماسؾ المجتمع الصغير المستقر(.

الإقتصػػاد. مػػف حيػػث النمػػاذج الجديػػدة لمتوظيؼ/الػػدخؿ، وطموحػػات السػػكاف الحػػالييف )تحديػػد  التغييػػر .0
 المد. البعيد، السكاف السابقيف(.

http://ajas.js.iknito.com)/
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تغييػػر اسػػتخدامات الإراضػػي، والعوامػػؿ الطبيعيػػة، والػػنظـ المائيػػة )فقػػد البقػػاء التغييػػر البيئػػي مػػف حيػػث  .2
   والعيش في مجتمع معتمد عمي الموارد(.

التغييػػػر المؤسسػػػي مػػػف حيػػػث التغييػػػر فػػػي هيكػػػؿ الحكومػػػة أو القيػػػادة ، وتقسػػػيـ المنػػػاطؽ بػػػالقوانيف أو  .2
القػػػػدرة والتحسػػػػيف فػػػػي الكثافػػػػة امػػػػتلاؾ الأرض )تقميػػػػؿ المػػػػدخلات أو فقػػػػداف السػػػػيطرة تػػػػؤد. إلػػػػي عػػػػدـ 

 السكانية الحالية(.
الأنواع الرئيسية لمتأثيرات الإجتماعية التي تحدث نتيجة لمتغيرات المرتبطة بالمشروع يمكن أن رابعا: 
  :وهيخمس فئات متداخمة  الىتقسم 

 تػأثيراتأف التأثيرات الإجتماعية تتمثػؿ فػي ال (20 -22ص ص  ،2220)منى الشيو. وقد اشارت 
التػػػأثيرات ، تػػأثيرات الترفيػػػ  ونوعيػػة الحيػػػاة، التػػػأثيرات المجتمعيػػػة ،التػػػأثيرات الثقافيػػة، عمػػي طريقػػػة المعيشػػة

 الصحية.
  الفائدة التي تعود من عمل تقيييم تأثير اجتماعي منتظم يمكن أن تتضمن:خامسا: 

، لتػػػأخير والعوائػػػؽتجنػػػب ا، تعزيػػػز الفوائػػػد لممتضػػػرريفتػػػأثير عمػػػي المجتمعػػػات أو الأفػػػراد، تخفػػػيض ال
  ،2220)منى الشيو.،  .تحسيف المشروعات المقترحة، تحسيف العلاقات بالمجتمع والمعنييف، تقميؿ التكمفة

 .(20ص 
 :ريادة الأعمال وتاريخها ومفهومهاسادسا: مفهوم 

، والػػػذ. يعنػػػي الشػػػخص   Entreprendreاشػػػتؽ مصػػػطمح ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػف المصػػػطمح الفرنسػػػي 
دارة أعماؿ، مع المخاطرة في الػربح أو الخسػارة )قػاموس أوكسػفورد الإنجميػز.(، وقػد الذ. يتعهد با متلاؾ وا 

 اسػتعدادو تعريػؼ رائػد الأعمػاؿ، بأنػ  الشػخص الػذ. يكػوف لديػ  نطمؽ كؿ مف كانتيوف وسػا. وغيػرهـ نحػإ
الشػػخص الػػذ. ايػػا  " بأنػػ  ذاؾ  حػػدد بدقػػة هويػػة رائػػد الأعمػػاؿ، معرفػػاً فشػػومبيتر أمػػا لتأسػػيس مشػػروع جديػػد 

شػومبيتر ريػادة الأعمػاؿ نػاجح. ويػربط  ابتكػارجديػد إلػى  اختػراعلدي  الإرادة والقػدرة لتحويػؿ فكػرة جديػدة أو 
ومػف ثػـ فتػوافر جديػدة،  أفكػاربالإبتكار، حيث أف رائد الأعماؿ، ينفذ التغييػر فػي الأسػواؽ مػف خػلاؿ تنفيػذ 

ممػػا  ،قائمػػة منتجػػاتسػػف فػػي جػػودة ديػػدة أو تحتنشػػم منتجػػات ج ،المختمفػػة ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي الصػػناعات
 ,Israel, 1979 7) ومف ثـ دفع التنمية الاقتصادية للأماـ ،التطور الصناعي والتجار. معا يساعد عمى

p) .  
إلػى أف رائػد الأعمػاؿ  (222 ص ،2222، محمػدو  خطػاب) الباحثػاف خمػصفقػد وفي ضوء ما سبؽ 

حػو حػؿ مشػكلات معقػدة، لػـ يػتـ حمهػا ينطمػؽ مػف خلالهػا ن رؤيػة ابتكاريػةل  هو ذلؾ الشخص الذ. تكوف 
مف قبؿ أو عمى الأقؿ لـ يتـ حمها بشكؿ كافي أو جذر.، وقد ينطمػؽ مػف أسػاس صػغير سػواء فيمػا يتعمػؽ 

بإنشػػػاء العمػػػؿ أ. أنػػػ  يتحمػػػؿ  بػػػرأس المػػػاؿ أو العمػػػؿ. مػػػتحملا كافػػػة الآثػػػار التػػػي قػػػد تترتػػػب عمػػػى قيامػػػ 
و المزيػػد مػػف العمػػؿ، أمػػلا فػػي تحقيػػؽ الهػػدؼ الػػذ. قػػد يػػرا  الػػبعض غيػػر المخػػاطرة مػػف جانػػب، ويػػدفع نحػػ
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واقعي. وفي عبارة أخػر ، فػإف رائػد الأعمػاؿ يبحػث عػف الحمػوؿ فػي الوقػت الػذ. يبحػث غيػر  فػي المشػكمة 
 ذاتها.

 الطريقة البحثية
 أولًا: التعريفات الإجرائية:

بتكار مشػروع جديػد ويقصد بها في هذا البحث العممية ا ريادة الأعمال:مفهوم  .0 لتي يتـ مف خلالها إنشاء وا 
قادر عمى الإنتاج بشكؿ جيد، كما أنها العممية التي يتـ مف خلالها تحويؿ الأفكار الجديدة والإبتكارية إلى 
واقػػع يحقػػؽ الأربػػاح الماديػػة والمعنويػػة، وأيضػػاً هػػي العمميػػة التػػي تتسػػـ بالإبػػداع والقػػدرة عمػػى خمػػؽ الأفكػػار 

 ساهـ بحؿ مشكمة ما أو إيجاد حموؿ بطريقة مميزة.الجديدة التي ت
ويقصػػد بهػػا فػػي هػػذا البحػػث كػػؿ مشػػروع يكػػوف عػػدد العػػامميف فيػػ  محػػدود،  المشــروعات الصــغيرة:مفهــوم  .2

 02آلاؼ إلػػى  02ويمػػارس نشػػاط  فػػي منطقػػة جغرافيػػة محػػدودة، وتقػػدر قيمػػة القػػرض المتػػاح لػػ  مػػا بػػيف 
 ألؼ جني .

ويقصػد بػ   مى تحقيـق الرفـاء الإجتمـاعي والرضـا عـن المجتمـل المحمـي:أثر مشروعات ريادة الأعمال ع .2
في هػذ  الدراسػة درجػة الارتقػاء بالمسػتو  الاجتمػاعي لممػواطنيف فػي مختمػؼ الجوانػب الاجتماعيػة الناتجػة 
عف إنشاء المشروعات الريادية، ودرجة الرضا عف بعض جوانب الحياة داخؿ المجتمع المحمػي لأصػحاب 

 يادية.المشروعات الر 
 : نوع الدراسة والمنهج المستخدم:ثانياً 

، والذ. يعتمد عمى منهج اختبار  Descriptive Studies ينتمي هذا البحث إلى الدراسات الوصفية
 ، مف خلاؿ عينة غرضية.الفروض السببية، ومنهج دراسة الحالة بإستخداـ استمارة الاستبياف

 : مجالات البحث:ثالثاً 
 صيف منطقة البحث(:المجال الجغرافي )تو  .1

أجػػر. هػػذا البحػػث فػػي محافظػػة القميوبيػػة، لكونهػػا إحػػد  المحافظػػات الرئيسػػية التػػي تهػػتـ بمشػػروعات 
ريػادة الأعمػاؿ والتػػدريب عميهػا، كمػػا أنهػا تحقػؽ هػػدؼ ربػط الأبحػػاث العمميػة التػي تجػػر  بكميػة الزراعػػة 

ستو  معيشة وتنمية الأفراد المحيطيف بمشتهر بالبيئة المحيطة بها، وذلؾ لتنميتها مما يؤد. إلى رفع م
بها وتحقيؽ الرفاهية لهـ، كمػا أنهػا مػوطف الباحثػة ممػا يسػاعدها عمػى تػوفير الوقػت والجهػد ويتػوفر لهػا 

 التسهيلات التي تتطمبها الدراسة الميدانية.
 المجال البشري )شاممة الدراسة وعينتها(: .2

محافظػػة القميوبيػة وتبػػايف أعػػداد رواد الأعمػػاؿ  نظػرًا لاتسػػاع منطقػػة البحػػث وتوزيػع رواد الأعمػػاؿ فػػي
في المحافظة، فقد تـ الحصوؿ عمى بيانات إجمالية لمذيف تمقوا دروات تدريبية في مجاؿ ريادة الأعماؿ 

( متدرب، ونظرًا لعدـ وجود 280خلاؿ الخمس سنوات الماضية بمراكز محافظة القميوبية ليكوف العدد )
حصػػػاءات ت وضػػػػح العػػػػدد الفعمػػػي ممػػػػف يمكػػػػف تسػػػميتهـ بػػػػرواد الأعمػػػػاؿ داخػػػػؿ إطػػػار معاينػػػػة واضػػػػح وا 
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العمدية أو الغرضية مف خلاؿ اختيػار أفػراد عينػة المحافظة، فقد اعتمدت الدراسة عمي أسموب العينات 
وأقػػاموا مشػػروعات رياديػػة بالفعػػؿ بقػػر   ،وحصػػموا عمػػى قػػروض ،تمقػػوا التػػدريبالبحػػث مػػف الأفػػراد الػػذيف 

اً لػػبعض الشػػروط التػػي يجػػب توافرهػػا فػػي المبحػػوثيف المرشػػحيف لممشػػاركة فػػي وفقػػوتػػـ ذلػػؾ  ،المحافظػػة
 الدراسة وهذ  الشروط هي:

 ف يكوف مف أبناء المحافظة المقيميف والمشتغميف بها.أ .1
 أف يكوف مف المعروفيف بالنشاط في مجاؿ العمؿ المجتمعي الرياد.. .2
 أف يكوف ممف يشكموف تنوعاً في المشاريع الريادية. .3
 سنة. 22ف ممف لا تقؿ أعمارهـ عف أف يكو  .4

بمراكز ( 2116/2121( إجمالي الدورات التدريبية في مجال ريادة الأعمال خلال الفترة من )1جدول رقم )
 محافظة القميوبية

عدد الدورات  اسم المركز م
 التدريبية

 إجمالي المتدربين

 282 02 بنها 0
 020 2 القناطر الخيرية 2
 20 0 شبيف القناطر 2
 28 0 شبرا الخيمة 2
 20 0 كفر شكر 0

 280 22 الإجمالي
: جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر، ريادة الأعماؿ، بيانات غير المصدر
 .2222منشورة، 

 .2222تـ جمع البيانات الميدانية لمبحث خلاؿ شهر. نوفمبر وديسمبر مف عاـ المجال الزمني:  .3
 جة الكمية لممتغيرات:: المعالرابعاً 

بعد الإنتهاء مف جمع البيانات الميدانية لمبحث تـ تفريغها في صورة جداوؿ حصر عدد. ونسب مئوية، 
عطائها درجات قيمية تبعاً لممقياس المستخدـ مع كؿ  ولتحقيؽ أهداؼ البحث فقد تـ معالجة بعضها كمياً وا 

 متغير.
 المتغيرات المستقمة:

ويقصػد بػ  فػي هػذ  الدراسػة قيػاس درجػة تقيػيـ القػائـ بعمػؿ المشػروع الريػاد.  ي:درجة قيم العمل الريـاد .1
لقػػيـ المسػػؤولية والقػػدرة عمػػى الابتكػػار والاتقػػاف فػػي العمػػؿ والتحمػػي بالمهػػارة الفنيػػة. وقػػيس هػػذا المتغيػػر 

عبػػارة متدرجػة القيػػاس مػف ثػػلاث اسػتجابات هػػي )موافػؽ، سػػياف، غيػر موافػػؽ(،  02بمقيػاس يتكػػوف مػف 
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( فػػػػي حالػػػػة العبػػػػارات الإيجابيػػػػة، 0، 2، 2يػػػػت لهػػػػذ  الاسػػػػتجابات درجػػػػات رقميػػػػة لمتعبيػػػػر عنهػػػػا )وأعط
درجػػة، والحػػد  02والعكػػس فػػي حالػػة العبػػارات السػػمبية، وقػػد بمػػغ الحػػد الأدنػػى النظػػر. لدرجػػة قػػيـ العمػػؿ 

 درجة. 22الأعمى النظر. 
فػػي هػػذ  الدراسػػة تمػػؾ المسػػاعدات ويقصػػد بػػ   :تــوافر التســهيلات اللازمــة لإقامــة المشــروعات الرياديــة .2

المقدمػػة لصػػاحب المشػػروع مػػف الجهػػات المختمفػػة ومػػد. كفايػػة وسػػائؿ الػػدعـ الفنػػي والمػػالي والتػػدريبي 
عبػارات تبػيف  2ومد  توافر تمؾ التسهيلات، وقػيس هػذا المتغيػر بسػؤاؿ المبحػوثيف بمقيػاس مكػوف عػف 

ر المبحػػػػوثيف التسػػػػهيلات المتػػػػوفرة مػػػػف تمػػػػؾ أنػػػػواع التسػػػػهيلات اللازمػػػػة لإقامػػػػة المشػػػػروع الريػػػػاد. يختػػػػا
 المقترحات.

ويقصػد بهػا فػي هػذ  الدراسػة مقػدار المخػاطر  المخاطرة واللايقين في تبنـي مشـروعات ريـادة الأعمـال: .3
التي يتحممها المبحوث نتيجة إنشائ  لمشروع رياد. بمنطقت ، ودرجة ومستو. اللايقيف وعػدـ التأكػد مػف 

بػػوؿ أفػػراد المجتمػػع لمنتجػػات مشػػروع  الريػػاد.، وقػػيس هػػذا المتغيػػر بمقيػػاس ناحيػػة الإنتػػاج والأسػػعار وق
عبػػارات متدرجػػة القيػػاس )موافػػؽ، محايػد، غيػػر موافػػؽ(، وقػػد أعطيػػت الاسػػتجابات درجػػات  0مكػوف مػػف 

( عمػػي الترتيػػب لمعبػػارات الإيجابيػػة والعكػػس لمعبػػارات السػػمبية، وبػػذلؾ بمػػغ 0، 2، 2رقميػػة معبػػرة عنهػػا )
 درجة. 00درجات، والحد الأعمى النظر.  0النظر. الحد الأدنى 

يقصد بها في هذ  الدراسة درجة رضا المبحوثيف عف بعػض جوانػب  درجة الرضا عن المجتمل الريفي: .4
الحيػػػاة داخػػػؿ المجتمػػػع الريفػػػي المقػػػاـ بػػػ  المشػػػروع الريػػػاد. والمتمثمػػػة فػػػي نػػػوع علاقػػػات بػػػيف أعضػػػاء 

جتمعيػػة، ودرجػػة التكامػػؿ فيمػػا بيػػنهـ، وعػػدد ونػػوع الخػػدمات المجتمػػع، ودرجػػة تعػػاونهـ لحػػؿ مشػػاكمهـ الم
عبػارة متدرجػة القيػاس  02التى تؤديهػا المصػالح الحكوميػة لهػـ. وقػيس هػذا المتغيػر بمقيػاس مكػوف مػف 

( عمػػي 0، 2، 2)موافػػؽ، محايػػد، غيػػر موافػػؽ(، وقػػد أعطيػػت الاسػػتجابات درجػػات رقميػػة معبػػرة عنهػػا )
درجػػػة، والحػػػد  02عكػػػس لمعبػػػارات السػػػمبية، وبمػػػغ الحػػػد الأدنػػػى النظػػػر. الترتيػػػب لمعبػػػارات الإيجابيػػػة وال

 درجة. 22الأعمى النظر. 
قػيس هػذا المتغيػر مػف خػلاؿ مقيػاس مكػوف مػف  تحقيق الرفاء الإجتمـاعي لمشـروعات ريـادة الأعمـال: .5

 سؤاؿ متدرج القياس )موافؽ، موافؽ لحد ما، غيػر موافػؽ(، وقػد أعطيػت الاسػتجابات درجػات رقميػة 08
( عمي الترتيب في حالة العبػارات الإيجابيػة، والعكػس فػي حالػة العبػارات السػمبية، 0، 2، 2معبرة عنها )

 درجة. 02درجة، والحد الأعمى النظر.  08وقد بمغ الحد الأدنى النظر. لدرجة الممارسة لممشروعات 
يػر بمقيػاس يتكػوف مػف قد قػيس هػذا المتغتحقيق العوائد الإجتماعية:  فيمشروعات ريادة الأعمال  أثر .6

عبارة متدرجة القياس وفقا لمقياس ثلاثي متدرج )موافؽ، موافؽ لحد ما، غير موافؽ(، وقػد أعطيػت  08
( عمػػػي الترتيػػػب فػػػي حالػػػة العبػػػارات الإيجابيػػػة، 0، 2، 2لهػػػذ  الإسػػػتجابات درجػػػات رقميػػػة تعبػػػر عنهػػػا )

ة، والحػػد الأعمػى النظػػر. درجػ 08ظػػر. والعكػس فػي حالػػة العبػارات السػػمبية، وبػذلؾ بمػػغ الحػد الأدنػى الن
 درجة. 02
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استخدـ العرض الجدولي بالتكرارات والنسب المئوية، ومعامؿ التوافؽ  : أدوات التحميل الإحصائي:خامساً 
لقياس الارتباط بيف المتغيرات المستقمة والتابعة، وتـ تحميؿ البيانات بإستخداـ الحاسب الآلي بالاستعانة 

 ".SPSSحصائي "ببرنامج التحميؿ الإ
 النتائج البحثية ومناقشتها:

 أولا: وصف المتغيرات البحثية المستقمة:
 درجة قيم العمل الريادي:  .1

( أف التوزيػػػع العػػػدد. والنسػػػبي لأصػػػحاب مشػػػروعات ريػػػادة 2أظهػػػرت النتػػػائج الػػػواردة بالجػػػدوؿ رقػػػـ )
( درجػػة، وبتقسػػيـ 20– 02الأعمػػاؿ وفقػػاً لدرجػػة قػػيـ العمػػؿ الريػػاد.، انحصػػر بػػيف مػػد. فعمػػي مقػػدار  )

مبحوثػا  22المبحوثيف إلى ثلاث فئات وفقاً لدرجة قيـ العمؿ الرياد.، فقػد اتضػح مػف النتػائج أف هنػاؾ 
مبحوثيف  8% مف إجمالي المبحوثيف، في حيف كاف هناؾ 00,22يقعوف في الفئة المنخفضة ويمثموف 
مبحوث  20يف، بينما وجد أف هناؾ % مف إجمالي المبحوث00,00يقعوف في الفئة المتوسطة ويمثموف 

% مف المبحػوثيف، وتشػير 20,02يقعوف في الفئة المرتفعة مف حيث درجة قيـ العمؿ الرياد. ويمثموف 
النتائج السػابقة إلػي أف منػواؿ توزيػع درجػة قػيـ العمػؿ الريػاد. لأصػحاب مشػروعات ريػادة الأعمػاؿ يقػع 

يقتػرب مػف ثمثػيهـ ممػا يجعػؿ المشػروعات الرياديػة في الفئة المنخفضة بما يزيد عف نصؼ المبحػوثيف و 
لها آثر في اتجاهات  ومعارؼ وممارسػات أصػحاب المشػروعات نحػو قػيـ تحمػؿ المسػئولية والإتقػاف فػي 

 العمؿ والابتكار والمهارة الفنية.
 ( التوزيل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً لدرجة قيم العمل الريادي2جدول رقم )

 % العدد عمل الرياديفئات درجة قيم ال
 59,72 43 درجات 22منخفضة أقؿ مف 

 11,11 8 ( درجة28 –00متوسطة مف )
 29,17 21 درجة فأكثر( 28مرتفعة )

 111 72 المجموع
 جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤريةالمصدر: 

 توافر التسهيلات اللازمة لإقامة المشروعات الريادية:  .2
( الػػى التوزيػػع العػػدد. والنسػػبي لأصػػحاب مشػػروعات ريػػادة 2لػػواردة بالجػػدوؿ رقػػـ )أظهػػرت النتػػائج ا

الأعماؿ وفقاً لتوافر التسػهيلات اللازمػة لإقامػة المشػروعات الرياديػة، وقػد أمكػف حصػر هػذ  التسػهيلات 
وترتيبهػػا تنازليًػػا وفقػػا لتكػػرار كػػؿ منهػػا مػػف قبػػؿ المبحػػوثيف كمػػا يمي:حيػػث جػػاء فػػي الترتيػػب الأوؿ تػػوفير 

%، يمي  التسهيلات الخاصة بتنفيذ برامج تػدريب متنوعػة لصػقؿ 022روعات بنسبة التمويؿ اللازـ لممش
%، ثػػػػػـ تقػػػػػديـ كافػػػػػة وسػػػػػائؿ الػػػػػدعـ الفنػػػػػي والتمػػػػػويمي 82,22مهػػػػػارات العػػػػػامميف بالمشػػػػػروعات بنسػػػػػبة

%، يمػػػػي ذلػػػػؾ التسػػػػهيلات الخاصػػػػة بالمسػػػػاعدة فػػػػي كيفيػػػػة عمػػػػؿ دراسػػػػة الجػػػػدو  بنسػػػػبة 22,20بنسػػػػبة
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%، ثػػـ التسػػهيؿ الخػػاص بتطػػوير البنيػػة 22,00اؾ فػػي المعػػارض بنسػػبة %، ثػػـ تػػوفير الاشػػتر 20,28
%، وأخيػػػراً سػػػف القػػػوانيف الخاصػػػة بالإعفػػػاء الضػػػريبي لإقامػػػة 00,00الأساسػػػية والتحتيػػػة لمقػػػر  بنسػػػبة

وتشػػػػير النتػػػػائج السػػػػابقة إلػػػػي أف غالبيػػػػة المبحػػػػوثيف مػػػػف  %.2,28مشػػػػروعات ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بنسػػػػبة 
اؿ قد اتفقوا عمى أف أكثر التسهيلات المقدمػة لهػـ كانػت تػوفير التمويػؿ أصحاب مشروعات ريادة الأعم

اللازـ لممشروعات، ومما يدؿ عمػى أف لػولا تمػؾ التسػهيلات التػي حصػؿ عميهػا رواد الأعمػاؿ فػي اقامػة 
 مشروعاتهـ لما تـ التوسع في زيادة إنشاء المشروعات الريادية داخؿ محافظة القميوبية. 

يل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً لتوافر التسهيلات اللازمة لإقامة ( التوز 3جدول رقم )
 المشروعات الريادية

 % التكرارت فئات توافر التسهيلات
 111 72 توفير التمويؿ اللازـ لممشروعات

تنفيذ برامج تدريب متنوعة لصقؿ مهارات العامميف 
 بالمشروعات

61 84,72 

 73,61 53 تمويميتقديـ كافة وسائؿ الدعـ الفني وال
 65,28 47 المساعدة في كيفية عمؿ دراسة الجدو 

 31,55 22 توفير الاشتراؾ في المعارض
 11,11 8 تطوير البنية الأساسية والتحتية لمقر 

سف القوانيف الخاصة بالإعفاء الضريبي لإقامة 
 المشروعات

2 2,78 

 ةجمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤريالمصدر: 
 
 المخاطرة واللايقين في تبني مشروعات ريادة الأعمال: .3

( أف التوزيػػػع العػػػدد. والنسػػػبي لأصػػػحاب مشػػػروعات ريػػػادة 2أظهػػػرت النتػػػائج الػػػواردة بالجػػػدوؿ رقػػػـ )
انحصػػر بػػيف مػػد. فعمػػي  الأعمػػاؿ وفقػػاً لدرجػػة المخػػاطرة واللايقػػيف فػػي تبنػػي مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ،

المبحػػوثيف إلػػى ثػػلاث فئػػات وفقػػاً لدرجػػة المخػػاطرة واللايقػػيف فػػي تبنػػي ( درجػػة، وبتقسػػيـ 00 –0) مقػػدارة
مبحوثػػػا يقعػػػوف فػػػي الفئػػػة المنخفضػػػة  02مشػػػروعات ريػػػادة الأعمػػػاؿ، فقػػػد اتضػػػح منالنتػػػائج أف هنػػػاؾ 

 مبحوثيف فقط يقعوف في الفئة المتوسطة 2% مف إجمالي المبحوثيف، في حيف كاف هناؾ 20ويمثموف 
مبحػػوث يقعػػوف فػػي الفئػػة المرتفعػػة  00ي المبحػػوثيف، بينمػػا وجػػد أف هنػػاؾ % مػػف إجمػػال2,02ويمثمػػوف 

% مػػػػف 22,82مػػػػف حيػػػػث درجػػػػة المخػػػػاطرة واللايقػػػػيف فػػػػي تبنػػػػي مشػػػػروعات ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ ويمثمػػػػوف 
المبحوثيف، وتشير النتائج السابقة إليأف منواؿ توزيع درجة المخاطرة واللايقيف في تبني مشروعات ريادة 
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لفئة المنخفضة بما يمثؿ ثلاثة أرباع المبحػوثيف الأمػر الػذ. يشػير إلػي أف المبحػوثيف الأعماؿ يقع في ا
لػػديهـ يقػػػيف بػػػأف تمػػػؾ المشػػروعات الرياديػػػة قميمػػػة التعػػػرض لممخػػػاطرة وأنهػػا مضػػػمونة الأربػػػاح فػػػي حػػػاؿ 

 قيامهـ بها كما هو مخطط ل .
للايقين في تبني مشروعات ( التوزيل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً لممخاطرة وا4جدول رقم )

 ريادة الأعمال
 % العدد فئات درجة المخاطرة واللايقين 

 75 54 درجات  8منخفضة أقل من 
 4,17 3 ( درجة11 –8متوسطة من )

 21,83 15 درجة فأكثر(  11مرتفعة )
 111 72 المجموع

 : جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤرية.المصدر
 :لمشروعات ريادة الأعمال عي والرضا عن المجتمل المحميالرفاء الاجتما .4

( أف التوزيع العدد. والنسبي لأصحاب مشروعات ريادة 0أظهرت النتائج الواردة بالجدوؿ رقـ ) 
الأعمػػاؿ وفقػػاً لأثػػر المشػػروعات الريػػادة عمػػي تحقيػػؽ الرفػػاء الاجتمػػاعي والرضػػا عػػف المجتمػػع المحمػػي، 

( درجة، وبتقسيـ المبحوثيف إلى ثلاث فئات وفقاً لدرجة الأثر،  02–02انحصر بيف مد. فعمي مقدار  )
% مػف إجمػالي 0,20فقد اتضح منالنتائج أف هناؾ مبحوث واحػد فقػط يقػع فػي الفئػة المنخفضػة ويمثػؿ 

% مػف إجمػالي 00,00مبحوثيف يقعوف في الفئة المتوسطة ويمثموف  8المبحوثيف، في حيف كاف هناؾ 
مبحوث يقعوف في الفئة المرتفعة مف حيث أثر المشروعات الريػادة  22أف هناؾ  المبحوثيف، بينما وجد

% مف المبحوثيف، وتشير 82,02عمي تحقيؽ الرفاء الاجتماعي والرضا عف المجتمع المحمي ويمثموف 
المبحوثيف مف أصحاب مشروعات ريادة الأعماؿ أفادوا بأف  النتائج السابقة إلي أف الغالبية العظمي مف

تػأثير كبيػػر إلػي متوسػػط لمشػروعاتهـ الرياديػػة عمػي تحقيػػؽ الرفػاء الاجتمػػاعي لهمكمػا أف رضػػاهـ  هنػاؾ
 عف المجتمع المحمي زاد بنسبة كبيرة بعد إقامتهـ لتمؾ المشروعات الريادية.

 
لدرجة الرفاء الاجتماعي والرضا عن ( التوزيل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً 5جدول رقم )

 مشروعات ريادة الأعمالل المجتمل المحمي
 % العدد الاجتماعيفئات درجة الرفاء 
 1,39 1 درجات  29منخفضة أقل من 

 11,11 8 ( درجة41 –29متوسطة من )
 87,5 63 درجة فأكثر(  41مرتفعة )
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 111 72 المجموع
 جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤرية.المصدر: 

 
 : عمالت ريادة الأمشروعاالعوائد الإجتماعية ل  .5

( أف التوزيػػػع العػػػدد. والنسػػػبي لأصػػػحاب مشػػػروعات ريػػػادة 2أشػػػارت النتػػػائج الػػػواردة بالجػػػدوؿ رقػػػـ )
الأعماؿ وفقاً لأثر التغيػرات السػموكية الػثلاث )المعػارؼ، الممارسػات، الاتجاهػات( المتعمقػة بمشػروعات 

( درجة، وبتقسيـ 02–08مي مقدار  )ريادة الأعماؿ في تحقيؽ العوائد الاجتماعية، انحصر بيف مد. فع
مبحوثػػاً يقعػػوف فػػي 02المبحػػوثيف إلػػى ثػػلاث فئػػات وفقػػاً لدرجػػة الأثػػر، فقػػد اتضػػح مػػف النتػػائج أف هنػػاؾ 

مبحػػوثيف  2% مػػف إجمػػالي المبحػػوثيف، فػػي حػػيف كػػاف هنػػاؾ 22,22الفئػػة المنخفضػػة الأثػػر ويمثمػػوف 
مبحػوث  20بحػوثيف، بينمػا وجػد أف هنػاؾ % مػف إجمػالي الم0,22يقعوف في الفئة المتوسطة ويمثموف 

% مف المبحوثيف، وتشير النتائج السابقة إلي 28,22يقعوف في الفئة المرتفعة مف حيث الأثر ويمثموف 
أف أكثػر مػف ثلاثػة أربػاع المبحػوثيف مػف أصػحاب مشػػروعات ريػادة الأعمػاؿ قػد أفػادو بوجػود أثػر كبيػػر 

فػػي تحقيػػؽ عوائػػد اجتماعيػػة عمػػي المجتمػػع المقامػػة بػػ  إلػػي متوسػػط نػػاتج عػػف تمػػؾ المشػػروعات الرياديػػة 
 تمؾ المشروعات.

 لمعوائد الاجتماعية لمشروعات ريادة الأعمال( التوزيل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً 6جدول رقم )
فئات درجة الأثر في تحقيق العوائد 

 الإجتماعية
 % العدد

 22,22 16 درجة 22منخفض أقؿ مف 
 9,72 7 ( درجة20 –22متوسط مف )
 68,16 49 درجة فأكثر(  20مرتفع )

 111 72 المجموع
 جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤرية.المصدر: 

أثر العوائد الاجتماعية الناتجة عن مشروعات ريادة الأعمال من وجهة نظر رواد الأعمال  تحديد .6
 المبحوثين:

تجػػة عػػف مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ تػػـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ لقيػػاس الأثػػار أو العوائػػد الاجتماعيػػة النا 
تحديد أهـ العوائد الاجتماعية التي ركز عميهػا المبحػوثيف مػف رواد الأعمػاؿ وفقػا لدرجػة تحقيقهػا، حيػث 
تػـ ترتيػػب العوائػػد الاجتماعيػػة المحققػػة وفقػا لمػػا ذكػػر  المبحػػوثيف ترتيبًػػا تنازليًػا بنػػاء عمػػي الوسػػط المػػرجح 

"أف  كػلًا مػف: ( حيػث جػاء فػي الترتيػب الأوؿ2تائج كما هو موضػح بالجػدوؿ رقػـ )بالأوزاف، وكانت الن
مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ تػػؤد. إلػػى زيػػادة القػػدرة عمػػى تمبيػػة احتياجػػات الأسػػرة، وأف مشػػروعات ريػػادة 
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درجػة، بينمػا جػاء  22,22الأعماؿ ساعدت في رفع مستو  معيشة أسرهـ" بمتوسط حسابي مرجح بمػغ 
لثػاني "أف مشػروعات ريػادة الأعمػاؿ تسػاهـ فػي رفػع المكانػة الاجتماعيػة" بمتوسػط حسػابي فى الترتيب ا
درجة، يمي ذلؾ في الترتيب الثالث كلًا مف: "أف معرفتهـ بمشروعات ريادة الأعماؿ  20,82مرجح بمغ 

مؿ وأف مشروعات ريادة الأعماؿ غيرت مف اتجاههـ ومعتقداتهـ نحو الع جعمتهـ يتعمموف حرفة جديدة،
الحػػر، وأف مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ تسػػاهـ فػػي تقميػػؿ أثػػر مشػػكمة البطالػػة بإيجػػاد فػػرص عمػػؿ جديػػدة 

درجػػة، واحتمػػت بػػاقي العوائػػد الإجتماعيػػة الترتيػػب تنازليػػاً  20,02لمشػػباب" بمتوسػػط حسػػابي مػػرجح بمػػغ 
ارد بالجػدوؿ، وقػد جػاء الرابعة إلى المرتبة الحادية عشر، كمػا هػو و  وفقاً لما ذكر  المبحوثيف مف المرتبة

فػػي المرتبػػة الثانيػػة عشػػر والأخيػػرة" أف معمومػػاتهـ عػػف مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ سػػاعدتهـ فػػي معرفػػة 
وهذا الأمر يشير إلى وجود اختلافات في  ( درجة،22,02جهات التمويؿ" بمتوسط حسابي مرجح بمغ )

 ؾ فيما يمي:العوائد الإجتماعية المتعمقة بمشروعات ريادة الأعماؿ، ويتضح ذل
وتمثػػؿ ذلػػؾ فػػي البنػػود التػػي جػػاءت فػػي الترتيػػب مػػف الأوؿ إلػػي : عوائــد إجتماعيــة تحققــت بدرجــة كبيــرة .0

السػػادس وهػػي: أف مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ تػػؤد. إلػػى زيػػادة القػػدرة عمػػى تمبيػػة احتياجػػات الأسػػرة، وأف 
ريػادة الأعمػاؿ تسػاهـ مشروعات ريادة الأعماؿ ساعدت في رفع مسػتو  معيشػة أسػرهـ، وأف مشػروعات 

في رفع المكانة الاجتماعية، وأف معرفتهـ بمشروعات ريادة الأعمػاؿ جعمػتهـ يتعممػوف حرفػة جديػدة، وأف 
مشػػػروعات ريػػػادة الأعمػػػاؿ غيػػػرت مػػػف اتجػػػاههـ ومعتقػػػداتهـ نحػػػو العمػػػؿ الحػػػر، وأف مشػػػروعات ريػػػادة 

ة لمشباب، وأف تطبيقهـ لمشروعات الأعماؿ تساهـ في تقميؿ أثر مشكمة البطالة بإيجاد فرص عمؿ جديد
ريادة الأعماؿ جعمتهـ يكتسبوف الخبػرة فػي اتخػاذ القػرارات، وأف تطبػيقهـ لمشػروعات ريػادة الأعمػاؿ ادت 
الػػى زيػػادة الاعتمػػاد عمػػى الػػػنفس، وأف مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ نمػػػت اتجاهػػاتهـ وغيػػرت مػػف سػػػموكهـ 

هـ في ضرورة المشاركة الاجتماعية داخػؿ قػراهـ،  الشخصي، وأف مشروعات ريادة الأعماؿ نمت معتقدات
، 20,02، 20,22، 20,02، 20,02، 20,02، 20,82، 22,22، 22,22بمتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرجح )

 ( درجة عمى الترتيب.22.82، 22.82
وتمثؿ ذلؾ في البنود التي جاءت في الترتيب مف السابع إلي  :عوائد إجتماعية تحققت بدرجة متوسطة .2

مارسة مشروعات ريادة الأعماؿ ساعدت في كيفية الاسػتخداـ الأفضػؿ لمعمالػة الحاد. عشر وهي: أف م
وكيفية عمؿ دراسة الجدو ، وأف ممارسة مشروعات ريادة الأعماؿ أدت لزيػادة الأفكػار الجديػدة الخاصػة 
بالمنتجػػػات، وأف بعػػػد إقامػػػة المشػػػروع الريػػػاد. زادت مسػػػاهمة المبحػػػوثيف فػػػي الأعمػػػاؿ التطوعيػػػة داخػػػؿ 

أف مشروعات ريػادة الأعمػاؿ نمػت معتقػداتهـ نحػو اسػتغلاؿ وقػت فػراغهـ، وأف مشػروعات ريػادة قراهـ، و 
الأعماؿ تساهـ في استغلاؿ خامات البيئة، وأف المشروعات تػؤد. الػى زيػادة درجػة المشػاركة فػي خدمػة 
 الػػػبلاد، وأف ممارسػػػة المبحػػػوثيف لمشػػػروعات ريػػػادة الأعمػػػاؿ جعمػػػتهـ يكتسػػػبوف خبػػػرة فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػى
القػػروض، أف معمومػػػاتهـ عػػف مشػػػروعات ريػػادة الأعمػػػاؿ سػػاعدتهـ فػػػي معرفػػة جهػػػات التمويػػؿ بمتوسػػػط 
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( درجػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى 22,02، 22,22، 22,02، 22,02، 22,02، 22,22، 22,22، 22,82مػػػػػػػػػػرجح )
 الترتيب.

عيػة ومف خلاؿ العرض السابؽ وما اظهرت  النتائج فأف غالبية المبحوثيف أشاروا الػى أف العوائػد الاجتما 
تحققػػت بصػػورة مرتفعػػة أو بصػػورة متوسػػطة، ولػػـ يشػػير أ. مػػف المبحػػوثيف إلػػى كونهػػا كانػػت منخفضػػة، ممػػا 
يشػػير الػػى أهميػػة مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ ومالهػػا مػػف عوائػػد اجتماعيػػة كبيػػرة حيػػث أف مشػػروعات ريػػادة 

سػرة وترفػع مػف شػأنها الاعماؿ ذات الإنتاجيػة تشػجع عمػى زيػادة الاعتمػاد عمػى الػنفس، وتمبػي احتياجػات الأ
وتزيػػػد مػػػف اكتسػػػاب الخبػػػرة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات، كمػػػا أنهػػػا تسػػػاهـ فػػػي اكتسػػػاب الخبػػػرة فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػى 

 .الاجتماعية المكانةالقروض، كما أنها تساهـ في استغلاؿ خامات البيئة ، واستغلاؿ وقت الفراغ، وفع 
روعات ريادة الأعمال ترتيب أثر العوائد الاجتماعية الناتجة عن مش (7دول رقم )ج

 من وجهة نظر رواد الأعمال

 العوائد الإجتماعية                          

 درجة العوائد الإجتماعية
 الإجمالي

جح
مر
ط ال

وس
لمت
ا

 

يب
ترت
ال

 

درجة  درجة متوسطة درجة عالية
 منخفضة

 % العدد % العدد % العدد % العدد
معمومـــــاتي عـــــن  .1

مشـروعات ريــادة 
 الأعمـــــــــــــــــــــــــــال
ســــــاعدتني فــــــي 
ــــــات  ــــــة جه معرف

 التمويل

55 76,39 17 23,61 

1 

1 72 111 33.17 12 

تطبيقـــــــــــــــــــــــــي   .2
لمشروعات ريادة 
الأعمال ادت الى 
زيــــادة الاعتمــــاد 

 عمى النفس

67 93,16 5 6,94 

1 

1 72 111 35.17 5 

ممارســـــــــــــــــــتي   .3
لمشروعات ريادة 
الأعمـــــــــــــــــــــــــــال 
ســــــاعدتني فــــــي 

64 88,89 8 11,11 

1 

1 72 111 34.67 7 
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كيفيــة الاســتخدام 
ـــة  الأفضـــل لمعمال
ــــــــــي ازاي  وعرفتن
ـــــــل دراســـــــة  اعم

 الجدوى
تؤدي ممارسـتي   .4

فــــي مشــــروعات 
ـــــادة الأعمـــــال  ري
لزيـــــادة الأفكــــــار 
الجديــدة الخاصــة 

 بالمنتجات

63 87,51 9 12,51 

1 

1 72 111 34.5 8 

تطبيقـــــــــــــــــــــــــي   .5
لمشروعات ريادة 
الأعمــــال خمتنــــي 
ـــــرة  اكتســـــب الخب
فــــــــــــي اتخــــــــــــا  

 القرارات

68 94,44 4 5,56 

1 

1 72 111 35.33 4 

ممارســـــــــــــــــــتي   .6
 لمشــــــــــــــــــــروعي

خمتنــــي  الريــــادي
اكتسب خبـرة فـي 
الحصـــــول عمـــــى 

 القروض.

56 77,78 16 22,22 

1 

1 72 111 33.33 11 

معرفتـــــــــــــــــــــــــي   .7
بمشـــــــــــــــــروعات 
ـــــادة الأعمـــــال  ري
خمتنــــــــي أتعمــــــــم 

 حرفة جديدة

69 95,83 3 4,17 

1 

1 72 111 35.5 3 

 3 35.5 111 72 1 1 4,17 3 95,83 69مشــــــــــــــــروعات   .8
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ـــــادة الأعمـــــال  ري
غيــــــــــرت مــــــــــن 
اتجـــــــــــــــــــــــــــاهي 

تي نحـــو ومعتقـــدا
 العمل الحر

مشروعات ريـادة  .9
الأعمــــــال نمــــــت 
معتقــــداتي نحـــــو 
اســـــتغلال وقـــــت 

 فراغي

57 79,17 15 21,83 

1 

1 72 111 33.5 11 

مشــــــــــــــروعات  .11
ـــــادة الأعمـــــال  ري
 نمــــت اتجاهــــاتي
ـــــــــرت مـــــــــن  وغي
ســــــــــــــــــــــــــــموكي 

 الشخصي

65 91,28 7 9,72 

1 

1 72 111 34.83 6 

مشـــــــروعات  .11
ـــــادة ا لأعمـــــال ري

ــــداتي  نمــــت معتق
فـــــــــي ضـــــــــرورة 
المشـــــــــــــــــــــــاركة 
الاجتماعية داخل 

 قريتي

65 91,28 7 9,72 

1 

1 72 111 34.83 6 

تســــــــــــــــــــــــــاهم  .12
مشـروعات ريــادة 
الأعمال فـي رفـل 
المكانــــــــــــــــــــــــــــة 

 الاجتماعية

71 98,61 1 1,39 

1 

1 72 111 35.83 2 

ـــــــــــــــــــــــــــــؤدي  .13  1 36 111 72 1 1 1 1 111 72ت
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مشـروعات ريــادة 
الأعمــــــــال الــــــــى 
زيادة القدرة عمى 
تمبيـــة احتياجـــات 

 الأسرة
تســـــــــــــــــــــــــاهم  .14

مشـروعات ريــادة 
ــــــــي  الأعمــــــــال ف
تقميل أثر مشكمة 
البطالـــــة ب يجـــــاد 
فـــــــــرص عمـــــــــل 

 جديدة لمشباب

69 95,83 3 4,17 

1 

1 72 111 35.5 3 

تســـــــــــــــــــــــــاهم  .15
مشـروعات ريــادة 
ــــــــي  الأعمــــــــال ف
اســتغلال خامــات 

 البيئة

57 79,17 15 21,83 

1 

1 72 111 33.5 11 

تــــــــــــــــــــــــــــؤدي  .16
المشــروعات الــى 

يـــــــــادة درجـــــــــة ز 
ــــــي  المشــــــاركة ف

 خدمة البلاد

57 79,17 15 21,83 

1 

1 72 111 33.5 11 

مشــــــــــــــروعات  .17
ـــــادة الأعمـــــال  ري
ساعدت فـي رفـل 
مســـتوى معيشـــة 

 أسرتي

72 111 1 1 

1 

1 72 111 36 1 

بعـــــــــد عمـــــــــل  .18
 9 34.33 111 72 1 1 13,89 11 86,11 62مشــــــــــــــــــــــروعي 
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الريــــــــــــادي زادت 
ـــــي  مســـــاهمتي ف
الأعمـــــــــــــــــــــــــــال 
ـــة داخـــل  التطوعي

  القرية
 . الاستبياف استمارةبيانات : جمعت وحسبت مف المصدر

 المشكلات والمعوقات التي تواجه مشروعات ريادة الأعمال من وجهة نظر المبحوثين: .7
( أف التوزيع العدد. والنسبي لأصحاب مشروعات ريادة الأعماؿ 8أظهرت النتائج الواردة بالجدوؿ رقـ ) .2

ي تواجػػ  مشػروعات ريػادة الأعمػاؿ بمحافظػة القميوبيػة، وانحصػػرت وفقػاً لتواجػد المشػكلات والمعوقػات التػ
( درجػػة، وبتقسػػيـ المبحػػوثيف إلػػى ثػػلاث فئػػات 22 –02المشػػكلات بػػيف مػػد. فعمػػي مقػػدار  ) درجػػة تواجػػد

 02وفقػػاً لممشػػكلات والمعوقػػات التػػي تواجػػ  مشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ، فقػػد اتضػػح منالنتػػائج أف هنػػاؾ 
% مػػف إجمػػالي المبحػػوثيف، فػػي حػػيف 22,20شػػكلات بشػػكؿ مػػنخفض ويمثمػػوفمبحػػوث أفػػادوا بتواجػػد الم

% مػف إجمػالي المبحػوثيف، بينمػا 22,82مبحوث أفادوا بتواجدها بشكؿ متوسط ويمثمػوف  00كاف هناؾ 
مبحػػػوث يقعػػػوف فػػػي الفئػػػة المرتفعػػػة مػػػف حيػػػث المشػػػكلات والمعوقػػػات التػػػي تواجػػػ   22وجػػػد أف هنػػػاؾ 

مػا يزيػد عػف ثلاثػة  أف % مف المبحوثيف، وتشير النتائج السابقة إلػي00,02مشروعاتهـ الريادية يمثموف 
أرباع المبحوثيف مف أصحاب مشروعات ريادة الأعماؿ أفػادوا بتواجػد بعػض المشػكلات والمعوقػات التػي 

 وتؤثر عمى أداء تمؾ المشروعات. تواجههـ بشكؿ كبير إلي متوسط أثناء إنشاء مشروعاتهـ الريادية
التوزيل العددي والنسبي لممبحوثين وفقاً لممعوقات التي ( 8جدول رقم )

 نظر رواد الأعمالوجهة  تواجه مشروعات ريادة الأعمال من
 % العدد فئات تواجد المعوقات 

 22,20 02 درجات 20منخفضة أقؿ مف 
 22,82 00 ( درجة02 –20متوسطة مف )
 00,02 22 درجة فأكثر( 02مرتفعة )

 022 22 المجموع
 جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤرية.در: المص

 الحمول المقترحة لتشجيل المشروعات الريادية: .8
عف ظهور عشر مقترحات قدمها رواد الأعمػاؿ المبحػوثيف لمواجهػة المعوقػات التػي  البحث أسفر

هػػذ   ( ، وقػػد أمكػف حصػر0تػواجههـ أثنػاء إقػامتهـ مشػػروعاتهـ الرياديػة كمػا يوضػػحها الجػدوؿ رقػـ )
المقترحات وترتيبها تنازليًا وفقا لتكرار كؿ منها مف قبؿ المبحوثيف كما يمػي: حيػث جػاء فػي الترتيػب 
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الأوؿ اقتػػػػػراح خفػػػػػض سػػػػػعر الفائػػػػػدة عمػػػػػى القػػػػػروض الممنوحػػػػػة لمشػػػػػروعات ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ بنسػػػػػبة 
%، 22,22%، يمي  تكثيؼ عدد الدورات التدريبيػة المقدمػة فػي مجػاؿ ريػادة الأعمػاؿ بنسػبة 22,20

%، 20,22ثػػـ اقتػػراح زيػػادة المعػػارض الخاصػػة بتسػػويؽ منتجػػات مشػػروعات رياديػػة الأعمػػاؿ بنسػػبة 
يمي ذلؾ اقتراح زيادة فترة السػماح فػي سػدادا القػروض وجدولػة القػروض فػي حالػة التعثػر فػي السػداد 

ات %، ثػػػػـ اقتػػػراح تػػػػوفير المػػػػواد الخػػػاـ ومسػػػػتمزمات الإنتػػػػاج اللازمػػػة لتمػػػػؾ المشػػػػروع28,20بنسػػػبة 
%، ثػػػػػػـ اقتػػػػػػراح تقميػػػػػػؿ اجػػػػػػراءات صػػػػػػرؼ القػػػػػػروض والػػػػػػروتيف الحكػػػػػػومي 22,22الرياديػػػػػػة بنسػػػػػػبة 

%، يميػػػػ  اقتػػػػراح زيػػػػادة اهتمػػػػاـ وسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ والإذاعػػػػة والإرشػػػػاد لزيػػػػادة الاهتمػػػػاـ 20,28بنسػػػػبة
%، ثػػـ اقتػػراح زيػػادة أعػػداد العمالػػة المدربػػة والمؤهمػػة لمعمػػؿ 22,0بمشػػروعات ريػػادة الأعمػػاؿ بنسػػبة 

ػػػػػانات حقيقػػػػػة لمشػػػػػروعات ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ فػػػػػي 20,82يػػػػػاد. بنسػػػػػبة الر  %، ثػػػػػـ اقتػػػػػراح إنشػػػػػاء حضر
%، وأخيػػػػرا اقتػػػػراح إصػػػػدار تشػػػػريعات جديػػػػدة تػػػػلاءـ متطمبػػػػات رواد الأعمػػػػاؿ 20,22 بنسػػػػبة مصػػػػر

 %.22,28وتسمح بإقامة المزيد مف المشروعات بنسبة 
لمشكلات ( ترتيب مقترحات رواد الأعمال المبحوثين لحل ا9دول رقم )ج

 التي تواجههم أثناء إقامتهم لمشروعاتهم الريادية
 % تكرار المقترحات

 خفض سعر الفائدة عمى القروض الممنوحة لمشروعات ريادة .0
 الأعماؿ

00 22,20 

تكثيؼ عدد الدورات التدريبية المقدمة في مجاؿ ريادة  .2
 الأعماؿ

02 22,22 

ادية زيادة المعارض الخاصة بتسويؽ منتجات مشروعات ري .2
 الأعماؿ

02 20,22 

زيادة فترة السماح في سداد القروض وجدولة القروض في  .2
 حالة التعثر في السداد

20 28,20 

توفير المواد الخاـ ومستمزمات الإنتاج اللازمة لتمؾ  .0
 المشروعات الريادية

28 22,22 

 20,28 22 تقميؿ اجراءات صرؼ القروض والروتيف الحكومي  .2
الإعلاـ والإذاعة والإرشاد لزيادة الاهتماـ زيادة اهتماـ وسائؿ  .2

 22,02 20 بمشروعات ريادة الأعماؿ

 20,82 22 زيادة أعداد العمالة المدربة والمؤهمة لمعمؿ الرياد. .8
انات حقيقة لمشروعات ريادة الأعماؿ في مصر .0  20,22 22  إنشاء حضر
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إصدار تشريعات جديدة تلاءـ متطمبات رواد الأعماؿ  .02
 22,28 20 المزيد مف المشروعات وتسمح بإقامة

 : جمعت وحسب مف بيانات مقابمة المجموعات البؤرية.المصدر
 الفوائد التطبيقية:

في ضوء ما توصؿ إلي  البحث وما أسفر عن  مف نتائج فإن  يمكف إيجاز بعض الفوائد التطبيقية 
 التالية:

رواد الأعمػػاؿ مػػف قبػػؿ ضػػرورة تػػوفير التسػػهيلات اللازمػػة وزيػػادة عػػدد القػػروض المقدمػػة لػػ .0
جهػػػاز تنميػػػة المشػػػروعات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة والجهػػػات الأخػػػر. المسػػػئولة دعػػػـ مشػػػروعات 

 ريادة الأعماؿ.
العمؿ عمي تنمية وتدعيـ قيـ العمػؿ الخاصػة بريػادة الأعمػاؿ مػف خػلاؿ الػدورات التدريبيػة  .2

 ة رواد الأعماؿ.المقدمة لهـ بما يتناسب مع المستو. التعميمي المتوسط والعالي لغالبي
العمػػػؿ عمػػػي رفػػػع المسػػػتو. المهػػػار. لػػػرواد الأعمػػػاؿ مػػػف خػػػلاؿ تػػػدريبهـ عمػػػي الممارسػػػات  .2

الجديػػػػدة فػػػػي هػػػػذا المجػػػػاؿ وتعػػػػويض مػػػػا لػػػػديهـ مػػػػف نقػػػػص فػػػػي الممارسػػػػات المتعمقػػػػة بتمػػػػؾ 
 المشروعات.

تفعيػػػؿ كػػػؿ مػػػا مػػػف شػػػأن  زيػػػادة مسػػػتو. الرفػػػاء الاجتمػػػاعي النػػػاتج عػػػف مشػػػروعات ريػػػادة  .2
حقيؽ الرضا عف المجتمػع المحمػي لػد. رواد الأعمػاؿ الزراعيػة مػف خػلاؿ تسػخير الأعماؿ وت

 العقبات والمعوقات التي تواجههـ في إقامتهـ لتمؾ المشروعات.
توعيػػة رواد الأعمػػاؿ بأهميػػة الجوانػػب الاجتماعيػػة لتمػػؾ المشػػروعات الرياديػػة بالنسػػبة لهػػـ  .0

و تمػػؾ المشػػروعات مػػف خػػلاؿ الػػدورات ولممجتمػػع المحمػػي وتغييػػر اتجػػاهتهـ الغيػػر  مواليػػ  نحػػ
 التدريبية المقدمة لهـ.

العمؿ عمي إجراء دراسات أخر. مشابه  في مناطؽ أخػر. لمبحػث فػي أسػباب عػدـ تحقػؽ  .2
المزيػػػػد مػػػػف العوائػػػػد الاجتماعيػػػػة وزيػػػػادة نسػػػػبة تحقػػػػؽ تمػػػػؾ العوائػػػػد التػػػػي كانػػػػت نسػػػػبة تحققهػػػػا 

 متوسطة.
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 المراجل:
 أولا: المراجل بالمغة العربية:

دور الإرشاد الزرعي في نقل وتطبيق التقنيات الزراعية في  (:2220) أميف، إيهاب فوز. عويس .0
 .اعي، كمية الزراعة، جامعة الفيوـرسالة دكتورا ، قسـ الإقتصاد الزر  محافظة بني سويف,

 السعود.المؤتمر  ،ريادة الأعمال التحديات ومفاتيح النجاح :(2202السمطاف، فهد بف صالح ) .2
جمعية ريادة الأعماؿ بالتعاوف مع جامعة الممؾ  ،مارس 22 - 20لريادة الأعماؿ، فى  الدولى

  .سعود، الرياض
لتبني الزراع أساليب الري الأثار التعميمية والاجتماعية (: 2220)عبد المنعـ  الشيو.، منى .2

عة، جامعة الزراعي، كمية الزرا الاقتصاد، قسـ ماجستيررسالة  في محافظة القميوبية, المستحدثة
 بنها.

، : ريادة الأعمال ودور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالة(2202) الكنوني، نجية .4
 منظمة العمؿ العربية، القاهرة.

النظام البيئي لريادة الأعمال في المممكة (: 2202) المبيريؾ، وفاء ناصر، والجاسر، نورة جاسر .0
لدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ نحو بيئة داعمة لريادة ، المؤتمر السعود. االعربية السعودية

 ، جامعة الممؾ سعود، الرياض.سبتمبر 00 -0الأعماؿ في الشرؽ الأوسط، في الفترة مف 
فاعمية ريادة الأعمال في تعزيز إستراتيجية  (:2222حازـ حسانيف ) محمد،أحمد جماؿ، خطاب،  .2

 المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية ,2131التنمية المستدامة في ضوء رؤية مصر 
(JCES) الثاني، العدد الاوؿ الجزء 00، المجمد. 

الإرشادية لم رة الشامية في بعض  لمتجمعاتالآثار التعميمية  (:2220) خميؿ، شعباف السيد محمد .2
جامعة  ، رسالة ماجستير، غير منشورة ، كمية الزراعة،قري مركز منيا القمح بمحافظة الشرقية

 القاهرة.
الإجازة في تقانة  ،دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةريادة الأعمال وا  : (2208عامر )خربوطمي  .8

 رية، الجمهورية العربية السورية.المعمومات، مف منشورات مجمة الجامعة الافتراضية السو 
  يف لمطباعةمطبعة جريف لاالإرشاد الزراعي رؤية جديدة, (: 2202عباس ) ـقشطة، عبد الحمي .0

 (https://2u.pw/uLKoUxتقييـ الاثر الاجتماعي، منصة لينكديف، موقع إلكتروني: ) .02
 )https://www.rowad2030.com(: لكترونيإ : موقع 2222مشروع رواد  .00
 )http://ajas.js.iknito.com( لمجمة أسيوط: موقع إلكترونيال .02
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The Social Returns of Entrepreneurship Projects in Qalyubia Governorate 
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Abstract: 
     This research aimed mainly at determining the social returns and effects of 

entrepreneurial projects in Qalyubia Governorate, by identifying some of the 

achieved social returns, social well-being, and satisfaction with the local 

community resulting from the establishment of entrepreneurship projects in 

Qalyubia Governorate, Finally, identifying the most important problems and 

obstacles facing entrepreneurs in Qalyubia Governorate from their point of 

view. Data was collected during the last quarter of 2022 by means of a 

personal interview questionnaire based on the purposeful sampling method 

for a sample of 72 respondents from the owners of agricultural 

entrepreneurship projects in Qalyubia Governorate. After the quantitative 

processing of the data, the tabular presentation, frequencies, percentages, the 

arithmetic mean, the weighted mean, and the standard deviation were relied 

upon. 

 

The important results indicated: 

- The mode of the degree of entrepreneurial work values for owners of 

entrepreneurial projects falls in the low category, with more than half of the 

respondents. 

- More than three-quarters of the respondents reported achieving a 

significant social impact and return resulting from entrepreneurial projects. 

- Three-quarters of the respondents reported that the degree of risk and 

uncertainty in adopting entrepreneurial projects falls in the low category. 

- The vast majority of the respondents reported that there is a significant to 

moderate impact of their entrepreneurial projects on achieving social 

welfare. 

-  The vast majority of the respondents reported that their degree of 

satisfaction with the local community increased by a large percentage after 

they set up these pilot projects. 

-  Most of the respondents indicated that most of the items of social returns 

that were achieved from entrepreneurship projects were high to medium. 

 

Keywords: Social effects, Entrepreneurs, Entrepreneurial Projects, Qalyubia 

Governorate. 


