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-الممخص :  
اُزؼشف ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤شاد أُإصشح ػ٢ِ اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ  اعزٜذف ٛزا اُجؾش ثظلخ سئ٤غ٤خ

ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ؾبدصخ ُذ١ أطؾبة ُا

الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالارظب٤ُخ ا٤ُٔٔضح ُشٝاد الأػٔبٍ أُجؾٞص٤ٖ، ًٝزا اُزؼشف أُزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝ

رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ػٔبٍ أُزؼِوخ ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ، ٝأخ٤شًا ُذ١ سٝاد الأ اُضلاس ػ٢ِ ٌٓٞٗبد اُغِٞى

رْ عٔغ . ٝهذ اُغِٞى ٝث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُإصشح ػ٢ِ ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُضلاسالاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ 

أعِٞة،  ا ػ٢ِاػزٔبدً  ػٖ ؽش٣ن الاعزج٤بٕ ثبُٔوبثِخ اُشخظ٤خ 2222اُج٤بٗبد خلاٍ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ ػبّ 

ٖٓ أطؾبة ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ اُضساػ٤خ ثٔؾبكظخ ٓجؾٞصبً  22ثِؾ هٞآٜب ـشػ٤ٚ ُؼ٤٘خ اُ بدؼ٤٘اُ

اُغذ٠ُٝ، ٝاُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ  ٝثؼذ أُؼبُغخ ا٤ٌُٔخ ُِج٤بٗبد رْ الاػزٔبد ػ٢ِ اُؼشع اُو٤ِٞث٤خ،

ٝٓؼبَٓ اُزٞاكن لإ٣غبد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، 

 أُذسٝعخ ٌُٕٞ ٓؼظْ أُزـ٤شاد ًبٗذ ٝطل٤خ ٝلا رخؼغ ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ 

 ٝأشبسد أْٛ اُ٘زبئظ ئ٢ُ:

 ثوذس ًج٤ش ًٝبك٢ ػٖ ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ.ٓؼبسف إٔ ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ُذ٣ْٜ  -

 إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ٓٔبسعبرْٜ ٓزٞعطخ ئ٢ُ ٓشرلؼخ. -

إٔ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ صِض٢ أُجؾٞص٤ٖ ًبٗٞا ٖٓ ر١ٝ الإرغبٛبد أُؾب٣ذح أٝ أُٞا٤ُخ ٗؾٞ ٓششٝػبد س٣بدح  -

 الأػٔبٍ.

ٓؼ٣ٞ٘خ ثٌَ ٖٓ: اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٗٞع ًبٗذ راد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼبسف أُجؾٞص٤ٖ إٔ دسعخ  -

 أُٜ٘خ، ٝأُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُغٖ، ٝعٜخ رِو٢ اُزذس٣ت.

: اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٗٞع ًبٗذ راد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ثٌَ ٖٓٓٔبسعبد أُجؾٞص٤ٖ إٔ دسعخ  -

 أُٜ٘خ، ٝأُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓغزٟٞ أُؼ٤شخ، اُغٖ، ٝعٜخ رِو٢ اُزذس٣ت.

: اُغٖ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ًبٗذ راد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ثٌَ ٖٓارغبٛبد أُجؾٞص٤ٖ  إٔ دسعخ -

 ٗٞع أُٜ٘خ، أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓغز١ٞ أُؼ٤شخ، عٜخ رِو٢ اُزذس٣ت.

 

 ، ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ.ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ، ػٔبٍسٝاد الأ، اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخانكهًبد انًفتبحٛخ: 

 

 يقذيخ:

ُز٤ٔ٘خ أؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ع٤بعخ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔؼبد، ك٢ٜ رؼزٔذ ػ٠ِ رؼزجش ا

 ،الإهًزظبد٣خ ػ٘ظش٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب اُؼ٘ظش اُجشش١ ٝاُؼ٘ظش أُبد١، ٝأطجؼ الإٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُوذساد

 ،ٝاُجشآظ اُذ٤ُٝخ ،ؽذٟ اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ُِغ٤بعبدع٤خ ُِشجبة، ٓطِجبً د٤ُٝبً، ٝأطجؼ ئٝاُغ٤ب ،ٝالاعزٔبػ٤خ

ر٢ُٞ اُذُٝخ ٝاُغٜٞد ٝر٘ظ٤ْ الأٗشطخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؼض٣ض اُغ٤بعبد اُخبطخ ثبُشجبة ٖٓ خلاٍ ثزٍ 

أ٤ٔٛخ ثبُشجبة ُزأ٤ِْٜٛ ُو٤بدح اُز٤ٔ٘خ ٝاُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح،ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ اُشجبة 

كٌبسْٛ ٜٝٓبسارْٜ ٝصوبكبرْٜ ٝئًغبثْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ خجشاد ثٌَ ٓبٛٞ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرذػ٤ْ أ

اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؼ٤ٔن صوبكخ اُؼَٔ اُؾش ُذ٣ْٜ، ُزا ك٢ ظَ اُج٤ئخ عش٣ؼخ اُزـ٤ش ٝؽَذح أُ٘بكغخ، أطجؾذ 

رغبػذ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٓظبدس عذ٣ذح ُِٔضا٣ب اُز٘بكغ٤خ،  اُز٢س٣بدح الأػٔبٍ أؽذ أُذاخَ أُٜٔخ، 

شٝػبرٜب ٖٓ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد، ٝهذ أشبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ثإٔ س٣بدح الأػٔبٍ ٝئػبدح رغذ٣ذ ٓؼ

ُٜب رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء، كٖٔ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ أُجبدأح، ٝاُغؼ٢ ثبعزٔشاس ثشٌَ ؽض٤ش ػ٠ِ رؾَٔ 
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ٍٍ ٝرؾو٤ن أداء ٓز٤ٔض )ٓزؼت ٝساػ٢  ،2202، أُخبؽش ٝأُ٘بكغخ، ع٤زٌٖٔ ٖٓ ئٗغبص أػٔبُٚ ثٔغزٟٞ ػب

  (.232 -222 ص

س٣بدح الأػٔبٍ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٣غزخذّ ك٤ٜب رو٤٘بد رؼ٤ِْ ٓؾذدح رغْٜ ك٢ ئؽذاس رـ٤٤ش ارغبٛبد ٝرؼِْ 

اُشٝاد ٝؽش٣وخ رل٤ٌشْٛ، ٝؿشط سٝػ أُخبؽشح ك٢ ٗلٞعْٜ ٝرؾل٤ضْٛ ٗؾٞ اُؼَٔ اُؾش ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

زظبد١ ٝاعزٔبػ٢ ٓشبس٣غ راد ٓشدٝد اهاهز٘بص اُلشص الاهزظبد٣خ، ٝرؾ٣َٞ أكٌبسْٛ الإثذاػ٤خ ئ٠ُ 

ػ٤ِٔخ رض٣ٝذ اُشٝاد "س٣بدح الأػٔبٍ ػ٠ِ أٜٗب  رؼِْ ، ٝرؼشف ػ٤ِٔخ( 26 – 25ص ، 2206 أُخلاك٢،)

أُؾز٤ِٖٔ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد، ٝالارغبٛبد، ٝاُذاكؼ٤خ ُجذء الأػٔبٍ اُغذ٣ذح ٝأُجزٌشح ٝرؾضْٜ ػ٠ِ 

 (. Mercidee Curry, 2012, p22) "اُ٘غبػ ك٢ أػٔبُْٜ اُخبطخ

 خِل٤خ ثبُٔزظبػذح ػ٠ِ ٝطلٜب ٣ٌٖٔ الأخ٤شح اُؼوٞد ك٢ خبطخ الأػٔبٍ أ٤ٔٛخ س٣بدح ٝهذ اًزغجذ

 ئرا اُغذ٣ذ، ثبُٔظطِؼ ٤ُغذ ،Entrepreneurshipاُش٣بدح  إٔ ٝسؿْ اُشه٤ٔخ، ٝاُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزوذّ

 رْ هذ أٜٗب ئلا ثبر٤غزغب١، ٗٞعبٕ سًبٗز٤ٞ س٣زشبسد هجَ ٖٓ ػشش ك٢ اُوشٕ اُزبعغ ٓشح لأٍٝ عزخذٓذ

 الاهزظبد٣بد اُظبػذح، ئر ك٢ خبطخ ُؼجزٚ اُز١ٞٔ٘ اُز١ ُِذٝس ٗظشاً  ،ٓإخشاً  ثٌضبكخ ػ٤ِٜب رغ٤ِؾ اُؼٞء

 اُ٘ٔٞ ك٢ ٣غبػذ أُغزٔغ ًٌَ، ٓٔب ٝدخَ أُششٝع طبؽت دخَ ك٢ ص٣بدح الأػٔبٍ س٣بدح رغْٜ

ٝاُز٢ رشَٔ اُش٣بدح ٝالاثزٌبس،  ٝٓؾذدارٜب اُلشص شبفٝاُز٤ٔ٘خ، ٝرزؼٖٔ س٣بدح الأػٔبٍ اًز الاهزظبد١

 (.502 -423، ص 2222 ٓؾٔذ،ٝ)خطبة  ٝهشاس أُخبؽشح ثاعزٌشبف اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح

أؽذ  Entrepreneurial  Economy ٝرؼزجش س٣بدح الأػٔبٍ أٝ ٓب ٣ؼشف ثبعْ الاهزظبد اُش٣بد١

٤ٔخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاهزظبد ك٢ ئ٣غبد أُششٝػبد اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ُِزط٣ٞش الاهزظبد١ ؽ٤ش رظٜش أٛ

ب ُِ٘ٔٞ الاهزظبد١ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ  ًً اُغذ٣ذح ٝاُز٢ روذّ أكٌبساً ٓجزٌشح، ثبػزجبس رُي ٓؾش

ٝهذ أظٜشد  ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ًٔب ُٜب رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٠ الاعزٔبػ٤خ داخَ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ،

 (، Bakar, Islam & Lee, 2015, p  89-88) بد ٓضَاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساع

، إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ  (Omoryi, Olamide ,Gomolemo& Donath, 2017, p2)ٝدساعخ

ِٔب صاد ث٤ٖ س٣بدح الأػٔبٍ، ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١، ًٔب أٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثبلأػٔبٍ ٝأُشبس٣غ اُش٣بد٣خ ً

 اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ُِذُٝخ.

 

 :حججيشكهخ ان

ك٢ أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ أُؾبٝلاد ٝأُجبدساد اُز٠ ثزُزٜب ٓظش ٝٓبصاُذ رجزُٜب  اُجؾشرزٔضَ ٓشٌِخ 

ُزأط٤َ س٣بدح الأػٔبٍ ثبُٔششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝؿشط سٝػ الإثذاع ٝالاثزٌبس ُذٟ أسثبة رِي 

رؼؼق  اُز٢ٞس أُششٝػبد ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد س٣بدح الأػٔبٍ، ئلا إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ ٗٞاؽ٠ اُوظ

ئصدٛبس  خِق رؼذ اُوٞح الأعبع٤خ الأػٔبٍ سؿْ إٔ س٣بدح عٜٞد الأخز ثش٣ــــبدح الأػٔبٍ ثزِي أُششٝػبد،

ٓغبس  ُزظؾ٤ؼ س٣بدح الأػٔبٍ ئ٠ُ أٜٗب ٝع٤ِخ أ٤ٔٛخ ٝرشعغ اُذٍٝ، اٌُض٤ش ٖٓ ٝٗٔٞ أ١ اهزظبد ك٢

رإصش  ًٔب إٔ س٣بدح الأػٔبٍ بكغخ.ٝأُ٘ اُظٔٞد ػ٠ِ روٟٞ لا اُز٢ ٝأُزٞعطخ، اُظـ٤شح أُششٝػبد

 رُي ٓظؾٞثبً  ٣ٌٕٝٞ ٝأُغزٔغ، الأػٔبٍ ك٢ ٤ٛبًَ ٝاُزـ٤ش اُلشد، دخَ ٓزٞعؾ ص٣بدح خلاٍ ٖٓ اهزظبد٣بً 

 .ُلأكشاد اُضشٝح ثض٣بدح رغٔؼ ٝاُز٢ أُخشعبد ٝص٣بدح ك٢ ث٘ٔٞ

خ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝثغبٗت ٓب عجن ئلا أٗٚ ٓبصاٍ ٣ٞاعٜ٘ب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب هِ

 .ؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خثبُٔزـ٤شاد أُإصشح ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ُٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ٓاُز٢ اٛزٔذ 

 

 :انجحجأْذاف 

أُزـ٤شاد أُإصشح ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ُٔششٝػبد س٣بدح ثظلخ أعبع٤خ رؾذ٣ذ  اُجؾشٛزا غزٜذف ٣

 لأٛذاف اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ: ٖٓ خلاٍ االأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ 

اُزؼشف ػ٢ِ اُخظبئض اُشخظ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإسشبد٣خ ٝالإرظب٤ُخ ا٤ُٔٔضح ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ  .0

 أطؾبة ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ.

ارغبٛبد( أُزظِخ  -ٓٔبسعبد  -اُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُضلاس )ٓؼبسف  .2

  كظخ اُو٤ِٞث٤خ.ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ثٔؾب
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ارغبٛبد( أُزؼِوخ  -ٓٔبسعبد  -اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُضلاس )ٓؼبسف  .3

ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ًٔزـ٤شاد ربثؼخ ٝثؼغ أُزـشاد أُذسٝعخ، ٝرؾذ٣ذ 

 ُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُْٜ.ٗغت ٓغبٛٔخ أُزـ٤شاد راد اُؼلاهخ أُؼ٣ٞ٘خ ثبُٔزـ٤شاد اُزبثؼخ ك٢ رلغ٤ش ا

 :انجحج أًْٛخ

ك٢ ٓغبٍ ئػبكخ ػ٤ِٔخ ئ٢ُ دساعبد الإسشبد اُضساػ٢ ًٞٗٚ ك٢  ٜزا اُجؾشرزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ُ

ثؾض٤خ ٝأعب٤ُت ئؽظبئ٤خ،  عزششبد ثٔب رؼٔ٘زٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٝٓزـ٤شاد ٝكشٝعس٣بدح الأػٔبٍ، ٣ٌٖٝٔ الإ

اُ٘برغخ ػٖ اد اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ه٤بط أُزـ٤شغلش ػ٘ٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ رغبْٛ ك٢ ٝٓب هذ ٣

كزشعغ ئ٠ُ ٓب عٞف  ٜزا اُجؾشاُزطج٤و٤خ ُُلأ٤ٔٛخ أٓب ثبُ٘غجخ ، ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ

أُزـ٤شاد أُإصشح ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ اُ٘برغخ ػٖ ٓششٝػبد غلش ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ خبطخ ثذساعخ ٣

زٜب اُز٢ ٣أ٤ٔٛخ س٣بدح الأػٔبٍ ٝػشٝس ٛزا اُجؾشجشص ٣، ًٔب كظخ اُو٤ِٞث٤خس٣بدح الأػٔبٍ داخَ ٓؾب

 .ُزؼض٣ض اُ٘ٔٞ الإهزظبدٟاُؾب٢ُ ػظشٗب  ك٢أطجؾذ ٓطِجبً 

 

 نهجحج:الإطبس انُظش٘ 

٣غز٘ذ الإؽبس اُ٘ظش١ ُٜزا اُجؾش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ئؽذاس اُزـ٤شاد 

 ُٔششٝػبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُاُغ٤ًِٞخ ُذ١ أطؾبة رِي ا

 :ٔقٛبط آحبسْب انحبدحخأٔلاً: انتغٛشاد انغهٕكٛخ 

 انتغٛش انغهٕكٙ انًؼشفٙ : -أ 
اثزذاء ٖٓ ٓغشد ئػبكخ ٓؼِٞٓخ ٝاؽذح،  ٓؼِٞٓبرٚٝ ٚٓؼبسكثزـ٤ش ك٤ٔب ٣ؼِٔٚ اُلشد أ١ ك٢ جذأ ٣ ٝٛٞ

ز٘بع شٞد ك٤ٔب ٣لؼِٚ ك٤بخز ػٖ اهؽذاس اُزـ٤٤ش أُ٘ئ٢ُ اؽز٢ ٣ظَ  ٝؽز٢ اُزـ٤٤ش اُشبَٓ ك٢ ث٤٘بٗٚ أُؼشك٢

ٝٓغزؾذصبد، ٛزا ٝرؼشف أُؼشكخ ػ٢ِ أٜٗب اُوذسح ػ٢ِ رزًش الأش٤بء  كٌبسٓب ٣ٞط٢ ثٚ ٖٓ أعب٤ُت ٝأ

 رؼشف أُؼشكخ ثأٜٗبٝػٔش، ٗولاً ػٖ ( 53 -52ص ص ،2222  ٝاُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ )ػض٣ضح ػل٤ل٢،

 . (Webster, s, 1984, p.121) اُؾغ٢ ُلإدساى ػ٤ِٔخ الإدساى أُؼشك٢ أٝ كٌشح

اُزـ٤٤ش اُغ٢ًِٞ أُؼشك٢ ٣ؼذ أعَٜ أٗٞاع اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ٝهذ  إٔ( 46، ص 2203، هشطخزًش )٣ٝ

 ٣ٌٕٞ ؿب٣خ ئسشبد٣خ ك٢ ؽذ رارٚ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٝع٤ِخ ٌِٓٔخ ُزؾو٤ن رـ٤٤ش ع٢ًِٞ رؼ٢ٔ٤ِ آخش ًزؼ٤ِْ أُٜبسح.

 انتغٛش انغهٕكٙ انتُفٛز٘: -ة 

( ٗولاً ػٖ ٗٞاٍ ػط٤خ إٔ أُٔبسعخ ٢ٛ رٌشاس ٣إد١ ئ٢ُ 26 ، ص2220رزًش )ص٣٘ت اٌُؼجبس١، 

رؾغٖ ك٢ الأداء ٣ٝؾذس ٛزا اُزؾغٖ ٗز٤غخ اُزؼِْ اُز١ ٣ٜذف ئ٢ُ رؾغٖ ك٢ آداء اُلشد ُٔب ٣ٔبسعٚ ٖٓ 

ٗولاً ػٖ عشؽبٕ ًٝبَٓ إٔ أُٔبسعخ ٢ٛ اُٞطٍٞ ثبُؼَٔ  (22 ، ص2224ٝرش١ )ٛجٚ ؽ٢ِٔ،  أٗشطخ.

ٝرؼشف )ٗٞاٍ ػط٤خ، ، ر٤غش ػ٢ِ طبؽجٚ أداؤٙ ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثأهَ ٓغٜٞد ئ٢ُ ٓشؽِخ ٖٓ الإروبٕ

( أُٔبسعخ ػ٢ِ أٜٗب رٌشاس اُلشد ُٔٞهق ٓب رٌشاساً ٣ؼوجٚ رؼض٣ض، أ١ رؼ٤ِن 64 -62، ص ص 0222

 ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُشث٢ أٝ أُؼِْ ػوت الإعزغبثخ ٓجبششح ٣إد١ ثبُزب٢ُ ئ٢ُ رؾغٖ ك٢ ا٥داء.

( ٗولاً ػٖ اُشجشا١ٝ أُٔبسعخ ثأٜٗب "رطج٤ن أُضاسع ُٔب ٗوِٚ 22، ص 2222ًٔب ػشكذ )ٛ٘ذ اُ٘ٔش، 

رؼزجش ششؽبً ٛبٓبً ٖٓ ششٝؽ اُزؼِْ، كبُزؼِْ ٛٞ ٝئ٤ُٚ الإسشبد اُضاػ٢ ٖٓ ٓؼبسف ٝٓؼِٞٓبد" ٝأُٔبسعخ 

بسعخ ٝرإد١ أُٔبسعخ ك٤ٚ دٝساً سئ٤غ٤بً، كلا ٣زؾون اُزؼِْ دٕٝ ٓٔ ،رـ٤ش شجٚ دائْ ك٢ آداء اٌُبئٖ اُؾ٢

الإعزغبثبد اُز٢ رؾون اًزغبة أُٜبسح أُطِٞثخ عٞاء ًبٗذ ٜٓبسح ؽش٤ًخ أٝ ُلظ٤خ أٝ ػو٤ِخ، ٝأعب٤ُت 

 Massed، ٝأُٔبسعخ أُشًضح Distributed Practiceأُٔبسعخ ٗٞػبٕ: أُٔبسعخ أُٞصػخ

Praacticeٝرؼزجش أُٔبسعخ أُٞصػخ أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ؽبُخ اُززًش اُلٞس١ ،. 

 

 انغهٕكٙ الإتزبْٙ:انتغٛش  -د 

( أٗٚ ٣وظذ ثبلإرغبٙ اُ٘ضػخ اُز٢ رذكغ اُلشد ُلإهجبٍ ػ٢ِ شئ ٓب 02 -00، ص 0222ٝأٝسد اُط٘ٞث٢ )

أٝ ُزغ٘جٚ، ؽ٤ش ٣زشٌَ ٗز٤غخ ُظشٝف ٝأكٌبس ٝآساء ٝخجشاد ٓؼ٤٘خ رزؼِن ثبُلشد، ًٔب أٗٚ ٣شرجؾ ثبُ٘ٞاؽ٢ 

بٙ اُؼو٢ِ ُٝٞ إٔ ثؼغ الإرغبٛبد أؽ٤بٗبً رٌٕٞ أُؼشك٤خ ٝاُؼو٤ِخ ئ٢ُ ؽذ ًج٤ش ُزُي ٣غ٤ٔٚ اُجؼغ الإرغ

ؿ٤ش ٓ٘طو٤خ، ًٔب أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٓٞعٜبً ٗؾٞ كشد أٝ عٔبػخ أٝ شئ ٓبد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘، ٝٛٞ ٣زشاٝػ ث٤ٖ 
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، هشطخ زًش )٣الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ، ٝػٔٞٓبً كبلإرغبٙ ٌٓزغجبً ٝٓزؼِٔبً كٖٔ أٌُٖٔ رؼذ٣ِٚ ٝرـ٤٤شٙ ، ٝ

٤َٓ ػبؽل٢ ر٘ظٔٚ اُخجشاد اُغبثوخ ؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ إٔ الإرغبٙ ٛٞ: ( ٗولاً ػٖ ٓؼغْ ا50ُ، ص 2203

اُز٢ ٓش ثٜب اُلشد ُززلبػَ ئ٣غبث٤بً أٝ عِج٤بً ٗؾٞ ٓٞهق أٝ شخض ٓؼ٤ٖ، ٝثزؾ٤َِ رؼش٣ق الإرغبٙ ٗغذ أٗٚ 

٣شرجؾ ثبُٔشبػش ٝاُؼٞاؽق ٝلا ٣خؼغ ُِؼوَ ٝأٗٚ لا ٣٘شأ ٖٓ كشاؽ ثَ ٣شرجؾ ثبُخجشاد اُغبثوخ اُز٢ ٓش 

 .ب اُلشد ٖٓ خلاٍ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُضساػ٤خ اُغبثوخ ٝأصشٛب اُغِج٢ أٝ الإ٣غبث٢ ػ٤ِٚثٜ

( الارغبٙ ػ٢ِ أٗٚ "شؼٞس داخ٢ِ لا ٣ش١ ٌُٖٝ ٣ش١ أصشٙ ك٢ شٌَ 02، ص ٣ٝ2220ؼشف اُط٘ٞث٢ )

ب ثأٗٚ سؿجخ ٓزذسعخ ث٤ٖ اُشذح ٝاُؼؼق ٗؾٞ ش٢ء ٓب، ٣ٝإصش ك٢ عِٞى اُلشد ٝٗشبؽٚ"، ٣ٝؼشكٚ أ٣ؼ

"٤َٓ ٗؾٞ ش٢ء ٓب ٣ِٝؼت الارغبٙ دٝسا ٛبٓب ك٢ رش٤ٌَ اُغِٞى كؼ٢ِ هذس ا٤َُٔ ٣ٌٕٞ اُغِٞى، كبلارغبٙ 

 أُٞعت ٣ؼ٢٘ عِٞى ه١ٞ ٝٝاػؼ".

اُؼظج٢ اُز٢ رٞعٚ اُلشد ٤ُزلبػَ  -ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الارغبٙ ثأٗٚ ؽبُخ ٖٓ الاعزؼذاد اُؼو٢ِ

اُ٘لغ٤خ، عٞاء ًبٕ ٛـزا أُض٤ـش ٓـبد٣ـب أٝ ٓؼ٣ٞ٘بً، ث٘بء ػ٠ِ خجشاد  ئ٣غبث٤بً أٝ عِج٤بً ٓغ أ١ ٓض٤ش ك٢ ث٤ئزٚ

 .شخظ٤خ ٓزٌـشسح، ٓجبشـشح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح، ث٤ٖ اُلشد ٝث٤ٖ أُض٤ش ٓٞػٞع الارغبٙ.

 حبَٛبً: يفٕٓو سٚبدح الأػًبل: 
ساد(، ًٔب عبء ك٠ ُغبٕ اُؼشة لاثٖ ٓ٘ظٞس إٔ اُش٣بدح ٓظذس ٓشزن ٖٓ اُلؼَ )رؼشف س٣بدح الأػٔبٍ 

ٝساد اُوّٞ: هبدْٛ ٝروذْٜٓ، ٝساد اُش٢ء: رِٔغٚ ٝؽ٤ِّٚ، ٝاعْ كبػِٚ سائذ، ٝاُشائذ ٛٞ ٖٓ ًبٕ ٣زوذّ هٞٓٚ 

(، أٓب الأطَ  almanny.com/ar/dictاُؼشة،  -لاعزٌشبف ٝرؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اٌَُ ٝٓغبهؾ أُطش )ُغبٕ

ٝٛٞ كؼَ  ،ُلشٗغ٤خ ا ك٠ اُِـخ   Entreprendre  ٣شعغ ئ٠ُ  Entrepreneurshipالاشزوبه٠ ٌُِٔخ  س٣بدح   

، ٖٝٓ صْ كبُٔذٍُٞ  (23ص  ،2202 ع٣ٞ،٠ذٍ ػ٠ِ اُؾشًخ ٣ٝزؼٖٔ ٓؼ٘بٙ أُجبدسح ٝالاٗذكبع، )اُذث

اُِـٟٞ ُش٣بدح الأػٔبٍ ٣ؼ٠٘ اُو٤بّ ثلؼَ ٓب هجَ أٟ شخض آخش، أٝ الإعشاع أٝ اُغجن ئ٠ُ ئٗغبص أٓش ٓب 

 ٝالإهذاّ ػ٤ِٚ.

( ثأٜٗب ئٗشبء ػَٔ ؽش أٝ ٓششٝع 032ص  ،2206 ٤ش ٝاُز٣ٞغشٟ،ٝك٠ الاططلاػ: ٣ؼشكٜب )اٌُج

عذ٣ذ ٣زغْ ثبلإثذاع، ٣ٝزظق ثبُٔخبؽشح أُؾغٞثخ، ٣ٝزْ ٛزا الأٓش ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ ػذد ٖٓ أُٜبساد 

اُزار٤خ، ٝاعزضٔبس أُٞاسد أُزبؽخ، ثٜذف رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ُلأكشاد أٝ اُغٔبػبد 

ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ أُؼبسف، ٝأُٜبساد،  ( 262، ص 2205ٝٓٞع٠،  ؼشكٜب )اُؼز٤ج٣ٝ٢، ك٠ أُغزٔغ

اُؾش، ٝاُزشغغ ػ٠ِ رِٔي  ٝاُزشـ٤َ اُزار٠، ٝاُؼَٔ   ٝاُو٤ْ، ٝالارغبٛبد اُز٠ رذػْ أُجبدساد اُلشد٣خ،

أُششٝػبد ٝئداسرٜب، ٝرغْٜ ك٠ ٗشش سٝػ اُطٔٞػ  ٝأُخبؽشح أُؾغٞثخ، ٖٓ أعَ سكغ ٓغزٟٞ اُؾ٤بح 

 ُِلشد ٝأُغزٔغ.

٣ٞعذ ا٥ٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رذػْ سٝاد الأػٔبٍ عٞاء ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ

ؽبػ٘بد الأػٔبٍ(، أٝ ػٖ ؽش٣ن ثؼغ ا٤ُٜئبد الأػٔبٍ ) ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ؽبػ٘خ أُؼ٤٘خ ثبُٔشبس٣غ،

 اُؼ٤ِٔخ ٝثؼغ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخٜٝٓ٘ب اُـشف اُزغبس٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ.

 حبنخب: تبسٚخ سٚبدح الأػًبل: 

ئًزغجذ س٣بدح الأػٔبٍ أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤رشح ٣ٌٔرٖ ٝطرلٜب ثبُٔزظربػذح ػِر٠ خِل٤رخ اُزورذّ 

٤ُغررذ ثبُٔظررطِؼ اُغذ٣ررذء ئر  Entrepreneurshipsاُزٌُ٘ٞررٞع٢ ٝاُضررٞسح اُشه٤ٔررخ، ٝسؿررْ إٔ اُش٣رربدح 

د ًبٗز٤ٞسٕ ٝعبٕ ثبر٤غرذ عرب١، ئلا أٗرٚ هرذ ررْ ئعزخذٓذ لأٍٝ ٓشح ك٢ اُوشٕ اُزبعغ ػشش ٖٓ هجَ س٣زشبس

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب ثٌضبكخ ٓإخشاَ، ٗظشا ُِذٝس اُز٘ٔر١ٞ اُرز١ ُؼجزرٚ خبطرخ كر٢ الاهزظربداد اُظربػذح. ئر 

رغْٜ س٣بدح الأػٔربٍ كر٢ ص٣ربدح دخرَ طربؽت أُشرشٝع ٝدخرَ أُغزٔرغ، ٝٓرٖ أُض٤رش ُلاٛزٔربّ إٔ ٗلاؽرع 

اُؾبػش ُش٣بدح الأػٔبٍ ًٔؾذد ُزؾو٤ن ثؼغ الأٛذاف الاهزظربد٣خ ٤ًق رطٞسد ٗظشح أُغزٔغ ك٢ اُٞهذ 

 .اُشئ٤غ٤خ ٓضَ اُزشه٢ ٝخِن اُضشاء

ٝهرررشاس  ،ٝالاثزٌرربس ،ٝٓؾرررذدارٜب اُشئ٤غرر٤خ ٛرر٢ اُش٣رربدح ،ٝرزؼررٖٔ س٣رربدح الأػٔرربٍ ئًزشرربف اُلررشص

زٔبػ٤رررخ أُخررربؽشح ثاعزٌشررربف اُزٌُ٘ٞٞع٤ررربد اُغذ٣رررذح، ٣ٝشرررٌَ الاثزٌررربس، ثرررذٝسٙ، ٓؾلرررضاً ُِز٤ٔ٘رررخ الاع

زؼض٣رض ثٝالاهزظبد٣خ ٝخِن اُضشٝح، ػ٘ظشا أعبع٤ب ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ، ُٜزا اُغجت، هبٓذ أُ٘ظٔبد ٝاُجِذإ 

س٣رربدح الأػٔرربٍ ٝالإثزٌرربس ٝكٜررْ أ٤ٔٛزٜررب كرر٢ خِررن كررشص اُؼٔررَ ٝالأػٔرربٍ اُزغبس٣ررخ، ٝاُزررأص٤ش ػِرر٠ اُج٤ئررخ 

(Severo et al ,2019, p80٣ٝؼرٞد ربس٣خٜرب ئُر٠ ًربٗز٤ِٕٞ، أٍٝ أًر ) بد٢ٔ٣ ٣ؾربٍٝ طرشاؽخ رؼش٣رق
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العشرين  ٝٝطق دٝس سٝاد الأػٔبٍ، ٝٓغ رُي ُْ ٣ٌٖ ٓظطِؼ "س٣ربدح الأػٔربٍ" ؽزر٠ رغرؼ٤٘٤بد اُورشٕ 

اُط٘بٗررخ ٌُررَ ٓررٖ ٝعرربئَ الإػررلاّ. ٝٓررغ ٛررزا اُزغرربسع ٓ٘ررز ٓ٘زظررق اُزغررؼ٤٘٤بد، ثررذأ ٝاػررؼٞا   هررا المة رر 

زررشاف طررشاؽخ ثأ٤ٔٛررخ ر٘ظرر٤ْ أُذشرربس٣غ اُغ٤بعرربد كرر٢ اُؼذ٣ررذ ٓررٖ اُجِررذإ ٝأُ٘ظٔرربد اُذ٤ُٝررخ كرر٢ الاػ

ٝئطذاس ث٤بٗبد ػبٓخ ؽٍٞ ئُزضآْٜ ثش٣ربدح الأػٔربٍ ثرذءا ثزؾغر٤ٖ ث٤ئرخ س٣ربدح الأػٔربٍ، ٝٓرشٝسا ثزطّر٣ٞش 

ع٤بعبد ُزؾغ٤ٖ رزظ٤ْ أُشبس٣غ؛ عٞاء ػرٖ ؽش٣رن ئصاُرخ اُؼوجربد أٝ ػرٖ ؽش٣رن أُض٣رذ ٓرٖ الإعرشاءاد 

ٝهرذ ، Anders and Stevenson, 2005, p2) أُضربٍ ) أُغرزٜذكخ أُجبشرشح ٓضرَ الإػبٗربد ػِر٠ عرج٤َ

 رؾو٤رن كر٢ اُجِرذإ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝعبػذد أُبػ٤خ اُضلاصخ اُؼوٞد خلاٍ ثشٌَ ِٓؾٞظ الأػٔبٍ س٣بدح اٗزؼشذ

 ًٝٝبلاد رؾٍٞ أُبٗؾٕٞ, ٖ،اُظ٤ ك٢ اُؾبٍ ٛٞ ًٔب ٝاُ٘ٞػ٤خ، ا٤ٌُٔخ اُ٘بع٤خ ٖٓ اُلوش ك٢ رخل٤ؼب ًج٤شا

 (.   (Naudé, 2013 ,p4أُؼٞٗخ ٝاعزذآزٜب كؼب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ الأػٔبٍ س٣بدح ئ٠ُ اُذ٤ُٝخ اُز٤ٔ٘خ

 ػِر٠ طرشاؽخ،، OECD الاهزظربد١ ا٤ُٔرذإ كر٢ ٝاُز٤ٔ٘رخُِزؼربٕٝ  الأٝسثر٢ الارؾبد ٓ٘ظٔخ ٝٗظذ

ٝس٣ربدح  اُش٣ربد١، اُ٘شربؽ الأػٔربٍ، سٝاد : ٌٓٞٗبد صلاس خلاٍ ٖٓ رؼش٣لٜب ػجش الأػٔبٍ، س٣بدح ئعزٜذاف

 (OECD,2009ٍ )الأػٔب

 

 يٍ ْٕ سائذ الأػًبل:ساثؼب: 
أٗرٚ اُشرخض "ػرشّف اُش٣ربد١ ػِر٠ (  Merriam,Websters,1998, P387) ثبُشعٞع ئ٠ُ هربٓٞط

اُورذسح ػِر٠ أخرز أُخربؽشح، ٝاُؼٔرَ ػِر٠ رؾ٣ٞرَ  ُٝذ٣ٚر٘ظ٤ْ ٝئداسح أُخبؽش ك٢ الأػٔبٍ.  اُز١ ٣غزط٤غ

ٞػرخ ٓرٖ اُظرلبد أُزشاثطرخ اُزر٢ ، ٝٛ٘بى ٓغٔ"ٓغزٟٞ أد٠ٗ ئ٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ الإٗزبع٤خ أُٞاسد ٖٓ

اُش٣بد١ ٢ٛٝ: )اُشؿجخ ك٢ ئداسح الأػٔبٍ، الاعزٔشاس٣خ ٝأُضربثشح ػِر٠ اُؼٔرَ، اُضورخ  ثذ إٔ رزٞاكش ُ٘غبػلا

ٗغرربص، اُذهررخ ٓجرربدسح ٝهررذسح ػِرر٠ الإٝثرربُ٘لظ، دٝاكررغ ٗلغرر٤خ ٝشخظرر٤خ، اُوررذسح ػِرر٠ ئداسح أُخرربؽشح، 

 .بسٝاُٞػٞػ، ئداسح اُٞهذ، الاثزٌ

اُلرشم ثر٤ٖ اُش٣ربدح ػِر٠ ٓغرزٟٞ أُ٘ظٔربد أٝ  (  (His rirch and Others, 2005, P12ٝٝػرؼ

ٓغرزٟٞ أُ٘ظٔربد ٛرٞ اُرز١ ُذ٣رٚ اُورذسح ػِر٠ الاثزٌربس ٝالإثرذاع ٝأخرز أُخربؽشح كر٢ رورذ٣ْ  الأكشاد. كؼ٠ِ

اُلشص ٖٓ أعَ  ٝأٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد كٜٞ اُشخض اُوبدس ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝاؿز٘بّ، ٓ٘زغبد ٝخذٓبد عذ٣ذح

شٝٗرخ ، ٓخبؽشح عذ٣ذح، ٝإٔ اُشثبد١ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ خظبئض اُوبئذ الإداس١ اُخبطخ ٝاُز٠ رزطِرت أُ

 ك٢ ؽشػ أُ٘زغبد. ، ٝاُشؤثخ اُضبهجخٝالاثزٌبس، ٝأخز أُخبؽشح

ٛٞ شخض ُٚ سؤ٣خ ئثزٌبس٣رخ، ُؾرَ ػ٢ِ أٗٚ سائذ الأػٔبٍ  ٓب عجن ٣ٌٖٔ اعزخلاص ٓلّٜٞ ٝك٢ ػٞء 

عرزس١، ًٔرب أٗرٚ ٣زؾٔرَ الأصربس اُزر٢ رزشررت ػِر٠ ؿ٤رش ثشرٌَ  ٜربؽِْ َ ٓؼورذح ُرْ رؾرَ ٓرٖ هجرَ، أٝ ررٓشبً

أُخبؽشح ك٢ ٓوبثَ رُي، ٓٔب ٣ذكؼٚ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٓرٖ اُؼٔرَ ُزؾو٤رن ٛرذف هرذ ٣رشاٙ اُرجؼغ ٓغرزؾ٤لاً أٝ ؿ٤رش 

 .ٝاهؼ٢

 انطشٚقخ انجحخٛخ:

 أٔلًا: انتؼشٚفبد الإرشائٛخ:

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ئٗشبء ٝئثزٌبس ٓششٝع  ٛزا اُجؾشثٜب ك٢ ٣ٝوظذ سٚبدح الأػًبل: يفٕٓو  .1

 اُغذ٣ذحػ٠ِ الإٗزبط ثشٌَ ع٤ذ، ًٔب أٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾ٣َٞ الأكٌبس  عذ٣ذ هبدس

ٝالإثزٌبس٣خ ئ٠ُ ٝاهغ ٣ؾون الأسثبػ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ٝأ٣ؼبً ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزغْ ثبلإثذاع ٝاُوذسح 

 خِن الأكٌبس اُغذ٣ذح اُز٢ رغبْٛ ثؾَ ٓشٌِخ ٓب أٝ ئ٣غبد ؽٍِٞ ثطش٣وخ ٤ٔٓضح.ػ٠ِ 

ًَ ٓششٝع ٣ٌٕٞ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٓؾذٝد، ٣ٝوظذ ثٜب ك٢ ٛزا اُجؾش انًششٔػبد انصغٛشح:  .2

 52آلاف ئ٠ُ  ٣ٝ02ٔبسط ٗشبؽٚ ك٢ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ٓؾذٝدح، ٝروذس ه٤ٔخ اُوشع أُزبػ ُٚ ٓب ث٤ٖ 

 أُق ع٤٘ٚ.

ٓذٟ ئُٔبّ اُشخض  ا اُجؾش٣ٝوظذ ثٜب ك٢ ٛزانًتصهخ ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل:  انًؼبسف .3

ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔغبلاد أُخزِلخ ُٔلّٜٞ س٣بدح الأػٔبٍ ٝأُششٝػبد اُظـ٤شح  أُجؾٞس

ٝالإثزٌبس٣خ، ٝخظبئض سٝاد الأػٔبٍ، ٝأ٤ٔٛخ أُششٝػبد اُش٣بد٣خ، ٝٓؼٞهبرٜب، ٜٝٓبساد اُزخط٤ؾ 

ِٞٓبد ُٜب، ٝأكؼَ عٜبد ُزغ٣ٞن ٓ٘زغبرٜب، ٝعٜٞد اُذُٝخ ك٢ دػْ ٓششٝػبد س٣بدح ٝعٔغ أُؼ
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 الأػٔبٍ.

رِي اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب سائذ ٛزا اُجؾش ٣ٝوظذ ثٜب ك٢  يًبسعبد سٚبدح الأػًبل: .4

د الأػٔبٍ رطج٤ن أُششٝع اُش٣بد١، ٝئعزخذاّ ا٥لاد ٝاُؼٔبُخ ٝششاء ئؽز٤بعبد أُششٝع ٖٓ أُٞا

ٝٓغزِضٓبد الإٗزبط، ٝه٤بٓٚ ثؼ٤ِٔبد اُ٘وَ ٝاُزخض٣ٖ، ٝئعزخذآٚ ُِغغلاد الإداس٣خ ُؾلع ٓؼِٞٓبد 

 أُششسٝع، ٤ًٝل٤ٚ ػجؾ أٓٞاٍ أُششٝع ٝئداسح الأكشاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٚ.

ٓٞهق سٝاد الأػٔبٍ ٤ُْٜٓٝٞ ٛزا اُجؾش ٣ٝوظذ ثٚ ك٢ الإتزبْبد َحٕ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل:  .5

بسػخ أٝ أُؾب٣ذح رغبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد الأعبع٤خ أُزؼِوخ ثٔششٝػبد س٣بدح أُإ٣ذح أٝ أُؼ

الأػٔبٍ، ٝٓذٟ هجُْٜٞ أٝ ػذّ هذسرْٜ ػ٢ِ اُزؾذ٣ذ أٝ سكؼْٜ ُزِي الأكٌبس اُغذ٣ذح ٝالإثزٌبس٣خ 

 اُخبطخ ثبُٔششٝػبد اُش٣بد٣خ.

 

 :حبَٛب: فشٔض انجحج

ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُضلاس اُ٘برغخ ػٖ ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاانفشض الإحصبئٙ: 

 ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ.

ٌٓٞٗبد اُغِٞى اُضلاس اُ٘برغخ ػٖ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ  ض انُظش٘:انفش

 ث٤خ ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ.ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞ

 خذو:حبنخبً: َٕع انذساعخ ٔانًُٓذ انًغت

، ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اخزجبس  Descriptive Studies ٣٘ز٢ٔ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُذساعبد اُٞطل٤خ

 .ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ؿشػ٤خ ،اُلشٝع اُغجج٤خ، ٜٝٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ثاعزخذاّ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ

 ب: يزبلاد انجحج:ساثؼً 

 (:زبل انزغشافٙ )تٕصٛف يُطقخ انجحجانً .1

ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ٌُٜٞٗب ئؽذٟ أُؾبكظبد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٜزْ ثٔششٝػبد س٣بدح  اُجؾش اأعش١ ٛز

الأػٔبٍ ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب، ًٔب أٜٗب رؾون ٛذف سثؾ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رغشٟ ث٤ٌِخ اُضساػخ ثٔشزٜش 

ثٜب، ٝرُي ُز٤ٔ٘زٜب ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ سكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شخ ٝر٤ٔ٘خ الأكشاد أُؾ٤ط٤ٖ ثٜب ٝرؾو٤ن ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

اُشكب٤ٛخ ُْٜ، ًٔب أٜٗب ٓٞؽٖ اُجبؽضخ ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٣ٝزٞكش ُٜب اُزغ٤ٜلاد اُز٢ 

 رزطِجٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

 ٔػُٛتّ(: انًزبل انجشش٘ )شبيهخ انجحج .2

ٝرٞص٣غ سٝاد الأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٝرجب٣ٖ أػذاد سٝاد الأػٔبٍ ك٢  اُجؾشٓ٘طوخ ٗظشًا لارغبع 

رِوٞا دسٝاد رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح الأػٔبٍ خلاٍ  ُِز٣ٖ خ، كوذ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ئعٔب٤ُأُؾبكظخ

ثبُغذٍٝ سهْ  ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ( ٓزذسة620اُخٔظ ع٘ٞاد أُبػ٤خ ثٔشاًض ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٤ٌُٕٞ اُؼذد )

، ٝٗظشًا ُؼذّ ٝعٞد ئؽبس ٓؼب٣٘خ ٝاػؼ ٝئؽظبءاد رٞػؼ اُؼذد اُلؼ٢ِ ٖٓٔ ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزْٜ ثشٝاد (0)

اُؼٔذ٣خ أٝ اُـشػ٤خ ٖٓ خلاٍ اخز٤بس أكشاد ػ٢ِ أعِٞة اُؼ٤٘بد  اُجؾش أُؾبكظخ، كوذ اػزٔذالأػٔبٍ داخَ 

ٝأهبٓٞا ٓششٝػبد س٣بد٣خ ثبُلؼَ ثوشٟ  ،عٝؽظِٞا ػ٠ِ هشٝ ،رِوٞا اُزذس٣ت الأكشاد اُز٣ٖ ٖٓػ٤٘خ اُجؾش 

ٝكوبً ُجؼغ اُششٝؽ اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ أُجؾٞص٤ٖ أُششؾ٤ٖ ُِٔشبسًخ ك٢ اُذساعخ ٝرْ رُي  ،أُؾبكظخ

 إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُؼشٝك٤ٖ ثبُ٘شبؽُٔؾبكظخ أُو٤ٔ٤ٖ ٝأُشزـ٤ِٖ ثٜب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أث٘بء ا ٝٛزٙ اُششٝؽ ٢ٛ:

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓٔ لا ِٕٞ ر٘ٞػبً ك٢ أُشبس٣غ اُش٣بد٣خ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٖٓٔ ٣ش٣ٌبد١، ٝك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أُغزٔؼ٢ اُش

 ع٘خ. 22روَ أػٔبسْٛ ػٖ 

 ( إرًبنٙ انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ يزبل سٚبدح الأػًبل خلال انفتشح يٍ 1رذٔل سقى )

  انقهٕٛثٛخ ( ثًشاكض يحبفظخ6761 /6716)

ػذد انذٔساد  اعى انًشكض و

 انتذسٚجٛخ

 ثٍٛإرًبنٙ انًتذس

 422 06 ثٜ٘ب 0

 020 4 اُو٘بؽش اُخ٤ش٣خ 2
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 25 0 شج٤ٖ اُو٘بؽش 3

 22 0 شجشا اُخ٤ٔخ 4

 25 0 ًلش شٌش 5

 620 23 الإعٔب٢ُ

: عٜبص ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـش، س٣بدح الأػٔبٍ، ث٤بٗبد ؿ٤ش انًصذس

 .2222ٓ٘شٞسح، 

ٝرْ  ،ٖٓ عبٗت اُجبؽضخؾش أُغزٜذكخ ٝكوب ُِششٝؽ اُغبثن رًشٛب ػ٤٘خ اُجٝث٘بء ػ٢ِ ٓب عجن رْ رؾذ٣ذ 

رٞاكش رِي اُششٝؽ ك٢ ػذد ٖٓ سٝاد الأػٔبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ؽ٤ش رْ ئخز٤بس ػ٤٘خ ْٜٓ٘ ثِؾ ػذدٛب 

ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُج٤بٗبد أُؾووخ لأٛذاف ؽ٤ش رْ عٔغ ث٤بٗبد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ْٜٓ٘ ( سائذ أػٔبٍ 22)

 اُذساعخ.

 .2222ػبّ ٖٓ ٍ شٜش١ ٗٞكٔجش ٝد٣غٔجش خلا ُِجؾشعٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ  رْنًزبل انضيُٙ: ا .3

 انًؼبنزخ انكًٛخ نهًتغٛشاد:خبيغب: 

رْ رلش٣ـٜب ك٢ طٞسح عذاٍٝ ؽظش ػذد١ ٝٗغت ٓئ٣ٞخ،  ُِجؾشثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ئػطبئٜب دسعبد ه٤ٔ٤خ رجؼبً ُِٔو٤بط أُغزخذّ ٓغ ًَكوذ رْ ٓؼبُغخ ثؼؼٜب ٤ًٔبً ٝ اُجؾشُٝزؾو٤ن أٛذاف 

 .ٓزـ٤ش

 انًتغٛشاد انًغتقهخ: -أ 

٣وظذ ثٚ ػذد اُغ٘ٞاد اُز٢ ٓؼذ ٖٓ ػٔش طبؽت أُششٝع اُش٣بد١ ٓ٘ز ٤ٓلادٙ ؽز٠ ٝهذ  انغٍ: .1

عٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثبُشهْ اُخبّ ٓ٘ز ٤ٓلاد أُجؾٞس ؽز٠ ٝهذ عٔغ اُج٤بٗبد لأهشة 

 .٤لاد٣خع٘خ ٓ

٣وظذ ثٜب ك٢ ٛزا اُجؾش ٝػغ أُجؾٞس الأعش١ )اُؼبئ٢ِ( ٖٓ ؽ٤ش اسرجبؽٚ ٖٓ  انحبنخ الارتًبػٛخ: .2

ػذٓٚ ٝٛٞ ٣٘وغْ ئ٢ُ )ٓزضٝط، أسَٓ، ٓطِن، أػضة(، ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ أسثؼخ 

 .( ػ٠ِ اُزشر٤ت4، 3، 2، 0ٓغز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣: أػضة، ٓطِن، أسَٓ، ٓزضٝط، ٝأػط٤ذ دسعبد )

٣وظذ ثٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ اُؼَٔ اُز١ ٣ٔبسعٚ أُجؾٞس ٝٓذ١ ٓٔبسعزٚ ُؼَٔ آخش ثغبٗت  انًُٓخ: .3

أُششٝع اُش٣بد١ ٖٓ ػذٓٚ، رْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ خٔغخ ٓغز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣: ٣ؼَٔ ثبُوطبع اُؼبّ أٝ 

، 4، 5اُؾ٢ٌٓٞ، طبؽت ٓششٝع، ٣ؼَٔ ثبُوطبع اُخبص، لا ٣ؼَٔ، أخشٟ رزًش، ٝأػط٤ذ دسعبد )

 ( ػ٠ِ اُزشر٤ت.0، 2، 3

٣وظذ ثٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػذد ع٘ٞاد اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ اُز٢ هؼبٛب أُجؾٞس  يغتٕٖ تؼهٛى انًجحٕث: .4

ك٢ اُزؼ٤ِْ ُزؾظ٤َ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اُغ٤ِٔخ ػٖ اُؼبُْ أُؾ٤ؾ ثٜٞٓذ١ ؽظُٞٚ ػ٢ِ 

أ٢ٓ، ٣وشأ ٣ٌٝزت، شٜبدح شٜبدح ػ٤ِٔخ، ٝرْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ خٔظ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣: 

( ػ٠ِ 5، 4، 3، 2، 0ئػذاد٣خ، شٜبدح صب٣ٞٗخ أٝ دثِّٞ ك٢٘، شٜبدح عبٓؼ٤خ كأػ٠ِ ٝأػط٤ذ دسعبد )

 اُزشر٤ت.

٣وظذ ثٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ عِٔخ ٓب رٔزٌِٚ الأعشح ٖٓ أدٝاد ٝأعٜضح ٓ٘ض٤ُخ ٝؿ٤شٛب  يغتٕٖ انًؼٛشخ: .5

ٜٔبٜٓب ٝرغبػذ ك٢ ساؽزٜب، ٝرْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ ٖٓ ٓغزِضٓبد أُؼ٤شخ ٝاُز٢ ر٤غش ُلأعشح اُو٤بّ ث

ػجبساد رج٤ٖ دسعخ اُزغ٤ٜلاد أُؼ٤ش٤خ ٓزذسعخ اُو٤بط )لا ٣ٞعذ، ٝاؽذ كوؾ،  6ٓو٤بط ٌٕٓٞ ٖٓ 

 6( ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝثِؾ اُؾذ الأد٠ٗ اُ٘ظش١ 4، 3، 2، 0اص٤ٖ٘، صلاصخ كأًضش(، ٝأػط٤ذ دسعبد )

 ُٔو٤بط.دسعخ ُٜزا ا 24دسعبد، ٝاُؾذ الأػ٠ِ اُ٘ظش١ 

: ٣ٝوظذ ثٚ ك٢ ٛزا اُجؾش ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ تهقٙ انتذسٚت فٙ يزبل يششٔػبد سٚبدح الأػًبل .6

اُز٢ هذٓذ ُظبؽت أُششٝع ك٢ ٓغبٍ س٣بدح الأػٔبٍ، ٝرؾذ٣ذ اُغٜخ اُز٢ هبٓذ ثزذس٣جٚ، ٝٓذح 

(، ٝهذ أػط٤ذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رِوبٛب. رْ ه٤بعٜب ٝكوبً ُٔو٤بط ص٘بئ٢ ًٔب ٢ِ٣: )ٗؼْ، لا

( ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٢ِ اُزشر٤ت، ٝك٢ ؽبُخ الإعبثخ ث٘ؼْ رْ عإاٍ 0، 2الإعزغبثبد دسعبد سه٤ٔخ رؼجش ػٜ٘ب )
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ػجبساد رج٤ٖ رِي اُغٜبد ٝأػط٤ذ  6أُجؾٞص٤ٖ ػٖ اُغٜبد اُز٢ هبٓذ ثبُزذس٣ت ثٔو٤بط ٌٕٓٞ ٖٓ 

 ( ػ٠ِ اُزشر٤ت.6،  5، 4، 3، 2، 0دسعبد )

ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ عإاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ  سٚبدح الأػًبل:انًؼبسف انًتصهخ ثًششٔػبد  .7

ث٘ذ ٓزذسط  00ٓذٟ ٓؼشكزْٜ ُِٔؼبسف أُزؼِوخ ثبُٔششٝػبد اُش٣بد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓو٤بط ٌٕٓٞ ٖٓ 

( ػ٢ِ 0، 2اُو٤بط ) ٣ؼشف، لا ٣ؼشف(، ٝهذ أػط٤ذ ُٜزٙ الإعزغبثبد دسعبد سه٤ٔخ ُِزؼج٤ش ػٜ٘ب )

 دسعخ. 22دسعخ، ٝاُؾذ الأػ٠ِ اُ٘ظش١  00الأد٠ٗ اُ٘ظش١  اُزشر٤ت، ٝثزُي ثِؾ اُؾذ

ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ عإاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ ٓٔبسعخ  رْيًبسعبد يششٔػبد سٚبدح الأػًبل:  .8

ُجؼغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ أُزؼِوخ ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ، ٝه٤ظ ٛزا أُزـ٤ش ثٔو٤بط ٌٕٓٞ ٖٓ 

أؽ٤بٗبً، ٗبدساً(، ٝهذ أػط٤ذ الاعزغبثبد دسعبد سه٤ٔخ ٓؼجشح ػٜ٘ب  ٓٔبسعٚ ٓزذسط اُو٤بط )دائٔبً، 05

دسعخ، ٝاُؾذ الأػ٠ِ  05( ػ٢ِ اُزشر٤ت، ٝهذ ثِؾ اُؾذ الأد٠ٗ اُ٘ظش١ ُذسعخ أُٔبسعخ 0، 2، 3)

 دسعخ. 45اُ٘ظش١ 

ػجبسح ٓزذسعخ اُو٤بط  22ه٤ظ ٛزا أُزـ٤ش ثٔو٤بط ٣زٌٕٞ ٖٓ الاتزبِ َحٕ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل:  .9

ٝكوب ُٔو٤بط صلاص٢ ٓزذسط )ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن(، ٝهذ أػط٤ذ ُٜزٙ الإعزغبثبد دسعبد سه٤ٔخ 

( ػ٢ِ اُزشر٤ت ك٢ ؽبُخ اُؼجبساد الإ٣غبث٤خ، ٝاُؼٌظ ك٢ ؽبُخ اُؼجبساد اُغِج٤خ، 0، 2، 3رؼجش ػٜ٘ب )

 سعبد.د 62دسعخ، ٝاُؾذ الأػ٠ِ اُ٘ظش١  22ٝهذ ثِؾ اُؾذ الأد٠ٗ اُ٘ظش١ ُذسعخ الارغبٙ 

اعزخذّ اُؼشع اُغذ٢ُٝ ثبُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝٓؼبَٓ اُزٞاكن  عبدعب: أدٔاد انتحهٛم الإحصبئٙ:

، ، ٝرُي ُؼذّ رٞاكش ششٝؽ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعُٕٞو٤بط الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ

 ".SPSSٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثاعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثبلاعزؼبٗخ ثجشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ "

 انُتبئذ انجحخٛخ ٔيُبقشتٓب:

 أٔلا: ٔصف انًتغٛشاد انجحخٛخ انًغتقهخ:

( إٔ اُزٞص٣رغ اُؼرذد١ ٝاُ٘غرج٢ لأطرؾبة ٓشرشٝػبد س٣ربدح 2أظٜشد اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ ) انغٍ: .1

ئُر٠ صرلاس كئربد ػٔش٣رخ  ٝثزوغر٤ْ أُجؾرٞص٤ٖ عر٘خ، (64 - 25ُٔغزٞاْٛ اُؼٔش١ رزشاٝػ ث٤ٖ ) الأػٔبٍ ٝكوبً 

 52ع٘خ(، ًٝجربس اُغرٖ ) 52ئ٢ُ أهَ ٖٓ  36ع٘خ(، ٓزٞعط٢ اُغٖ ٖٓ )36ًٔب ٢ِ٣: طـبس اُغٖ )أهَ ٖٓ 

% ٓرٖ 42,22ٓجؾرٞس ٣وؼرٕٞ كر٢ كئرخ طرـبس اُغرٖ ٣ٔضِرٕٞ  34اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘ربى  ع٘خ كأًضش(، ٝارؼؼ ٖٓ

% ٓرٖ 45,23ٓجؾٞصربً ٣وؼرٕٞ كر٢ كئرخ ٓزٞعرط٢ اُغرٖ ٣ٔضِرٕٞ  33ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ًربٕ ٛ٘ربى 

% ٓررٖ 6,25ٓجؾررٞص٤ٖ ٣وؼررٕٞ كرر٢ كئررخ ًجرربس اُغررٖ ٣ٔضِررٕٞ  5ئعٔررب٢ُ أُجؾررٞص٤ٖ، ث٤٘ٔررب ٝعررذ إٔ ٛ٘رربى 

  .أُجؾٞص٤ٖ

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نًغتٕاْى انؼًش6٘رذٔل سقى )

 % اُؼذد اُغٖ

 42,22 34 طـبس اُغٖ

 45,23 33 ٓزٞعط٢ اُغٖ

 6,25 5 ًجبس اُغٖ

 022 22 أُغٔٞع

 : عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس

( إٔ اُزٞص٣ررغ اُؼررذد١ ٝاُ٘غررج٢ لأطررؾبة 3أشرربسد اُ٘زرربئظ اُررٞاسدح ثبُغررذٍٝ سهررْ )انحبنةةخ الإرتًبػٛةةخ:  .6

ُِؾبُرخ الإعزٔبػ٤رخ، اٗؾظرش كر٢ أسثرغ كئربد ٢ٛ:)أػرضة، ٓزرضٝط، ٓطِرن،  ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ٝكوربً 

% ٓرٖ ئعٔرب٢ُ 00,00ٓجؾرٞس ٣وؼرٕٞ كر٢ كئرخ اُؼرضاة ٣ٝٔضِرٕٞ  2أسَٓ(، ٝارؼؼ ٓرٖ اُج٤بٗربد إٔ ٛ٘ربى 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ث٤٘ٔب ٝعرذ 62,45ٓجؾٞصبً ٣ٝٔضِٕٞ  52أُجؾٞص٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ كئخ أُزضٝع٤ٖ

 2% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، ٝأخ٤شاً ثِـذ كئخ الأسآَ 6,24ص٤ٖ ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ أُطِو٤ٖ ٣ٝٔضِٕٞ ٓجؾٞ 5إٔ ٛ٘بى 

 % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ.02,5ٓجؾٞص٤ٖ ٣ٝٔضِٕٞ ٗغجخ 

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نهحبنخ الارتًبػٛخ3رذٔل سقى )

 % اُؼذد اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ
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 00,00 2 أػضة

 62,45 52 ٓزضٝط

 6,24 5 ٓطِن

 02,52 2 أسَٓ

 022 22 أُغٔٞع

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

( إٔ اُزٞص٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘غج٢ لأطؾبة ٓششٝػبد س٣بدح 4أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ )انًُٓخ:  .3

٢، طربؽت ٓشرشٝع، ٣ؼٔرَ الأػٔبٍ ٝكوبً ُِٜٔ٘خ ٣٘وغْ ئ٠ُ أسثغ كئربد ٢ٛ:)٣ؼٔرَ ثبُوطربع اُؼربّ أٝ اُؾٌرٞٓ

ٓجؾٞس ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ ٖٓ ٣ؼِٔرٕٞ  4ثبُوطبع اُخبص، لا ٣ؼَٔ، أخشٟ رزًش(، ٝارؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 

% ٓرررٖ ئعٔرررب٢ُ أُجؾرررٞص٤ٖ، كررر٢ ؽررر٤ٖ ًبٗرررذ كئرررخ أطرررؾبة 5,56ثبُوطررربع اُؼررربّ أٝ اُؾٌررر٢ٓٞ ٣ٝٔضِرررٕٞ 

ٓجؾٞص٤ٖ ٣وؼرٕٞ  2ٝعذ إٔ ٛ٘بى  % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ث٤٘ٔب23,33ٓجؾٞصبً ٣ٝٔضِٕٞ  62أُششٝػبد 

% ٓرٖ أُجؾرٞص٤ٖ، ٝأخ٤رشا ٝعرذ إٔ ٛ٘ربى ٓجؾرٞس ٝاؽرذ 2,22ك٢ كئخ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ثبُوطبع اُخبص ٣ٔضِٕٞ 

 % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ.٣0,32وغ ك٢ كئخ ٖٓ لا ٣ؼِٕٔٞ ٣ٔضَ ٗغجخ 

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نًضأنتٓى نهًُٓخ4رذٔل سقى )

 % انؼذد انًُٓخ

 5556 4 ٣ؼَٔ ثبُوطبع اُؼبّ أٝ اُؾ٢ٌٓٞ

 63533 67 طبؽت ٓششٝع

 6566 6 ٣ؼَٔ ثبُوطبع اُخبص

 0,32 1 لا ٣ؼَٔ

 177 66 أُغٔٞع

 .عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خانًصذس: 

طررؾبة ( إٔ اُزٞص٣ررغ اُؼررذد١ ٝاُ٘غررج٢ لأ5أشرربسد اُ٘زرربئظ اُررٞاسدح ثبُغررذٍٝ سهررْ )انًغةةتٕٖ انتؼهًٛةةٙ:  .4

ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ٝكوربً ُٔغرزٟٞ اُزؼِر٤ْ ٣٘وغرْ ئُر٠ خٔرظ كئربد ٛر٢: أٓر٢، ٣ورشأ ٣ٌٝزرت، ئػذاد٣رخ، 

ٓجؾٞس ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ الأ٤٤ٖٓ ٣ٝٔضِرٕٞ  22صب٣ٞٗخ ٝدثِّٞ ك٢٘، عبٓؼ٢ كأػ٠ِ، ٝارؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 

% ٓرٖ 6,24ص٤ٖ ٣ٝٔضِرٕٞ ٓجؾرٞ 5% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ك٢ ؽر٤ٖ ًبٗرذ كئرخ ٓرٖ ٣ورشأ ٣ٌٝزرت 32,56

ٓجؾررٞص٤ٖ ٣وؼررٕٞ كرر٢ كئررخ اُؾبطرر٤ِٖ ػِرر٠ الإػذاد٣ررخ ٣ٝٔضِررٕٞ  4ئعٔررب٢ُ أُجؾررٞص٤ٖ، ث٤٘ٔررب ٝعررذ إٔ ٛ٘رربى 

ٓجؾٞس ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دثِرّٞ ك٘ر٢ أٝ صب٣ٞٗرخ  25% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، ًٔب ٝعذ إٔ ٛ٘بى 5,56

ٓجؾٞصبً ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ اُؾبط٤ِٖ  06ٛ٘بى  % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ٝأخ٤شًا ٝعذ أ34,22ٕػبٓخ ٣ٝٔضِٕٞ

 % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ.22,22ػ٠ِ ٓإَٛ عبٓؼ٢ كأًضش ٣ٔضِٕٞ ٗغجخ 

 

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نًغتٕاْى انتؼه5ًٙٛرذٔل سقى )

 % انؼذد انًغتٕٖ انتؼهًٛٙ

 37556 66 أ٢ٓ

 6564 5 ٣وشأ ٣ٌٝزت

 5556 4 ئػذاد٣خ

 34566 65 دثِّٞ ك٢٘

 66566 16 عبٓؼ٢ كأًضش

 177 66 أُغٔٞع

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

 

( إٔ اُزٞص٣ررغ اُؼررذد١ ٝاُ٘غررج٢ لأطررؾبة 6أٝػررؾذ اُ٘زرربئظ اُررٞاسدح ثبُغررذٍٝ سهررْ )يغةةتٕٖ انًؼٛشةةخ:  .5

ْٜ ئُرر٠ صلاصررخ ( دسعررخ ٝثزوغرر24ٔ٤ –6ٓشررشٝػبد س٣رربدح الأػٔرربٍ ٝكورربً ُٔغررزٟٞ أُؼ٤شررخ، اٗؾظررش ثرر٤ٖ )
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ٓجؾٞس ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ الأكشاد ٓ٘خلؼخ أُؼ٤شرخ ٝٛرْ ٣ٔضِرٕٞ  26 ٓغز٣ٞبد، كوذ ارؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى

ٓجؾرٞس ٣ٝٔضِرٕٞ  44% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾرٞص٤ٖ، كر٢ ؽر٤ٖ ًبٗرذ كئرخ أطرؾبة أُؼ٤شرخ أُزٞعرطخ 36,00

بٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شزْٜ ٓشرلغ ْٝٛ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ً % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ث٤٘ٔب ٝعذ إٔ ٛ٘بى اص60,00ٖ٤٘

 % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ. ٣2,22ٔضِٕٞ 

 

 

 

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نًغتٕاْى انًؼٛش6ٙرذٔل سقى )

 % انؼذد فئبد انًغتٕ٘ انًؼٛشٙ

 36511 66 دسعبد 02ٓ٘خلؼخ أهَ ٖٓ 

 61511 44 ( دسعخ02 –02ٓزٞعطخ ٖٓ )

 6566 6 دسعخ كأًضش( 02ٓشرلؼخ )

 177 66 أُغٔٞع

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

 

( إٔ اُزٞص٣رغ 2أظٜرشد اُ٘زربئظ اُرٞاسدح ثبُغرذٍٝ سهرْ ) تهقٙ انتذسٚت فٙ يزبل يششٔػبد سٚبدح الأػًةبل: .6

ثر٤ٖ  اُؼذد١ ٝاُ٘غج٢ لأطرؾبة ٓشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ ٝكوربً ُِغٜربد اُزر٢ رِورٞا ك٤ٜرب اُزرذس٣ت اٗؾظرش

أسثؼررخ عٜرربد كوررؾ ٓررٖ عررذ عٜرربد روررذّ ُٜررْ اُزررذس٣ت ٛرر٢ )اُغبٓؼررخ، عٜرربص ر٤ٔ٘ررخ أُشررشٝػبد اُظررـ٤شح 

ٝأُزٞعطخ، ٓإعغبد ٓزخظظخ ك٢ الإهشاع، ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔرغ(، ٝارؼرؼ ٓرٖ اُ٘زربئظ 

٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، % ٖٓ ئعٔب42,22ٓجؾٞس ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ ٓزِو٠ اُزذس٣ت ٖٓ اُغبٓؼخ ٣ٝٔضِٕٞ  34إٔ ٛ٘بى 

ٓجؾٞس رِوٞا اُزذس٣ت ٖٓ عٜبص ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعرطخ  22ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ

ٓجؾٞص٤ٖ كوؾ ٣وؼٕٞ ك٢ كئخ ٓزِو٢ اُزرذس٣ت ٓرٖ أُإعغربد  6%ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ٝإٔ ٣ٝ022ٔضِٕٞ 

ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ  53ٝعذ إٔ ٛ٘بى %ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ٝأخ٤شًا2,33أُزخظظخ ك٢ الإهشاع ٣ٝٔضِٕٞ 

%ٓررٖ ئعٔررب٢ُ ٣23,60وؼررٕٞ كرر٢ كئررخ ٓزِورر٢ اُزررذس٣ت ٓررٖ اُغٔؼ٤رربد الأ٤ِٛررخ ٝر٤ٔ٘ررخ أُغزٔررغ ٣ٝٔضِررٕٞ 

 أُجؾٞص٤ٖ. 

( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نزٓبد تهقٙ انتذسٚت فٙ يزبل يششٔػبد 6رذٔل سقى )

 سٚبدح الأػًبل 

 % انؼذد انتذسٚت/ رٓبد انتذسٚت

 46566 34 اُغبٓؼخ

 177 66 عٜبص ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 6533 6 ٓإعغبد ٓزخظظخ ك٢ الإهشاع

 63561 53 اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

 :انًتؼهقخ ثًكَٕبد انغهٕكحبَٛب: ٔصف انًتغٛشاد انجحخٛخ 

( إٔ اُزٞص٣رغ 2: أٝػؾذ اُ٘زربئظ اُرٞاسدح ثبُغرذٍٝ سهرْ )بسف انًتصهخ ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبلانًؼ .1

اُؼذد١ ٝاُ٘غج٢ لأطؾبة ٓشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ ٝكوربً ُٔؼربسكْٜ ػرٖ ٓشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ، 

( دسعررخ، ٝثزوغرر٤ْ أُجؾررٞص٤ٖ ئُرر٠ صررلاس كئرربد ٝكورربً ُذسعررخ 22 –02اٗؾظررش ثرر٤ٖ ٓررذ١ كؼِرر٢ ٓوررذاسٙ )

ٓجؾرٞص٤ٖ ٣وؼرٕٞ كر٢  4ُٔؼبسف أُزؼِوخ ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔربٍ، كورذ ارؼرؼ ٓرٖ اُ٘زربئظ إٔ ٛ٘ربى ا

ٓجؾرٞص٤ٖ ٣وؼرٕٞ كر٢  4% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾرٞص٤ٖ، كر٢ ؽر٤ٖ ًربٕ ٛ٘ربى 5,56اُلئخ أُ٘خلؼخ ٣ٝٔضِٕٞ 

٢ ٓجؾرٞس ٣وؼرٕٞ كر 64% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾرٞص٤ٖ، ث٤٘ٔرب ٝعرذ إٔ ٛ٘ربى 5,56اُلئخ أُزٞعطخ ٣ٝٔضِٕٞ 

% ٓرٖ 22,22اُلئخ أُشرلؼخ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ أُؼبسف  أُزؼِورخ ثٔشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ ٣ٝٔضِرٕٞ 

 أُجؾٞص٤ٖ. 

 ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً نًؼبسفٓى ػٍ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل6رذٔل سقى )
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 % انؼذد فئبد دسرخ يؼبسف سٔاد الأػًبل

 5556 4 دسعبد  05ٓ٘خلؼخ أهَ ٖٓ 

 5556 4 ( دسعخ02 –05ٓزٞعطخ ٖٓ )

 66566 64 دسعخ كأًضش(  02ٓشرلؼخ )

 177 66 أُغٔٞع

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

( إٔ اُزٞص٣رغ اُؼرذد١ 2أٝػرؾذ اُ٘زربئظ اُرٞاسدح ثبُغرذٍٝ سهرْ )يًبسعبد يششٔػبد سٚبدح الأػًبل:  .6

ٔربٍ ٝكوربً ُِٔٔبسعربد أُزؼِوررخ ثٔشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔرربٍ، ٝاُ٘غرج٢ لأطرؾبة ٓشرشٝػبد س٣رربدح الأػ

( دسعررخ، ٝثزوغرر٤ْ أُجؾررٞص٤ٖ ئُرر٠ صررلاس كئرربد ٝكورربً ُذسعررخ 42–04اٗؾظررش ثرر٤ٖ ٓررذ١ كؼِرر٢ ٓوررذاسٙ )

% 2,22أُٔبسعبد ، كوذ ارؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ٓجؾٞصبٕ كوؾ ٣وؼٕٞ ك٢ اُلئخ أُ٘خلؼخ ٣ٝٔضِٕٞ 

% ٖٓ 2,22ٓجؾٞص٤ٖ ٣وؼٕٞ ك٢ اُلئخ أُزٞعطخ ٣ٝٔضِٕٞ  2بٕ ٛ٘بى ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ً

ٓجؾررٞس ٣وؼررٕٞ كرر٢ اُلئررخ أُشرلؼررخ ٓررٖ ؽ٤ررش دسعررخ  64ئعٔررب٢ُ أُجؾررٞص٤ٖ، ث٤٘ٔررب ٝعررذ إٔ ٛ٘رربى 

 % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ. 22,52أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ٣ٝٔضِٕٞ 

ٍ ٔفقبً نهًًبسعبد انًتؼهقخ ثًششٔػبد سٚبدح ( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕح6ٛرذٔل سقى )

 الأػًبل

فئبد دسرخ يًبسعبد يششٔػبد سٚبدح 

 الأػًبل

 % انؼذد

 6566 6 دسعبد  25ٓ٘خلؼخ أهَ ٖٓ 

 6566 6 ( دسعخ34 –25ٓزٞعطخ ٖٓ )

 66557 63 دسعخ كأًضش( 34ٓشرلؼخ )

 177 66 انًزًٕع

 اُجإس٣خ. عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبدانًصذس: 

( إٔ اُزٞص٣غ اُؼرذد١ 02أظٜشد اُ٘زبئظ اُٞاسدح ثبُغذٍٝ سهْ ) الاتزبِ َحٕ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل: .3

ٝاُ٘غج٢ لأطؾبة ٓششٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ ٝكوربً لارغبٛربرْٜ ٗؾرٞ ئهبٓرخ ٓشرشٝػبد س٣ربدح الأػٔربٍ، 

 23ُ٘زربئظ إٔ ٛ٘ربى ( دسعرخ، ٝثزوغر٤ْٜٔ ئُر٠ صلاصرخ ٓغرز٣ٞبد، كورذ ارؼرؼ ٓرٖ ا52 –22اٗؾظش ث٤ٖ )

ٓجؾررٞس ٣وؼررٕٞ كرر٢ اُلئررخ راد الإرغبٛرربد اُغررِج٤خ )ؿ٤ررش أُٞا٤ُررخ( ُِٔشررشٝػبد اُش٣بد٣ررخ ٝٛررْ ٣ٔضِررٕٞ 

ٓجؾرٞس كورؾ ٣ٝٔضِرٕٞ  5% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ كئخ أطؾبة الإرغبٙ أُؾب٣ذ 32,65

ْ ئ٣غربث٢ )ٓرٞا٢ُ( ٝٛرْ ٓجؾرٞس ًربٕ ئرغربٜٛ 45% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ث٤٘ٔب ٝعرذ إٔ ٛ٘ربى 6,24

 % ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ. ٣62,52ٔضِٕٞ 

( انتٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغجٙ نهًجحٕحٍٛ ٔفقبً لإتزبْبتٓى َحٕ إقبيخ يششٔػبد سٚبدح 17رذٔل سقى )

 الأػًبل

فئبد دسرخ الاتزبِ َحٕ يششٔػبد سٚبدح 

 الأػًبل

 % انؼذد

 37556 66 دسعبد  34ٓ٘خلؼخ أهَ ٖٓ 

 6564 5 ( دسعخ46 –34ٓزٞعطخ ٖٓ )

 66557 45 دسعخ كأًضش(  46ٓشرلؼخ )

 177 66 انًزًٕع

 عٔؼذ ٝؽغت ٖٓ ث٤بٗبد ٓوبثِخ أُغٔٞػبد اُجإس٣خ.انًصذس: 

 

 

قٛبط انؼلاقخ الاستجبطٛخ ثٍٛ يكَٕبد انغهٕك انخلاث )انًؼبسف, انًًبسعبد, الاتزبْبد( ٔثٍٛ حبنخب: 

 انًتغٛشاد انًغتقهخ انًذسٔعخ
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انؼلاقخ الاستجبطٛخ ثٍٛ انًتغٛشاد انًغتقهخ ٔدسرخ يؼبسف سٔاد الأػًبل فًٛب ٚتؼهق أٔلاً: تحذٚذ 

 ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل:

أُذسٝعخ ٝث٤ٖ ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ ػٖ  ذُذساعخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ اُغ

"لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ رْ ٝػغ اُلشع الإؽظبئ٢ اُوبئَ  ،ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ

ٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ أُزـ٤شاد أُزؼِوخ ثٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ 

أُغزوِخ أُذسٝعخ"، ٝلاخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع الإؽظبئ٠ اعزخذّ ٓؼبَٓ اُزٞاكن ُو٤بط اُؼلاهخ 

اُز٢ رش٤ش ئ٢ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ئسرجبؽ٤خ ( 00ٝالاسرجبؽ٤خ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ  2,20ٓؼ٣ٞ٘خ ئ٣غبث٤خ )ؽشد٣خ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٗٞع أُٜ٘خ، ٝأُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝإٔ  ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ ٢ٛٝ: صلاسًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ 

 ءد ًٔب ٢ِ٣:رِي أُزـ٤شاد اُز٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝأُزـ٤ش اُزبثغ عبه٤ْ ٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘  2.20ػ٢ِ اُزشر٤ت ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  (22,45، 22,62، 22,22)

ػذّ ٝعٞد ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد ٝث٤ٖ ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ ٣ٝإًذ ػ٢ِ ٝعٞد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ 

 ث٤ْٜ٘.

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ  2,25رج٤ٖ أ٣ؼب ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  ك٢ ؽ٤ٖ

اُغٖ، ٝعٜخ رِو٢ اُزذس٣ت، ٝإٔ ه٤ْ ٓزـ٤ش٣ٖ ٓغزو٤ِٖ كوؾ ٛٔب: ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ 

ب ٢ِ٣: بثغ عبءد ًٔٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد اُز٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝأُزـ٤ش اُز

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد  2.25( ػ٢ِ اُزشر٤ت ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 02,26، 02,26)

 ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد ٝث٤ٖ ٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ ٣ٝإًذ ػ٢ِ ٝعٞد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘.

سف سٝاد الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ث٤٘ٔب رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ ٓؼب

 ٛزا أُزـ٤شٓغز١ٞ أُؼ٤شخ، ٝإٔ ه٤ْ ٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ  :ٞٝٛٝؽذ ٓغزوَ  ٓزـ٤شغ ٝث٤ٖ ربث

ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ  (5,42ُْ ٣ضجذ ٓؼ٣ٞ٘زٚ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ عبءد ًٔب ٢ِ٣: )

 ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘.٣إًذ ػ٢ِ ػذّ  ٓٔبٓؼبسف سٝاد الأػٔبٍ  ٝث٤ٖ

( قٛى يشثغ كب٘ ٔيؼبيم انتٕافق ثٍٛ دسرخ يؼبسف سٔاد الأػًبل فًٛب ٚتؼهق ثًششٔػبد 11رذٔل سقى )

 سٚبدح الأػًبل ٔانًتغٛشاد انًغتقهخ انًذسٔعخ

 انًؼُٕٚخ قٛى يشثغ كب٘ انتٕافققًٛخ يؼبيم  اعى انًتغٛش و

 ٓؼٟ٘ٞ *02,26 *2,352 اُغٖ 0

 ٓؼٟ٘ٞ **22,22 **2,222 عزٔبػ٤خاُؾبُخ الا 2

 ٓؼٟ٘ٞ **22,62 **2,222 ٗٞع أُٜ٘خ 3

 ٓؼٟ٘ٞ **22,45 **2,422 أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 4

 ؿ٤ش ٓؼٟ٘ٞ 05,22 2,426 ٓغز١ٞ أُؼ٤شخ 5

 ٓؼٟ٘ٞ *02,26 *2,352 عٜخ رِو٢ اُزذس٣ت 6

ٓؼ٘رٟٞ ػ٘رذ ٓغرزٟٞ  *( *2.25ٗزبئظ رؾ٤َِ ػ٤٘خ اُذساعرخ. * ٓؼ٘رٟٞ ػ٘رذ ٓغرزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘رخ ) انًصذس: 

 (.2.20ٓؼ٣ٞ٘خ )

تحذٚةةذ انؼلاقةةخ الاستجبطٛةةخ ثةةٍٛ انًتغٛةةشاد انًغةةتقهخ ٔدسرةةخ يًبسعةةبد سٔاد الأػًةةبل فًٛةةب ٚتؼهةةق  حبَٛةةبً:

 ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل:
أُذسٝعخ ٝث٤ٖ ٓٔبسعبد سٝاد الأػٔبٍ  اُغذُذساعخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 

رْ ٝػغ اُلشع الإؽظبئ٢ اُوبئَ "لا رٞعذ ػلاهخ  ،د س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغٔششٝػبأُزؼِوخ ث

اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد سٝاد الأػٔبٍ أُزؼِوخ ثٔششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ 

أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ"، ٝلإخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع الإؽظبئ٠ اعزخذّ ٓؼبَٓ اُزٞاكن ُو٤بط 

( ٝاُز٢ رش٤ش ئ٢ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ 02هخ الاسرجبؽ٤خ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )اُؼلا

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ ٓٔبسعبد سٝاد  2,20ئسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ئ٣غبث٤خ )ؽشد٣خ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

غز١ٞ ٘خ، ٝأُٓزـ٤شاد ٓغزوِخ ٢ٛٝ: اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٗٞع أُٜ أسثغالأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ 
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ٝإٔ ه٤ْ ٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد اُز٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓغزٟٞ أُؼ٤شخ، 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد  ،(02,22 ،23,32، 45,33، 63,32) ٝأُزـ٤ش اُزبثغ عبءد ًٔب ٢ِ٣: 2.20ػ٘ذ 

 ػ٢ِ ٝعٞد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘. ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد ٝث٤ٖ ٓٔبسعبد سٝاد الأػٔبٍ ٣ٝإًذ

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ  2,25ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ٖ أ٣ؼب ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  

٢ٛ: اُغٖ، ٝعٜخ رِو٢ اُزذس٣ت، ٝٔغزوِخ أُزـ٤شاد اُ اص٤ٖ٘ ٖٓٓٔبسعبد سٝاد الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ 

ي أُزـ٤شاد اُز٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝأُزـ٤ش اُزبثغ عبءد ًٔب ٝإٔ ه٤ْ ٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِ

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ  2.25ٛزٙ اُو٤ْ ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٝ (00,52 ،٢ِ٣00,52: )

 أُزـ٤شاد ٝٓٔبسعبد سٝاد الأػٔبٍ.رِي 

ًب ٚتؼهق ( قٛى يشثغ كب٘ ٔيؼبيم انتٕافق ثٍٛ دسرخ يًبسعبد سٔاد الأػًبل ف16ٛرذٔل سقى )

 ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل ٔانًتغٛشاد انًغتقهخ انًذسٔعخ

 انًؼُٕٚخ قٛى يشثغ كب٘ قًٛخ يؼبيم انتٕافق اعى انًتغٛش و

 ٓؼٟ٘ٞ *00,52 *2,320 اُغٖ 0

 ٓؼٟ٘ٞ **63,32 **2,262 اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 2

 ٓؼٟ٘ٞ **45,33 **2,622 ٗٞع أُٜ٘خ 3

 ٓؼٟ٘ٞ **23,32 **2,425 أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 4

 ٓؼٟ٘ٞ **02,22 **2,442 ٓغز١ٞ أُؼ٤شخ 5

 ٓؼٟ٘ٞ *00,52 *2,320 عٜخ رِو٢ اُزذس٣ت 6

( ** ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 2.25ٗزبئظ رؾ٤َِ ػ٤٘خ اُذساعخ. * ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) انًصذس: 

(2.20.) 

ْبد سٔاد الأػًبل فًٛب ٚتؼهق حبنخبً: تحذٚذ انؼلاقخ الاستجبطٛخ ثٍٛ انًتغٛشاد انًغتقهخ ٔدسرخ إتزب

 ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل:

أُذسٝعخ ٝث٤ٖ ئرغبٛبد سٝاد الأػٔبٍ ٗؾٞ اُغذ ُذساعخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 

رْ ٝػغ اُلشع الإؽظبئ٢ اُوبئَ "لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ  ،ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ

الأػٔبٍ ٗؾٞ ٓششٝػبد س٣بدح الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ارغبٛبد سٝاد

أُذسٝعخ"، ٝلاخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع الإؽظبئ٢ اعزخذّ ٓؼبَٓ اُزٞاكن ُو٤بط اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ، 

 ( ٝاُز٢ رش٤ش ئ٢ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ئ٣غبث٤خ03ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ ئرغبٛبد سٝاد الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ  2,20)ؽشد٣خ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

خٔظ ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٢ٛٝ: اُغٖ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓغز١ٞ أُؼ٤شخ، عٜخ 

٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝأُزـ٤ش اُزبثغ رِو٢ اُزذس٣ت، ٝإٔ ه٤ْ ٓشثغ ًب١ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد اُز

( ػ٢ِ اُزشر٤ت ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ ًبٗذ 42,22، 62,55، 044,22، 22,36، 42,22عبءد ًٔب ٢ِ٣: )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد ٝث٤ٖ ئرغبٛبد سٝاد الأػٔبٍ  2.20ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 ٣ٝإًذ ػ٢ِ ٝعٞد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘.

ث٤ٖ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ  2,25رج٤ٖ أ٣ؼب ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  ك٢ ؽ٤ٖ

، ٝإٔ ه٤ْ زـ٤شاد أُغزوِخ ٢ٛ: ٗٞع أُٜ٘خئرغبٛبد سٝاد الأػٔبٍ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝث٤ٖ ٝاؽذ كوؾ ٖٓ أُ

٢ِ٣:  ـ٤ش اُزبثغ عبءد ًٔبٓشثغ ًبٟ ُو٤بط الإعزولا٤ُخ ث٤ٖ رِي أُزـ٤شاد اُز٢ صجذ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝأُز

ٝث٤ٖ ئرغبٛبد سٝاد الأػٔبٍ ٣ٝإًذ ػ٢ِ ٝعٞد ٗٞع أُٜ٘خ ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد ئعزولا٤ُخ ث٤ٖ 04,22)

 اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘.

فًٛب ٚتؼهق  ( قٛى يشثغ كب٘ ٔيؼبيم انتٕافق ثٍٛ دسرخ اتزبْبد سٔاد الأػًبل13رذٔل سقى )

 عخثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل ٔانًتغٛشاد انًغتقهخ انًذسٔ

 انًؼُٕٚخ قٛى يشثغ كب٘ انتٕافققًٛخ يؼبيم  اعى انًتغٛش و

 ٓؼٟ٘ٞ **42,22 **2,634 اُغٖ 0

 ٓؼٟ٘ٞ **22,36 **2,525 اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 2

 ٓؼٟ٘ٞ *04,22 *2,424 ٗٞع أُٜ٘خ 3
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 ٓؼٟ٘ٞ **044,22 **2,206 أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 4

 ٓؼٟ٘ٞ **62,55 **2,622 ٓغز١ٞ أُؼ٤شخ 5

 ٓؼٟ٘ٞ **42,22 **2,634 و٢ اُزذس٣ت عٜخ رِ 6

( ** ٓؼ٘رٟٞ ػ٘رذ ٓغررزٟٞ 2.25ٗزربئظ رؾ٤ِرَ ػ٤٘رخ اُذساعرخ. * ٓؼ٘ررٟٞ ػ٘رذ ٓغرزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘رخ ) انًصةذس: 

 .(2.20ٓؼ٣ٞ٘خ )

 :انفٕائذ انتطجٛقٛخ

 ك٢ ػٞء ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ اُجؾش ٝٓب أعلش ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ كاٗٚ ٣ٌٖٔ ئ٣غبص ثؼغ اُلٞائذ اُزطج٤و٤خ اُزب٤ُخ:

عٜبص ر٤ٔ٘خ رلؼ٤َ ٝص٣بدح ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُشٝاد الأػٔبٍ اُضساػ٤خ ٖٓ هجَ ػشٝسح  .0

 .أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗظشا ٌُٞٗٚ اُغٜخ الأًضش ئهجبلاً ػ٤ِٜب ٖٓ هجِْٜ

اُؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝرـز٣خ اُج٤٘بٕ أُؼشك٢ ُشٝاد الأػٔبٍ اُضساػ٤خ ثٌَ ٓب ٛٞ ع٤ذ ك٢ ٛزا أُغبٍ  .2

 ٝإٔ اُـبُج٤خ ْٜٓ٘ ًبٗٞا ٖٓ ر١ٝ أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝاُؼب٢ُ.خظٞطب 

اُؼَٔ ػ٢ِ سكغ أُغز١ٞ أُٜبس١ ُشٝاد الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ رذس٣جْٜ ػ٢ِ أُٔبسعبد اُغذ٣ذح ك٢ ٛزا  .3

 أُغبٍ ٗظشأ ُٔب أشبسد ئ٤ُٚ اُ٘زبئظ ٖٓ إٔ ٓغز١ٞ ٓٔبسعبرْٜ ًبٕ ٓزٞعطبً.

اُشػب أُؼ٤ش٢ ٝاُشػب ػٖ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُشٝاد الأػٔبٍ رلؼ٤َ ًَ ٓب ٖٓ شأٗٚ ص٣بدح ٓغز١ٞ  .4

 اُضساػ٤خ ٖٓ خَِ رغخ٤ش اُؼوجبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ئهبٓزْٜ ُزِي أُششٝػبد.

ثأ٤ٔٛخ رِي أُششٝػبد ثبُ٘غجخ ُْٜ ُِٝٔغزٔغ أُؾ٢ِ ُزـ٤ش ارغبٛزْٜ اُز٢ ًبٗذ  سٝاد الأػٔبٍرٞػ٤خ  .5

ٝػبد ٝؽضْٜ ػ٢ِ رشغ٤غ ؿ٤شْٛ لإهبٓخ ٓضَ رِي أُششٝػبد ك٢ ٓٞا٤ُٚ أٝ ٓؾب٣ذح ٗؾٞ رِي أُشش

 .ٓ٘بؽن أخش١ ٓشبثٜٚ

اُؼَٔ ػ٢ِ ئعشاء دساعبد أخش١ ٓشبثٜٚ ك٢ ٓ٘بؽن أخش١ ٝاُزطشم ُِٔزـ٤شاد الأخش١ اُز٢ ُْ  .6

٣ز٘بُٜٝب رُي اُجؾش ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ػلاهخ ثبُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ ُذ١ سٝاد الأػٔبٍ 

 .اُضساػ٤خ 

 انًشارغ:

 أٔلا: انًشارغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:

، ٓغِخ سؤٚخ طلاة ربيؼخ تجٕك حٕل حقبفخ سٚبدح الأػًبل  (:2202) ع٢، عب٠ٓ الأخؼشٞاُذث [0]

 .كِغط٤ٖ –اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٓطجؼخ فٓى عهٕك انًغتششذٍٚ انضساػٍٛٛ(: 2220اُط٘ٞث٢، ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػٔش ) [2]

 ؽٞعٕٞ، الإعٌ٘ذس٣خ.  ٌٓخ،

 اُطجؼخ الأُٝـ٢، داس اُٜ٘ؼـخ اُؼشث٤خ. يشرغ الإسشبد انضساػٙ, :(0222اُط٘ٞث٢، ٓؾٔذ ػٔش ) [3]

انٕػٗ ثخقبفخ سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة  (:2205) اُؼز٤ج٢، ٓ٘ظٞس ٗب٣ق، ٝٓٞع٠، ٓؾٔذ كزؾ٢ [4]

 .ٛشٓغِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ الأص ربيؼخ َزشاٌ ٔاتزبْبتٓى َحْٕب دساعخ يٛذاَٛخ,

اعتكشبف انذٔافغ انشٚبدٚخ نذٖ  (:2206) اٌُج٤ش، أؽٔذ ثٖ ػجذ الله؛ ٝاُز٣ٞغش١، أؽٔذ ثٖ طبُؼ [5]

 32-22 ك٢ ،ُش٣بدح الأػٔبٍ اُذ٢ُٝ اُغؼٞد١أُإرٔش  يٍ شجبة الأػًبل ثًُطقخ انقصٛى, ػُٛخ

 .، اُش٣بعِي عؼٞدح الأػٔبٍ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ أُس٣بد عٔؼ٤خ ،ٓبسط

تطٕٚش سٚبدح الأػًبل فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: : (2206) ِي ثٖ ؽبٛشأُخلاك٢، ػجذ أُ [6]

ثؾش ٓوذّ  ،4، اُؼذد 56ٓغِخ ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ، أُغِذ ط ًَٕرد يقتشس نهغٛبعبد انحكٕيٛخ",

 عبٓؼخ أُِي عؼٞد. ،٤ًِخ ئداسح الأػٔبٍ، اُش٣بع –اُؼبٓخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب  الإداسحُوغْ 

تخطٛط ثشَبيذ تذسٚجٙ إسشبد٘ نهُٕٓض ثئَتبرٛخ َحم  :(2222) اُغ٤ٔغ ػجذٛ٘ذ ٓؾٔذ  اُ٘ٔش، [2]

 اُضساػخ، عبٓؼخ ثٜ٘ب. ٤ًِخ ٓبعغز٤ش، هغْ الإهزظبد اُضساػ٢، انؼغم ثًحبفظخ انقهٕٛثٛخ,

فبػهٛخ سٚبدح الأػًةبل فةٙ تؼضٚةض إعةتشاتٛزٛخ  (:2222ؽبصّ ؽغب٤ٖٗ ) ٓؾٔذ،أؽٔذ عٔبٍ، خطبة،  [2]

، JCES) أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣رخ ٝاُج٤ئ٤رخ ,6737سؤٚخ يصش  انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ ظٕء

 .٢، اُؼذد الاٍٝ اُغضء اُضب00ٗأُغِذ 

هغْ  انذساعبد انؼهٛب, يحبظشاد فٙ َظشٚبد انتؼهى نطهجخ(:2222سشبد، عؼ٤ذ ػجبط ٓؾٔذ ) [2]

 .ُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ ثٜ٘بالاهزظبد ٝالاسشبد ا
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هغْ  نطهجخ انذساعبد انؼهٛب,فٙ انتقٛٛى الإسشبد٘ يحبظشاد  (:6716)سشبد, عؼٛذ ػجبط يحًذ  [02]

 .ثٜ٘بالاهزظبد ٝالاسشبد اُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ 

عهٕك انشٚفٍٛٛ انًتؼهق ثبنحفبظ ػهٙ انجٛئخ يٍ يُظٕس  (:2220) اٌُؼجبس١، ص٣٘ت أ٤ٖٓ ٓؾٔذ [00]

ٙ، ٤ًِخ اُضساػخ ، عبٓؼخ ُخ دًزٞسا، سعبانُٕع الارتًبػٙ ثقشٚتٍٛ ثًحبفظتٙ انقهٕٛثٛخ ٔثُٙ عٕٚف

 .اُوبٛشح

 ،انغهٕك انجٛئٙ نهضساع فٙ ثؼط قش٘ يحبفظخ انقهٕٛثٛخ :(2222) ػل٤ل٢، ػض٣ضح اُغ٤ذ ٓؾٔٞد [02]

 اُضساػخ ثٔشزٜش، عبٓؼخ ثٜ٘ب. سعبُخ دًزٞساٙ، هغْ الإهزظبد اُضساػ٢، ٤ًِخ

 ؼخ عش٣ٖ لا٣ٖ ُِطجبػخ ٓطجالإسشبد انضساػٙ سؤٚخ رذٚذح, (: 2203هشطخ، ػجذ اُؾ٤ِْ ػجبط ) [03]

انشٚبدٚخ ٔأحشْب فٙ الأداء انزبيؼٙ انًتًٛض : (2202ٝساػ٢، عٞاد ٓؾغٖ )ؽبٓذ ًبظْ،  ٓزؼت، [04]

ك٢ ًزبة دساعبد ك٢ ئطلاػ  دساعخ اختجبسٚخ ٜساء ػُٛخ يٍ انقٛبداد انزبيؼٛخ فٙ ربيؼخ انقبدعٛخ

 .(اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ) اُوبٛشح: أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ

، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُظش٣خ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ٓظش، ػهى انُفظ انتشثٕ٘: (0222ػط٤خ، ٗٞاٍ ٓؾٔذ ) [05]

 اُوبٛشح.
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Abstract: 
This research aimed mainly at identifying some of the variables affecting the 

behavioral changes that occur among the owners of entrepreneurial projects in 

Qalyubia Governorate, by identifying the personal social, psychological and 

communication variables characteristic of the researched entrepreneurs, as well 

as identifying the c three components of behavior among entrepreneurs related 

to entrepreneurial projects, Finally, determining the correlation between the 

three components of behavior and the independent variables affecting behavior.  

Finally, determining the correlation between the three components of 

behavior and the independent variables affecting behavior. The data was 

collected during the last quarter of the year 2022 through a personal interview 

questionnaire based on the purposeful sampling method for a sample of 72 

respondents from the owners of agricultural entrepreneurship projects in 

Qalyubia Governorate, and after quantitative processing of the data, the tabular 

presentation, frequencies, percentages and the arithmetic average were relied 

upon. , standard deviation, and coefficient of agreement to find the correlation 

between the studied variables because most of the variables were descriptive and 

not subject to a normal distribution. 

The important results indicated: 

- The majority of the respondents had a sufficiently large amount of 

knowledge about entrepreneurship projects. 

- The vast majority of the respondents had medium to high practices. 

- More than two-thirds of the respondents had neutral or pro-entrepreneurs 

towards entrepreneurial projects. 

- The degree of knowledge of the respondents had a significant correlation 

with each of: social status, type of occupation, educational level, age, and 

destination for receiving training. 

- The degree of the respondents' practices had a significant correlation with 

each of: social status, type of profession, educational level, standard of 

living, age, and destination for receiving training. 

- The degree of the respondents' attitudes had a significant correlation with 

each of: age, marital status, type of occupation, educational level, standard 

of living, and the entity receiving training. 

 

Keywords: Behavioral changes, Entrepreneurs, Entrepreneurial Projects, 

Qalyubia Governorate. 

 


