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قيبس أثر تطبيق آليبت الحىكمة الضريبية والمسئىلية 

دراسة  -للشركبت على الحذ من المخبطر الضريبيةالاجتمبعية 
 تطبيقية

 العزيز عبد هاشم سيد حممى - فؤاد ميلاد ريمون - العال عبد جمعة فاروق
 صبيعت بُهب -كهُت انخضبرة  –قسى انًحبسبت 

  ملخص 
إلى اقتراح إطار لتطبيؽ آليات الحككمة في مجاؿ الضرائب كالمسئكلية  بحثهدؼ ال

الاجتماعية لمشركات لمحد مف المخاطر الضريبية، كفي إطار ذلؾ الهدؼ تـ التعريؼ 
بالمخاطر الضريبية التي يتعرض لها النظاـ الضريبي المصرم، كالناجمة عف المشكلات التي 

ضكء عميها كبياف أثرها في تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية يعاني منها هذا النظاـ، مع تسميط ال
ككذلؾ تـ تناكؿ الآليات التي يمكف مف خلالها تحقيؽ كفاءة كفعالية أداء لمنظاـ الضريبي، 

الإدارة الضريبية مع بياف أثر التزاـ الشركات بمسئكلياتها الاجتماعية في مكاجهة المخاطر 
لمتعمؽ بأثر المسئكلية الاجتماعية لمشركات مف خلاؿ ا بحثكقد تـ اختبار فرض الالضريبية، 

دراسة تطبيقية لعينة مف الشركات المقيدة بالبكرصة المصرية كالمدرجة بالمؤشر المصرم 
(، كتكصمت الدراسة إلى كجكد علاقة بيف التزاـ الشركات بالمسئكلية EGX30لممسئكلية )

التقارير المالية كمنع التلاعب بها، كما تـ الاجتماعية كالحد مف التجنب الضريبي، كزيادة جكدة 
باستخداـ قائمة الاستقصاء، كتكصمت الدراسة  بحثإجراء دراسة ميدانية لاختبار باقي فركض ال

إلى أف تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية كالتزاـ الشركات بالمسئكلية الاجتماعية يؤدم إلى الحد 
       مف المخاطر الضريبية.

 
آليات الحككمة الضريبية، المسئكلية الاجتماعية لمشركات،  بحية:الكلمبت المفت

 المخاطر الضريبية، التجنب الضريبي، جكدة التقارير المالية.
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 مـقـذمــــــــة

أهـ المكارد السيادية في مصر لمعديد مف تتعرض المكارد الضريبية التي تعد مف 
المخاطر، كيرجع ذلؾ في كثير مف أسبابه إلى المشكلات التي يعاني منها النظاـ الضريبي 
كالتي أدت إلى انخفاض كفاءة أداء الجهاز الضريبي كما يترتب عمى ذلؾ مف نقص الحصيمة 

هدار لمكارد الدكلة، كصعكبة تحقيؽ الأهداؼ الاست  راتيجية لمنظاـ الضريبي. الضريبية كا 
كلمكاجهة مخاطر النظاـ الضريبي فالأمر يحتاج إلى تطبيؽ آليات لترشيد أداء الإدارة 
الضريبية كزيادة كفاءتها كفعاليتها، كفرض الرقابة عمى أدائها، ككذا تشجيع كدعـ التزاـ 

لمشركات انطلاقنا المجتمع الضريبي لتحقيؽ المصداقية في الأداء المالي كالمحاسبي كالضريبي 
مف مسئكليتها الاجتماعية، كالالتزاـ بقكاعد السمكؾ الأخلاقي بما يحد مف المخاطر التي قد تنتج 
عف تصرفات غير مسئكلة الغرض منها تخفيض المدفكعات الضريبية كتهديد أمف كاستقرار 

ير أدائها المجتمع، كما يمكف تحفيز الشركات عمى اتباع سياسات مف شأنها الإسهاـ في تطك 
 الاقتصادم كالاجتماعي كتحمؿ نصيبها العادؿ في تكزيع العبء الضريبي. 

كيؤدم تطبيؽ مبادئ كآليات حككمة الشركات بالنظاـ الضريبي كتحقيؽ التكامؿ كالتعاكف 
مع الأداء الاجتماعي لمشركات إلى تحقيؽ التكازف في الحقكؽ بيف كافة الأطراؼ أصحاب 

ثـ تخفيض المخاطر الضريبية كتمكيف المجتمع مف حسف إدارة المصالح كحمايتها، كمف 
 المكارد المتاحة بهدؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لممجتمع ككؿ. 

كعميه فإنه في هذا البحث سيتـ تناكؿ آليات الحككمة الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية 
 خاطر الضريبية.    لمشركات بالدراسة كبياف أثر تطبيقهما في الحد مف الم

 

 مشكلة البحث:
يعد غياب تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية في النظاـ الضريبي المصرم سببنا رئيسينا في 
انخفاض كفاءة كفعالية الجهاز الضريبي، ككجكد العديد مف المخاطر الضريبية التي تؤثر في 

لأثر التزاـ الشركات تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية له، كفي الكقت نفسه هناؾ عدـ كضكح 
 بمسئكلياتها الاجتماعية في الحد مف تمؾ المخاطر.

 :     كيمكف إيجاز مشكمة البحث في الإجابة عمى الأسئمة التالية 
  هؿ تؤدم المشكلات التي يعاني النظاـ الضريبي المصرم إلى مخاطر تؤثر في

 تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية لمنظاـ الضريبي؟
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 يات الحككمة الضريبية إلى رفع مستكل كفاءة كفعالية الجهاز هؿ يؤدم تطبيؽ آل
 الضريبي كالحد مف المخاطر الضريبية؟

  .هؿ يؤثر التزاـ الشركات بالمسئكلية الاجتماعية إلى الحد مف المخاطر الضريبية 
 أهمية البحث:

ترجػػع أهميػػة البحػػث لتناكلػػه لثلاثػػة مػػف المكضػػكعات التػػي تمثػػؿ أهميػػة قصػػكل فػػي المرحمػػة 
 الراهنة، كلها تأثيراتها في إحداث التنمية كالنهكض بالمجتمع، كتتمثؿ في: 

  المخػػػاطر التػػػي تتعػػػرض لهػػػا المنظكمػػػة الضػػػريبية كآثارهػػػا السػػػمبية، كالبحػػػث فػػػي كيفيػػػة
 مكاجهتها ككسائؿ علاجها كالحد منها.

  ،الحككمػػػة الضػػػريبية مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ آليػػػات لزيػػػادة كفػػػاءة كفعاليػػػة الإدارة الضػػػريبية
عػادة هيكمػة النظػاـ  كحككمة النظاـ الضريبي في ظؿ مساعي حثيثة لمبحث في كسائؿ تطػكير كا 

 الضريبي.
  المسػػػئكلية الاجتماعيػػػة لمشػػػركات فػػػي ظػػػؿ الاهتمػػػاـ المتزايػػػد بتفعيػػػؿ الػػػدكر الاجتمػػػاعي

ايير الأخلاقيػػة، كمػػػا أف الأداء الاجتمػػػاعي لمشػػركات كدكرهػػػا فػػي حػػػؿ مشػػػكلات لمشػػركات كالمعػػػ
 المجتمع ضركرة كطنية تحتاجها متطمبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

كما تتمثؿ أهمية البحث لندرة الأبحػاث التػي تناكلػت كػؿ مػف المخػاطر الضػريبية كالحككمػة 
  الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات. 

 الذراسبت السببقة:
 السابقة ذات العلاقة بمكضكع البحث:  يتناكؿ الباحث بعض الدراسات

 (i) م(3112)عمي، منصور، دراســـــة  -1
هدفت الدراسة إلى معرفة مفهكـ كأهميػة الحككمػة، إلػى جانػب معرفػة إمكانيػة  هدف الدراسة: -

 تطبيقها في ديكاف الضرائب، كأثرها في تفعيؿ كسائؿ مكافحة التهرب الضريبي.
تكصػػؿ الباحػػث إلػػى عػػدة نتػػائج منهػػا: أنػػه يكجػػد علاقػػة بػػيف تطبيػػؽ مبػػادئ  نتــا ا الدراســة: -

مبػػادئ الحككمػػة يعمػػؿ عمػػى الحػػد مػػف التهػػرب الحككمػػة كالتهػػرب الضػػريبي، كمػػا أف تطبيػػؽ 
الضريبي، ككذلؾ تطبيؽ الإجراءات التي يقكـ بها ديكاف الضرائب لربط ضريبة الأرباح تؤثر 

 عمى حككمة الشركات.
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 (ii) م(3112دراسة )بكر،  -3
ميػػة تطبيػػؽ ھتكضػػيح مفهػػكـ حككمػػة الشػػركات كالحككمػػة الضػػريبية كبيػػاف أ هــدف الدراســة: -

رب الضػريبي كأثػرع عمػى الدكلػة، معرفػة أثػر ھكـ الضريبة كمفهكـ الػتھؼمبادئها، تكضيح م
تطبيؽ قكاعد الحككمػة الضػريبية عمػى الشػركات فػي مصػداقية التقػارير الماليػة المقدمػة لػدائرة 

 رب الضريبي. ھضريبة الدخؿ كالمبيعات مما يحد مف ظاهرة الت
ــــا ا الدراســــة:  - بينػػػػت الدراسػػػػة أف تطبيػػػػؽ الحككمػػػػة الضػػػػريبية يػػػػؤدم إلػػػػى إضػػػػفاء الثقػػػػة نت

كالمصداقية في التقارير المالية المقدمة لدائرة ضريبة الدخؿ كالمبيعات، كتؤدم إلى الحد مػف 
 ظاهرة التهرب الضريبي؛ كبالتالي إمكانية تحديد الكعاء الضريبي بشكؿ عادؿ. 

  (iii)م( 3112دراسة )عبد الرسول،  -2
دراسة كاقػع تطبيػؽ قكاعػد كآليػات الحككمػة الضػريبية فػي المنظكمػة الضػريبية  الدراسة:هدف  -

ثبات إمكانية تطبيؽ الحككمة في مجاؿ الإدارة الضريبية في مصر إسكة ببعض  المصرية، كا 
 الأنظمة الضريبية في الدكؿ المتقدمة، بما يحقؽ إصلاح شامؿ لمنظاـ الضريبي المصرم.

ــا ا الدراســة: - الدراسػػة إلػػى أنػػه مػػف الممكػػف تطبيػػؽ آليػػات الحككمػػة عمػػى النظػػاـ  تكصػػمت نت
الضريبي إسكة بحككمة الشركات لتكافر العكامؿ المشتركة بينهما، كأنه يتطمب تطبيؽ معايير 
الحككمة في النظاـ الضريبي المصػرم كضػع إطػار تنظيمػي يضػمف إمػداد الجهػاز الضػريبي 

داد اسػػتراتيجية ضػػريبية جيػػػدة، ككضػػع إطػػػار بػػبعض الأدكات التنظيميػػة التػػػي تمكنػػه مػػف إعػػػ
تشػػػػػريعي كمنهجيػػػػػة ثابتػػػػػة لصػػػػػياغة نصػػػػػكص التشػػػػػريع الضػػػػػريبي، كضػػػػػركرة تطػػػػػكير الإدارة 

 الضريبية كفؽ آليات الحككمة.
 Rahman, J. M., & Leqi, L. I. (2021) (iv)دراسة -4
الضريبي في تهدؼ الدراسة إلى اكتشاؼ العلاقة بيف النسب المالية كالتجنب دف الدراسة: ق -

 الشركات المشاركة في أنشطة المسئكلية الاجتماعية.
تكصمت الدراسة إلى أف الانخراط في أنشطة المسئكلية الاجتماعيػة لا يشػجع  نتا ا الدراسة: -

عمػػػى سػػػمككيات التهػػػرب الضػػػريبي، كأنػػػه يمكػػػف لمسػػػمطات الضػػػريبية بالارتكػػػاز عمػػػى نتػػػػائج 
خراطها في أنشػطة التهػرب الضػريبي مسػتقبلا، كمػا التحميؿ المالي التنبؤ بسمكؾ الشركات كان

 يمكف تشجيع الشركات عمى دفع الضرائب مف خلاؿ مسئكليتها الاجتماعية.
 (v) م(3133دراسة )عميوة،  -2
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: دراسة كاختبار أثر أنشطة المسئكلية الاجتماعية في التجنب الضػريبي كمػدل هدف الدراسة -
العلاقػة بػيف المسػئكلية الاجتماعيػة كالتجنػب  انعكاس ذلؾ عمى قيمة المنشأة، كقياس كتفسػير

 الأكراؽ المالية المصرية.  الضريبي في سكؽ
تكصمت الدراسة إلى كجػكد زيػادة فػي كعػي الشػركات نحػك ممارسػة المسػئكلية  نتا ا الدراسة: -

الاجتماعيػػػػػة فػػػػػي سػػػػػكؽ الأكراؽ الماليػػػػػة المصػػػػػرم، كأف كفػػػػػاء الشػػػػػركة بممارسػػػػػة المسػػػػػئكلية 
 د الآليات لمحد مف ممارسة التجنب الضريبي.الاجتماعية تعد أح

يرل الباحث أف الدراسات السابقة تناكؿ كؿ منها : التعقيب على الذراسبت السببقة
جانب مهـ فيما يتعمؽ بالعلاقة بيف )آليات الحككمة، المسئكلية الاجتماعية لمشركات، 

كاحد لبياف أثر تطبيؽ كالمخاطر الضريبية( كلـ يتـ بحث العلاقة المشتركة بينهـ في بحث 
كؿ مف آليات الحككمة الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات في مكاجهة المخاطر 

الضريبية كالحد منها؛ كيتضح أف الفجكة البحثية بيف الدراسات السابقة كالبحث الحالي تتمثؿ 
حد مف في: أثر تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات في ال

 المخاطر التي تكاجه النظاـ الضريبي.

 أهذاف البحث:
 يهدؼ البحث إلى تحقيؽ الأهداؼ التالية:

  التعريؼ بالمخاطر التي يتعرض لها النظاـ الضريبي كتسميط الضكء عميها كبياف آثارها في
 تحقيؽ أهدافه.

  تحقيؽ أهداؼ بياف أثر تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية في الحد مف المخاطر التي تعكؽ
 النظاـ الضريبي

  بياف أثر تطبيؽ المسئكلية الاجتماعية لمشركات في الحد مف المخاطر التي يتعرض لها
 النظاـ الضريبي.
 فروض البحث:

  تطبيؽ آليات الحككمة الفرض الرئيسي الأكؿ: تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف
 .المخاطر الضريبيةكالحد مف  الضريبية

  الرئيسي الثاني: تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف الالتزاـ بالمسئكلية الفرض
 الاجتماعية لمشركات كالحد مف المخاطر الضريبية.
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o  :كيتفرع مف الفرض الرئيسي الثاني فرضاف فرعياف كما يمي 
التقارير تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف المسئكلية الاجتماعية لمشركات كجكدة 

 المالية.
تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف المسئكلية الاجتماعية لمشركات كالتجنب 

 الضريبي.
  الفرض الرئيسي الثالث: تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية لمتكامؿ بيف تطبيؽ آليات

 ية.الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات كالحد مف المخاطر الضريب الحىكمة
 حذود البحث:
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  تناكلت الدراسة أثر تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية في الحد مف المخاطر الضريبية في
النظاـ الضريبي المصرم، كتـ تركيز الدراسة عمى ما يتعمؽ بإدارة الضريبة عمى الدخؿ 

كالضريبة عمى القيمة المضافة، كالقكانيف الضريبية المتعمقة بهما، كلـ يتـ تناكؿ باقي أنكاع 
 كرة تفصيمية. الضرائب بص

  شركة مف الشركات  83اقتصرت الدراسة التطبيقية عمى تحميؿ بيانات القكائـ المالية لعدد
شركات مدرجة بالمؤشر المصرم لممسئكلية  81المقيدة بالبكرصة المصرية، منها عدد 

، كلـ تتعرض الدراسة لشركات الخدمات المالية أك البنكؾ لخضكعها EGX30الاجتماعية 
 لقكانيف كلكائح أخرل منظمة لعممها. 

  كما ركزت الدراسة التطبيقية التي تمت عمى اختبار صحة الفرض الرئيسي الثاني المتعمؽ
بأثر المسئكلية الاجتماعية لمشركات في الحد مف المخاطر الضريبية( كذلؾ بقياس الأثر 

، Beneish M Scoreعمى جكدة القكائـ المالية لبياف مدل التلاعب باستخداـ نمكذج 
 كقياس التجنب الضريبي عف طريؽ معدؿ الضريبة الفعاؿ.

  اقتصرت الدراسة عمى القكائـ المالية لمشركات محؿ الدراسة عف الفترة الزمنية مف سنة
                                                               سنة الأساس.     7182مع اعتبار سنة  7177إلى سنة 7182

 منهج البحث: 
يعتمد الباحث عمى المنهج الاستنباطي مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات كالبحكث السابقة 

المتعمقة بمكضكع البحث كأهـ الإصدارات الخاصة بكؿ مف المخاطر الضريبية كالمسئكلية 
التشريعات الخاصة بالنظاـ الضريبي المصرم، كما اعتمد عمى المنهج الاجتماعية لمشركات، ك 

الاستقرائي بإجراء دراسة تحميمية لمقكائـ المالية لعدد مف الشركات المقيدة في البكرصة المصرية 
كالتي تهتـ بالأداء الاجتماعي لمشركات لمعرفة دكر المسئكلية الاجتماعية في ممارسات التجنب 

 في الأرباح.     الضريبي كالتلاعب
 خطة البحث:

 مخاطر النظاـ الضريبي المصرم المبحث الأول:
: أثر آليات الحككمة الضريبية في الحد مف مخاطر النظاـ الضريبي المبحث الثاني

 المصرم
: أثر التزاـ الشركات بالمسئكلية الاجتماعية في الحد مف المخاطر المبحث الثالث

 الضريبية
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 الدراسة التطبيقية: المبحث الرابع
 النتا ا والتوصيات ومجالات البحث المستقبمية

 المراجع
 

 المبحث الأول: مخاطر النظام الضريبي المصري
 مقذمه: 

يعد النظاـ الضريبي ترجمة لمسياسة الضريبية في الدكلة كالتي لابد أف تككف متسقة مع 
السياسة المالية، كما تسعى الدكلة إلى تنمية مكاردها المالية في إطار سياسة اقتصادية متكاممة 

نظاـ كتحقيؽ العدالة الاجتماعية كالتنمية الاقتصادية، كقد تـ إجراء العديد مف التعديلات عمى ال
الضريبي المصرم في فترة زمنية قصيرة لمكاجهة بعض أكجه القصكر التي يعاني منها، كالتي 
أدت إلى ضعؼ الالتزاـ الضريبي، كزيادة حجـ المتأخرات كعدد المنازعات الضريبية، كمعها 

تزايدت المخاطر الضريبية التي تؤثر في قدرة الإدارة الضريبية عمى تحقيؽ أهدافها، كقد أكدت 
القكاعد الدستكرية عمى أف ))...تمتزـ الدكلة بالارتقاء بالنظاـ الضريبي كتبني النظـ الحديثة 

 .(vi)التي تحقؽ الكفاءة كاليسر كالإحكاـ في تحصيؿ الضرائب...(( 
 : مكونات النظام الضريبي المصري1/1

المباشرة،  يتككف النظاـ الضريبي مف حزمة متكاممة مف جميع أنكاع الضرائب المباشرة كغير
كيتميز بالتنكع باحتكائه عمى مزيج مف الضرائب، كما تتحدد فئة كؿ ضريبة كفقنا لمغرض الذم 
تـ إقرارها مف أجمه في النظاـ الضريبي، كتظهر حساسية النظاـ الضريبي لمختمؼ التغيرات، 

ا داخؿ النظاـ، ك ما يتـ كلا يكجد تعارض بيف أنكاع الضرائب المختمفة، بؿ يكمؿ بعضها بعضن
التنسيؽ كالترابط كالانسجاـ بينها، كتختمؼ الأهمية النسبية لكؿ ضريبة داخؿ النظاـ الضريبي 

تبعنا لمنظاـ السياسي كالاقتصادم لمدكلة، كما تتحدد هكية كهيكمة النظاـ الضريبي تبعنا للأهداؼ 
 التي يسعى إلى تحقيقها.

أنه ))استقر الفكر المحاسبي عمى  كفي تناكؿ لأركاف النظاـ الضريبي يرل بعض الباحثيف
 .(vii) ثلاثة أركاف هي التشريع الضريبي كالإدارة الضريبية كالمجتمع الضريبي((

 العنصر الأول )التشريع الضريبي(
 يتضمف هذا العنصر التشريعات التي تـ إقرارها بشأف الضرائب المباشرة كغير المباشرة.

 المصريأولا: الضرا ب المباشرة بالنظام الضريبي 



 

 - 9 -               نهشركبثقُبس أرر حطبُق آنُبث انحىكًت انضرَبُت وانًسئىنُت الاصخًبعُت 

 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

كهي التي تفرض عمى قيمة ما يحققه المكمؼ أك يمتمكه مف عناصر رأس الماؿ كيتحممها 
 المكمؼ نفسه كلا يستطيع نقؿ عبئها إلى غيرع، كتتضمف ما يمي: 

 ـ كتضـ:7112لسنة  48كتفرض بالقانكف رقـ الضريبة عمى الدخل:  -1
 .الضريبة عمى دخل الأشخاص الطبيعيين - أ
 الأشخاص الاعتبارية.الضريبة عمى دخل  - ب

 .ـ كتعديلاته7113( لسنة 841طبقنا لمقانكف رقـ )الضريبة عمى العقارات المبنية:  -3
ـ 8414( لسنة 881كالتي يحكمها قانكف )الضريبة عمى الأطيان الزراعية:  -2

 كتعديلاته.
 ثانينا: الضرائب غير المباشرة بالنظاـ الضريبي المصرم 

( لسنة 12: كالتي تـ فرضها بالقانكف رقـ )افةالضريبة العامة عمى القيمة المض -8
 ـ.7181
 ـ كتعديلاته.8411( لسنة 11كتفرض بالقانكف رقـ ) الضريبة الجمركية: -7
 ـ كتعديلاته.8431( لسنة 888: كالتي يحكمها القانكف رقـ )ضريبة الدمغة -1
 ـ كتعديلاته.8428( لسنة 778كالتي يحكمها القانكف رقـ ) ضريبة الملاهي: -4

ت تغييرات كثيرة في هيكؿ النظاـ الضريبي المصرم، حرصت مف خلالها الدكلة كقد حدث
 عمى أف تكاكب التشريعات الضريبية المتغيرات التي تطرأ عمى المجتمع الضريبي.

 العنصر الثاني )الإدارة الضريبية(
 الإدارة الضريبية جزء مف التنظيـ الإدارم لمدكلة بكصفها سمطة عامة تتمتع بالامتيازات
، (viii) المقررة لمسمطات الإدارية العامة، كهي بمثابة همزة كصؿ بيف المكمفيف بالضريبة كالدكلة

كتختص بمراقبة تنفيذ كتطبيؽ التشريعات الضريبية بما يحقؽ السياسة الضريبية، كهي جهة 
 الاختصاص في تنفيذ إجراءات فرض الضريبة.

 العنصر الثالث )المجتمع الضريبي( 
يمثؿ المجتمع الضريبي البيئة التي يعمؿ فيها النظاـ الضريبي، كيتمثؿ في دافعي الضرائب 
المخاطبيف بأحكاـ القكانيف الضريبية ممكليف أك مكمفيف بتحصيؿ الضريبة كتكريدها، كهؤلاء إما 
ا طبيعييف أك معنكييف، كهـ مف يساهمكف في تمكيؿ الأعباء العامة، كهذا  أف يككنكا أشخاصن

عنصر محؿ الاهتماـ في النظاـ الضريبي لدفعه نحك الالتزاـ بالتشريعات الضريبية كيتكقؼ ال
 نجاح النظاـ الضريبي في تحقيؽ أهدافه عمى ذلؾ    

 : الأهداف الاستراتيجية لمنظام الضريبي1/3
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( عمى أنه ))يهدؼ النظاـ 7184( مف الدستكر المصرم )دستكر 13نصت المادة )
التكاليؼ العامة إلى تنمية مكارد الدكلة، كتحقيؽ العدالة الاجتماعية كالتنمية  الضريبي كغيرع مف

الاقتصادية ...((، حيث أشار مشركع الدستكر إلى كجكد أهداؼ يجب مراعاتها عند تقرير 
النظاـ الضريبي تتمثؿ في تنمية مكارد الدكلة )الهدؼ المالي( كتحقيؽ التنمية الاقتصادية 

 بجانب العدالة الاجتماعية. )الهدؼ الاقتصادم(
 معوقات تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمنظام الضريبي المصري

 مشكلات تتعمق بالسياسة الضريبية -1
 مشكلات تتعمق بالتشريع الضريبي -3
 مشكلات تتعمق بالإدارة الضريبية -2
 مشكلات تتعمق بالمجتمع الضريبي -4

مستكل كفاءة الإدارة تمؾ المشكلات تتسبب في إضعاؼ النظاـ الضريبي كانخفاض 
الضريبية في القياـ بمهامها، كالحد مف قدرتها عمى تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية لمسياسة 

الضريبية، كعدـ تكفير الإيرادات الضريبية اللازمة لتغطية النفقات العامة كتقميؿ الاعتماد عمى 
العمؿ الضريبي، القركض، كفي كجكد تمؾ المشكلات تتزايد الصعكبات كالمخاطر في بيئة 

 كتتهدد فرص النمك الاقتصادم.

 : المخاطر التي يتعرض لها النظام الضريبي المصري1/2
 مفهوم المخاطر الضريبية 1/2/1

يقصد بالمخاطر الضريبية تمؾ المخاطر الناجمة عف الأنشطة المالية كعدـ السداد لمضريبة 
طر معنكية ناجمة عف عدـ تماثؿ المستحقة كمخاطر تشغيمية تنشأ نتيجة قرارات خاطئة كمخا

، كيعتبر الاختلاؼ بيف استراتيجيات النظاـ (ix)المعمكمات لكافة الأطراؼ ذات العلاقة الضريبية 
الضريبي كبيف التنفيذ كالتطبيؽ الفعمي الذم تمارسه الإدارة الضريبية مف خلاؿ عممية التحاسب 

الممكليف تنشأ نتيجة عدـ كفاءة أداء الضريبي مؤشرنا لكجكد فجكة أداء بيف مصمحة الضرائب ك 
الإدارة الضريبية سكاء في التعامؿ مع الممكليف، أك طكؿ إجراءات الفحص الضريبي، كالاتجاع 

 إلى التقدير الجزافي، كما يتبعه مف مشاكؿ مع الممكليف )المسجميف(. 
 مفهوم الخطر الضريبي من وجهة نظر الإدارة الضريبية 1/2/3

يبي مف كجهة نظر الإدارة الضريبية في عدـ الكفاء بالالتزامات يتمثؿ الخطر الضر 
الضريبية كعدـ القدرة عمى تحقيؽ الإيرادات المستهدفة، ككما جاء بتعريؼ المجنة الأكركبية 
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لإدارة مخاطر الإدارات الضريبية يعرؼ الخطر بأنه ))أم شيء سمبي يؤثر عمى قدرة المنظمة 
الخطر في المجاؿ الضريبي يتمثؿ في عدـ قدرة الإدارة  ، أم أف(x)في تحقيؽ أهدافها(( 

الضريبية عمى تحقيؽ أهدافها أك أف مستكيات الإيراد المتكقعة لف يتـ تحصيمها؛ كينتج الخطر 
مف عدـ تقيد الشركات بالالتزامات الضريبية التي تحدد بمكجب التشريع الضريبي، أك عدـ 

دها أك لسكء التفسير لها لكثرة تعديلاتها كعدـ الفهـ الجيد لنصكص التشريع الضريبي لتعق
استقرارها، أك عدـ الإلماـ بالإجراءات الضريبية كمعرفتها، أك عدـ الانسجاـ كالشفافية تجاع 

 التشريعات الضريبية.
 مفهوم الخطر الضريبي من وجهة نظر دافعي الضرا ب  1/2/2

لتأثير عمى سمكؾ أفرادع يؤدم فرض الضرائب بمختمؼ أنكاعها في مجتمع معيف إلى ا
كمؤسساته مف حيث الإنتاج كالاستهلاؾ أك الاستثمار كالادخار، فقد يحدث تجاكبنا إيجابيًّا 

بقبكؿ تحمؿ الضريبة أك سمبيًّا بعدـ قبكؿ الأعباء الضريبية؛ كمف ثـ السعي لمتهرب منها أك 
راءات غير قانكنية يتخذها تفاديها، كهنا يحدد أحد الكتاب مفهكـ الخطر الضريبي عمى أنه ))إج

 .(xi)دافع الضرائب لخفض عائدات الضرائب(( 
ا إلى تحقيؽ أهدافها كالغرض مف كجكدها في ظؿ كجكد مجمكعة مف  كتسعى الشركات دائمن
العكامؿ الداخمية كالخارجية المؤثرة في بيئة الأعماؿ، كالضريبة تمثؿ أحد هذع العكامؿ التي لها 

النشاط، كهي عبء عمى نشاط الشركات تسعى دائما لتخفيضه إلى أدنى حد تأثير في استمرار 
 ممكف.
 أهم المخاطر التي يتعرض لها النظام الضريبي 1/2/4
  يمكف حصر مخاطر النظاـ الضريبي كتصنيفها كعرضها حسب مراحؿ أداء العمؿ

بيئة خارجية كما  كطبيعته داخؿ الإدارة الضريبية كالبيئة التي تعمؿ بها سكاء كانت داخمية أك
 يمي:
 مخاطر الإدارة الضريبية )مخاطر نظم العمل الضريبي(:  - أ

 كهي تمثؿ المخاطر المرتبطة بمراحؿ العمؿ كعمميات التشغيؿ كالأداء الضريبي فيما يمي:
  مخاطر مرحمة الحصر وتشغيل نظم المعمومات: -8
  مخاطر الفحص والمراجعة -3
 مخاطر التحصيل الضريبي -1
 نفيذ الجبري لاستداء المستحقات الضريبيةمخاطر الحجز والت -4
 المخاطر المرتبطة بالعاممين -2
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قد المخاطر التي مصدرها الممول أو المسجل )مخاطر عدم الالتزام الضريبي(  - ب
يتكلد الخطر الضريبي مف عدـ تقيد الشركات بالالتزامات الضريبية التي تحدد بمكجب 

يع أك عدـ المعرفة كالإلماـ بالإجراءات التشريعات الضريبية نتيجة سكء فهـ لنصكص التشر 
الضريبية أك بغرض الغش أك التهرب الضريبي، أم أف الخطر الضريبي يتمثؿ في عدـ الكفاء 

 بالالتزامات الضريبية. 
كتتمثؿ مخاطر عدـ الالتزاـ التي مصدرها الممكليف )المسجميف( في عدـ قيامهـ بكاجباتهـ 

 التقدير الذاتي، كهذع المخاطر هي:كمسئكلياتهـ كفقنا لمتطمبات نظاـ 

عدـ إمساؾ الدفاتر كالسجلات  عدـ تقديـ الإقرارات الضريبية في مكاعيدها القانكنية،
 التأخير في دفع الضريبة المستحقة كاجبة السداد،، عدـ تقديـ الحسابات لممراجعة المحاسبية،

تغيير السياسات  ار،عدـ الإفصاح عف الدخؿ الفعمي بالإقر  ، التهرب كالتجنب الضريبي
 عدـ كجكد إجراءات رقابة داخمية فعالة. الضريبية دكف الإفصاح، كجكد أخطاء حسابية،

ا لمقكانيف مخاطر التجنب الضريبي:  في الكقت الذم يمثؿ التهرب الضريبي خرقنا صريحن
الضريبية، فإف عددنا مف التصرفات أك المخططات الضريبية لتجنب دفع الضرائب كالتي 

خدـ أساليب معقدة تصعب عمى الإدارة الضريبية تقديـ أدلة كافية تثبت مخالفة تمؾ تست
التصرفات أك المخططات لمقكانيف الضريبية مما يؤدم إلى خفض القاعدة الضريبية كالإضرار 
بالمجتمع كتجنب تحمؿ النصيب العادؿ مف العبء الضريبي، كيشير أحد التقارير الصادرة عف 

إلى أف تجنب دفع الضرائب شأنه في ذلؾ شأف التهرب الضريبي، ( xii)حدة منظمة الأمـ المت
 يسفر عف تكبد البمداف المتقدمة كالنامية عمى السكاء خسائر في الإيرادات الضريبية.   

كيشير أحد الباحثيف إلى أنه ))تعبر ممارسات التجنب الضريبي عف جهكد منشآت الأعماؿ 
مطات الضريبية مف خلاؿ القياـ بالعديد مف الأساليب في تخفيض المدفكعات الضريبية لمس

كالآليات التي يتصؼ بعضها بالقانكنية التامة بينما يتصؼ البعض الآخر بالشؾ القانكني كالتي 
، كهي ممارسات تعتمد عمى أساليب قانكنية (xiii)تعرؼ بالممارسات الضارة لمتجنب القانكني(( 

 الاعتبار ركح القانكف كمضمكنه كالهدؼ منه. تمتزـ شكميا بنص القانكف دكف الأخذ في 
المبحث الثاني: أثر آليات الحوكمة الضريبية في الحد من 

 مخاطر النظام الضريبي المصري
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تبيف لنا في المبحث السابؽ ما يحيط بالنظاـ الضريبي مف مخاطر ضريبية تهدد تحقيؽ 
الضريبية باعتبارها الركيزة الأساسية في أهدافه، كبما أف النظاـ الضريبي يعتمد عمى الإدارة 

تحقيؽ هذع الأهداؼ فلا بد مف تطكير أداء الإدارة الضريبية كتنمية العلاقة بينها كبيف المجتمع 
الضريبي. كذلؾ مف خلاؿ عدة عكامؿ، منها: تطبيؽ التشريعات دكف تعسؼ، كتكزيع العبء 

تاحة المعمكمات لكؿ الضريبي، كاحتراـ حقكؽ كؿ منهما، كرعاية المصالح ال متعارضة، كا 
منهما، كالإفصاح كالشفافية كالمصداقية فيما يتـ تقديمه مف بيانات كمعمكمات، كتفعيؿ الرقابة 

 كالمساءلة.
هذع العكامؿ يمكف تحقيقها مف خلاؿ تطبيؽ الحككمة كأحد الأساليب الإدارية الحديثة، كالتي 

ا فعالا في يمكف بتطبيقها مكاجهة المخاطر الضريبية كالت غمب عميها، كتقدـ الحككمة نمكذجن
رعاية مصالح الأطراؼ المختمفة، كتحقيؽ استغلاؿ أمثؿ لممكارد المتاحة كتحقيؽ الرقابة الفعالة، 
صلاح أكجه الخمؿ في العلاقة بيف الإدارة الضريبية كالمكمفيف؛  كمعالجة القصكر في الأداء، كا 

 أحد المداخؿ الحديثة في الفكر المالي كالمحاسبي.مف خلاؿ تطبيؽ آليات الحككمة التي تعد 
الحككمة الضريبية كليدة التطكر في مفهكـ حككمة الشركات مفهوم الحوكمة الضريبية: 

لمنع الفساد كزيادة الرقابة عمى الأعماؿ كالمحافظة عمى حقكؽ كافة الأطراؼ؛ كذلؾ ))لمصمة 
يبية بصفتهـ أصحاب المصالح في الكثيقة بيف الشركات بصفتهـ ممكليف كالإدارة الضر 

الشركات، كباعتبارها شريكة في أرباح هذع الشركات، كما أف الإفصاح كالشفافية كالمصداقية 
تعد مف أهـ العكامؿ التي ترتكز عميها العلاقة بيف الممكليف )الشركات( كالإدارة الضريبية(( 

(xiv). 
به، حيث يشير مفهكـ الحككمة كتؤثر حككمة الشركات في النظاـ الضريبي، ككذلؾ تتأثر 

إلى أنها عبارة عف )) نظاـ لتكجيه أداء المؤسسات كالرقابة عميها بهدؼ تحسيف أدائها بتطبيؽ 
مجمكعة مف المبادئ التي تتناسب مع طبيعة النظـ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية السائدة 

كعة مف الخصائص المتمثمة في البمد، كأف نتيجة التطبيؽ السميـ لهذع المبادئ يكفر مجم
بالآتي: )الإفصاح كالشفافية، الاستقلالية، المسؤكلية، المساءلة، العدالة، الانضباط، المسئكلية 
الاجتماعية(، ككما إنها تكفر مجمكعة مف الآليات الداخمية كالخارجية لغرض ضماف التطبيؽ 

لحككمة الشركات كهذع  ، كبهذا المفهكـ(xv)السميـ لمبادئ الحككمة كتحقيؽ خصائصها (( 
 المبادئ كالآليات تكجد علاقة تأثيرية متبادلة بينها كبيف النظاـ الضريبي. 

كقد تـ تعريؼ الحككمة الضريبية بأنها ))منظكمة مف الإجراءات كالأسس كالقكاعد المكتكبة 
التي تضمف حسف سير العمؿ الضريبي دكف عكائؽ لمعامميف ككافة المتعامميف مع الإدارة 
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لضريبية، كتحديد مسئكليات ككاجبات كؿ منهـ، لضماف حقكؽ الجميع بعدالة الكصكؿ إلى ا
، كعرفها باحث آخر بأنها ))مجمكعة المبادئ (xvi)أهداؼ التشريع الضريبي الاقتصادية(( 

كالأسس كالقكاعد التنفيذية كالإجراءات التنظيمية التي تكفؿ ضبط الأداء بالمنظكمة الضريبية 
تحديد قاطع لدكر الأطراؼ ذم العلاقة المستقمة أك التأثيرية بينهما كالتي ينبغي ككؿ مف خلاؿ 

 .(xvii)لكؿ طرؼ أداؤها طكاعية مع فرض العقكبات في الإخلاؿ بها(( 
كالباحث يتفؽ مع ما جاء بالتعريفات السابقة، كيمكف له تعريؼ الحككمة الضريبية بأنها 

كالآليات التي تعمؿ عمى ضبط الأداء كتحقيؽ تتمثؿ في: مجمكعة مف القكاعد كالإجراءات 
الكفاءة كالفعالية داخؿ المنظكمة الضريبية في إطار مجمكعة مف العلاقات التأثيرية المتبادلة 
كالمصالح المتعارضة بيف أطراؼ العمؿ الضريبي، مع تحقيؽ أهداؼ كؿ طرؼ كالحفاظ عمى 

 حقكقه بما يحقؽ صالح المجتمع ككؿ.
الحككمة الضريبية قد يتسع مفهكمها كتتعدد الآراء حكلها كفقنا لكجهة نظر كيمكف القكؿ بأف 

 كؿ طرؼ مف الأطراؼ المعنية بها.
 آليات إصلاح المنظومة الضريبية لمحد من المخاطر الضريبية

 إعادة هندسة الإجراءات الضريبية.  -1
 اشتممت عممية إعادة هندسة الإجراءات الضريبية عمى ثلاثة محاكر رئيسة هي: 

: كيتضمف هذا المحكر الإصلاح التشريعي مف السياسة الضريبية والبي ة التشريعية -
خلاؿ استحداث قكانيف جديدة كتعديؿ بعض أحكاـ القكانيف الضريبية القائمة لتحقيؽ أهداؼ 

 السياسة الضريبية.
: تعتبر الإدارة الضريبية هي أداة تنفيذية لمنظاـ الضريبي، فهي الضريبيةالإدارة  -

الجهاز الفني كالإدارم المسؤكؿ عف تنفيذ التشريع الضريبي، كنظرنا لأنه لا قيمة لأم إصلاح 
ضريبي في ظؿ تدهكر أداء الإدارة الضريبية، فالجهاز الضريبي غير الكؼء يضر بأفضؿ 

 .(xviii)التشريعات الضريبية 
تكقيع مصر عمى الاتفاقية الدكلية متعددة الأطراؼ التي تتبناها  الضرا ب الدولية: -

منظمة التعاكف قد يسهـ في كضع حد لمتهرب الضريبي كالازدكاج، كتحسيف حصيمة الضرائب 
حيث يتـ التأكيد عمى أف الضرائب يتـ فرضها في المكقع الذم تـ فيه النشاط الاقتصادم كخمؽ 

رباح، كما أنه يجب مراجعة الاتفاقيات الدكلية الثنائية لتعديمها في إطار قيمة نتج عنها أ
 الاتفاقية الدكلية متعددة الأطراؼ كالاتساؽ مع قكاعد الضرائب الدكلية.

عادة هيكمة مصمحة الضرا ب المصرية. -7  التطوير المؤسسي وا 
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 تمثؿ التطكير المؤسسي في مصمحة الضرائب المصرية في: 
تـ تحديث الهيكؿ التنظيمي لممصمحة في ضكء تحديث الهيكل التنظيمي لممصمحة:  -

ـ، كقانكف الضريبة 7112لسنة  48القكانيف المعنية بالضرائب )قانكف الضريبة عمى الدخؿ رقـ 
 711ـ، كقانكف الإجراءات الضريبية المكحدة رقـ 7181لسنة  12عمى القيمة المضافة رقـ 

ـ، كقد تضمف الهيكؿ كافة 7181لسنة  38انكف الخدمة المدنية رقـ ـ(، ككذلؾ ق7171لسنة 
كما تضمف الهيكؿ التنظيمي الجديد كحدة الأنشطة المستحدثة كالكاردة بهذع القكانيف؛ 

 .لتقييـ المخاطر بالمصمحة
: تقكـ مصمحة الضرائب المصرية بتنفيذ خطة لتطكير جميع إعادة تأهيل مقار العمل -

لتي تضـ مأمكريات مشتركة لمضرائب المصرية في كافة محافظات المقار الضريبية كا
الجمهكرية بحيث تشكؿ بيئة عمؿ مناسبة كمجهزة لاستقباؿ العملاء، كمجهزة بكسائؿ كنظـ 

 .تكنكلكجيا المعمكمات لتيسير الإجراءات كتمكيف العامميف مف أداء أعمالهـ بكفاءة كفعالية
الضرائب بتنفيذ مجمكعة برامج تدريبية  : تقكـ مصمحةرفع كفاءة العنصر البشري -

لزيادة كفاءة العامميف كاستيعابهـ لتكنكلكجيا المعمكمات ككيفية التعامؿ مع الأنظمة الإلكتركنية 
كتعريفهـ بمشركعات التطكير، حيث يقع عمى الإدارة الضريبية عبء تنفيذ التشريعات الضريبية 

 كتنفيذ مشركعات التطكير.
: يقصد بهذع الآلية كؿ فعؿ إيجابي ينجـ عنه منع حدكث الضريبيةتسوية المنازعات -2

المنازعات الضريبية بمنع نشأة أسبابها كمف ذلؾ تنقيح التشريع الضريبي كمنظكمة العمؿ 
 الضريبي مف أية نصكص أك سمككيات ينجـ عنها حدكث المنازعات الضريبية.

امكافحة التهرب الضريبي: -4 إلى مكافحة كافة أنكاع  تسعى مصمحة الضرائب دائمن
التهرب الضريبي بتطبيؽ أحكاـ القانكف الضريبي كاتخاذ الإجراءات القانكنية، كيتـ التصالح كفقنا 

لأحكاـ القانكف الضريبي في حالة رغبة المتهرب بالتصالح كسداد الضريبية المستحقة 
 كالتعكيضات المنصكص عميها بما يحقؽ مصمحة الدكلة.

سبق من آليات لإصلاح المنظومة الضريبية يرى الباحث أن عممية وبالإضافة إلى ما 
إصلاح الإدارة الضريبية لكي تؤتي ثمارها ينبغي تحقيق استقلالية الإدارة وتطويرها وذلك من 

 خلال ما يمي:
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تحقيؽ الإصلاح الضريبي المتكازف بيف كافة الأطراؼ إنشاء هي ة الضرا ب المصرية:  -8
 متطكرة كقادرة عمى التطبيؽ الفعاؿ كالصحيح لمتشريع الضريبي. يقتضي كجكد إدارة ضريبية

كهك أحد آليات الحككمة الرئيسة في مجاؿ الضرائب  التحول الرقمي ورقمنة الضرا ب: -7
لتحقيؽ الامتثاؿ الطكعي، كتقميؿ الأعباء، ككذلؾ تقميؿ الفجكات الضريبية، كتضييؽ فرص 

ة، فمع الانتشار الكاسع لاستخدامات تكنكلكجيا التهرب الضريبي، كالحد مف المخاطر الضريبي
المعمكمات كظهكر الاقتصاد الرقمي الذم يستخدـ التطبيقات التكنكلكجية كالتقنيات المتقدمة، 
كتحكؿ دافعي الضرائب مف العمميات اليدكية إلى استخداـ البيانات الرقمية، فقد ظهرت الحاجة 

كبناء نظاـ رقمي يحقؽ يسر كسهكلة تنفيذ العمميات  إلى مكاكبة الإدارة الضريبية لهذا التكجه،
الضريبية كبناء قكاعد بيانات بما تحكيه مف ضخامة الحجـ كيسهـ في تطبيؽ نظاـ مكحد 
تاحة الخدمات لممكمفيف إلكتركنيًّا دكف الحاجة إلى الذهاب لممأمكريات كبما يؤدم  للإجراءات كا 

 لرفع كفاءة الإدارة الضريبية.
يعتبر التأكيد عمى حقكؽ  الممولين والمسجمين ودعم الالتزام الضريبي:تقنين حقوق  -1

الممكليف كالمسجميف مف آليات الحككمة الضريبية، كلدفعهـ إلى الالتزاـ يجب عمى الإدارة 
 الضريبية أف تعمؿ عمى الالتزاـ بالحقكؽ المكفكلة لهـ

بفرض الرقابة  ي:تفعيل أساليب الرقابة الضريبية وتحسين كفاءة التحاسب الضريب -4
الضريبية عمى الأداء سكاء المالي أك المحاسبي أك الضريبي لمشركات، ككذلؾ الأداء الضريبي 
بالنسبة للإدارة الضريبية، تمثؿ عممية تحسيف كفاءة التحاسب الضريبي أحد الآليات التي تحقؽ 

ع الضريبي، كالحد الرقابة الفعالة عمى المجتمع الضريبي، كتحقيؽ سلامة تطبيؽ أحكاـ التشري
 مف المخاطر الضريبية.

لدمج القطاع  تطوير قواعد المحاسبة الضريبية لممنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر: -2
غير الرسمي في القطاع الرسمي لا بد مف السماح بدفاتر كحسابات مبسطة ككجكد بعض 

 الرسمي. التيسيرات الضريبية كالإدارية كالمالية لإخضاعها تدريجيًّا لنظـ التعامؿ
يعد إنشاء إدارة  توفير جهة محايدة لمرقابة والإشراف وحماية حقوق كافة الأطراف: -1

مستقمة لممراجعة الداخمية تككف مهمتها الأساسية الرقابة كالتكجيه كالمتابعة لأداء العامميف 
أعماؿ ضركرة ممحة لتقكيـ أداء العامميف، كهذع تعد رقابة داخمية، بينما الرقابة التي تتـ عمى 

الإدارة الضريبية مف قبؿ الجهات الرقابية الخارجية مثؿ الجهاز المركزم لممحاسبات كالرقابة 
الإدارية كغيرها مف الجهات المعنية التي تككف مهمتها تحقيؽ الرقابة عمى الأداء كالالتزاـ 

الخزانة بأحكاـ القكانيف كالتشريعات الضريبية هي رقابة تركز عمى الجانب المالي كمستحقات 
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العامة، كلا تتصؼ بالحيادية إلا في بعض الحالات الاستثنائية التي يتـ فيها المجكء لمقضاء، 
كنرل أنه مف الضركرم كجكد جهة محايدة تشرؼ كتراقب أداء الإدارة الضريبية، كتدافع عف 

 حقكؽ كافة الأطراؼ ذكم العلاقة.
حيث إف تكافر الكعي الضريبي  نشر الوعي الضريبي وتثقيف المجتمع الضريبي: -2

لدل الإدارة الضريبية كالمجتمع الضريبي يعد أحد أهـ آليات تحقيؽ الالتزاـ الطكعي بأحكاـ 
 القكانيف الضريبية. 

تعتبر الحكافز الضريبية كسيمة لجذب الاستثمارات مف الداخؿ  الحوافز الضريبية: -3
 كالخارج كزيادة حركة الاقتصاد.

تعرؼ إدارة المخاطر بأنها كافة الإجراءات التي تقكـ بها  بية:إدارة المخاطر الضري -4
بقائها في حدكدها الدنيا ، الإدارة الضريبية لمحد مف الآثار السمبية الناتجة عف المخاطر كا 

كتعتبر إدارة المخاطر الضريبية بالنسبة للإدارة الضريبية مف أهـ الآليات التي تمكنها مف 
 التي تؤثر في تحقيؽ الالتزاـ الطكعي.كالمعكقات  مكاجهة التحديات

المبحث الثالث: أثر التزام الشركات بالمس ولية الاجتماعية في الحد من 
 المخاطر الضريبية

 المدخل إلى المس ولية الاجتماعية:
أشار بعض الباحثيف إلى أف ))المسئكلية الاجتماعية لمشركات تتنازعها فكرتاف، الأكلى 
تسحبها عف دائرة الالتزامات القانكنية كتقدمها عمى أنها مبادرات طكعية تؤديها الشركات 

، أما الثانية فتطرحها عمى أنها مسئكلية قانكنية  بمحض إرادتها المجردة دكف ضابط قانكني ممزـ
، كأشار كاتب (xix)مة الأركاف تعددت مصادرها كتقدمتها الاتفاقيات الإطارية الدكلية(( متكام

آخر إلى أنه ))يمكف استخلاص ثلاثة مداخؿ لتفسير مفهكـ المسئكلية الاجتماعية لمنظمات 
الأعماؿ أما )المدخؿ الأكؿ( كالذم يقكـ عمى الفرض القائؿ بأف لممنشأة هدفنا كحيدنا يتمثؿ في 

أقصى أرباح ممكنة ذلؾ لكي تتسع ثركة أصحاب المنشأة، أما )المدخؿ الثاني( كالذم تحقيؽ 
يرل أف المنشأة يجب أف تتخذ القرار بحيث تحدث التكازف العادؿ بيف مطالب المساهميف 

كمطالب العملاء كمطالب المجتمع بكجه عاـ، كهذا هك الأسمكب الكحيد الذم يمكف المنشأة مف 
اصة بتعظيـ الأرباح عمى المدل البعيد. أما )المدخؿ الثالث( فمؤداع الفصؿ تحقيؽ أهدافها الخ

بيف المسئكلية الاجتماعية كالمسئكلية الخاصة بالمنظمة مع كجكد قدر مف التفاعؿ بينهما، 
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كبالتالي يتـ تقييـ أداء الإدارة عمى أساس تحقيؽ الأهداؼ الاجتماعية بجانب هدؼ الربح(( 
(xx). 

مف قبؿ  ثلاث اتجاهات لتفسير المس ولية الاجتماعيةإلى أف هناؾ  لكتابكما أشار أحد ا
 الشركات:

 يضعها في إطار القيـ باعتبارها جزءنا مف القيـ الأخلاقية. الأول: -
 يضعها في إطار التبرعات كالهبات ذات العلاقة بجمعيات معينة. الثاني: -
ؿ المشاكؿ الاجتماعية يعتبر أنها استراتيجية لدل الشركة تمكنها مف ح الثالث: -

(xxi). 
أف كلا مما سبؽ له حجج منطقية كمقنعة يبرر بها ما ذهب إليه في كجهة  ويرى الباحث

نظرع، إلا أنه يكجد مدخلا كسيطا لمتكفيؽ بيف كجهات النظر السابقة حيث يمكف لمنشآت 
الأعماؿ أف تكازف بيف الدكر الاقتصادم الذم تؤديه كالذم ترغب مف خلاله تحقيؽ الربح 

ؽ الأطراؼ الأخرل مف ذكم المصالح كالدكر الاجتماعي الملائـ لممساهميف مع مراعاة حقك 
الذم تتبناع بحسب قدرتها لتساهـ في تنمية كتطكير المجتمع الذم تعيش فيه كالذم تستمد منه 
مكاردها، كبذلؾ تحقؽ المكازنة بيف أهدافها الاقتصادية كمسئكليتها الاجتماعية كتتجنب أضرار 

العاـ مف مجتمعها كتحقؽ سمعة جيدة كميزة تنافسية كمشكلات تعارض المصالح كتمقى القبكؿ 
 تؤدم إلى بقائها كاستمراريتها.

 أهمية المس ولية الاجتماعية
 :بالنسبة لمدولة  

تخفيؼ الأعباء التي تتحممها الدكلة في سبيؿ أداء مهماتها كخدماتها الصحية كالتعميمية  -
 كالثقافية كالاجتماعية الأخرل. 

ية الاجتماعية إلى تعظيـ عكائد الدكلة بسبب كعي المؤسسات بأهمية يؤدم الالتزاـ بالمسئكل -
 المساهمة العادلة الصحيحة في تحمؿ التكاليؼ الاجتماعية.

 بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية 
 تحقيؽ تكازف بيف مصمحة المساهميف كمصالح الفئات الأخرل. -
 تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة. -
 قصير كاستمرار هذع الأرباح في التطكر بمعدلات مناسبة.تعظـ الأرباح في الأجؿ ال -
 استفادة العماؿ مف الأرباح التي تحققها المؤسسة. -
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استمرارنا لمصالح الخارجييف في التعامؿ مع المؤسسة، ذلؾ أنها تكفر لهـ الشعكر بالأمف  -
 .كالأماف كالسلامة، كالذم يحقؽ ذلؾ هك إمداد هؤلاء بالمعمكمات الصحيحة كالدقيقة

لممحاسبة دكر مهـ في ترجمة الأعماؿ مف النكاحي المالية  محاسبة المس ولية الاجتماعية:
كاهتمامات منظمات الأعماؿ، كقد ظهرت محاسبة المسئكلية الاجتماعية التي تهتـ بالقياس 
المحاسبي كالمعالجة المحاسبية للإنفاؽ الاجتماعي الذم تقكـ به منظمات الأعماؿ كالتقرير 

ي مجمكعة مف الأنشطة التي تختص بقياس كتحميؿ الأداء الاجتماعي لكحدة محاسبية عنه؛ كه
. كهناؾ (xxii) كتكصيؿ المعمكمات اللازمة لمفئات المختصة بهدؼ اتخاذ القرارات الصحيحة

صعكبة في تحديد عناصر التكاليؼ كالمنافع كقياسها، فمثلا تمكث البيئة تكمفة اجتماعية كما 
صحية ككذلؾ الأضرار المعنكية التي تمحؽ بالمجتمع لا يمكف تحكيمها  ينتج عنها مف أضرار

ا الرعاية الصحية كغيرها كالبرامج  إلى خسائر عمى شكؿ قيـ نقدية كلا يمكف قياسها كميًّا، كأيضن
التدريبية كمثاؿ لممنافع لا يمكف تحكيمها إلى مكاسب مادية كتقكيمها بقيـ مالية أم لا يمكف 

ا في تعريؼ كتمييز عناصر التكاليؼ كالمنافع بكضكح، قياسها كميًّا،  كما أف هناؾ صعكبة أيضن
ككذلؾ تعدد مجالات كعناصر المسئكلية الاجتماعية لمشركات، كعدـ كجكد الإلزاـ القانكني أدل 

 إلى كجكد تفاكت كبير بيف الشركات في ممارستها كتحممها لمسئكليتها الاجتماعية.
الاجتماعية لمشركات لطمأنة أصحاب المصالح بأف الشركة معنية بما كتعد تقارير المسئكلية 

ا لأداء الشركة بهذا المجاؿ كبياننا لأثر  يشغمهـ عبر كؿ ما تقكـ به مف أعماؿ، كتمثؿ عرضن
 المشركع عمى المجتمع.

 المؤشر المصري لممس ولية الاجتماعية
ؾ بإسهامات المنشآت لقياس أثر الأداء الاجتماعي لمنشآت الأعماؿ سكاء تعمؽ ذل

الاختيارية أك إسهامات إجبارية امتثالا لقرارات سيادية أك قكانيف تسنها الدكلة، فقد أطمقت هيئة 
الرقابة المالية كالبكرصة المصرية كمركز المديريف المصرم المؤشر المصرم الخاص بالبيئة 

بالتعاكف مع مؤسسة  7181مارس  77كالمسئكلية الاجتماعية كالحككمة الذم بدأ إعدادع في 
ستاندرد آند بكرز كشركة كريسيؿ، حيث يتـ ترتيب الشركات المقيدة بالبكرصة في مؤشر 

EGX  100  بشكؿ سنكم مف حيث مدل التزامها بقكاعد الحككمة كالحفاظ عمى البيئة
شركة  11كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات كالبعد عف أية معاملات فساد، ثـ يتـ اختيار أفضؿ 

شركة، كيعد الإدراج بالمؤشر انعكاسنا لاستيفاء  11الذم يضـ أعمى   EGX 30مؤشر  –
الشركة لأبعاد كممارسات الأداء عف المسئكلية الاجتماعية كالبيئية كالحككمة كتكافر المعمكمات 

 .(xxiii)الكافية عف ذلؾ الأداء 
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 علاقة المس ولية الاجتماعية لمشركات بالضرا ب
ماعية لمشركات بضركرة الأخذ في الاعتبار حقكؽ أصحاب المصالح تهتـ المسئكلية الاجت

بالمفهكـ الكاسع كتفرض عمى إدارات الشركات الاهتماـ بهـ دكف الاهتماـ بالمساهميف فقط، 
كتعتبر السمطات الضريبية مف أهـ أصحاب المصالح في المشركعات، كما تعد الضرائب مف 

ة كالتي تمكنها مف تنفيذ أعماؿ التنمية الاقتصادية أهـ الأدكات الاقتصادية كالمالية لمدكل
 كالاجتماعية.

فعممية دفع الضرائب لا تعتبر تكمفة عمى منشآت الأعماؿ فقط، كليست مكردنا ماليًّا لمخزانة 
العامة لمدكلة كحسب، بؿ إنها تعد مساهمة اجتماعية في تحسيف الخدمات المقدمة لممجتمع. 

رائب مف قبؿ الشركات ليس مجرد التزاـ قانكني، بؿ هك أحد كذلؾ فإف الالتزاـ بدفع الض
 مؤشرات المسئكلية الاجتماعية لمشركات.

كعندما لا تمتزـ الشركات بدفع نصيبها العادؿ مف الضرائب يترتب عمى ذلؾ عجز المكارد 
ا عندما تشع لحاؽ لمضرر بالمجتمع، كأيضن ر العامة لمدكلة عف تمبية احتياجات الإنفاؽ العاـ كا 

الشركات بزيادة عبء الضرائب فقد يمجأ بعضها إلى ترتيب أمكر مالية كمعالجتها بطرؽ تؤدم 
إلى التخمص مف العبء الضريبي أك تخفيفه، كبعض هذع الطرؽ قد يككف قانكني كالآخر غير 
قانكني بغرض الحد مف المدفكعات الضريبية كتقميؿ مقدار الضريبة مستحقة الدفع أك التخمص 

ا أنه قد تتكرط شركات أخرل في ممارسات التهرب الضريبي، مما يؤدم لمخاطر منها، كم
 ضريبية كخسارة الخزانة العامة كالمجتمع للإيرادات الضريبية.   

كتمعب المسئكلية الاجتماعية لمشركات دكرنا فعالَا في الحد مف تمؾ الممارسات كالمخاطر 
الأخلاقية كالاجتماعية كالقانكنية في الحسباف، حيث تفرض عمى الشركات أخذ الاعتبارات 

كتدفعها إلى الالتزاـ بدفع نصيبها العادؿ مف الضرائب؛ حتى تتحقؽ الآثار الاجتماعية عمى 
المجتمع ككؿ؛ كبذلؾ تحقؽ المسئكلية الاجتماعية هدفها مف الحد مف الآثار السمبية كتعظيـ 

فصاح  كالتزاـ الشركة بالمسئكلية الآثار الإيجابية؛ الاجتماعية يجعمها تنشر تقارير أخلاقية كا 
 أكثر كيجعمها أكثر التزامنا ضريبيًّا.

كتعتبر الضرائب أمر حتمي، يجب عمى المؤسسة الكفاء بها؛ فهك إلزاـ قانكني، قد يؤدم 
عدـ الالتزاـ بها إلى خسائر فادحة؛ لهذا فإف الالتزاـ بها هك في الدرجة الأكلى أمر قانكني قد 
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رتبط ظاهريًّا بالمسئكلية الاجتماعية لمشركات، كالتي تعتبر أمرنا اختياريًّا يفرضه بصفة أكبر لا ي
الكاقع كممارسات الأعماؿ، كيظهر تأثير المسئكلية الاجتماعية مف خلاؿ كعي المؤسسة بأهمية 

بطريقة الكفاء بالتزاماتها الضريبية ليس كالتزاـ قانكني فقط بؿ كمكرد اقتصادم يخدـ المجتمع 
مباشرة أك غير مباشرة، مف جهة أخرل لا يعني هذا أنها تدفع ضرائب أكثر بؿ تدفع ضرائبها 

  .(xxiv)المستحقة دكف تأخير أك تهرب أك غش يؤثر عمى حجـ ما تدفعه 
أنه يمكف فهـ الضرائب عمى أنها مسئكلية اجتماعية عمى  يرى الباحثبناء عمى ما سبؽ 

القكانيف كليست طكعية تساهـ بها الشركات في تمكيؿ النفقات  الرغـ مف أنها إلزامية بنصكص
العامة كتنمية المجتمع كلا تحصؿ عمى منفعة أك عائد مباشر مف هذع النفقة أك التضحية، كيعد 

ا مف معايير المسئكلية الاجتماعية، حيث يمكف النظر إلى  السمكؾ الضريبي لمشركات أيضن
ات مختمفة مف أهمها ما يتعمؽ بالإشكالية المطركحة في المسئكلية الاجتماعية مف عدة منظكر 

هذا البحث حكؿ علاقة المسئكلية الاجتماعية لمشركات بالضرائب كالمخاطر الضريبية كما 
 يناسبها مف أداء اجتماعي لمشركات لمحد مف تمؾ المخاطر

 ةالمبحث الرابع: الدراسة التطبيقي
حيث ينص  الفرعية لمفرض الر يسي الثانيأولًا: دراسة تطبيقية لاختبار الفروض 

 عمى:
  الفػػػػػرض الرئيسػػػػػي الثػػػػػاني: تكجػػػػػد علاقػػػػػة معنكيػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية بػػػػػيف الالتػػػػػزاـ

 بالمسئكلية الاجتماعية لمشركات كالحد مف المخاطر الضريبية.
o :كيتفرع مف الفرض الرئيسي الثاني فرضاف فرعياف كما يمي 

إحصائية بيف المسئكلية الاجتماعية لمشركات كجكدة لا تكجد علاقة معنكية ذات دلالة 
 التقارير المالية.

لا تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف المسئكلية الاجتماعية لمشركات كالتجنب 
 الضريبي.

 83شممت الدراسة التطبيقية فحص القكائـ المالية كالإيضاحات المتممة لها لعدد  عينة الدراسة:
شركات مدرجة بالمؤشر  81الشركات المقيدة بالبكرصة المصرية منها عدد شركة مصرية مف 

 ـ.7177ـ حتى 7182خلاؿ الفترة مف  (EGX30المصرم لممسئكلية )
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جد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية بين تو  لاالأول: الفرعي الفرض 
 جودة التقارير المالية.و  لمشركات المس ولية الاجتماعية

تمثمت في الإحصاء الكصفي لتحميؿ البيانات التي تـ جمعها مف  :الدراسة الإحصا ية
 القكائـ المالية كالإيضاحات المتممة لها كمف خلاؿ الدراسة الإحصائية تبيف الآتي:

فيها كمتغير كهمي يأخذ القيمة  المس ولية الاجتماعية وهو يمثل: المتغير المستقل -
إذا كانت الشركة لديها  8صفر إذا كانت الشركة ليس لديها مسئكلية اجتماعية، كالقيمة 

مسئكلية اجتماعية، كذلؾ بتحميؿ بيانات القكائـ المالية لعدد مف الشركات المقيدة بالبكرصة 
    اعية.المصرية المدرجة كغير المدرجة بالمؤشر المصرم لممسئكلية الاجتم

 كيتـ قياس جكدة القكائـ/ التقارير المالية أك عدـ  المتغير التابع: جودة التقارير المالية
، جكدة GMIالإجمالي ، هامش الربح DSRIالجكدة بالمؤشرات الثمانية كهـ )دكراف المدينيف 

ت ، المصركفات العمكمية كالإدارية لممبيعاDEPI الإهلاؾ ،SGI ، نمك المبيعاتAQIالأصكؿ
SGAI، الرافعة المالية LVGI،  إجمالي المستحقات إلى إجمالي الأصكؿTATA عف طريؽ )

 M- Scoreويقاس بنموذج  مجمكع هذع المؤشرات الثمانية كالمقارنة مع الكسيط،
قياس جودة التقـارير الماليـة لمشـركات محـل : Beneish M Scoreتطبيق نموذج 

 كالاتي: M – Scoreالدراسة باستخدام مؤشر 
M - Score =  ×1..3 +4..4- DSRI + .528 × GMI + .404 × AQI + 

0.892 × SGI + .115 × DEPI - 0.172 × SGAI + 4.679 × TATA× 
0.327 × LVGI 

 مف غير المرجح اف تككف المنشاة متلاعبة.  -8.23أقؿ مف  M - Scoreإذا كاف ناتج  
 .(xxv) فمف المرجح اف تككف المنشاة متلاعبة -8.23أكبر مف  M - Scoreاما إذا كاف 

هي أف الشركات قد  Beneish M Scoreنموذج اف النظرية الأساسية التي يبني عميها  -
تككف أكثر عرضة لمتلاعب بأرباحها إذا أظهرت تراجعنا في الهكامش الإجمالية، كنفقات 

مع نمك كبير في المبيعات. قد تتسبب هذع التشغيؿ، كالاستفادة مف الارتفاع، جنبنا إلى جنب 
 العكامؿ في التلاعب بالربح مف خلاؿ كسائؿ مختمفة.

اختبار العلاقة بيف  تم :Binary Regressionاختبار الانحدار الموجيستي  -
جكدة التقارير المالية كمتغير تابع كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات مف خلاؿ تحميؿ الانحدار 

من اجل اختبار الفرض الأول القا ل: بعدم وجود علاقة معنوية ذات دلالة وذلك المكجيستي، 
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. كقد تـ إحصا ية بين المس ولية الاجتماعية لمشركات والمتغير التابع جودة التقارير المالية
، 1.18 أف النمكذج معنكم حيث إف مستكل المعنكية أقؿ مفوتلاحظ  اختبار صحة الفرض

 .1.18( كهي معنكية عند مستكل دلالة 16.357) تساكم 7قيمة كا^كما نجد اف 
في تحميؿ الانحدار  F-Testكهي تعادؿ قيمة  Sig=0.00أف قيمة الدلالة  تبيف -

 الخطي، أم أف النمكذج كؼء كذك جكدة كمقبكؿ إحصائيان.
نسبة التبايف المفسرة في نمكذج الانحدار المكجيستي، حيث بمغت قيمة  لمباحثاتضح  -

% مف التغيرات 78.8% كهي تكضح أف 78.8( Nagelkerke R Squareمعامؿ التحديد )
في المتغير التابع )جكدة التقارير المالية( ترجع إلى المسئكلية الاجتماعية، كباقي النسبة ترجع 

متغيرات أخرل كاف مف المفركض إدراجها ضمف  إلى الخطأ العشكائي أك ربما ترجع لعدـ إدراج
 النمكذج.

متصػػػنيؼ الصػػػحيح، كهػػػي تعطػػػي المشػػػاهدات الحقيقيػػػة كالمتكقعػػػة مػػػف النسػػػبة المئكيػػػة ل -
خػػػػلاؿ النمػػػػكذج، كنجػػػػد أف النسػػػػبة ارتفعػػػػت بعػػػػد ادخػػػػاؿ متغيػػػػر )المسػػػػؤكلية الاجتماعيػػػػة( إلػػػػى 

 % مما يؤكد أف النمكذج يمثؿ البيانات تمثيلان جيدان.14.2
ع قيمػػػة تػػػـ الحصػػػكؿ عمػػػى تقػػػديرات معػػػالـ النمػػػكذج كالاخطػػػاء المعياريػػػة لكػػػؿ تقػػػدير مػػػ -

 كما في الجدكؿ التالي: كالمعنكية لهااحصاء ككلد كا تربيع 
 تقديرات معالم النموذج( 1)جدول 

Variables in the Equation 
 B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 

Step 
1a 

  057. 4 9.156   السنة

 1.000 1.000 1 000. 676. 000.   (1) انسُخ

 3.397 091. 1 2.862 723. 1.223  (2) انسُخ

 371. 169. 1 1.896 721. -992.-  (3) انسُخ

 626. 496. 1 464. 687. -468.-  (4) انسُخ

انًسئىنُخ 

 (1) الاخزًبعُخ
1.144 .459 6.209 1 .013 3.138 

Constant -.718 .540 1.767 1 .184 .488 

 يمي:نلاحظ من الجدول السابق ما 
 ( أقؿ مف المسئكلية الاجتماعيةمستكل المعنكية لمتغير )أم اف هذا المتغير 1.12 ،

 معنكم كله تأثير عمى المتغير التابع )جكدة التقارير/القكائـ المالية(.
احتماليػػػة اف يكػػػكف أم شػػػركة مػػػف مػػػف تقػػػديرات معػػػالـ النمػػػكذج  EXP(B)يمثػػػؿ عمػػػكد  -

التػػػي لػػػيس لػػػديها ( ضػػػعؼ الشػػػركات 1.81الشػػػركات محػػػؿ الدراسػػػة لػػػديها مسػػػئكلية اجتماعيػػػة )
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مسػػػػئكلية اجتماعيػػػػة، ممػػػػا يعنػػػػي احتماليػػػػة عػػػػدـ كجػػػػكد تلاعػػػػب لمشػػػػركات التػػػػي لػػػػديها مسػػػػئكلية 
 اجتماعية ثلاثة اضعاؼ مقارنة بالشركات التي ليس لديها مسئكلية اجتماعية.

 :كما يمي النموذج المقدر -
Log (y1/1-y1) = (-0.718) + (1.144)   

     حيث ان: -
 Log(y/1-y): نسبة الارجحية لجكدة التقارير المالية        

 : المتغير المستقؿ )مسئكلية اجتماعية(         
نرفض الفرض العدمي كنقبؿ الفرض البديؿ لممتغير  بناءً عمى النتا ا السابقة -

تأثير معنوي ذو دلالة احصا ية لهذا المتغير  يوجد(، أم مسئكلية اجتماعيةالالمستقؿ )
خلاؿ سنكات الدراسة المذككرة في  (جودة التقارير/القوا م الماليةعمى المتغير التابع )

 الشركات محؿ الدراسة كالبحث.
ـــاني: الفرعـــي الفـــرض  ـــين  لا توجـــدالث ـــة إحصـــا ية ب ـــة ذات دلال ـــة معنوي علاق

 .المس ولية الاجتماعية لمشركات والتجنب الضريبي
تـ اختبار العلاقػة بػيف التجنػب الضػريبي كمتغيػر تػابع كالمسػئكلية الاجتماعيػة لمشػركات  -

كقػػد تػػـ  الثــاني الفرعــي وذلــك مــن اجــل اختبــار الفــرضمػػف خػػلاؿ تحميػػؿ الانحػػدار المكجيسػػتي، 
   اختبار صحة الفرض

قيمة ، كما نجد اف 1.18 أف النمكذج معنكم حيث إف مستكل المعنكية أقؿ مفتلاحظ  -
 .1.18( كهي معنكية عند مستكل دلالة 11.802تساكم ) 7كا^
في تحميؿ الانحدار  F-Testكهي تعادؿ قيمة  Sig=0.038نجد أف قيمة الدلالة  -

 الخطي، أم أف النمكذج كؼء كذك جكدة كمقبكؿ إحصائيان.
نسبة التبايف المفسرة في نمكذج الانحدار المكجيستي، حيث بمغت قيمة مباحث اتضح ل -

% مف التغيرات في 82% كهي تكضح أف 82( Nagelkerke R Squareمعامؿ التحديد )
كباقي النسبة ترجع إلى  ى المسئكلية الاجتماعية،المتغير التابع )التجنب الضريبي( ترجع إل

الخطأ العشكائي أك ربما ترجع لعدـ إدراج متغيرات أخرل كاف مف المفركض إدراجها ضمف 
 النمكذج.
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اتضػػح النسػػبة المئكيػػة لمتصػػنيؼ الصػػحيح، كهػػي تعطػػي المشػػاهدات الحقيقيػػة كالمتكقعػػة  -
متغيػػر )المسػػؤكلية الاجتماعيػػة( إلػػى  مػػف خػػلاؿ النمػػكذج، كنجػػد أف النسػػبة ارتفعػػت بعػػد ادخػػاؿ

 % مما يؤكد أف النمكذج يمثؿ البيانات تمثيلان جيدان.21.2
تـ الحصكؿ عمى تقديرات معالـ النمكذج كالاخطاء المعيارية لكؿ تقدير مع  -

 لي:كالمعنكية لها كما في الجدكؿ التاقيمة احصاء ككلد كا تربيع 
 تقديرات معالم النموذج (3)جدول 

Variables in the Equation 
 B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 

Step 
1a 

  184. 4 6.209   السنة

 1.000 1.000 1 000. 758. 000. (1) انسُخ

 315. 213. 1 1.551 929. -1.157- (2) انسُخ

 2.689 169. 1 1.887 720. 989. (3) انسُخ

 1.000 1.000 1 000. 758. 000. (4) انسُخ

انًسئىنُخ 

 (1) الاخزًبعُخ
1.100 .502 4.805 1 .028 3.004 

Constant -1.622- .616 6.938 1 .008 .197 

 يمي:نلاحظ من الجدول السابق ما 
، أم اف هػػذا المتغيػػر 1.12( أقػػؿ مػػف المسػػئكلية الاجتماعيػػةمسػػتكل المعنكيػػة لمتغيػػر ) -

 الضريبي(.معنكم كله تأثير عمى المتغير التابع )التجنب 
احتماليػػة اف يكػػكف أم شػػركة مػػف الشػػركات محػػؿ الدراسػػة لػػديها  EXP(B)يمثػػؿ عمػػكد  -

( ضػػعؼ الشػػركات التػػي لػػيس لػػديها مسػػئكلية اجتماعيػػة، ممػػا يعنػػي 1.114مسػػئكلية اجتماعيػػة )
احتمالية عدـ كجكد تجنب ضريبي لمشركات التي لديها مسئكلية اجتماعية ثلاثة اضعاؼ مقارنة 

 التي ليس لديها مسئكلية اجتماعية.بالشركات 
 كما يمي: النموذج المقدر -

Log(y2/1-y2) = (-1.622) + (1.100)   
 حيث ان: -
  Log(y/1-y) : جنب الضريبينسبة الارجحية لمت 

 : المتغير المستقؿ )مسئكلية اجتماعية(       
نرفض الفرض العدمي كنقبؿ الفرض البديؿ لممتغير  بناءً عمى النتا ا السابقة -

تأثير معنوي ذو دلالة احصا ية لهذا المتغير عمى  يوجد(، أم المسئكلية اجتماعيةالمستقؿ )
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خلاؿ سنكات الدراسة المذككرة في الشركات محؿ الدراسة المتغير التابع )التجنب الضريبي( 
 كالبحث.

 ر صحة الفروض الر يسية الثلاثةثانيا الدراسة الميدانية وذلك لاختبا
 فروض انبحذ 

ض وعهً انفراعزًذ نزحمُك أھذاف انجحث وسعُبً نهزغهت عهً يشكهخ انجحث فئٌ انجبحث 

 نُخ:انزب

تطبيق بين  الفرض الر يسي الأول: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية -
 . المخاطر الضريبيةوالحد من  آليات الحوكمة الضريبية

المس ولية بين  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا يةانفرض انرئُسٍ انزبٍَ:  -
  المخاطر الضريبيةلمشركات والحد من  الاجتماعية

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية بين التكامل بين انفرض انرئُسٍ انزبنذ:  -
من  تطبيق آليات الحوكمة الضريبية والمس ولية الاجتماعية لمشركات والحد

 المخاطر الضريبية.

 وأبعادهاومؤشرات قياسها  متغيرات البحث 
قكـ الباحث بإعداد قكائـ للاستقصاء كأداة لجمع البيانات بما يساعد في اختبار فركض يس

 :د البحث المتمثمة فيما يميابعأالبحث، بحيث تتضمف 
بعـد وهـم  12، كيتكػكف مػف تطبيق  لليق ا الكمة قة البقةيبية الأول: المتغير المستقل -

 كالتالي:
o إعبدح ھُذسخ الإخراءاد انعرَجُخ 

o .انزطىَر انًؤسسٍ وإعبدح ھُكهخ يصهحخ انعرائت انًصرَخ 

o  رىفُر آنُخ فعبنخ نسرعخ فط انًُبزعبد انعرَجُخ ويُع

 حذوثهب.  

o .ٍيكبفحخ انزهرة انعرَج 

o رحمُك اسزملانُخ الإدارح انعرَجُخ 

o انزحىل انرلًٍ ورلًُخ انعرائت 

o  ٍرمٍُُ حمىق دافعٍ انعرائت ودعى الانزساو انعرَج 

o  رفعُم أسبنُت انرلبثخ انعرَجُخ ورحسٍُ كفبءح انزحبست

 انعرَجٍ

o  رطىَر لىاعذ انًحبسجخ انعرَجُخ نهًُشآد انصغُرح ويزُبھُخ

 انصغر

o  رىفُر خهخ يحبَذح نهرلبثخ والإشراف وحًبَخ حمىق كبفخ

 الأغراف

o زًع انعرَجٍَشر انىعٍ انعرَجٍ ورثمُف انًد 
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o انحىافس انعرَجُخ 

o إدارح انًخبغر انعرَجُخ 

 .عببرة 66وَزكىٌ يٍ  انًسئىنُت الاصخًبعُت نهشركبث, انًخغُر انًسخقم انزبٍَ: -

 ابعاد وهم كالتالي 2، كيتككف مف البةيبية الكد  ن ال خ طةالمتغير التابع:  -
o .المشكلات المتعمقة بالتشريع 
o مشكلات تتعمؽ بالإدارة الضريبية. 
o مشكلات تتعمؽ بالمجتمع الضريبي. 

 :مجتمع الدراسة وتحديد حجم العينة 
مأمكرم الضرائب، كالمحاسبيف القانكنييف،  يتمثؿ مجتمع الدراسة الذم حددع الباحث في   

إدارم(، كأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية  –مراجع  –محاسب العامميف بالشركات )
استمارة ( 482لعدد ) كاختيار حجـ عينة الدراسة بطريقة عشكائيةكتـ تحديد  حقكؽ كتجارة؛

  .استقصاء مكزعة عمى عينة الدراسة كعينة ممثمة
الباحث في الحصكؿ عمى البيانات اللازمة لمدراسة الميدانية لمجتمع الدراسة  كقد اعتمد    

ؿ عبارات كقد قاـ بإعداد القائمة في شك ،كحجـ العينة عمى أسمكب قائمة الاستقصاء
ها لتحقيؽ أهداؼ الدراسة كاختبار يكاستفسارات يُمكف مف خلالها دراسة كتحميؿ الردكد عم

 .فركضها
 :تحديد حجم العينة 

 .قاـ الباحث باستخداـ المعادلة التالية لتقدير حجـ العينة
n=[p(1-p) /[d2/z2)] 

  :حيث
• d:   1.12نسبة الخطأ المسمكح به في التقدير 
• Z:  =   (1.96) %42الدرجة المعيارية المقابمة لمستكل الثقة 
•  P:  2. 1نسبة تكفر الخاصية كالمحايدة كتساكم  

 حجـ العينة المحسكب مف المعادلة السابقة هك
n= (0. 5*0.5)/((0.05**2)/(1.96**2))=384 

 134اقؿ حجـ عينة هك  يكبالتال
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

الدراسة، كقد تـ فحص هذع الاستمارات الكاردة كؿ قاـ الباحث بتكزيع الاستمارات عمى عينة 
كبمغت الاستمارات  استمارة عمى حدع لتحديد مدل صدقها كصلاحيتها لمتحميؿ الإحصائي،

 .( استمارة482الصالحة لمتحميؿ )
 البيانات الواردة بقوا م الاستقصاء المستممة تفريغ: 
بعد تجميع استمارات الاستقصاء كمراجعتها، قاـ الباحث بترميز عبارات الاستقصاء داخؿ    

عطاء الكزف الترجيحي طبقنا لمقياس ليكرت المتدرج الخماسي ابعأكؿ بعد مف   د الدراسة كا 
 اختبار صحة الفروض 

تطبيق آليات بين  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية انفرض انرئُسٍ الأول:
  المخاطر الضريبيةوالحد من  الضريبية الحوكمة

تطبيؽ بيف ذات دلالة إحصائية كالتحقؽ مف كجكد علاقة  انفرض انرئُسٍ الأولكلاختبار 
قيمة النسبة الحرجة فحص  يتـ، الضريبيةالمخاطر كالحد مف  آليات الحككمة الضريبية

Critical Ratio For Regression Weight (CR في ) جدكؿReression Weights 
 :(، كما في الجدكؿ التالي 8.41القيمة الجدكلية )عف ( CR)ف تزيد أكيجب 

 Regression Weightsَخبئش الاَحذار  (3صذول رقى )
انًعهًب انًخغُر انًسخقم

 ث انًقذرة

i 

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرصت

C.R. 

يسخىي 

 انًعُىَت

P-

Label 

يعبيم 

 انخحذَذ

R
2

 

 .202 0.001 8.304 214. 1.777 انزببج

حطبُق آنُبث انحىكًت 

انحذ يٍ  ←انضرَبُت 

 انًخبطر انضرَبُت

.507 .048 10.546 0.001 

  AMOSإنً َخبئش انخحهُم الإحصبئٍ اسخُبدًاانًصذر: يٍ إعذاد انببحذ 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 ف قيمة النسبة الحرجة أCritical Ratio For Regression Weight (CR )

 Reressionمف جدكؿ تطبيق آليات الحوكمة الضريبية  -المحسكبة لممتغير المستقؿ 
Weights ( أكبر مف القيمة الجدكلية 8.41 بالإضافة ،)قؿ أف مستكل المعنكية جاء ألى إ

تطبيق لممتغير المستقؿ )( كهذا يدؿ عمى كجكد علاقة معنكية ذات دلالة احصائية 1.18مف )
 .(المخاطر الضريبيةالحد من ( عمى المتغير التابع )آليات الحوكمة الضريبية
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

  جاءت  (تطبيق آليات الحوكمة الضريبيةلممتغير المستقؿ )اشارة معامؿ الانحدار
تطبيؽ آليات الحككمة  -المتغير المستقؿ  مكجبة، مما يعنى اف هناؾ علاقة ايجابية بيف

 .المخاطر الضريبيةالحد مف ك الضريبية 
  يلاحظ أف قيمة( معامل التحديدR2) ( 1.787بمغت )أبعاد المتغير المستقؿ  أف أم

لحد ا( مف التغير الكمي في المتغير التابع )78.7تفسر )%( تطبيق آليات الحوكمة الضريبية)
لعدـ إدراج  (، كباقي النسبة ترجع إلى الخطأ العشكائي أك ربما ترجعلمخاطر الضريبيةمن ا

 متغيرات مستقمة أخرل كاف مف المفركض إدراجها ضمف النمكذج.
 :يوضح الشكل التالي النموذج المقدر  

 

 (1الشكل رقم )
علاقػػػة معنكيػػػة ذات دلالػػػة ف هنػػػاؾ أ أمالفـــرض  يقبـــلعمـــى نتـــا ا التحميـــل الســـابقة  بنـــاءً 

لحـد مـن االمتغيػر التػابع )( عمػى تطبيـق آليـات الحوكمـة الضـريبيةاحصائية لممتغيػر المسػتقؿ )
إَددبثٍ نزطجُدك آنُدبد انحىكًدخ انعدرَجُخ فدٍ  َىخدذ ردؤثُر، ممػا يعنػي أنػه (لمخاطر الضـريبيةا

 انحذ يٍ انًخبغر انزٍ رىاخه انُظبو انعرَجٍ.

 انًُىرس انًقذر:

Y=1.77 + 0.51 X                                
 حُذ إٌ: 

: Y         الضريبيةلمخاطر لحد من اا 

X         :تطبيق آليات الحوكمة الضريبية 

بين  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية انفرض انرئُسٍ انزبٍَ:
 .المخاطر الضريبيةالحد من لمشركات و  المس ولية الاجتماعية

المسئكلية بيف ذات دلالة إحصائية كجكد علاقة  كالتحقؽ مف انفرض انثبٍَكلاختبار 
قيمة النسبة الحرجة يتـ فحص  ،بالشركات المخاطر الضريبيةالحد مف لمشركات ك  الاجتماعية

Critical Ratio For Regression Weight (CR في ) جدكؿReression Weights 
 (، كما في الجدكؿ التالي: 8.41القيمة الجدكلية )عف ( CR)ف تزيد أكيجب 
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

 Regression Weightsَخبئش الاَحذار  (4صذول رقى )

انًعهًب انًخغُر انًسخقم

 ث انًقذرة

i 

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرصت

C.R. 

يسخىي 

 انًعُىَت

P-

Label 

يعبيم 

 انخحذَذ

R
2

 

 272. 0.001 6.070 323. 1.960 انزببج

 انًسئىنُت الاصخًبعُت

انًخبطر انحذ يٍ  ←نهشركبث 

 انضرَبُت

.481 .075 6.424 0.001 

  AMOSا إنً َخبئش انخحهُم الإحصبئٍسخُبدً اانًصذر: يٍ إعذاد انببحذ 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
 ف قيمة النسبة الحرجة اCritical Ratio For Regression Weight (CR )

 Reressionمف جدكؿ  لمشركات المس ولية الاجتماعية -المحسكبة لممتغير المستقؿ 
Weights  أكبر مف القيمة( الجدكلية 8.41 بالإضافة ،)قؿ أف مستكل المعنكية جاء ألى إ

( كهذا يدؿ عمى كجكد علاقة معنكية ذات دلالة احصائية لممتغير المستقؿ 1.18مف )
 .(لمخاطر الضريبيةلحد من اا( عمى المتغير التابع )لمشركات المس ولية الاجتماعية)

  جاءت  (لمشركات المس ولية الاجتماعيةلممتغير المستقؿ )اشارة معامؿ الانحدار
 المسئكلية الاجتماعية -المتغير المستقؿ  مكجبة، مما يعنى اف هناؾ علاقة ايجابية بيف

 .المخاطر الضريبيةالحد مف ك لمشركات 
  يلاحظ أف قيمة( معامل التحديدR2) ( 1.727بمغت )أبعاد المتغير المستقؿ  أف أم

لحد ا( مف التغير الكمي في المتغير التابع )72.7تفسر )%( لمشركات المس ولية الاجتماعية)
(، كباقي النسبة ترجع إلى الخطأ العشكائي أك ربما ترجع لعدـ إدراج لمخاطر الضريبيةمن ا

 متغيرات مستقمة أخرل كاف مف المفركض إدراجها ضمف النمكذج.
 :يوضح الشكل التالي النموذج المقدر  

 

 (3شكل رقم )
ــاءً  ــل الســابقة  بن ــا ا التحمي ــى نت علاقػػة معنكيػػة ذات دلالػػة ف هنػػاؾ أم أالفــرض،  يقبــلعم

لحــد مــن ا( عمػػى المتغيػػر التػػابع )لمشــركات المســ ولية الاجتماعيــةاحصػػائية لممتغيػػر المسػػتقؿ )
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

، أم يػػؤدم الالتػػزاـ بتطبيػػؽ المسػػئكلية الاجتماعيػػة لمشػػركات إلػػى الحػػد مػػف (لمخــاطر الضــريبيةا
 .تكاجه النظاـ الضريبيالمخاطر التي 

 انًُىرس انًقذر:
Y=1.96 + 0.48 X 

 حُذ إٌ: 

Y :لمخاطر الضريبيةلحد من اا 

X  :لمشركات المس ولية الاجتماعية 

الفرض الر يسي الثالث: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصا ية بين التكامل 
والحد من  بين تطبيق آليات الحوكمة الضريبية والمس ولية الاجتماعية لمشركات

 . المخاطر الضريبية
تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية كالمسئكلية  بيف كجكد علاقة كلاختبار الفرض كالتحقؽ مف

قيمة النسبة الحرجة يتـ فحص لذلؾ  ،المخاطر الضريبيةالحد مف عمى لمشركات الاجتماعية 
Critical Ratio For Regression Weight (CR في ) جدكؿReression Weights 

لبو ، حيث (، كما في الجدكؿ التالي 8.41القيمة الجدكلية )عف ( CR)كيجب اف تزيد 

َخبئش  (5صذول رقى )           انزبنُخ:عهً انُزبئح  ذوحصهرحهُم الاَحذار انجبحث ثعًم 

 Regression Weightsالاَحذار 

   AMOSا إنً َخبئش انخحهُم الإحصبئٍسخُبدً اانًصذر: يٍ إعذاد انببحذ 

 َخضح يٍ انضذول انسببق يب َهٍ:

( المحسكبة CR) Critical Ratio For Regression Weightقيمة النسبة الحرجة  -
 عبارات المتغير المستقؿ، ك تطبيق آليات الحوكمة الضريبيةالمستقؿ  عبارات المتغيرل

ف ألى إضافة (، بالإ 8.41أكبر مف القيمة الجدكلية ) لمشركات المس ولية الاجتماعية

انًعهًب ســـــــبرانً

 انًقذرة ث

i 

 انخطأ

انًعُب

 رٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرصت

C.R. 

يسخىي 

 انًعُىَت

P-

Label 

 يعبيم

 انخحذَذ

R
2 

 

 284. *** 5.979 256. 1.533 انزببج

حطبُق آنُبث انحىكًت 

انًخبطر انحذ يٍ  ←انضرَبُت

 انضرَبُت

.229 .109 2.105 .035 

 انًسئىنُت الاصخًبعُت

انًخبطر انحذ يٍ  ←نهشركبث

 انضرَبُت

.344 .116 2.960 .003 
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

ف هذع الأبعاد معنكية أ( كهذا يدؿ عمى 1.18قؿ مف )أ لمتغيراتهذع ابعاد مستكل المعنكية لأ
 .لمخاطر الضريبيةلحد من اا –كلها تأثير ذك دلالة احصائية عمى المتغير التابع 

تطبيق د ابعأشارة معامؿ الانحدار جاءت مكجبة، مما يعنى اف العلاقة ايجابية بيف إ -
لحد من ا –المتغير التابع ك  لمشركات المس ولية الاجتماعيةأبعاد ، كآليات الحوكمة الضريبية

 .لمخاطر الضريبيةا
Rيعبيم انخحذَذ )َلاحظ أٌ لًُخ  -

2
تطبيق )انًزغُر انًسزمم  أٌ ٌ( ا1.284ثهغذ ) (

اٌ َفسر (لمشركات المس ولية الاجتماعيةكالمتغير المستقؿ )، آليات الحوكمة الضريبية

(، وثبلٍ انُسجخ انًخبغر انعرَجُخانحذ يٍ %( يٍ انزغُر انكهٍ فٍ انًزغُر انزبثع )28.4)

ررخع إنً انخطؤ انعشىائٍ أو رثًب ررخع نعذو إدراج يزغُراد يسزمهخ أخري كبٌ يٍ 

 .انًُىرج انًفروض إدراخهب ظًٍ

 

 

  َىضح انشكم انخبنٍ انًُىرس انًقذر: -

 

 (2شكل رقم )
معنكية ذات دلالة علاقة  ف هناؾأم أالفرض  يقبلوبناءً عمى نتا ا الجدول السابق 

 لمشركات المس ولية الاجتماعيةك تطبيق آليات الحوكمة الضريبية التكامل بين إحصائية بيف
 .الضريبيةالمخاطر الحد من  –المتغير التابع ك 

 :النموذج المقدر -

Y=1.53 + 0.229 X1 + 0.344X2 

 حيث إن: -

Y :لمخاطر الضريبيةلحد من اا 

- X1: تطبيق آليات الحوكمة الضريبية 

- X2 : الاجتماعية لمشركاتالمس ولية 
 نتا ـا التحميـلات الإحصا يــة

 - أولا: نتا ا التحميلات الإحصا ية اللازمة:
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 عذد خبص ببحىد انًؤحًر انسُىٌ انزبًَ نهذراسبث انعهُب نهعهىو الإَسبَُت بضبيعت بُهب 

 بعد إجراء التحميلات الإحصائية اللازمة، تكصؿ الباحث إلى نتائج الدراسة التالية:       
 البحث: نتا ا قياس في المستخدمة الاداة واعتمادية اختبار صلاحية .1

لقياس الثبات لأبعاد الدراسة عند قياس ثبات أبعاد الدراسة مف  بالنسبة لمعامل ألفا كرونباخ
لجميع  %11خلاؿ معامؿ ألفا كركنباخ أكضحت النتائج أف معامؿ ألفا كركنباخ أكبر مف 
%، حيث جاء 90أبعاد الدراسة، بالإضافة إلى اف معامؿ ألفا كركنباخ لممقياس ككؿ أكبر مف 

 .الدراسة أبعاد عمى جميع العبارات في قياس (، كمف ثـ يمكف الاعتماد0.958يساكم )
لأبعاد الدراسة أكدت النتائج عمى صلاحية جميع العناصر  بالنسبة لمصدق الداخمي

 (بيف تراكحت كالتي أكدت عمى ذلؾ قيـ معاملات الارتباطحيث الخاصة بأبعاد الدراسة 
 .1.18كقد جاءت جميعها معنكية عند مستكم  0.806):1.111
 للأهمية النسبية لعبارات أبعاد الدراسة:بالنسبة  .3

كؿ بُعد مف أبعاد الدراسة عف كجكد اختلاؼ في الأهمية النسبية ل أكضحت نتائج فريدماف
( Chi-squareلجميع الابعاد مف كجه نظر المبحكثيف، حيث بمغ مستكل المعنكية لاختبار )

 .(%1)أقؿ مف 
 الدراسة:بالنسبة للإحصاءات الوصفية لعبارات أبعاد  .2

أكدت نتائج الاحصاءات الكصفية )الكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم، معامؿ الاختلاؼ،  
حيث إف ، عبارات أبعاد الدراسة جميع( عمى مكافقة أفراد العينة عمى  T-testاختبارات  

منهـ نحك  ي(، مما يُشير إلى اتجاع رأم المستقص1مف ) كبرمتكسط جميع الأبعاد جاء أ
ة عمى تمؾ الأبعاد، كأكد عمى ذلؾ إجمالي الإجابات حكؿ عبارات كؿ بعد، كذلؾ مع المكافق

كأيضا معامؿ الاختلاؼ لجميع عبارات  انخفاض التشتت في استجابات العينة لعبارات كؿ بعد،
كؿ بعد ل  (%1)أقؿ مف  T-test(، كأف مستكل المعنكية لاختبار %50كؿ بعد جاء أقؿ مف )

 مف أبعاد الدراسة.
 ثانيا: نتا ا اختبارات الفروض:

تكصؿ الباحث الى النتائج  ةكبناء عمى ما سبؽ كبعد إجراء التحميلات لمفركض اللازم
 التالية:

 تتمثل نتا ا اختبارات الفروض في الجدول التالي:
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 الفركض اختباراتنتائج  (1جدكؿ رقـ )
مس
 لسل

 نتيجة اختبار الفروض الفرض

ال
فرض 
 الأول

 تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية 
المتغير المستقؿ تطبيؽ آليات الحككمة  يفب

المخاطر الحد مف المتغير التابع ك  الضريبية
 .الضريبية

معنكية علاقة ف هناؾ أ أم ،الفرض قبؿن
لمتغير المستقؿ بيف اذات دلالة إحصائية 

كالمتغير  تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية
 .المخاطر الضريبيةالتابع الحد مف 

الفرض 
 الثاني

 تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية
المتغير المستقؿ المسئكلية الاجتماعية بيف 

المخاطر المتغير التابع الحد مف لمشركات ك 
 .الضريبية

ف هناؾ علاقة معنكية أ مأ ،الفرضقبؿ ن
لمتغير المستقؿ بيف احصائية إذات دلالة 

 تابعالمتغير اللمشركات ك المسئكلية الاجتماعية 
 .لمخاطر الضريبيةلحد مف اا

ال
فرض 
 الثالث

 تكجد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية 
لمتكامؿ بيف تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية 

حد مف اللمشركات ك  المسئكلية الاجتماعيةك 
 .مخاطر الضريبيةال

ف هناؾ علاقة معنكية أ أمالفرض،  نقبؿ
تكامؿ بيف تطبيؽ آليات ذات دلالة احصائية لم
 المسئكلية الاجتماعيةالحككمة الضريبية ك 

 المخاطر الضريبيةكالحد مف  لمشركات
 *المصدر: مف إعداد الباحث 

 النتبئج والتىصيبت ومجبلات البحث المستقبلية
 أولًا النتا ا:

 نتا ا الدراسة النظرية:  - أ
في تحقيؽ أهدافه يتعرض النظاـ الضريبي المصرم لحدكث مخاطر ضريبية تؤثر  -

الاستراتيجية حيث يعاني مف مشكلات عديدة، منها ما يتعمؽ بالتشريع الضريبي، 
 كمنها ما يتعمؽ بالإدارة الضريبية، كمنها ما يتعمؽ بالمجتمع الضريبي.

هناؾ جهكد مبذكلة لإصلاح النظاـ الضريبي المصرم، كلكنها تحتاج إلى تكاتؼ  -
كرعاية مصالح كافة الأطراؼ، كتناسب آليات  مف كافة أطراؼ العممية الضريبية،

 الإصلاح مع بيئة الأعماؿ المصرية. 
يحتاج النظاـ الضريبي إلى ضركرة كجكد جهة رقابية فعالة تراقب أداء أطراؼ  -

 المنظكمة لحماية حقكؽ كافة الأطراؼ كرعايتها. 
 نتا ا الدراسة التطبيقية: - ب
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 مف المخاطر الضريبية.تكجد علاقة بيف تطبيؽ آليات الحككمة كالحد  -
تكجد علاقة بيف التزاـ الشركات بالمسئكلية الاجتماعية كالحد مف المخاطر  -

 الضريبية.
يؤدم التكامؿ بيف تطبيؽ آليات الحككمة الضريبية كالمسئكلية الاجتماعية لمشركات  -

 إلى الحد مف المخاطر الضريبية.
ب ال

ً
 تىصيبت:ثبني

تكصمت إليها الدراسة الحالية، كالسابؽ استعراضها في ضكء النتائج كالدلالات التي 
المخاطر  لحد مفا عمى كمناقشتها يمكف تقديـ مجمكعة مف التكصيات التي يمكف أف تساعد

كتتمثؿ تمؾ التكصيات في النقاط  .الحصكؿ عمى مخرجات سميمة ييساعد فمما  الضريبية
 الآتية:
 .التي تساعد في تكفير كتحميؿ البياناتتكافر الكسائؿ الآلية كالإلكتركنية الاهتماـ ب .1
 ت المختمفة.مستكل الخدمات التي تقدمها الدكلة في بعض المجالا العمؿ عمى رفع .3
تنقيح التشريع الضريبي كمنظكمة العمؿ الضريبي مف أية نصكص أك سمككيات ينجـ  .2

 .عنها حدكث منازعات ضريبية
قيؽ فاعمية الأداء كتحصيؿ الضريبة فرض الرقابة عمى أداء الإدارة الضريبية كتحمحاكلة  .4

يؤدم تحسيف كفاءة التحاسب إلى ، كما يؤدم إلى تقميؿ التهرب الضريبيالأمر الذم 
 .تحقؽ الرقابة الفعالة كالالتزاـ الطكعي

أهـ آليات  حيث إنه يعد مفنشر الكعي الضريبي كتثقيؼ المجتمع الضريبي ضركرة  .2
 عمى الالتزاـ بمسئكلياتها الاجتماعية.  ، كتشجيع الشركاتتحقيؽ الالتزاـ الطكعي

 ثالثا مجالات البحث المستقبمية:
 دراسة أثر التحكؿ الرقمي في رفع كفاءة الإدارة الضريبية.- 
 دراسة أثر التحكؿ الرقمي في تحسيف نظـ الرقابة عمى الأداء. - 
 دكر المراجع الخارجي في تقييـ التزاـ الشركة بالمسئكلية الاجتماعية.- 
 أثر آليات الحككمة الضريبية في تحقيؽ استقلاؿ الإدارة الضريبية- 
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Measuring the impact of applying the tax governance 

mechanisms and the corporate social responsibility to limit 

tax risks - applied study. 
Abstract 

The aim of the research is to propose a framework for implementing 

governance mechanisms in the field of taxation and corporate social 

responsibility to mitigate tax risks. In this context, tax risks facing the 

Egyptian tax system were identified, stemming from the problems it 

encounters. These risks were highlighted, along with their impact on 

achieving the strategic objectives of the tax system. The mechanisms 

through which efficiency and effectiveness of tax administration can be 

achieved were also addressed, emphasizing the impact of corporate 

compliance with their social responsibilities in facing tax risks. 

The research hypothesis regarding the impact of corporate social 

responsibility was tested through an empirical study of a sample of 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange and included in the 

Egyptian Responsibility Index (EGX30). The study found a relationship 

between corporate compliance with social responsibility and a reduction 

in tax avoidance, as well as an improvement in the quality of financial 

reports and prevention of manipulation. A field study was also 

conducted to test the remaining research hypotheses using a survey 

questionnaire, and the study concluded that the application of tax 

governance mechanisms and corporate compliance with social 

responsibility contribute to mitigating tax risks. 

Keywords: Tax governance mechanisms - Corporate Social 

Responsibility - Tax risks - Tax avoidance - financial reports Quality. 

 

 


