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 أثر إدارة المواهب في العلاقة بين القيادة الأصيلة والميزة التنافسية المستدامة 

 )بالتطبيق على الجامعات الحكومية في محافظة حضرموت(  

 محمود عبد الرحمن كامل  -أماني محمد عامر  -سالم عمر بارشيد 

 جامعة حضرموت  –كلية التجارة  -قسم إدارة الاعمال 

 جامعة جامعة بنها  –كلية التجارة  -الاعمال قسم إدارة 

 المستخلص:

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر القيادة الأصيلة على تحقيق الميزةة التنافسزية المسزتدامة  فز  

الجامعات الحكومية  الواقعة  ف  محافظة حضرموت ف  ظز  الزد ر الوسزيد ردارة المواهزكذ  كزذل  

جوهرية بزي  ررا  مرزردات مجتمزل ال حزل حزول القيزادة الأصزيلة  إدارة تحديد ما إذا كان هناك فر ق 

المواهك  الميةة التنافسية المستدامة  فقزا  للمتييزرات الديموارافيزة  التنظيميزة والنزوسذ السز ذ اللقزك 

 العلم ذ مدة الخدمةذ الجامعة(.

 بلززع عززدد أفززراد مجتمززل الدراسززة الززذ  يئززم  أعضززا  هيتززة التززدري  بجززامعت  حضززرموت 

( مرزردة يمثلزون جامعزة 67( مرردة يمثلون جامعزة حضزرموت  و394( مرردةذ منها و461 سيتون و

 .سيتون

 م  أج  تحقيق أهداف الدراسةذ قام ال احل بتصميم قائمة استقصا  ثم توزيعهزا علزى مجتمزل 

( مزز  إجمززال  حجززم %79( مرززردة أ  مززا هسزز ت  و364ال حززل فزز  الجززامعتي ذ  قززد بليززت الاسززتجابة و

المجتملذ   بعد تجميعها تم ترميةها  إدخالها إلى الحاسك الآل   معالجتها إحصائيا  بواسطة برهزامج  

 .(Amos 22, SPSS V.25) التحلي  ارحصائ 

 قد توصلت الدراسة إلى عدد م  النتائج كان أهمها  جود تأثير إيجزاب  للقيزادة الأصزيلة علزى 

الميةة التنافسية المستدامةذ  كذل   جزود تزأثير إيجزاب  للقيزادة الأصزيلة علزى إدارة المواهزكذ  أيضزا  

 جززود تززأثير إيجززاب  ردارة المواهززك علززى الميززةة التنافسززية المسززتدامة فزز  الجامعززات محزز  ال حززلذ 

 توصلت الدراسة إلى أن التأثير اريجاب  للقيادة الأصيلة علزى الميزةة التنافسزية المسزتدامة يزةداد عنزد 

توسيد إدارة المواهك  ذل  لأن هذه المتييرات الثلاثة للدراسة يمثلون مثلل النمو  الاستمرار  النجاح 

للجامعاتذ فوجود قيادة أصيلة تهتم بممارسات إدارة المواهك سوف ينعك  إيجابيا  علزى أدا  الجامعزة 

ف  مختلف مهامها التدريسية  ال حثية  خدمة المجتمل الأمر الذ  ينتج عن  تعةية سمعتها ف  المجتمزل 

 ميةتها التنافسية المستدامةذ إلا أن الدراسة توصلت إلزى عزدم  جزود فزر ق معنويزة فز  الآرا  حزول 

 .)متييرات الدراسة  فقا  وللنوسذ الس ذ اللقك العلم ذ مدة الخدمةذ الجامعة

 ف  ضو  هتائج الدراسة اقتزرح ال احزل مجموعزة مز  التوصزيات التز  يمكز  أن تسزاعد فز  

تعةية قدرات جامعت  حضرموت  سيتون على تحقيق ميةة تنافسية للجامعتي  م  خلال  ضزل خطزد 

مدر سة لتنمية  تطوير المواهك ف  الجامعتي ذ  تئزجيل أعضزا  هيتزة التزدري  علزى إهجزاز أبحزا  

الترقية الخاصة بهمذ  تحسي  ظر فهم المعيئية حتى يترراوا لل حل العلم   خدمزة المجتمزلذ  كزذل  

عقد د رات تدري ية لتأهي  القيادة الأكاديمية على تط يزق ممارسزات القيزادة الأصزيلة  إدارة المواهزكذ 

 تئجيل أعضا  الهيتة التدريسية المعا هة  خاصة ف  جامعة سيتون علزى إكمزال دراسزاتهم العليزا مز  

أج  تيطية النقص ف  عدد أعضا  هيتة التدري ذ  تعةيزة مئزاركة المزرأة فز  العمز  الأكزاديم  مز  

خلال تخصيص خاهات  ظيرية أكاديمية للنسا  فقد م  أج  أن يصز ح  عضزوات فز  هيتزة التزدري  

 .بالجامعتي  هظرا  لأن هس ة ارها  إلى الذكور م  مجتمل ال حل كاهت منخرضة جدا  

 : القيادة الأصيلةذ إدارة المواهكذ الميةة التنافسية المستدامة. الكلمات الافتتاحية
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Abstract: 
This study aimed to find out the impact of authentic leadership on achieving 

sustainable competitive advantage in public universities located in Hadramout 

governorate in light of the mediating role of talent management, as well as 

determining whether there are substantial differences between the opinions of the 

research community on authentic leadership, talent management and sustainable 

competitive advantage according to variables. Demographic and organizational 

(gender, age, scientific title, length of service, university). 

The study population, which includes faculty members at the Universities of 

Hadramout and Seiyun, was (461) individuals, of which (394) individuals represent 

Hadramout University and (67) individuals represent Seiyun University. 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a 

survey list and then distributed it to the research community at the two universities. 

The response amounted to (364) individuals, which is (79%) of the total size of the 

community. After collecting it, it was coded and entered into the computer and 

processed statistically by my program Statistical analysis (Amos 22, SPSS V.25). 

The study found a number of results, the most important of which was the 

existence of a positive impact of authentic leadership on sustainable competitive 

advantage, as well as the presence of a positive impact of authentic leadership on 

talent management, and also the presence of a positive impact of talent management 

on sustainable competitive advantage in the universities in question. Authentic 

leadership on sustainable competitive advantage increases when mediating talent 

management, because these three variables of the study represent the triangle of 

growth, continuity, and success for universities. In society and its sustainable 

competitive advantage, however, the study found that there were no significant 

differences in opinions about the variables of the study according to (gender, age, 

scientific title, length of service, university). 

In the light of the results of the study, the researcher suggested a set of 

recommendations that could help in enhancing the capabilities of the Universities of 
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Hadramout and Seiyun to achieve a competitive advantage for the two universities 

by setting deliberate plans to develop talents in the two universities, encouraging 

faculty members to complete their promotion research, and improving their living 

conditions until They devote themselves to scientific research and community 

service, as well as holding training courses to qualify academic leadership on the 

application of authentic leadership practices and talent management, and to 

encourage faculty members, especially at Seiyun University, to complete their 

postgraduate studies in order to cover the shortage in the number of faculty 

members, and to enhance women's participation in academic work By allocating 

academic job slots for women only in order to become faculty members at the two 

universities, given that the ratio of females to males in the research community was 

very low. 

Keywords: authentic leadership, talent management, sustainable competitive 

advantage. 

 

 مقدمة:
أصبح الاستثمار في المواهب وتنميتها علمياً وأخلاقياااً ءاا ماً مهماااً مااي اسااتلاتيرياا المااوار  الب اال ة فااي 

المنافسااة ميلياااً ومىليمياااً و ولياااًل ومااي أءاا  ءميع المنظماا وخاصة مؤسساااا التيلاايع اليااالين لتدااوع ىااا ر  علاا  
 حصولها عل  ملك  متقدم في التصنيف اليالمي للرامياا.

اءتاا م موهااوم المياا   التنافسااية المسااتدامة اهتماماااً واسااع النلاااد علاا  ماادار اليقااو  القليلااة الما ااية فااي 
إطار ءميع ىلاعاا الأعمالن نظلاً لدورها اللئيسي في مواكبة التغيلاا السل ية التي تياادف فااي  يلأااة الأعمااالل 
ومواءهاااة التيااادلااا والاساااترااة لمتللبااااا ال ةاااائي المتغيااال  وعااادم اساااتقلار احتياءااااا الساااود ااساااتملار والتقااادم 
التدنولاااوءي واليولماااة و يلهاااا. اد ت ااارع وتااادفع ال ااالكاا لتيسااايي وتلاااو ل ن ااااطاتها ا ااا   مساااتمل ماااي أءااا  

 (.2021)ءمي ل    ماع النمو والبقام في السود لأطول فتل  زمنية مم نة
وةما أع القيا   هي عام  حاسع في نراااا المنظماااا والينصاال الميواا  لليااامليي علاا  اليماا  وا  اادا ن 
فقد از ا  اهتمام الباحثيي حديثاً  دراسة أنماط القيا   ومنها القيااا   الأصاايلة التااي تيتًاال ااا لًا إلارا ياااً مااي أااا ال 
القياااا  ل حيااال أع القاااا   الأصااايليي ين ااالوع الياااالاا النوساااية ا لارا ياااة لااادا الياااامليي لتيقيااا  الاااوعي الااا اتي 

 والتنظيع ال اتي ا لارا ي.
إع القيااا   الأصاايلة هااي ال لصااية التااي يتااوافل فيهااا مرموعااة مااي المقوماااا الساالوكية التااي ترمااع  اايي 
القااادراا ا لارا ياااة للقائاااد والمقومااااا التاااي تخااامي تلاااو ل المناااات التنظيماااين وتيااا ز اليلاىااااا ا لارا ياااة والثقاااة 
المتبا لة  يي اليامليي والقا  ل اما لايسااي مااي ءااو   الييااا  الوزيديااة و   ااد مااي الساالوكياا ا  دا يااة و يسااي مااي 

 (.2021)أ وز دل    الأ ام المؤسسي
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كمتغياال وسااي  وةنامً عل  ما سااً  تاافتي فداال  البياال لتيديااد الاادور الاا ه لام ااي أع تلبباا  إ ار  المواهااب 
 اايي القيااا   الأصاايلة والمياا   التنافسااية المسااتدامة للرامياااان مااي خاالال قيااا   رءااة تااف يل القيااا   الأصاايلة علاا  
كاااالًا مااااي إ ار  المواهااااب والمياااا   التنافسااااية المسااااتدامةل وكاااا لي  رءااااة تااااف يل إ ار  المواهااااب فااااي المياااا   التنافسااااية 
المستدامةل وأخيلاً تيديد  رءة تف يل وتف ل إ ار  المواهب كوسي   يي القيا   الأصيلة والمياا   التنافسااية المسااتدامة 

 للرامياا.
ًالخلفيةًالنظرية:ً:أولاً
 القيادةًالأصيلة: -أ

 مفهومًالقيادةًالأصيلة: -1

افع ه ا النو  مي القيا   مًني علاا  الصاادد والأصااالة ومسااتمد نوعاااً مااا مااي  (Onyalla, 2018)يلا 
 .القيا   الأخلاقيةل ل لي تيتًل ا لًا مناسباً   ار  الموزوييل ااعتباره حالة مثالية لاسي  لها ك  ىائد

( أع القيااا   الأصاايلة تتللااب الالتاا ام  ثلا ااة ركااائ  هااي Jones & Swsiles, 2015فااي حاايي أكااد )
 الوعي ال اتي والتنظيع ال اتي والأخلاد.

افنهااا عمليااة تلءمااة الأفدااار والترااارم ال لصااية ال اتيااة والأخلاقيااة النقيااة  (2020 لماءااد)كمااا علفهااا 
عقباااا اليماا   المًنيااة علاا  الثقااة وال ااواسية إلاا  ساالوكياا   ار  اليماا   اايي القائااد والمااوزويي تيماا  علاا  تراااوز

 . لوا ءما ية وتلور اليامليي داتياً وميلسياًل وتدفيهع نيو تيقي  الأهداف التنظيمية
نم  لسلوك القائد مستمد مااي القاادراا النوسااية ا لارا يااةل ( القيا   الأصيلة افنها 2020وتيلف )اييلهل

والمناااات الأخلاىاااي ا لاراااا ي والااا ه ياااؤ ه إلااا  ز اااا   الاااوعي الااا اتيل والمنظاااور الأخلاىاااي الاااداخليل والميالراااة 
 .المتوازنة للميلوماال وتيقي  ال واسية في اليلاىاا  يي القائد وأتباع  ودلي لتي    التنمية ال اتية ا لارا ية

القياااا   التاااي تمتلاااي الاااوعي الااا اتي الياااالي وتيتماااد سياساااة الباااام ( 2021كماااا لايااالف )حسااايي و او ل 
القاايع عنااد صاانع القاالاراا مااع الأخاا   نظاال الموتوا في اليلاىاا مع الآخل ي مع نظل  أخلاقيااة عاليااة ىائمااة علاا  

 .الاعتبار الميالرة المتوازنة للميلوماا ىً  اتلاد القلاراا
وفاااي  اااوم ماااا ساااً ل يااالا الباحااال أع القياااا   الأصااايلة هاااي القياااا   التاااي تيتماااد علااا  مرموعاااة ماااي 
الصااواا والسااماا التااي يتمتااع  هااا القائااد والمتمثلااة اااالوعي الاا اتي والتياماا  ال ااواف والأخلاىااي مااع التااااييي ممااا 
لاي ز القدراا النوسية ا لارا ية و لل  منااات أخلاىااي إلارااا ي لا اارع علاا  الانوتاااا فااي تبااا ل الميلوماااا اللازمااة 

نيااو ممارسااة ساالوكياا إلارا يااة تهاادف لًنااام مسااتقً  أفخاا   لاتلاد القلاراا وىًول م اركة التااااييي ممااا لايواا هع 
 لليامليي والمنظمة نتيرة تلو ل ىدراا إلارا ية تيق  أ ام لاوود التوىياا.

 أبعادًالقيادةًالأصيلة: -2



  - 378 -     أثر إدارة المواهب في العلاقة بين القيادة الأصيلة والميزة التنافسية المستدامة 
  

 

 

(ل )الياسااله و اااليل 2020(ل )ماءاادل Wulambwa,2008لقااد تًنااظ ميظااع الدراساااا السااااقة مثاا  )
( أاياااا  القياااا   الأصااايلة 2021ل حسااايي و او (ل و)2015ل اليااادرواه والبغااادا ه(ل )2020(ل )ايياالهل 2015
 (.ال اتيل واواسية اليلاىاال والميالرة المتوازنة للميلوماال والمنظور الأخلاىي الداخليالوعي  التالية )

فااي تيديااد أايااا  القيااا   الأصاايلة كوناا   Wulambwaوفي  وم ما سً  سوف لالتار الباحل نمااود  
مي أاهل النماد  التي ىُدمظ لتيقي  ه ا الغلض إدا لع لا ي أفخلهال فخلًا عااي اااموليت  للساالوكياا الأساسااية 

 اللاصة االقيا   الأصيلةل فخلًا عي اختباره في اليديد مي الًيلأاا الملتلوة.
 الميزةًالتنافسيةًالمستدامة: -أ

 مفهومًالميزةًالتنافسيةًالمستدامة: -1

لقاااد تياااد ا الدتااااااا التاااي حاولاااظ و اااع موهاااوم للميااا   التنافساااية المساااتدامةل وماااي هااا ه الدتااااااا ماااا 
 تناولظ الموهوم ا    مباالل ومنها ما رك ا عل  متللباا تلًي  موهوم الاستدامة.

المياا   التنافسااية المسااتدامة افنهااا ىا ليااة المنظمااة )الدليااة( علاا  تيقياا  ( 2014علفااظ )اليناا هل  حياال
 .مهامها ا    أمث  وكووم مقارنة االمنافسيي

أع المياا   التنافسااية المسااتدامة تهااي اسااتيواد المنظمااة علاا  كثياال مااي (  2021وأو ح )ااكل وا االاميعل  
نقاط القو  واستغلالها وميالرة نقاط الخاايو ودلااي مااي خاالال تلااو ل اسااتلاتيرياا ءديااد  لا لاسااتليع المنافسااوع 

 .تقليدها اسهولة عل  المدا البييدت
المنااافع أو الووائااد الناترااة عااي  ( المياا   التنافسااية المسااتدامة افنهااا ت2020كمااا عاالف )ساالور  ميماادل 

اساااتلاتيرية تنتهرهاااا الوحاااد  الاىتصاااا لاة والتاااي تمي هاااا عاااي المنافسااايي الياااالييي والميتملااايي ولا لام اااي تقليااادها أو 
 .استنساخها اسهولة عل  الأمد اللو  ت

و ساااااتنتا الباحااااال اااااافع الميااااا   التنافساااااية المساااااتدامة هاااااي مرماااااو  كااااالًا ماااااي الميااااا   التنافساااااية والميااااا   
الاسااتلاتيريةل ماااي حياال ىااادر  المنظماااة علاا  تلًياااة الاحتياءاااا التنافساااية اليالياااة مااي خااالال ا  ار  الاىتصاااا لاة 
الناءيااة للمااوار  المتاحااة لتلًيااة احتياءاااا ورئباااا ال ةااائي فااي الوىااظ اليا االل مااع الأخاا  فااي الاعتبااار تااد يع 
ىدرتها علاا  الوفااام االاحتياءاااا التنافسااية المسااتقًلية مااي خاالال تنميااة موار هااا وميلفتهااا التنافسااية ا اا   لام نهااا 
مي تلًية احتياءاا ال ةائي في المستقً ل عي طل   مقدرتها الروهل ة التي تم نها مااي التديااف للواالي الساال ية 

 التغيلل وةالتالي فالبيد الاستلاتيري هو ال ه لايق  استدامة المي   عل  المدا اللو  .
 أبعادًالميزةًالتنافسيةًالمستدامة: -2

تناولاااظ اليديااااد مااااي الدراساااااا أايااااا  المياااا   التنافسااااية المسااااتدامةل وىااااد اختلوااااظ وءهاااااا نظاااال اليلمااااام 
والباحثيي حول ه ه الأايا ل وهنا سوف يتناول الباحل ايض وءهاااا النظاال توصاايلياًل لميلفااة أكثاال تلااي الأايااا  

 ايوعاً واستلداماً في الأاياف والدراساا الملتلوة.
أرةية أايا اً للمياا   التنافسااية المسااتدامة وهااي القيمااةل الناادر ل عاادم إم انيااة ( 2014حيل حد  )ال ملهل 
 .التقليدل وعدم إم انية ا حلال
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أع أايااااا  المياااا   التنافسااااية المسااااتدامة هااااي الًيلأااااةل الرااااو  ل التسااااليعل  (2021وأ اااااف )ور  وعماااالاعل 
 .اللدمة )ملونة المنتراا(ل والدلوة )ملونة اليرع(

أع أاياااا  الميااا   التنافساااية المساااتدامة هاااي الدلواااةل الملوناااةل الراااو  ل  (2021ل اليااااءع والسااالماع)وأكاااد 
 .والسلعة

 ( لأنها تتو  مع أهداف ايث .2014واعتمد الباحل الأايا  التي دكلها )ال ملهل  
ًإدارةًالمواهب:   - 
 مفهومًإدارةًالمواهب: -1

لاخااتلاف وءهاااا نظاال الباااحثيي تباينااظ الآرام حااول موهااوم إ ار  المواهااب وتيل واا  ا اا    ىياا ل نظاالاً 
والدتااام ماااي ءهاااة وحدا ااة مو اااو  إ ار  المواهاااب ماااي ءهااة أخااالال ر اااع اتوااااىهع علاا  أع الملحلاااة اللاهناااة هاااي 
ملحلااة الياالم مااي أءاا  المواهاابل وسيمااا يلااي ايااض لرام الباااحثيي والدتااام الاا يي حاااولوا و ااع تيل ااف ميااد  

 ووا ح   ار  المواهب:
عملياااة متداملاااة تهاادف إلااا  اختياااارل واسااتقلامل وم افاااف  أفخااا  ( افنهااا ت2021حياال علفهاااا )حسااايل 

المواهاااب ماااي خااالال تيااادي  أو تيسااايي اليمليااااا والتقنيااااال التاااي تم اااي الماااوزويي ماااي التدياااف ماااع الأهاااداف 
الاسااتلاتيرية وقاايع اليماا  للمنظمااةل وةالتااالي سااوف يااتع تيساايي كاالًا مااي القااو  ال لصااية والتنظيميااة مااي خاالال 

 ت.نظام إ ار  المواهب المتدام 
عمليااة إ ار ااة ها فااة لتيقياا  الاسااتثمار الأمثاا  للقاادراا ( أع إ ار  المواهااب هااي ت2021و االا )حسااوعل 

الب اال ة مااي حياال الاسااتقلام وم ار  الأ امل فخاالًا عااي التلااو ل والاحتوااا   هااعل وةمااا لاسااهع فااي تااوفيل مواهااب 
 ت.ا ل ة ملنة ونا ر  وىا ر  عل  تي    إم انياا المنظمة في استدامة أعمالها وأن لتها

و سااتنتا الباحاال ممااا سااً  أع إ ار  المواهااب لام ااي أع تسااتوعب ممارساااا إ ار  المااوار  الب اال ةل مثاا  
اسااتقلام المااوزويي واختيااارهع وتلااو لهع والاحتوااا   هااعل مااع التلكياا  ا اا   خاااي علاا  أوللأااي اليمااال الاا يي 

 لديهع )مي منظور ال لكة( المؤهلاا الصييية وا م اناا ومستوا الأ ام المتوود لتيقي  أهداف المنظمة.
 أبعادًإدارةًالمواهب: -2

لا يل الدثياال مااي الباااحثيي فااي مرااال ا  ار  ا اا   عااام ومرااال إ ار  المااوار  الب اال ة ا اا   خاااي إلاا  
أع هناك اليديد مي الأايا  التي تساعد في نراا إ ار  المواهب الب ل ةل إلا أع هناك لخاالوع لاللقااوع علاا  هاا ه 

 الأايا  مسم  عوام  أو استلاتيرياا إ ار  المواهب الب ل ة.
إل  أع أايا  إ ار  المواهااب هااي )اسااتقلام واختيااار المواهاابل ( 2021حيل أاار )س ل وعًد الغوورل 

 تنمية وتلو ل المواهبل الاحتوا  االمواهب(.
أع أاياااا  إ ار  المواهاااب هاااي )اساااتقلام المواهااابل إ ار  أ ام  (2020ل مييااابع وعًداليسااايي)وأ ااااف 

 المواهبل تلو ل المواهبل الاحتوا  االمواهب(.
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أع أاياااا  إ ار  المواهااب التااي تاااع اعتما هااا ماااي ىًاا  عااد  ماااي الباااحثيي فاااي  (2018ل اليمااداني)و االا 
 . راساتهع هي )استقلام المواهبل إ ار  أ ام المواهبل تلو ل المواهبل الاحتوا  االمواهب(

( لأنهااا تتخاامي أ لااب 2021واعتمد الباحل أايا  إ ار  المواهب الوار   في  راسة )ساا ل وعًااد الغوااورل 
 الأايا  التي تناولتها ميظع الدراساا السااقة.

ًثانياا:ًمشكلةًالبحث:
تيتًل المواهااب الأكا لاميااة ممثلااة فااي أعخااام هيلأااة التاادر ع الينصاال الهااام والميااوره فااي قيااام الراميااة 
 اادورها ووزائوهااال امااا يلبباا  هاا ا الينصاال مااي أ وار فااي التاادر ع والبياال اليلمااي وخدمااة المرتمااعل كمااا أع هاا ا 
الينصل لاساهع في ز ا   ا نتا  اليلمي والن ل للرامية الأمل ال ه يتلتب علي  حصولها علاا  موىااع متقاادم فااي 

 التصنيف اليالمي للرامياال وةالتالي تي    المي   التنافسية المستدامة لها.
وةما أع القيااا   الأصاايلة تؤكااد علاا  الاا اا اليقيقيااة وت اارع علاا  تلااو ل القاادراا ال اتيااة للموزااو مااع  نااام  يلأااة 
ن  هة ت خل االميلفة والت ريع عل  الانوتاا والم اركة االميلوماال فهاا ا لاينااي أنهااا تؤكااد علاا  إ اادا  المااوزويي 
الااا ه سااايتيول سيمااااا اياااد إلاااا  إ ااادا  منظماااايل والااا ه  ااادوره سااااييم  علااا  مسااااايل  التقااادم الياصاااا  فاااي مرااااال 

 التلصص.
وعلاا  هاا ا فاالع م اا لة البياال تتمثاا  فااي ميلفااة تأ اال إ ار  المواهااب فااي اليلاىااة  اايي القيااا   الأصاايلة 

 وتيقي  المي   التنافسية المستدامة للرامياات.
وة اا   أكثاال تيديااداً فلناا  لام ااي التيًياال عااي الم اا لة مياا  البياال فااي ااا   مرموعااة مااي التسااا لاا 

 وعل  النيو التالي:
 ه  يوءد تف يل للقيا   الأصيلة في المي   التنافسية المستدامة في الراميتيي مي  البيل ؟  -1

 ه  يوءد تف يل للقيا   الأصيلة في إ ار  المواهب في الراميتيي مي  البيل ؟  -2

 التنافسية المستدامة للراميتيي مي  البيل ؟ ه  يوءد تف يل   ار  المواهب في المي     -3

ه  يوءد تف يل   ار  المواهب في اليلاىة  اايي القيااا   الأصاايلة والمياا   التنافسااية المسااتدامة للراااميتيي مياا   -4
 البيلل وما  رءة واتراه ه ا التف يل ؟ 

القياااا   الأصااايلةل  :هااا  يوءاااد أ ااال لااابيض المتغيااالاا الدلامو لاسياااة والتنظيمياااة فاااي إ راك الياااامليي لدااا  ماااي -5
 والمي   التنافسية المستدامة وم ار  المواهب ؟ 

ًثالثاا:ًأهدافًالبحث:
عل   وم طًيية الم  لة والتسااا لاا التااي لاسااي  البياال إلاا  ا ءااااة عنهااا فاالع أهااداف البياال تتمثاا  

 في الآتي:
 تيديد أ ل القيا   الأصيلة في المي   التنافسية المستدامة في الرامياا مي  البيل. -1

 تيديد أ ل القيا   الأصيلة في إ ار  المواهب في الرامياا مي  البيل. -2
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 تيديد أ ل إ ار  المواهب في المي   التنافسية المستدامة في الرامياا مي  البيل. -3

 تيديد أ ل إ ار  المواهب في اليلاىة  يي القيا   الأصيلة والمي   التنافسية المستدامة. -4

تيديد أ ل اليوام  الدلامو لاسية والتنظيمية في إ راك أعخام هيلأااة التاادر ع فااي الرامياااا مياا  البياال  -5
 القيا   الأصيلةل والمي   التنافسية المستدامةل وم ار  المواهب.  :لد  مي

 

ًرابعاا:ًفروضًالبحث:
المساااتدامةل فاااي  اااوم الدراسااااا الساااااقة المتيلقاااة االقياااا   الأصااايلةل وم ار  المواهااابل والميااا   التنافساااية 

 وةنامً عل  أهداف البيلل لام ي صيا ة فلوض البيل كما يلي:
يوءد أ ل إلارا ي دو  لالااة إحصااائية للقيااا   الأصاايلة علاا  المياا   التنافسااية المسااتدامة فااي :  (H1)ًًالفرضًالأول

 .الرامياا مي  البيل
يوءااد أ اال إلارااا ي دو  لالااة إحصااائية للقيااا   الأصاايلة علاا  إ ار  المواهااب فااي الرامياااا   :(H2)ًًالفرضًالثاان 

 مي  البيل.
يوءد أ اال إلارااا ي دو  لالااة إحصااائية   ار  المواهااب علاا  المياا   التنافسااية المسااتدامة فااي  :(H3)ًالفرضًالثالث

 .الرامياا مي  البيل
المواهااااب اليلاىااااة  اااايي القيااااا   الأصاااايلة والمياااا   التنافسااااية المسااااتدامة فااااي تتوساااا  إ ار  : (H4)ًباااا الفاااارضًالرا

 .الرامياا مي  البيل
: توءد فلود مينو ة داا  لالااة إحصااائية فااي إ راك المستقصااي ماانهع لمتغياالاا الدراسااة (H5الفرضًالخامسً)

 اللدمةل الرامية(.وفقاً ليوام   لامو لاسية )النو ل السي( وتنظيمية )اللقب اليلميل مد   
ًأهميةًالبحث:ً:خامسااً

وت اام  أهميااة البياال مسااتو يي همااا المسااتوا اليلمااي )الأكااا لامي( والمسااتوا اليملااي )التلًيقااي( ودلااي 
 عل  النيو التالي:

 الأهميةًالعلمية: -أ

والمياا   التنافسااية رةلظ  يي القيا   الأصيلة وم ار  المواهااب  -في حدو  علع الباحل  –لا توءد  راسة علةية   -1
 المستدامة.

 إسهاماً وم افة علمية للم تبة اليلةية في مرال الموار  الب ل ة وا  ار  الاستلاتيرية.لايد ه ا البيل   -2

 الأهميةًالتطبيقية: -ب

تدتسب ه ه الدراسة أهميتها التلًيقية مي أهمية القلا  ال ه سااوف يااتع تلًيقهااا علياا ن حياال لايتًاال القلااا   -1
الأكا لامي )الرامياا( في اليمي مي القلاعاا الهامة واللئيسية والأكثاال حيو ااةل نظاالاً لمساااهمتها فااي تقاادلاع 

 .اللدماا التيليمية والبيثية والاست ار ة لأفلا  المرتمع ومنظمات  الملتلوة
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أع ه ه الدراسة تقدم حلولًا عملية للقيا اا الأكا لامية في الرامياان مي أءاا  تيقياا  مياا   تنافسااية مسااتدامة  -2
 له ه الرامياال عي طل   تلو ل مواهًها والميافظة عليها.

 

ًمنهجيةًالبحث:ًً:سادسااً
وتتخااامي كااا  ماااي ناااو  البيااالل والًيانااااا المللوةاااة للبيااال ومصاااا رهال ومرتماااع البيااالل والأسااااليب 

قياسااها. ودلااي علاا  النيااو ا حصااائية المسااتلدمة فااي تيلياا  الًياناااال وأ ا  البياالل ومتغياالاا البياال وطاالد 
 التالي:

 : وصوي تيليلي.نوعًالبحث -أ

 :البياناتًالمطلوبةًللبحثًومصادرها  -م

المصااا ر الثانو ااة للًياناااا وت اام  الدتااب والملاءااع اليلميااة والأاياااف والمقااالاا والتقااار ل المن ااور  المتيلقااة  -1
 امتغيلاا البيل والتي سوف تساهع في تدو ي ا طار النظله للبيل.

وهاااي الًيانااااا التاااي ساااوف لايصااا  الباحااال عليهاااا ماااي موااال اا مرتماااع البيااال المصاااا ر الأولياااة للًيانااااا  -2
والمتيلقااة امتغياالاا البياالن وأهااع مصااا ر هاا ه الًياناااا هااع أعخااام هيلأااة التاادر ع فااي ءاااميتي حخاالموا 
وسيلأوعل وسوف يتع ءمع هاا ه الًياناااا عااي طل اا  ىائمااة الاستقصااام وتتخاامي لرام المستقصااي ماانهع حااول 
مااادا تاااف يل إ ار  المواهاااب فاااي اليلاىاااة  ااايي القياااا   الأصااايلة والميااا   التنافساااية المساااتدامةل  اااع ساااوف لاقاااوم 

 الباحل  تيلي   ياناا ىوائع الاستقصام ه ه مي أء  التيق  مي صية أو عدم صية فلوض الدراسة.

ًمجتم ًالبحث: -ج
اراااميتي حخاالموا وساايلأوع الياصااليي علاا   رءااة يتمثاا  مرتمااع الدراسااة فااي أعخااام هيلأااة التاادر ع 
 .الدكتوراه وال يي لايملوع اللقب اليلمي أستاد مساعد وما فود 
ًً(1جدولًرقمً)

ًمجتم ًالبحثً
ًعددًأعضاءًهيئةًالتدريسًًالجامعةً

 394 حخلموا
 67 سيلأوع 

 461 ا ءمالي
التاادر ع فااي الراااميتيي والاطاالا  علاا  مواىيهااا : مي إعدا  الباحل ايد التواص  مع نقااة أعخام هيلأة المصدر

 عل  الانتلنظ.
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ًالأساليبًالإحصائيةًالمستخدمةًف ًالتحليل: -د

تناااول الباحاال فااي هاا ا الوصاا  ايااض الأساااليب ا حصااائية التااي اسااتلدمظ فااي تيقياا  أهااداف الدراسااة 
 وهي:

 قيا  الثباا والصدد للاستمار  ااستلدام: ▪

 .Cronbach’s Alpha Coefficientميام  ألوا كلونبات   -

 .Average Variance Extracted (AVEمتوس  التبايي الموسل )   -

 نم ءة الميا لاا الًنائية ودلي مي خلال: ▪

 .Confirmatory factor analysisالتيلي  الياملي التوكيده   -

 .Path analysisتيلي  المسار   -

للًياناااا مااي خاالال حسااام ايااض المقاااييع مثاا  الوساا   Descriptive statisticsا حصاااماا الوصاادية  ▪
 اليسا يل والانيلاف المبيارهل ودلي لتيديد سماا اتراهاا استراااا مول اا عينة الدراسة.

)ا( لييناااة واحاااد  لقياااا  مااادا اخاااتلاف متوسااا  اساااتراااا الأفااالا  علااا  كااا   باااار  عاااي الوسااا   tاختباااار  ▪
 الول ي تميايدت.

لقيااا  ىااو  واتراااه اليلاىااة  اايي متغياالاا  Pearson Correlation Matrixمصااووفة ا رتباطاااا لًيلسااوع   ▪
 الدراسةل كما تع اختبار مينو ة مياملاا ا رتباط.

 .T-Testاختبار ا ليينتيي مستقلتيي   ▪

 .Oneway-ANOVAاختبار تيلي  التبايي ليد  عيناا مستقلة   ▪

ًأداةًالبحث: -ه
سااوف ياااتع اساااتلدام الاساااتبانة كاااف ا  رئيسااية فاااي ءماااع الًيانااااا ماااي مرتمااع الدراساااةل والتاااي ساااوف ياااتع 

 تلو لها االاعتما  عل  ا طار النظله والدراساا السااقة في المو و .
ًمتغيراتًالبحثًوطرقًقياسها: -و
 المتغيل المستق : تمث  في القيا   الأصيلة -1

(ل و تدااوع مااي أرةيااة أايااا  هااي الااوعي Walumbwa et al, 2008تااع قياساا  ااسااتلدام مقيااا  )
 ال اتيل الميالرة المتوازنةل اواسية اليلاىاال والمنظور الأخلاىي.

 المتغيل التااع: تمث  في المي   التنافسية المستدامة -2

المااوار ل (ل و تدااوع مااي أرةيااة أايااا  هااي قيمااة المااوار ل ناادر  2020تع قياس  ااسااتلدام مقيااا  )أحاالامل  
 صيوةة التقليدل وصيوةة الاستًدال.

 المتغيل الوسي : تمث  في إ ار  المواهب -3
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(ل و تدااوع مااي  لا ااة أايااا  هااي ءاا م واسااتقلام McCartney, 2012تااع قياساا  ااسااتلدام مقيااا  )
 المواهبل الاحتوا  االمواهبل وتنمية وتلو ل المواهب.
ًالمقاييسًوذلكًعلىًالنحوًالتال :وأهتمًالباحثًبإجراءًاختباراتًصدقًوثباتًً
 ختباااار  بااااا مقااااييع ءمياااع المتغيااالاا  Cronbach,sىاااام الباحااال ااساااتلدام اختباااار ألواااا كلونباااات 

)القيا   الأصيلة وأايا هال والمي   التنافسية المستدامة وأايا هال وم ار  المواهب وأايا ها(ل وت اايل  ياناااا الراادول 
 ( إل  قيع مياملاا الثباا والصدد ال اتي لقائمة الاستقصام:2رىع )

ًً(2جدولًرقمً)
 الذات ًلقائمةًالستقصاء  قيمًمعاملاتًالثباتًوالصدق

ًمعاملًالصدقًالذاتً ًمعاملًالثباتًًالأبعادًًالمتغيراتً
 

 القيا  الأصيلة
 0.901 0.812 الوعي ال اتي

 0.916 0.839 الميالرة المتوازنة
 0.921 0.848 اواسية اليلاىاا

 0.909 0.828 المنظور الأخلاىي
 

المياااااااااااااااا   التنافسااااااااااااااااية 
 المستدامة

 0.876 0.769 قيمة الموار 
 0.883 0.779 ندر  الموار 

 0.888 0.789 صيوةة التقليد
 0.923 0.852 صيوةة الاستًدال

 
 

 إ ار  المواهب

 0.920 0.847 ء م واستقلام المواهب
 0.944 0.891 الاحتوا  االمواهب

 0.925 0.855 تنمية وتلو ل المواهب
 .ا حصائي  التيلي   نتائا  عل   االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر
ًنتائجًالدراسةًالميدانية:ًً:سابعااً

 :التحليلًالوصف ًلمتغيراتًالدراسة -أ

( توز ااع 3ل و و ااح الراادول رىااع )لاستقصااامليصول عليهااا مااي اسااتمار  اتع توصيف الًياناا التي تع ا
التدااالاراا والنسااابة موااال اا مرتماااع الدراساااة وفقااااً للمتغيااالاا الدلامو لاسياااة والتنظيمياااةل ودلاااي ماااي خااالال حساااام 

 الملأو ة.
ًً(3جدولًرقمً)

ًتوزي ًمفرداتًمجتم ًالدراسةًوفقااًللمتغيراتًالديموغرافيةًوالتنظيميةً
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ًالنسبًالمئويةًً%ًالتكراراتًًالفئةًًالمتغيرً
 %84.8 278 دكل النو  

 %15.2 50 أنث 
 %20.1 66 سنة  40إل    30مي  السي 

 %79.9 262 سنة 40أكثل مي 
 %51.2 168 أستاد مساعد اليلمي اللقب  

 %29.3 96 أستاد م ارك
 %19.5 64 أستاد  كتور

 %18.6 61 سنواا 10أى  مي  مد  اللدمة
 %41.8 137 سنة  20إل    10مي 

 %39.6 130 سنة 20أكثل مي 
 %86.3 283 حخلموا الرامية

 %13.7 45 سيلأوع 
 .ا حصائي  التيلي    نتائا  عل   االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر

ل مماااا يااادل علااا  %15.2بة  نسااا  50ل وعاااد  ا نااااف %84.8 نسااابة  278يتخاااح أع عاااد  الموااال اا الااا كور  -
 انلواض تيييي أعخام هيلأة تدر ع مي الاناف في الراميتيي مي  البيل.

 لااع عااد هع ساانة هااع الأ لًيااة إد  40ومي حيل التوز ااع حسااب السااي كاااع عااد  الأفاالا  الاا يي تتراااوز أعمااارهع  -
ساانةل ممااا ياادل علاا  حصااول  40إل   30ل يليهع الأفلا  ال يي تتلاوا أعمارهع مي %79.9مول    نسبة    262

 ميظع أعخام هيلأة التدر ع عل   رءة الدكتوراه وما يليها مي القام علمية في سي كًيل  ومتفخل .

 168أمااا مااي حياال التوز ااع حسااب اللقااب اليلمااي كاااع الأسااات   المساااعدوع هااع الأ لًيااة حياال كاااع عااد هع  -
مواااال    نساااابة  96ل يلاااايهع الأسااااات   الم اااااركوع فااااي الملتبااااة الثانيااااة فقااااد كاااااع عااااد هع %51.2مواااال    نساااابة 

ل ممااا ياادل علاا  ىلااة عااد  %19.5مواال    نساابة  64ل وأخيلاً كاع عد  مي لايملااوع لقااب أسااتاد  كتااور 29.3%
مااي يااتع تاالىيتهع إلاا   رءااة الأسااتاد الم ااارك والأسااتاد الاادكتور وهاا ا يتللااب  راسااة الأساابام المؤ لاااة إلاا  دلااي 
ب لايااو   سوام كانظ تتيل  االأستاد المساعد نوس  وماادا ر ًتاا  و افييتاا  فااي إعاادا  أاياااف التلقيااة أو أع السااً

 إل  تيقيد وطول إءلاماا منح التلقياا في الراميتيي.

إلاا   10ومي حيل توز ع مرتمع البيل ايسااب مااد  اللدمااة كاااع عااد  الأفاالا  الاا يي تتاالاوا مااد  خاادمتهع مااي  -
ساانة  20ل يلاايهع الأفاالا  الاا يي تتراااوز مااد  خاادمتهع %41.8مواال   وةنساابة  137ساانة هااع الأ لًيااة ايااد   20

ساانواا حياال كاااع  10ل  ااع الأفاالا  الاا يي تقاا  مااد  خاادمتهع عااي %39.6مول    نساابة  130حيل كاع عد هع  
 .%18.6مول   وةنسبة   61عد هع  
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وأخياالاً ءاااما ءاميااة حخاالموا فااي الملتبااة الأولاا  مااي حياال عااد  أعخااام هيلأااة التاادر ع فيهااا حياال  لااع  -
 45ل يليهااا ءاميااة ساايلأوع الاا يي يًلااع عااد  أعخااام هيلأااة التاادر ع فيهااا %86.3مواال   وةنساابة  283عااد هع 

ب فااي اخااتلاف عااد  ونساابة أعخااام هيلأااة التاادر ع  اايي الراااميتيي إلاا  %13.7مول   وةنسبة  ل وىد يلءع السااً
 ينمااا ءاميااة ساايلأوع هااي ءاميااة  1993كااوع ءاميااة حخاالموا ىدلامااة الن ااف  حياال كاااع إن ااائها فااي عااام 

 .2017 حديثة الن ف  حيل كاع إن ائها في عام 
 التحليلًالوصف ًلمتغيراتًالدراسةًوأبعادهاًالفرعية: -ب

وأايا هااا والمياا   التنافسااية ( المتوساالاا والانيلافاااا المبيار ااة للقيااا   الأصاايلة 4يو ااح الراادول رىااع )
 المستدامة وأايا ها وم ار  المواهب وأايا ها ودلي كما يلي:

ًً(4جدولًرقمً)
المتوسطاتًوالنحرافاتًالمعياريةًالخاصةًبالقيادةًالأصيلةًوأبعادهاًوالميزةًالتنافسيةًالمستدامةًوأبعادهاًً

ًوإدارةًالمواهبًوأبعادهاً
ًالنحرافًالمعياريًًالمتوسطًًالبعدً

 0.818 3.31 الوعي ال اتي
 0.854 3.29 الميالرة المتوازنة
 0.883 3.28 اواسية اليلاىاا

 0.782 3.36 المنظور الأخلاىي
 0.912 3.13 قيمة الموار 
 0.982 2.71 ندر  الموار 

 0.803 3.01 صيوةة التقليد
 0.838 2.92 صيوةة الاستًدال

 0.930 2.91 ء م واستقلام المواهب
 0.925 3.06 الاحتوا  االمواهب

 0.899 2.68 تنمية وتلو ل المواهب
 .عل  نتائا التيلي  ا حصائي  االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر

ًاختبارًفروضًالدراسة: -ج
  دراسااة يهااتع  والاا ه المسااارل تيلياا  أساالوم خاالال مااي الًنائيااة الميااا لاا نم ءااة علاا  الباحاال اعتمااد

 علاا  والي ااع  الدراسااة فاالوض لاختبااار ودلااي ل(والتااااع والوسااي  المسااتق ) المتغياالاا  يي اليلاىاا  وتيلي   التف يل
 ل   P-value<0.05فاالدا كانااظ  0.05ومقارنتهااا امسااتوا المينو ااة  P-valueا مااي خاالال قيمااة صاايته ماادا

الردوليااة عنااد نوااع مسااتوا  tالميسااوةة ومقارنتهااا اقيمااة  tدلااي علاا  مينو ااة اليلاىااةل وكاا لي مااي خاالال قيمااة 
الردوليااة  ل دلااي علاا  مينو ااة اليلاىااة والي ااع  tالميسوةة أكًل مااي  tفلدا كانظ   1.96المينو ة والتي تساوه  
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( ل كمااا اعتمااد الباحاال علاا  قيمااة المؤااالاا التاليااة للي ااع علاا  ءااو   النمااود  Hair et al., 2014صااييح )
(Hair et al., 2017:) 
( وال ه يتع مااي خلالاا  ميلفااة مقاادار مساااهمة المتغياال المسااتق  فااي توساايل التغياالاا التااي R2ميام  التيديد ) -

 تيدف في المتغيل التااع.

( وال ه يتع مي خلال  ميلفة مقدار مساهمة المتغيلاا في تيسيي قيمااة مياماا  التيديااد فاالدا f2حرع التف يل ) -
 ل دلااي علاا   اايو حرااع الأ االل  ينمااا إدا كانااظ القيمااة  اايي  0.15إلاا  أىاا  مااي  0.02مي   f2كانظ قيمة  

فاافكثل  ل دلااي  0.35 ل دلي عل  أع حرع الأ ل متوس ل  ينما إدا كانظ القيمااة  0.35إل  أى  مي    0.15
 عل  ىو  حرع الأ ل للمتغيل الملا   راسة تف يله.

( 5( و ساااتيلض الرااادول رىاااع )1وفاااي  اااوم مؤاااالاا ءاااو   النماااود  الساااا   دكلهاااا يو اااح ال ااا   )
النتااائا المتيصاا  عليهااا مااي تيلياا  المسااار اللاااي اااالنمود  الًنااائيل والاا ه يو ااح أ اال القيااا   الأصاايلة علاا  
المياا   التنافسااية المسااتدامة فااي زاا  توساا  إ ار  المواهاابل والاا ه لام ننااا مااي خلالاا  اختبااار فاالوض الدراسااة مااي 

 الأول إل  اللااع.

 
علىًالميزةًالتنافسيةًالمستدامةًف ًظلًتوسطًًلقيادةًالأصيلةًل(ًنموذجًتحليلًالمسار1ًشكلًرقمً)

ًإدارةًالمواهبً
 ي. ا حصائ: تع ا عدا  اا عتما  عل  نتائا التيلي  المصدر

ًً(5جدولًرقمً)
ًنتائجًتحليلًالمسارًللقيادةًالأصيلةًعلىًالميزةًالتنافسيةًالمستدامةًف ًظلًتوسطًإدارةًالمواهبً

معاملًًًالمسارًًالفرضً
ًالمسارً

الخطأًً
ًالمعياريً

قيمةًتًً
ًالمحسوبةً

P 
ValuesًR2ً

القيا    ًًالأولً
<  --الأصيلة

0.207 0.069 3.00 0.004 0.458 
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معاملًًًالمسارًًالفرضً
ًالمسارً

الخطأًً
ًالمعياريً

قيمةًتًً
ًالمحسوبةً

P 
ValuesًR2ً

ً
ً
ً
ً
ً

المساراتًً
ًالمباشرة

التنافسية  المي    
 المستدامة 

القيا    ًالثانً 
<  --الأصيلة

 إ ار  المواهب 

0.682 0.038 17.95 0.000 0.458 

إ ار  المواهب  ًالثالثً
< المي    --

التنافسية  
 المستدامة 

0.686 0.065 10.55 0.000 0.458 

ً
ً
ً
ً
ً
ًالرابً 

ً
ً
ً

المسارًً
غيرًً
ًالمباشر

القيا    
<  --الأصيلة

إ ار  المواهب  
< المي    --

التنافسية  
 المستدامة 

0.467 0.054 8.65 0.000  

ً
ً

ًالإجمالً 

القيا    
<  --الأصيلة

المي   التنافسية  
 المستدامة 

0.674 0.043 15.67 0.000 0.706 

 .عل  نتائا التيلي  ا حصائي  عتما : تع ا عدا  االاالمصدر
 نتائجًاختبارًالفرضًالأول ▪

تيوءد أ ل إلارااا ي دو  لالااة إحصااائية للقيااا   الأصاايلة علاا  المياا   التنافسااية  أن  عل   الولض  ه ا  ينص
 ت.المستدامة في الرامياا مي  البيل

 ( ما يلي:5( والردول رىع )1)  رىع   ال     يو ح
 المسااتدامة حياال كانااظ قيمااةمينو ااة مياماا  المسااار المباااال الأول مااي القيااا   الأصاايلة إلاا  المياا   التنافسااية  -

T>1.96)( ل وقيمة)P-value=0.004 5(ل ودلي عند مستوا مينو ة%. 
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(ل وكانااظ إاااار  مياماا  المسااار موءبااة وهااو مااا لاينااي أع للقيااا   الأصاايلة 0.207 لغظ قيمة ميام  المسار ) -
 تف يل إلارا ي  ال إحصائيا عل  المي   التنافسية المستدامة االرامياا.

 %45.8(ل ممااا ياادل علاا  أع المتغياال المسااتق  )القيااا   الأصاايلة( لاوساال 0.458 لغااظ قيمااة مياماا  التيديااد ) -
مااي التغياالاا التااي تياادف فااي المتغياال التااااع )المياا   التنافسااية المسااتدامة(ل وتلءااع ااااىي التغياالاا إلاا  تغياالاا 

 ع وائية أو ليدم إ را  متغيلاا أخلا مستقلة.

والقائااا  افنااا  تيوءاااد أ ااال إلاراااا ي دو  لالاااة إحصاااائية للقياااا    سااابتًيتضااااًصاااحةًالفااارضًالأولمماااا 
 الأصيلة عل  المي   التنافسية المستدامة في الرامياا مي  البيلت.

 نتائجًاختبارًالفرضًالثان  ▪

ياانص هاا ا الواالض علاا  أناا  تيوءااد أ اال إلارااا ي دو  لالااة إحصااائية للقيااا   الأصاايلة علاا  إ ار  المواهااب 
 البيلت.في الرامياا مي  

 ( ما يلي:5( والردول رىع )1يو ح ال    رىع )
(ل (T>1.96 مينو ة ميام  المسار المباال الثاني مي القيا   الأصيلة إلاا  إ ار  المواهاابل حياال كانااظ قيمااة -

 .%5(ل ودلي عند مستوا مينو ة  P-value=0.000وقيمة )

(ل وكانظ إاار  ميام  المسار موءبةل وهااو مااا لاينااي أع للقيااا   الأصاايلة 0.682 لغظ قيمة ميام  المسار ) -
 تف يل إلارا ي  ال احصائيا عل  إ ار  المواهب.

 %46.5(ل ممااا ياادل علاا  أع المتغياال المسااتق  )القيااا   الأصاايلة( لاوساال 0.465 لغااظ قيمااة مياماا  التيديااد ) -
مي التغيلاا التي تيدف في المتغيل الوسي  )إ ار  المواهااب(ل وتلءااع ااااىي التغياالاا إلاا  تغياالاا ع ااوائية أو 

 ليدم إ را  متغيلاا أخلا مستقلة.

والقائااا  افنااا  تيوءاااد أ ااال إلاراااا ي دو  لالاااة إحصاااائية للقياااا    يتضااااًصاااحةًالفااارضًالثاااان  تساااب مماااا
 الأصيلة عل  إ ار  المواهب في الرامياا مي  البيلت.

 
 نتائجًاختبارًالفرضًالثالث ▪

 التنافسااية المياا    علاا  المواهااب   ار   إحصااائية  لالااة دو إلارااا ي أ اال يوءاادت  أناا   علاا   الولض  ه ا  ينص
 ت.البيل  مي   الرامياا في  المستدامة

 :يلي ما(  5)  رىع   والردول(  1)  رىع   ال     يو ح
 مينو ااة مياماا  المسااار المباااال الثالاال مااي إ ار  المواهااب إلاا  المياا   التنافسااية المسااتدامةل حياال كانااظ قيمااة -

(T>1.96( ل وقيمة)P-value=0.000  ل ودلي عند مستوا مينو ة)5%. 

مياماا  المسااار موءبااةل وهااو مااا لاينااي أع   ار  المواهااب (ل وكانااظ إاااار  0.686 لغظ قيمة ميام  المسار ) -
 تف يل إلارا ي  ال احصائيا عل  المي   التنافسية المستدامة.
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مااي  %68.3(ل مما يدل عل  أع المتغيل الوسااي  )إ ار  المواهااب(  لاوساال 0.683 لغظ قيمة ميام  التيديد ) -
التغيااالاا التاااي تيااادف فاااي المتغيااال التاااااع )الميااا   التنافساااية المساااتدامة(ل وتلءاااع اااااىي التغيااالاا إلااا  تغيااالاا 

 ع وائية أو ليدم إ را  متغيلاا أخلا مستقلة.

والقائااا  افنااا  تيوءاااد أ ااال إلاراااا ي دو  لالاااة إحصاااائية   ار   يتضااااًصاااحةًالفااارضًالثالاااثمماااا ساااً  
 المواهب عل  المي   التنافسية المستدامة في الرامياا مي  البيلت.

 نتائجًاختبارًالفرضًالراب  ▪

ياااانص هاااا ا الواااالض علاااا  أع تتتوساااا  إ ار  المواهااااب اليلاىااااة  اااايي القيااااا   الأصاااايلة والمياااا   التنافسااااية 
 المستدامة في الرامياا مي  البيلت.

 ( ما يلي:5( والردول رىع )1يو ح ال    رىع )
مينو ة ميام  المسار  يل المباااال مااي القيااا   الأصاايلة إلاا  المياا   التنافسااية المسااتدامة فااي زاا  توساا  إ ار   -

 .%5(ل ودلي عند مستوا مينو ة  P-value=0.000(ل وقيمة )T>1.96) المواهبل حيل كانظ قيمة

(ل كمااا  لغااظ 0.207 لغظ قيمة ميام  المسار المباال مي القيا   الأصاايلة إلاا  المياا   التنافسااية المسااتدامة ) -
قيماااة ميامااا  المساااار  يااال المبااااال للقياااا   الأصااايلة إلااا  الميااا   التنافساااية المساااتدامة فاااي زااا  توسااا  إ ار  

(ل وكانااظ إاااار  مياااملاا 0.674(ل وةالتااالي فقااد  لغااظ قيمااة مياماا  المسااار ا ءماليااة )0.467المواهااب )
المساااااراا موءبااااةل وهااااو مااااا لاينااااي أع للقيااااا   الأصاااايلة تااااف يل إلارااااا ي  ال إحصااااائياً علاااا  المياااا   التنافسااااية 

 المستدامة في ز  توس  إ ار  المواهب.

 %70.6(ل ممااا ياادل علاا  أع المتغياال المسااتق  )القيااا   الأصاايلة(  لاوساال 0.706 لغظ قيمة ميام  التيديااد ) -
مااي التغياالاا التااي تياادف فااي المتغياال التااااع )المياا   التنافسااية المسااتدامة( فااي زاا  توساا  )إ ار  المواهااب(ل 

 وتلءع ااىي التغيلاا إل  تغيلاا ع وائية أو ليدم إ را  متغيلاا أخلا مستقلة.

 للمتغيل الوسي  إ ار  المواهب كما يلي:   f2لام ي حسام حرع الأ ل   -

𝑓2 =
𝑅included
2 − 𝑅excluded

2

1 − 𝑅included
2 =

0.706 − 0.458

1 − 0.706
≈ 0.84 

( 0.84وهو ما لايني أع المتغيل الوسي  إ ار  المواهب ساهع في تيساايي قيمااة مياماا  التيديااد امقاادار )
 وهو تف يل ىوه. f2هي قيمة حرع الأ ل  

فاالع وساااطة إ ار  المواهااب هااي وساااطة ء ئيااة م ملااة كمااا   Hair et al., (2017)ووفقاااً لمااا دكااله 
 يتخح مي ال    التالي:
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ًتحليلًالوساطة(2ًشكلًرقمً)

 Hair et al., 2017: المصدر

ًحيث:
P1. تلم  لميام  المسار المباال مي المتغيل المستق  إل  المتغيل الوسي : 
P2.تلم  لميام  المسار المباال مي المتغيل الوسي  إل  المتغيل التااع : 
P3  التااع.: تلم  لميام  المسار المباال مي المتغيل المستق  إل  المتغيل 

والقائاا  ااافع تتتوساا  إ ار  المواهااب اليلاىااة  اايي القيااا   الأصاايلة   يتضااًصاحةًالفارضًالرابا مما سااً   
 ت.المستدامة في الرامياا مي  البيلوالمي   التنافسية  

 الفرضًالخامسًًنتائجًاختبار ▪

مااانهع لمتغياااالاا  ي لالاااة إحصاااائية فاااي إ راك المستقصااا  يااانص هااا ا الوااالض علااا : تتوءاااد فاااالود داا
 الدراسة وفقا للمتغيلاا الدلامو لاسية والتنظيمية )النو ل السيل اللقب اليلميل مد  اللدمةل الرامية(ت.

 حسبًالنوع -أ

الآرام حاااول  يمااانهع )ايساااب الناااو ( فااا  ي ااايي المستقصااا  خاااتلافوالا تواااادمااادا الا هلقياااا  التباااايي أ
 (.T-Testمتغيلاا الدراسةل تع استلدام اختبار ا )

ًً(6جدولًرقمً)
ً)بحسبًفئاتًالنوعً(ًف ًالآراءًقياسًالتباينً

ًمستوىًالمعنويةًًاختبارًتًًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 0.178 1.351- 3.29 دكل القيا   الأصيلة 

 3.44 أنث  
المي   التنافسية  

 المستدامة 
 0.244 1.166- 2.92 دكل
 3.06 أنث  

 0.563 0.580- 2.88 دكل إ ار  المواهب 
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ًمستوىًالمعنويةًًاختبارًتًًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 2.96 أنث  

 .ا حصائي  التيلي   نتائا  عل   االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر
 ماااي ماانهع  المستقصااي لرام  اايي إحصااائية  لالااة داا فااالود  وءااو  عاادم : السااا   الراادول مااي و لاحاا 

 كاااع حياال ل(المواهااب إ ار   المسااتدامةل التنافسااية المياا    الأصاايلةل  القيااا   )  الدراسااة  متغياالاا  حول  وا ناف  ال كور
 (.0.05) مي  أكًل  المينو ة  مستوا 

 حسبًالسن -ب

الآرام حاااول متغيااالاا الدراساااةل تاااع اساااتلدام  يمااانهع )ايساااب الساااي( فااا  يالمستقصااا   ااايي التباااايي لقياااا 
 (.T-Testاختبار ا )

ًً(7جدولًرقمً)
ًقياسًالتباينًف ًالآراءً)بحسبًالسنً(

ًمستوىًالمعنويةًًاختبارًتًًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 0.819 0.229 3.33 سنة  40إل    30مي  القيا   الأصيلة

 3.30 سنة 40أكثل مي 
التنافسااااااااية المياااااااا   

 المستدامة
 0.694 0.394- 2.91 سنة  40إل    30مي 

 2.95 سنة 40أكثل مي 
 0.805 0.247 2.92 سنة  40إل    30مي  إ ار  المواهب

 2.89 سنة 40أكثل مي 
 .ا حصائي  التيلي   نتائا  عل   االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر

 حااول ماانهع  المستقصااي لرام  اايي إحصااائية  لالااة داا فاالود  وءااو  عاادم : السااا   الراادول مااي و تخااح
 اليمل اااة الولأااااا ايساااب ودلاااي ل(المواهاااب إ ار   المساااتدامةل التنافساااية الميااا    الأصااايلةل القياااا   ) الدراساااة متغيااالاا
 (.  0.05) مي  أكًل  المينو ة  مستوا  كاع  حيل  الملتلوةل

ًحسبًاللقبًالعلم ًً-ج
مااانهع )ايساااب اللقاااب اليلماااي( فاااي الآرام حاااول متغيااالاا الدراساااةل تاااع  يلقياااا  التباااايي  ااايي المستقصااا 

 .Oneway-ANOVAاستلدام اختبار تيلي  التبايي  
ًً(8جدولًرقمً)

ًقياسًالتباينًف ًالآراءً)بحسبًاللقبًالعلم ً(
ًمستوىًالمعنويةًًقيمةً"فً"ًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
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ًمستوىًالمعنويةًًقيمةً"فً"ًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 0.676 0.392 3.27 أستاد مساعد القيا   الأصيلة

 3.34 أستاد م ارك
 3.36 أستاد  كتور

المياااااااا   التنافسااااااااية 
 المستدامة

 0.388 0.949 2.89 أستاد مساعد
 2.99 أستاد م ارك
 3.02 أستاد  كتور

 0.084 2.501 2.81 أستاد مساعد إ ار  المواهب
 2.92 أستاد م ارك
 3.08 أستاد  كتور

 الاعدا  االاعتما  عل   نتائا  التيلي  ا حصائي: تع  المصدر
و تخااح مااي الراادول السااا  : عاادم وءااو  فاالود داا  لالااة إحصااائية  اايي لرام المستقصااي ماانهع حااول 
متغياالاا الدراسااة )القيااا   الأصاايلةل المياا   التنافسااية المسااتدامةل إ ار  المواهااب(ل ودلااي ايسااب الولأاااا الملتلوااة 

 (.0.05اليلميل حيل كاع مستوا المينو ة أكًل مي )المتيلقة االلقب  
ًحسبًمدةًالخدمةً-د

ماااانهع )ايسااااب مااااد  اللدمااااة( فااااي الآرام حااااول متغياااالاا الدراسااااةل تااااع  يلقياااا  التبااااايي  اااايي المستقصاااا 
 .Oneway-ANOVAاستلدام اختبار تيلي  التبايي  

 
ً

ًً(9جدولًرقمً)
ًقياسًالتباينًف ًالآراءً)بحسبًمدةًالخدمةً(

ًمستوىًالمعنويةًًقيمةً"فً"ًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 0.957 0.044 3.31 سنواا 10أى  مي  القيا   الأصيلة

 3.30 سنة  20إلي   10مي 
 3.32 سنة 20أكثل مي 

المياااااااااااااااااااا   التنافساااااااااااااااااااااية 
 المستدامة

 0.875 0.134 2.90 سنواا 10أى  مي 
 2.96 سنة  20إلي   10مي 

 2.94 سنة 20أكثل مي 
 0.078 2.570 2.81 سنواا 10أى  مي  إ ار  المواهب
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ًمستوىًالمعنويةًًقيمةً"فً"ًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 2.81 سنة  20إلي   10مي 

 3.02 سنة 20أكثل مي 
 .ا حصائي  التيلي    نتائا  عل   االاعتما   الاعدا   تع :  المصدر

 حااول ماانهع  المستقصااي لرام  اايي إحصااائية  لالااة داا فاالود  وءااو  عاادم : السااا   الراادول مااي و تخااح
 الملتلوااة الولأاااا ايسااب ودلااي ل(المواهااب إ ار   المسااتدامةل التنافسااية المياا    الأصاايلةل القيااا   ) الدراسااة متغياالاا

 (.   0.05) مي  أكًل  المينو ة  مستوا  كاع  حيل  اللدمةل  لمد  
ً.ًحسبًالجامعةاه

الآرام حااول  يماانهع )ايسااب الراميااة( فاا  ي اايي المستقصاا  لاخااتلافوا توااادماادا الا أه التبااايي لقيااا 
 (.T-Testمتغيلاا الدراسةل تع استلدام اختبار ا )

ًً(10جدولًرقمً)
ًقياسًالتباينًف ًالآراءً)بحسبًالجامعةً(

ًمستوىًالمعنويةًًقيمةً"تً"ًالمتوسطًًالفئاتًًالمتغيراتً
 0.123 1.546- 3.28 حخلموا القيا   الأصيلة

 3.47 سيلأوع 
التنافساااااااااااااااااااية الميااااااااااااااااااا   
 المستدامة

 0.252 1.146- 2.92 حخلموا
 3.07 سيلأوع 

 0.190 1.314- 2.87 حخلموا إ ار  المواهب
 3.05 سيلأوع 

 .عل  نتائا التيلي  ا حصائي  : تع الاعدا  االاعتما المصدر
ماانهع حااول  ي لالااة إحصااائية  اايي لرام المستقصاا  داا فاالود  وءااو  عاادم : السااا   الراادول مااي و لاحاا 

متغياالاا الدراسااة )القيااا   الأصااايلةل المياا   التنافسااية المسااتدامةل إ ار  المواهاااب(ل ودلااي ايسااب الراميااةل حيااال 
 (.0.05كاع مستوا المينو ة أكًل مي )

والقائاا  تتوءااد فاالود داا  لالااة إحصااائية فااي إ راك  عاادمًصااحةًالفاارضًالخااامس يتخااح سااً  ممااا
ماانهع لمتغياالاا الدراسااة وفقاااً للمتغياالاا الدلامو لاسيااة والتنظيميااة )النااو ل الساايل اللقااب اليلماايل مااد   يالمستقصاا 

 اللدمةل الرامية(ت.
ًتوصياتًالبحث:ً:ثامنااً

 تقدلاع التوصياا التالية:في  وم ما أسولا عن  نتائا الدراسة الميدانية أم ي للباحل  
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 االور  وءااو  خلاا  وا ااية ومدروسااة لاادا عماادام الدلياااال ودلااي لمساااعدتهع علاا  تنميااة مواهااب أعخااام  -1
 هيلأة التدر ع.

تنمية وتلو ل مواهااب أعخااام هيلأااة التاادر عل مااي خاالال ت اارييهع علاا  إنراااز أاياااف التلقيااة اللاصااة  هااع  -2
مياماا  التااف يل لمراالاا الراميااةل وةالتااالي تيساايي تصاانيوها ون االها فااي مراالاا علميااة مي مااةل امااا لاياا ز 

  مي تصنيف الرامياا اليلةية واليالمية.

تيساايي زاالوف أعخااام هيلأااة التاادر ع المبي اايةل حتاا  يتول ااوا لمهااامهع البيثيااة وخدمااة المرتمااعل  اادلًا مااي  -3
  يا  أوىاتهع في البيل عي  خ  إ افيل في ز  التخلع وارتوا  الأسيار.

إعلاااام اهتماااام أوساااع للتفهيااا  القياااا ه لدافاااة القياااا اا الأكا لامياااة ماااي عمااادام الدليااااال ور ساااام الأىساااامل  -4
لييااا زوا و يسااانوا ماااي ممارسااااا القياااا   الأصااايلة وم ار  المواهاااب لاااديهعل فاااي زااا  فهاااع خصوصاااياا ا  ار  

 للمؤسساا التيليميةل وتي    روا الول   واليم  الرماعيل والم اركة الواسية في اتلاد القلار.

 ت ريع أعخام الهيلأة التدر سية المياونة عل  اليصول عل   رءتي الماءستيل والدكتوراه في سي مب ل . -5

تهي  -6 منح ا ناف فاالي أكًاال فااي التوزيااف الأكااا لامي كيخااواا هيلأااة تاادر ع فااي الراااميتييل نظاالاً لأع نسااً
 مي إءمالي المرتمع كانظ منلوخة ءداً مقارنة اال كور.

قياااام ءاميااااة ساااايلأوع  تفهياااا  عاااد  كًياااال مااااي أعخااااام الهيلأااااة التدر ساااية المياونااااةل لليصااااول علاااا   رءتااااي  -7
 الماءستيل والدكتوراه.
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ًالمراج 
ًالمراج ًالعربية:

(ل تأ اال ساالوكياا القيااا   الأصاايلة علاا  إ اادا  اليااامليي ومسااتوا الأ ام الواال ه 2021) ل حمااا   فااوزهلأ وز ااد .1
ل كليااة الترااار ل المجلااةًالعلميااةًللدراساااتًالتجاريااةًوالبيئيااةفااي زاا  توساا  الاتراهاااا ا لارا يااة للياااملييتل 

 .ءامية ىنا  السو عل المرلد الثاني ع لل اليد  الثاني

(ل ت ور اسااااتلاتيرية الميااااي  الأزرد فااااي تيقياااا  مياااا   تنافسااااية مسااااتدامة لمؤسسااااة 2020أحاااالامل عديلااااةل ) .2
ل كلياااة اليلاااوم الاىتصاااا لاة والترار اااة وعلاااوم مجلاااةًأبحاااااًاقتصااااديةًوإدارياااةاسااا ل تل  –اتصاااالاا الر ائااال 

 .5ل اليد   14التسييلل ءامية ميمد خيخل اس ل ل المرلد  

(ل تسااالوكياا القياااا   الأصااايلة وتف يلهاااا فاااي 2015الياسااالهل أكااالم ميساااي مهااادهل  ااااليل حسااايي حل راااةل ) .3
تنمياااة الماااوار  الب ااال ة الاساااتلاتيرية:  راساااة استد ااااسية تيليلياااة لآرام عيناااة ماااي القاااا   والتاااااييي فاااي اياااض 

 .44ل اليد   11ل المرلد  المجلةًالعراقيةًللعلومًالإداريةكلياا ءامية كلةلامتل 

(ل ت ور القياااا   اليقيقياااة فاااي تنويااا  أن ااالة 2015اليااادراوهل رافاااد حمياااد  باااا ل البغااادا هل عاااا ل هاااا هل ) .4
الترديااد الاسااتلاتيري فااي زاا  تااوافل المهاااراا السياسااية لاادا ىااا   المنظماااا: اياال تلًيقااي فااي عااد  ماااي 

 .17ل اليد   9ل المرلد  مجلةًالكليةًالإسلاميةًالجامعةالرامياا الي ومية اليلاقيةتل  

 راسااااة  :(ل ت ور تم اااايي اليااااامليي فااااي المياااا   التنافسااااية المسااااتدامة2014اليناااا هل امياااال  خخاااايل كااااازعل ) .5
مجلاةًالقادسايةًللعلاومًاستللا ية تيليلية لآرام عينة مي التدر سييي في الدلياا الأهلية اميافظة النرااوتل 

 .1ل اليد 16ل المرلد  الإداريةًوالقتصادية

(ل ت ور ا نتااا  المسااتدام فااي تيقياا  2021الياءعل هااع نالاف هااااعل الساالماعل حسااام عًاادالاميل ميماادل ) .6
ل المرلااد مجلاةًالعلاومًالقتصااديةالمي   التنافسية المستدامة مي خلال المتغيل الوسااي  القاادراا الدينامي يااةتل 

 .61ل اليد   16

(ل ت ور إ ار  المومباااة فاااي تًناااي ممارسااااا ءاااو   اليياااا  الوزيدياااة:  راساااة 2018اليمااادانيل صااابا ناااورهل ) .7
مجلاةًجامعاةًالنباارًللعلاومًالقتصااديةًتيليلية لآرام اليامليي في المست دياا الأر نيااة فااي اىلاايع ال اامالتل 

 .23ل اليد   10ل المرلد  والإدارية

 راسااة  –(ل تإ ار  الميلفااة وأ لهااا فااي تيقياا  المياا   التنافسااية المسااتدامة 2014ال ملهل أحمد عًدالله أمانةل ) .8
(ل 10ل المرلااد )المجلاةًالعراقياةًللعلاومًالإدارياةاستللا ية لآرام عينااة مااي ماادرام ااالكة ز ااي للاتصااالااتل 

 (.39اليد  )

ل رساالةًماجساتير(ل تأ اال القيااا   الأصاايلة علاا  رأ  المااال النوسااي للياااملييتل 2020اييلهل هديل سااييدل ) .9
 كلية الترار ل ءامية  نها.
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(ل تأنمااااط التيالوااااا الاساااتلاتيرية و ورهاااا فاااي تيقيااا  الميااا   التنافساااية 2021ءميااا ل ااااافاع عًاااداللحميل ) .10
المسااتدامة:  راسااة اسااتللا ية لآرام عينااة مااي المااديل ي فااي عااد  مااي ال االكاا وم اتااب السااياحة فااي مدينااة 

 ل اليد  الثاني.24ل المرلد  مجلةًجامعةًدهوك هوكتل  

(ل تتيليااا  أ ااال تللاااي  التياىاااب القياااا ه علااا  إ ار  المواهاااب:  راساااة 2021حسااايل نهاااي نظماااي للوااايل ) .11
المجلااةًالعلميااةًللدراساااتًميدانيااة مقارنااة  اايي المست اادياا الي وميااة اميااافظتي الاسااماعيلية والدىهليااةتل 

 .2ل اليد   12ل المرلد  التجاريةًوالبيئية

(ل تالقيااا   الأصاايلة واني اساااتها علاا  التنماال 2021حسااييل كاااوار فلهااا  علاايل  او ل رهاانا ميمااد نااورال ) .12
فااي م اااع اليماا :  راسااة تيليليااة لآرام عينااة مااي الأفاالا  اليااامليي فااي المست اادياا الي وميااة فااي ميافظااة 

 .3ل اليد   9ل المرلد  مجلةًالعلومًالنسانيةًلجامعةًزاخو هوكتل  

(ل تمااااادا إسااااهام الملوناااااة التنظيميااااة فاااااي إ ار  المواهااااب الب ااااال ة:  راساااااة 2021حسااااوعل حساااااوع هيااااثعل ) .13
مجلةًتكريتًللعلاومًالإدارياةًاستللا ية تيليلية لآرام عينة مي المديل ي في المديل ة اليامة لتلةية نينواتل 

 .1/  55ل اليد   17ل كلية ا  ار  والاىتصا ل ءامية تدل ظل المرلد  والقتصادية

(ل تإ ار  المواهااب وعلاىتهااا االأن االة الللا يااة فااي 2021ساا لل ناااءي رءاابل عًاادالغوورل عًاادالله أحماادل ) .14
ل مجلاةًالجامعاةًالسالاميةًللدراسااتًالتربوياةًوالنفسايةالمدار  الثانو ة االميافظاا الرنوةية لولساالييتل  

 .6ل اليد   29المرلد  

(ل ت ور تدلوااااة ا نتااااا  الأنظااااو فااااي تيقياااا  المياااا   2020سااالورل منااااال ءبااااارل ميماااادل ااااايمام عاااادناعل ) .15
ل كليااة ا  ار  والاىتصااا ل ءاميااة تدل ااظل مجلااةًتكريااتًللعلااومًالإداريااةًوالقتصاااديةالتنافسااية المسااتدامةتل 

 .1( 51(ل اليد  )16المرلد )

(ل ت ور إ ار  الرااو   ال اااملة فااي تيقياا  المياا   التنافسااية 2021ااكلل ا ا عًو ل ا االاميعل خالااد عًااداللهل ) .16
مجلةًاقتصاادياتًالأعماالًالمستدامة:  راسة استللا ية لآرام عينة مي موزوي مديل ة الاعدا  والتدر بتل 

 .1لاليد   1ل المرلد  للبحواًالتطبيقية

(ل تالقياااا   الأصااايلة و ورهاااا فاااي تي  ااا  الا ااادا  المنظماااي:  راساااة ميدانياااة فاااي 2020ماءااادل ز اااد صاااا دل ) .17
مجلااةًجامعااةًالنبااارًللعلااومًالقتصاااديةًال االكة اليامااة للصااناعاا الًتلوكيماو ااة فااي ميافظااة البصاال تل 

 .29ل اليد   12ل المرلد  والدارية

(ل ت ور إ ار  المواهاااااب فاااااي ءاااااو   اللدماااااة 2020مييااااابعل حساااااام علااااايل عًداليساااااييل  باااااا  عو ااااادل ) .18
ل 10ل المرلااد مجلاةًالمثناىًللعلاومًالإدارياةًوالقتصاادية راسااة اسااتللا ية فااي ءاميااة سااوملتل    :التيليمية
 .4اليد   
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(ل ت ور مقتاالا القيمااة فااي تي  اا  المياا   التنافسااية المسااتدامة 2021ور ل حسيي فلاال عملاعل نمل ءاسعل ) .19
مجلاةً راسة تيليلية لآرام عينة مي مندوةي المًيياا في الكاا ومتاءل  يع الهاتو النقال فااي اغاادا تل   –

 .2ل ملي  3ل اليد   3ل المرلد  الدراساتًالمستدامة
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