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 المستخلص:

إلى فهم التحثثاتثثلت التا ه الثثا اللمثثلي ال أثثثثثثثثثثثثثوفا فا   ا       الت    ا  البحثث   يهددد  
خدم واسددت هسثثث ال ال ثثث   ج ى اتلوا ات  السثثثاليثثثلت التا ت لت اه للىل ل تا ت ج ى ى   التحاتلت  

بللايثثثثثثتىل  إلى ال اف ال اثثثثثث ا   ال اف المنهج الاسددددتقرا ى فا يثثثثثثتبا ااتبل  اللاو م :    ت   البحث
فى جوم ال لالهام  ال ؤشثثثثثثوات  الىاو لت ال لاثثثثثث  بللا   الأداة الوصدددد ية التح ب ا   حب  هسثثثثثثت ا  

الت    ى ل لملي ال أثثوفى   : لت هحا ا التحاتلت التى هحا  ت اال  اللملي ال أثثوفى ها    الت    ى 
هشثثث ال ال اثثثه الواىت ل ا   الت    ى ل لملي ال أثثثوفى  جىاالأداة الإحصددا ية ال ى ط با   هسثثثت ا  

 ىا   لبح ا فو ماثثثثثثح   وقد أيدت النتا ج  2023 حتى  2010فى  أثثثثثثو ا ر اللاتوف  ت جل  
 ن    ن اللملي ال أثثثثوفى ال أثثثثوا   الا الاا ا  ت التحاتلت التى هحا  ت      الت    ى ال ى ط با  

 .الا   الت    ا ل لملي ال أثثوفا فا  أثثوؤثو يثث بل  ج ى  الا ا ا الاقتأثثل ت   ال للا  جا  ايثثتلوا  
   ىل الت    ى ال ى ط ههل  التى ك ل   لطو التىكا  تحا  ت قا ف التى ك ال أثثثثو   فا   ا   هاوم  ن 
 هتىا ( همتبق  بل  ات التىت ال و:زا ال أثثثثثوا ا شا الشثثثثث  ر ال للا  الت   ا ال سثثثثثتاا  يثثثثث     ن 

 الا   الت    ا ل لملي ال أوفا ال أوي   ت تحست بشلا :تبو FinTech) اهلىالت  للا  لا اف
الش  ر  –الت   ا ال ستاا   –التىكا     لطوال –الا   الت    ا ل لملي ال أوفا  الكلمات المفتاحية:

 (FinTech) التكى ل لال ال للا – ال للا
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Abstract 
The study aimed to understand the challenges facing the banking sector in 

performing its financing role, and to highlight the measures and policies that could 

be adopted to overcome these challenges, based on international experiences. 

The study sought to test the hypothesis that the Egyptian banking sector faces 

numerous challenges that limit its designated financing role. That the instability of 

economic and financial factors negatively affects the financing role of the banking 

sector in Egypt, A global economic recession reduces the demand for loans, Banks' 

exposure to banking risks limits the ability of Egyptian banks to perform their 

designated financing role, And the proper implementation of initiatives by the 

Central Bank of Egypt (such as financial inclusion, sustainable financing) and the 

adoption of new financial technologies (FinTech) significantly enhances the 

financing role of the Egyptian banking sector.  

The study used inductive reasoning based on descriptive and analytical tools 

for testing the hypotheses. The descriptive tool is used to present concepts, 

indicators, and theories related to the banking sector's financing role, as well as to 

identify the challenges that limit the banking sector from performing its designated 

financing role. Statistical tools are used to diagnose the current status of the 

financing role of the banking sector in Egypt and other countries during the period 

from 2010 to 2023. 

The study derived strategies and policies for dealing with the challenges of 

the banking sector's financing role, emphasizing the importance of addressing the 

impacts of inflation, unemployment, financing the state's budget deficit, and 

interest rates. It focuses on the strategies followed to enhance financial stability 

and improve banks' ability to perform their financing function effectively." 

 
Keywords: The Financial Role of the Banking Sector - Banking Risks - 
Sustainable Finance - Financial Inclusion - Financial Technology (FinTech) 
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 مقدمة البحددث .1
  ىلخ  ستلو ل قتأل  الك ا حب   تم الايتلال ف : ا  ال أوفال لملي  الت    ا تم ت الا   

  ت  زاتل   فإن الت ثثثثثثثثثثثث م ال وهلاه  الا ز الكتبو فا ال بزالا  الال   ل ا ل    جا  ايثثثثثثثثثثثثتلوا   يثثثثثثثثثثثثال 
  لوق اا التكى ل لال ال للا   التح ر  ال للاهىلاب   بل  ات الت   ا ال ستاا   الش  ر الأوف   هحاتلت 

    ز ل ف ال ىلفسثث   ت شثثو:لت التكى ل لال ال للا   ال ؤيثثسثثلت ال للا  ربو ال أثثوتا   التا هلا   أثثل
   ال و ه   ا  اا لت ها       ال فا :شبو  ت الحالن التح ر الشللفا لح  الوق ى   الايثثثثثثثثثثثثثتاا 

   ىال ي  تم ت  ت التى ك اجت ل  هلىالت لا اف  ل للج  ج لر   ال بو هبئا   الت لعا   إ ا     :ا 
  يثثبتم ا ر ى ا البح  إللل  التحاتلت ت لت  ن تل ن لهل هأثبو يثث تا ج ى ج  ا  الت   ا ال أثثوفا 
 جل   ه التو:بز ج ى التحاتلت ال    ج ى التحاتلت التا ه الا اللملي ال أوفا فا   ا       ه لا

 ال ى ط با   الت    االتا   الههل فا   ا       
 خل ية عامة ومراجعة لأدبيات الدراسة .2

 الأدبيات التي تناولت أهمية القطاع المصرفي ودوره التمويلى في تعزيز النمو الاقتصادي:أولًا: 
Parastou Dehnabi 2014(1  اي   - النمو الاقتصادي في الاتحاد ، "دور القطاع المصرفي في (

هبح  فى الا ق  هبت اللملي ال أوفى  الى   الاقتأل ي   هم ايت اا  جبى   الأوروبي وشرق آسيا"،
 ت ا ر إلوا  ل  لج الى   ل با    ر     با   2010إلى  2000 ت التالللت التا هاما اللاتوف  ت 

الى   الاقتأل ي فا :ا  ت   ر     بل  شوق آيال    با  ه اان فا شوق آيال   هشبو الىتلئج إلى  ن 
 وهبل با قلت اقتأل ت   ه  حا اها  ىا   س ال لر  الا لل   جوم الىل      الائت لن ال ح ا   إن 
  س ال لر  الا لل   كشو :لال ف فا  ل   الائت لن ال ح ا    ن ل ا   التت    ى ل لملي ال أوفا هأثبو 

 الاقتأل ي فا ى   الا ر كتبو ج ى  ست ا الى   
2)محمد طرشي ونبيل بوفليح دراسة - في تحقيق الاستقرار المالى "دور البنوك المركزية  2017، ( 

 ه ا ت إلى  ن ىا   اي  هح ب ا  هتحاث جت     التى ك ال و:ز   فا ه   ا الاقتأل    "،والاقتصادى
ا ر ياليلت اللالئاف  إ ا ف السب ل     ن هأثبوىل التى ك ال و:ز   ه ات    ا  حلي ل  فا ه   ا الاقتأل   ت 

الايتلوا  ال للا  ابح ت شا هحاتل  ت تا إلى اللملي ال أوفا  الاقتأل  بشلا جل     ن الحلالظ ج ى
كتبوا بللىسب  ل تى ك ال و:ز   فا الا ر ال تلا    الىل ا  ج ى حا ي ا   الا  باا الاه ل  ال تزا ا لح  

                                  
(1 ) aarastou eehnabi  The Role ff Banking Sector fn Economic Growth In European 

Union And East Asia: Evidence From aanel eata Analysis  Research For The Master 

eegree ff Business Administration  Eastern Mediterranean University February 2014. 

aa. 50-63. 

2ا هحلبق الايتلوا  ال للى  الاقتأل ا"   ال ف           التى ك ال و:ز   فا "  لتبا ه ف اح    ح ا طوشا (
2ج  ا    لا   حل    قسم الا    الاقتأل ت   الاا   3  ص 2017  2 27- 339  



 - 30 -                  المصرى وآليات التعامل معهاتحديات الدور التمويلى للقطاع المصرفى 
 

  (2024) ( السنة 2( الجزء )3مجلة بنها للعلوم الإنسانية , العدد )

 

لتحو و ال للا   ل  وهبل هه ل  ت هكل ا للأي اق  حو   هحوك  ؤ س ال  ار ال و ال ي همتبق الا ل    ا
ج ى للت هزا ا التو:بز ج ى اً لاا ق ا  الايتلوا  ال للا هلف ج ى   س قلئ   اىت ل لت الا ر   بىل 

 هحسبت  هاز ز اتشواف ج ى التى ك  

 التي واجهت القطاع المصرفي:الأدبيات التي تناولت التحديات المختلفة ثانياً: 
IMF،2021 (1دراسة  - )Banking In The Digital Age: A Comparative Analysis Of 

Challenges And Opportunities" ، هىل لت الا اي  اللا ف التىلفسا  ل تى ك فا ا   التلا  فا
التى ك    ظهوت  ن الا   الوائا التل باي التكى ل لال ال للا    الا ا ا التا ت لت  ن هاجم التلا  الوق ا فا 

ل تى ك فا هم  و التكى ل لال ال للا  قا ه ل ر فا السى ات الابوف    ن ال ه   ال ست وف ل حلق بللحا   
الوق ا  ت لت  ن هؤ ي إلى اىلج   أوتا   كشو هو:بزا  حب  هكلفح التى ك الااو  القا ل:ل   ت 

و الت اان إلى  ن التى ك فا الاقتأل ات ال وهلاا  الااا :للت ج ى  ل  تا   لا البلل    هشبو ال ل  جت
 ائاف فا ال  لر الوق ا    ت ال ولح  ن هستلابا  ت التىا  التحتا  الوق ا  الس ا     التبئ  الللل لا  

لت   فا  الت ل    الل      ال ىلفس  الأحا     ه للت  قا  ت  ف باض اللل ف الوق ببت فا السى ات ال 
هتىا التلىالت الحاث بستت ي  ك ال سته ت الوايخ ال ي تلا ا التلىالت اللات     شو:لت التكى ل لال 

  ال للا   التكى ل لال الكتبوف القا لشلطل   ااف ال بزالالت الا   ا  ل تى ك 
Moody's، 2021  (2التقرير الصادر عن  - يناقش الفرص والتحديات التي تواجهها البنوك الكورية  (

  شبو إلى  ن التى ك  ال    جلت ال للا  فا :   ل هت ا لتى  ه نتيجة للتغيرات الديموغرافية في البلاد، 
 ج للهل  باباا  جت اتقوام التل باي  ااا الت   لح  الا ر ال ل لا   اللشم  ربو ال أوتا  ال ح ا   

ُ اتتو الشا  ا  ال تزا اف ل سللن فا :   ل  ال لالم جا     .ت التابوات الات  رواتا  فا الت  هاافه  
السللن الال  بت  ت الا ا ا الوئاس  التا هؤثو ج ى ي ق اللو م ال ح ا     ه للت  ُ ىاو إلى ى   

شو:لت فا الي اق التابوات الات  رواتا  :لاوا  لز ل ف الم ت ج ى  ىت لت إ ا ف الشو ات  ه يه ال
ال ل لا     ل ت  ق فوص لا اف ل     جلت ال أوتا  لتى  ه  حلفاهل ربو ال أوتا   ل تى ك ل ت يه 

 .فا الي اق ال ل لا 
3ا ،The European Central Bank  2021في دراسة  -   اي  هأثبو هاببوات  اار السالي  الىلات   (

ل تى ك ال و:ز   ج ى الائت لن ال لا   ت التى ك  حب  هؤثو السالي  الىلات  ج ى الائت لن التىكا  ت 

                                  
(1 ) Estelle uue iiu  Stay oompetitive In The eigital Age  The Future ff Banks  IMF 

Working aaper  Wa/21/46  February 2021. aa. 15-21. 

( 2 ) Moodyss: ooreass Banks Face fpportunities And ohallenges With ohange In 

eemographics  Moodyss Investors Service  Hong oong  November  2021  aa. 24- 32. 
( 3 ) Florian Heider  Agnese ieonello  Monetary aolicy In A iow Interest Rate 

Environment: Reversal Rate And Risk-Taking  European oentral Bank  Working aaper 

Series  No 2593  fctober 2021. aa. 39- 40. 
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ا ر اللبا الت    ا ال ل لا  فاىا ه  اض  اار السالي  الىلات    ىتج هأثبوان  تالكسلن    لا   ت اا 
لات  ه   ا التى ك   ال  بللتللا ت لاف  ت قب   الت   ا التىكا  ثللال   تل ا ه  اض  اار السالي  الى

الت  اض فا  اار السالي  الىلات   ت جلئا اللو م  بللتللا  ز ا  ت هك لا  الت   ا ال ل لا ل تى ك  
   ل تحا  ت قا ههل ج ى ل ه الت   ا ال ل لا  فا الىهلت  تل ا  ت إ اا  الائت لن 

Mohcine Ouass &Nicolas Reuttner ،2022(1 دراسة  - )A Digital Approach To 
SME Banking ، هىل لت هحاتلت اللملي ال أوفا الل للا فا الحلالظ ج ى الت   ا الأابو 

 هك ت  ى ا  ى   الا اي   . ال ت يل   والا      هولل ج التح ر التكى ل لا ل تى ك الأابوف  ال ت يم 
بلليلس  :بزف ال  ت ه الل للا   تم ت ن الاجم  الت   ا لت لبىهم  لأابو  ال ت يل ى فا  ن الت   ا ال
 ا أت الا اي  إلى الاا ا  ت الىتلئج ال ه      ىهل هاللا التى ك الأابوف  ال ت يم   . ت الى    التى ا 

فا اللملي ال أوفا الل للا  ت ااف الهالا التىاا ا  التكى ل لا    ل تا ق قا ههل ج ى هحلبق 
  .التح   ت الوق ا   الشللف  ال ا اف فا الال  بت ههل

ى تم ال ب الاقتأل ي ها اي  باض  ت التحاتلت التا  ثوت ج اى التعليق على الدراسات السابقة:
ب  اح ث  له الالاقتأل ت   إلى أى    هوافر اله و ر الكلفا لدجم الهل    اللملي ال أوفا ه لا جل    

اللملي ال أوفى   فى يتبا الساا لح  اتالف  إلى  ل يتق فا هوف ر ىذا اله و ر ج ى جلهق كتو ال
 الاا بلتالف  إلى ى   الا ايلت  ت لت الل ر بأن اتيهل  الوئاس ال ا ا ال ي ت لت  ن ه ت له    فإلا 

ى   الا اي  ى    اي   اقه الا   الت    ى ل لملي ال أوفى ال أوا ههاف ايت  ص التحاتلت التى 
: ل هلو   ه الا اللملي ال أوفى ال أوا  ال ا قلت التى  ثوت ج ى اال ا ها    الت    ى ال ى ط با 

   الىاو   الاقتأل ت    لتلاتم الآلالت التى  ت ا لهل تستماه الله السالي  الاقتأل ت   ن   الا ى
 التحاتلت  

 مشكلة الدراسة .3
 الا اللملي ال أثثثثثثثثوفا هحاتلت فا ه   ا اللملجلت الاقتأثثثثثثثثل ت  بلااللا   ال سثثثثثثثثلى   فا الى   

  هأثثثثثثثل ي اللملي  ه ق ثثثثثثثلتل  شا للل التىا  التحتا  الاقتأثثثثثثثل ي ال سثثثثثثثتاا   التى ا    ج ى  و السثثثثثثثىبت
الحا ش     طُو التىاام ال تلل      التحاتلت فا ل ب الايتش ل ات اللىتا    الحلل  إلى التا  ت ال ىليت 
 هم  و ال  ا   البشثثثثثثو     هؤثو اللا ف ال حا  ف ل لملي ج ى ه   ا الاقتأثثثثثثل  بشثثثثثثلا :لف  لاس فلل ج ى 

ج ى آفلق ل   الشثثو:لت الأثثابوف  ال ت يثثم   الأثثىلجلت الكتبوف  ل  تأثثل ي الك ا   لكت  ت ثثالايثثتلوا  الاق
ج ى حا يثثثثث ا    فا ظا التح لات الاقتأثثثثثل ت  الالل ا    ت ال ثثثثثو  ي فهم ى   التحاتلت بشثثثثثلا شثثثثثل ا 

: ل  تم ت الا   الت    ى ل لملي ال أثثثثثثثثثثثثثوفى  ىلخ  سثثثثثثثثثثثثثتلو   هم  و آلالت ت لت  ن لتىل لهل بلااللا  

                                  
( 1 ) Mohcine fuass And Nicolas Reuttner  A eigital Approach To SME Banking  

Mcoinsey& oompany  Article  fctober 2022  aa. 70-73. 
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ل قتأثل  الك ا حب   تم الايثتلال ف : ا   ت  زاتل   فإن الت ث م ال وهلاه  الا ز الكتبو فا ال بزالا  الال   
ل ا ل    جا  ايثثتلوا   يثثال  الأثثوف   ر ب  السثثاليثث  ال للا  ج ى السثثاليثث  الىلات     اا ايثثتل لا  التىت 

 زا  :ا ى   التحاتلت ت لت  ن تل ن لهل هأثبو ي تا ج ى ج  ا  الت   ا ال أوفا ال و:
 وتتبلور مشكلة الدراسة فى الإجابة على السؤال الر يس التالى:

 ل ىى هحاتلت الا   الت    ى ل لملي ال أوفى ال أوا  آلالت التال ا  اهل فى ا   الايتلال ف  ت باض 
 ذا السؤال الر يس مجموعة من الاسئلة الفرعية التالية:وينبثق عن ه الت ل ب الا لا ؟

  ل ىا  هوز التحاتلت التا   الههل اللملي ال أوفا ال أوي فا القال  ها    الت    ا؟  1
  ل ىا الآلالت التا ت لت  ن هست ا هل التى ك ال أو   ل تا ت ج ى ى   التحاتلت؟  2
اتيتواها ا  التا ت لت الت اا  ههل ل لملي ال أوفا ال أوي ايتىل ا  إلى الىتلئج   ل ىا ال م ات   3

 لتاز ز      الت    ا؟
 أهمية الدراسدة .4

 الية:تعتبر الدراسة ذات أهمية علدى المدستويين النظري والتطبيقى. وتتمثل أهميتها في النقاط الت
 ال سثثثؤ لبت ال أثثثوفببت فا  أثثثو    ت  ت  ى ا  الا ايثثث  قا ههل ج ى ه لاا اثثثىلي السثثثاليثثثلت   1

لتاز ز  ت لت اثثثثالر  يثثثثاليثثثثلت  قوا ات  سثثثثتىبوف فهم آلالت التال ا  اهل  ا ر فهم التحاتلت  
 .فاللا  اللملي ال أوفا

 أثثثثثثو ج ى هحسثثثثثثبت اا لههل  إن هحا ا التحاتلت  الح  ر ال حت    ت لت  ن تسثثثثثثلجا التى ك فا   2
 ىثث   الكلاثثل ف حب  ثث  ل ى   الاقتأثثثثثثثثثثثثثثثل ي    هل بثثا ال  ثثلطو   ز ثثل ف الكلاثثل ف فا    ا ىثثل الت    اثث 

 . الايتلوا 
  ات اللملي ال أثثثثثثثثثثوفا    ا   ح   ل  فا الى   الاقتأثثثثثثثثثثل ي  ت ا ر ه   ا الشثثثثثثثثثثو:لت  التىا    3

وفا اللاالر  ن تازز الايثثتش ل ات    شثث ه ت لت ل ىال  ال أثث  التحتا   اللملجلت الحب    الاوا 
 .الج لر   بللتللا  افه الى   الاقتأل ي

 أهدا  الدراسددة .5
ههاف الا اي  إلى فهم التحاتلت التا ه الا اللملي ال أوفا فا   ا       الت    ا   هس ال ال    

ل ا  إلى الت ل ب الا لا   ج ى اتلوا ات  الساليلت التا ت لت اه للىل ل تا ت ج ى ى   التحاتلت ايتى
 وينبثق عن الهد  الر يس مجموعة من الأهدا  الفرعية التالية:

  اي  التحاتلت  ااا اللملي ال أوفى ال أوا التى حللت   ن اال ا ها    الت    ى ال ى ط با   1
 ل  لطو ا   ه الا  فا الاجتبل  ج ا ا الاقتأل  ال ح ىك ل هلو  فى الىاو   الاقتأل ت   

التىكا   هحاتلت هىلاب   بل  ات التىت ال و:زا ال أوا ل ت   ا ال ستاا   الش  ر ال للى  التكى ل لال 
 هح با الآلالت التا تست ا هل اللملي ال أوفا ال أوي ل  اله  ى    ال للا   التح ر الوق ى 

 التحاتلت 
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ت وتا  فا  أو لتاز ز اللا ااقتواح ه االت قله   ل تىلاب  لأللاا الساليلت  قل ف الأىلج  ال أ  2
ت   هحا ا الآلالت التى  .الت    ا  ل لملي ال أوفا  ج ى  يلس ال اقه ال ح ا  الت ل ب الا لا 

ى ا لهل تستماه الله السالي  الاقتأل ت   ن   الا اليبلب التى حللت   ن اال  اللملي ال أوف
 ال أوا ها    الت    ى 

 فرضيات الدراسدة .6
هساى الا اي  إلى إاتبل  اللاواا  اليليا   ىا  ن اللملي ال أوفى ال أوا   الا الاا ا  ت 

 وينبثق من الفرضية الأساسية الفروض الآتية:التحاتلت التى هحا  ت      الت    ى ال ى ط با  
ا الا ا ا الاقتأل ت   ال للا  ا االات الت  م  البملل   ل   الىلهج ال ح ا اتل للجا  ايتلوا    1

(GDP) الا   الت    ا ل لملي   إل للا الا ت الحل  ا   حلل  الاقتأل  الالل ا( هؤثو ي بل  ج ى
 .ال أوفا فا  أو

  اللا ائا    لطو هاوم التى ك ل   لطو التىكا  ا  لطو الائت لن    لطو السب ل     لطو  يال  2
  يال  الأوف    لطو الس ق( تحا  ت قا ف التى ك ال أو   فا   ا     ىل الت    ى ال ى ط ههل 

  هتىا هلىالتي    همتبق  بل  ات التىت ال و:زا ال أوا ا شا الش  ر ال للا  الت   ا ال ستاا (   3
 ال أوفا ال أوي تحست بشلا :تبو الا   الت    ا ل لملي  (FinTech)  للا  لا اف

 منهج الدراسددة والبيانات المستخدمة .7
 ب ا   حب  بللايتىل  إلى ال اف ال ا ا   ال اف التحالمنهج الاستقرا ى هات ا الا اي  ج ى ايت اا  

وفى  فى جوم ال لالهام  ال ؤشوات  الىاو لت ال لا  بللا   الت    ى ل لملي ال أالأداة الوص ية هست ا  
الأداة  : لت هحا ا التحاتلت التى هحا  ت اال  اللملي ال أوفى ها    الت    ى ال ى ط با   هست ا  

 ى الت   جىا هش ال ال اه الواىت ل ا   الت    ى ل لملي ال أوفى فى  أو  للت لتلبام      الإحصا ية 
 ما يلى:البحث إلى ومن ثم تم تقسيم   2023 حتى  2010ا ر اللاتوف  ت جل  

 
  التحديات التي تواجه الدور التمويلى للقطاع المصرفي المصرى: 

الل ا   ال ح ا  فا ا   ال ؤشوات الاقتأل ت  ال: أولًا: العوامل الاقتصادية والمالية العالمية والمحلية
هحاتل   ل  الا   الت    ا ل لملي ال أوفا ال أوي    التا ه شا(  2023حتى  2010ا ت  اللاتوفا ر 

  إل للا الا ت الحل  ا   حلل  (GDP)  ىهل   االات الت  م  البملل   ل   الىلهج ال ح ا اتل للا 
 الاقتأل  الالل ا  

1ا معدلات التضخم -  فلا حاثت هل بلت :تبوف فا  االات الت  م  لتا   ل ا ا ا الاقتأل ت   (

                                  
(1) Imf.frg  World Economic futlook eatabase April 2023  April 2023. a. 30. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April
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 الساليا    التى  ثوت ي بل  ج ى اللا ف الشوائا   الا ال    ق ا  ت اا   الا ر  زا   ت هكللاف 
 .الاقتوام    ل   ا إلى ال لالم الم ت ج ى اللو م   ؤثو ي بل  ج ى   ا  التى ك

 : معدل التضخم في مصر (1)رقم  شكل

 
تم تجميع البيانات من المواقع الإلكترونية للبنك المركزى المصدددددددددرى والجهاز المركزى للتعبئة العامة  المصددددددددددر:
 .Excell Sheetوتم تحليلها بمعرفة الباحثة باستخدام برنامج  imf.orgوالإحصاء و

ى   ؤشو   ال ح ا اتل للا فا  أو اار الا ت الل  ا بللىسب  إلى الىلهج الدين الحكومي:  -ب
تقاس لسب  إل للا الا  ن التا ها ت ههل الحل     اللملي ال لص إلى اا   الس ه  ال ا لت 

1) . حا فالىهلئا  التا هم إلتللهل  ااا الت ا ا ر فتوف ز ىا    فلل  ل تالللت التل   ا   فإن  اار    (
فا جل   %103الا ت الل  ا بللىسب  إلى الىلهج ال ح ا اتل للا السى ي فا  أو ال لاض  ت 

  ا   ى ا الال لالم إلى ج ا ا  شا اتا حلت   2021فا جل   %4,86إلى  2010
 الاحتالطا   الأل  ات  الاقتأل ت   الت  ا لت ال و تا   الز ل ف فا ات وا ات  الايتش ل ات 

هؤ ا ز ل ف الا ت الحل  ى إلى ز ل ف  االات اللالئاف    التىلفسا    التى  ه اتلتللاالىلاي  
: ل هؤثو حلل  الاقتأل  الالل ا ج ى  . الت  م     اف  ت     اللملي ال أوفا الت    ا

    ل ا  ت الم ت ج ى     التى ك فا الت   ا  حب   ز ا الو:   الالل ا  ت الامل  التىكا
 .اللو م

إل لالم الم ت ج ى   بللتللا    ت ز ل ف  االات البملل  إلى إل لالم الااا معدل البطالة -ت
  .اللو م  ال  ائه    ل  ؤثو ج ى الا   الت    ا ل تى ك

 : معدل البطالة في مصر (2)رقم  شكل

                                  
(1) WWW.oapmas.Gov.Eg. 
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المركزى المصدددرى والجهاز المركزى للتعبئة العامة المواقع الإلكترونية للبنك تم تجميع البيانات من  المصددددر:

 .Excell Sheetوتم تحليلها بمعرفة الباحثة باستخدام برنامج  imf.orgوالإحصاء و
1ا معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في مصر: -  إلى   )GDP( ؤ ا ل   الىلهج ال ح ا اتل للى (

ز ل ف الم ت ج ى اللو م   حست ل  ف الا ر    ل تازز الشل  فا اللملي ال أوفا    اجم 
  .السب ل   قا ف التى ك ج ى ه   ا ال ز ا  ت اللو م

 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في مصر: (3)رقم  شكل

 
لباحثة تم تجميع البيانات من الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصددددددددداء وتم تحليلها بمعرفة ا المصددددددددددر:

 .Excell Sheetباستخدام برنامج 
صرية في أداء تعتبر المخاطر البنكية من التحديات التي تواجه البنوك الم: ثانياً: المخاطر البنكية

 دورها التمويلى، ومنها:
   هاا  ت  ىم ال  لطو التا ه الا اللملي ال أثثثوفا  حب  ه شا ال ل ن الكتو مخاطر الا تمان - 

 ت الاثثثثثثثثثثثثث ر  الالتزا لت الاواثثثثثثثثثثثثثا  ال ولح  بأ زان   لطو   هل   التى ك بللحا  ت   لطو 
الائت ثثثلن  التو:بز الائت ثثثللا  ت ا ر إهبثثثلي ال  ثثثل يثثثثثثثثثثثثثثثثلت الثثثا لاثثث  ال ش ى فا إ ا ف ال  ثثثلطو 

تم بلت   يثثثثثثثثثثثثث للا  ل  لطو الائت لن  فلل ل اجل   ال لى  ت  لو ات بلزر  الائت للا    هك  ت  
ف ثثثثثثثث  جت هك  ت  تم بلت   يثثثثثثثث للا  إاثثثثثثثثلتا  فا إطل  الاجل   الشللا   ى ا  ه هحسثثثثثثثثت ل  ف 

                                  
(1) Imf.Org, October 2023. 
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ال حلاا  الائت للا   ايثثثثثثثثثت وا  اللملي ال أثثثثثثثثثوفا ال أثثثثثثثثثوي فا ه فبو الت   ا ال ز  ل شثثثثثثثثثو:لت 
  الفوا   

 تسثثثثثثم اللملي ال أثثثثثثوفا ال أثثثثثثوي ب االات  وهلاا   ت السثثثثثثب ل   حب  ه شا   مخاطر السدددديولة -ب
 ت إل للا   ائه الا    فا لهلت  الال   %3,75 ت إل للا الاثثثث ر  %58الاثثثث ر السثثثثلئ   

  %7,238  : ل هاما ال اثثثثثثاف لاا التى ك ال اثثثثثثاف ال سثثثثثثتحل  ل تى ك هىسثثثثثثب  2022ال للا 
 فلل  ت إل للا الا ر  %7,11طلت  ه شا الالتزا لت الاواا   الا هبل

 تاوم اللملي ال أوفا ال أوي ل ست ا  ى لاض  ت   لطو الس ق حب  لا   مخاطر السوق  -ت
 ت إل للا الا ر  الالتزا لت الاواا  ال ولح  بأ زان ال  لطو فا  تس تو  %2هت ل ز لسب  

   الال ل   ت ا ر    لل  للت لتا   ال لالم اا   ايثثثثثثثثثثثثثتش ل ات التى ك فا  حلاا  القا2022
فلل  ت إل للا  اثثثثثث ر اللملي ال أثثثثثثوفا ال أثثثثثثوي فا  %1,0ال بلح  ال سثثثثثثلئو   التا ه شا 

  ى ا  قا  الا اللملي ال أثثوفا ال أثثوا باض الأثثا لت التا هتا ق 2022لهلت  الال  ال للا 
   ب  لطو السثثثثثثثث ق  شا ا هلالي يثثثثثثثثاو الالئا لاحت ا  ال ثثثثثثثثا ط الت ثثثثثثثث  ا   ال لالم اا   الا 

  ال ح ا   للها الا  ت اللىتا 
يلى ت هافللت الىلا اللىتا  ت إ وا ات الأل  ات التتو لا   ربو مخاطر ارتفاع سعر الصر :  -ث

التتو لا   السالح   قىلف الس  س   هح   ت الال  بت بلل ل ج   الايتش ل ات اللىتا  ال بلشوف فا 
ال :والا   هأثبو ايثثثت وا  السثثثاليثثث  الىلات  التلببات   الحا  ت هأثبو هبعا  ايثثثت وا  الحوب الو يثثثا 

ل تىت اللابا الا ال و لا  التا   ت إلى ال لالم لأثثثثثثبت الايثثثثثثتش ل ات اللىتا  فا  ل ن ال زال  
  هبى ل ها  فا 2022فا   لب   %3,10إلى  2021فا  تسثثثثثثثثثثثثث تو  %3,22بللا    ال ح ا   ت 

فا  ل س  3,19  ااا الا هلالي لاأا إلى  %6,11 لاس ا 2022الا هلالي لستال   ى   تس تو 
  ه ها  ج  ف ال ستش و ت اللللت لس ق    ات الا ت الحل  ا   2023

اه ا التىت ال و:زي ال أوي إلى همتبق يالي  للات  هلببات  ا ر مخاطر ارتفاع أسعار العا د:  -ج
ل حوب الو يثثا  ال :والا   لاحت ا  ال ثثا ط الت ثث  ا  الىله   جت التااعالت السثث تا  2022جل  

 التم  ات الاقتأثثثثثثثثثثل ت   ال للا  الالل ا   حب  هم  فه  يثثثثثثثثثثال  الالئا ال ح ا   ى ا  هاا   لطو 
ا هلالي  يال  الالئا فا اللملي ال أوفا  ى لا   لستال لاوا لأاو ح م ايتش ل ات التى ك فا 

 الال ل      ات الا ت ال أىلا  ا ت  حلفظ الايتش ل ات ال للا  بللقا  
  ا الايثثثثت اا   ايثثثثه الىملق ل تلىالت مخاطر التشدددغيل والمخاطر التكنولوجية وأمن المعلومات:  -ح

الوق ا  فا  جللب للئح  :   لل  بلتالف  إلى ياا التىت ال و:زي ال أوي إلى التح ر الوق ا 
ل للا    للت فا ههاف هاز ز الشثثثثث  ر ال للا  إلى ز ل ف ال  لطو التشثثثثثاب ا  ال حام  بللا  الت ا

ظا إلتشثثثثثثثثثثثثثل  ال وائم الالكتو لا  ههاف ايثثثثثثثثثثثثثتا ر ال ا   لت بموق ربو  شثثثثثثثثثثثثثو ج     هامبا 
ال ا لت ال للا  اتلكتو لا    ها ا التى ك بأثثثثثثث  ف  ائ   ج ى هحسثثثثثثثبت :لال ف إ ا ف ه ت ال  لطو 
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ي التى ك فا إطل  ح لت  حل ق الا     الحا  ت   لطو السثثث ا     ح  التىت ال و:زي ال أثثثو 
بأثثثثثثثثثلا   سثثثثثثثثثت وف ج ى هل    لام الوقلب  الااا ا  ههل  هاعام همتبق لام ح :   لباف  اا هل ب ل 

 هتوا ح لسثثثثثثثثب    لطو   ؤ ي إلى الت  اف  ت   لطو التشثثثثثثثثابا بلللملي ال أثثثثثثثثوفا ال أثثثثثثثثوا 
 ت إل للا الاثثثثثثثث ر  اتلتزا لت الاواثثثثثثثثا  ال ولح  بأ زان  %8 لح   %5التشثثثثثثثثابا هبت لح  

  2022طو ا ر جل  ال  ل
 ثالثاً: تنفيذ مبادرات البنك المركزى المصرى 

هحتلج  أثثثو إلى  اثثثه ايثثثتواها ا  لت   ا هىلاب  ام  التى ا  ال سثثثتاا   لال   التمويل المسددتدام: -أ
ههاف هاز ز الى   الاقتأثثثثثثثثل ي الشثثثثثثثثل ا  ح لت  التبئ   هاز ز الالا لج الالت لجا   فا  2030

:زي ال أثثثثوي إلى إ يثثثثل   لاه   الت   ا ال سثثثثتاا  ال ي تسثثثثهم فا فا اثثثث   للت ه لا التىت ال و 
 جم الايتلوا  ال للا  ال أوفا  هحلبق اىااف التى ا  ال ستاا     ت ثم هحلبق الايتلوا  ط  ا 

 قل  التىت ال و:زي بإاثثثثثثثثثثثثاا  جاف  بل  ات ههاف إلى اللا ل قتأثثثثثثثثثثثثل   التبئ   ال  ت ه :لا  
1االاقتأثثثثثثثثثثثثثثل ت   هاز ز الت   ا ال سثثثثثثثثثثثثثتاا هحلبق التى ا    ت ا ر إهلح   بللغ  حا ف ل تى ك  (

لتسثثت ا هل فا  ىح هسثثهب ت ائت للا  لا  ئهل هحت  ا   ه ت ال بل  ات بأيثثال  جلئا  ى لا ثث   
ل ل له ا الى ي  ت الت   ا  ت      يليا فا هى ا  الاقتأل  الل  ا  ه فبو فوص الا ا ل شبلب 

بملل    ى   ل  واجا الاىأثثثو الالت لجا  ت جىلاثثثو الت   ا ال سثثثتاا   ف ثثث    الاض لسثثثت ال
جت التو:بز ج ى قملجلت  شا قملي الملق  ال ا اف  ال ت ا ف  ى   ل  واجا الاىأثثثثثثثثثثثثثو التبئا  
  ت ى   ال بل  ات لات الأ    ا بل  ف الشو:لت الأابوف  ال ت يم    بل  ات اللملي الأىلجا 

 لات   بثثثل  ف الت   ثثثا الالثثثل ي   بثثثل  ف إح ر ال و:بثثثلت ل ا ثثثا بثثثلل ق   ال ز  ج  الز اجا  ال لثثثل
2ا   بل  ف  حملت الالز(  وفى المقابل تواجه البنوك المصدددددددددرية عدة تحديات في تحقيق تنفيذ  (
 هذه المبادرات، وتشمل:

   لطو التلللا  لتا   التح ر إلى اقتأل   ى لاض الكوب ن   1
 الت   ا ال ستاا  فا اللشم  الائت للا   الايتش ل    الحلل  إلى   ج جىلاو   2
  .التا ت ج ى الاقبلت التلىا   التشو عا    ال للا  لتحلبق التى ا  ال ستاا    3
 هحاتلت فا هلببا الاهتكل    4
 ز ل ف التكللاف   5

                                  
(1) "The Sustainable Finance Revolution: The Fight For Our Future", John Elkington And 

Mike Barry, Columbia University Press, New York, 2020. 
2ا ح ل    بو  "الح :   التبئا  ل  ىشآت الىلاما   هحاتلت الت   ا ال ستاا "       ال ؤه و الا  ا الشلل  ل تبئ   (

2  (Ced Iii)   التى ا 5  ص 019 73-598. 
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تاتتو الشثثث  ر ال للا  حا الو:لئز اليثثثليثثثا  لتحلبق جا   ت  ىااف ايثثثتواها ا   المالى: الشددمول -ب
"  ج ى  لا ال أثثثثث ص الهاف ال لص هتحلبق اقتأثثثثثل  2030التى ا  ال سثثثثثتاا   " ؤ    أثثثثثو 

هىلفسا   تى ي بحب  هساى الا ل   ت ا ر هحلبق الش  ر ال للا إلى هكل ا الااال  الاقتأل ت  
ا     تم هاز ز الش  ر ال للا  ت ا ر ه ياه لملق الحأ ر ج ى ال ا لت  ه الااال  الالت لع

 اثثه   ال للا    اثث لهل إلى ال  اطىبت ال  ت تأثثات ال اثث ر إلبهم فا ال ىلطق الو  ا   الىلئا   
ط  ح  لز ل ف  االات الشثثثثثثث  ر ال للا  حب   هاف إلى ه يثثثثثثثاه  ل  التىت ال و:زي ال أثثثثثثثوي  ىااف

شثثهات  أثثو   ا  الوق ا  لتشثث ا شثثوائح   يثثه  ت السثثللن  فا ى ا اتطل   لملق ال ا لت ال لل
فا جل   %33ز ل ف فا لسثثثب  السثثثللن البللابت ال  ت لا هم حسثثثلب فا  ؤيثثثسثثث   للا   ت ح الا 

 لشأ التىت ال و:زي ال أوي     ل تىت الا لا ل  فا السى ات التللا    فل %40إلى  كشو  ت  2015
 للا  لسثث   حسثثت الى ي للأفوا  المتااببت بليثثت اا  الوقم الل  ا :أيثثلس قلجاف هالللت الشثث  ر ال

تالللت إلى ز ل ف ال هشثثثثثثثثثثثبو  ؤشثثثثثثثثثثثوات قلجاف   ل  ه التالللت  ت التى ك   لا ا ال ا لت ال للا 
 حللثث   اثثار ل   ه غ  2023حتى  2016كتبوف فا  اثثالات الشثثثثثثثثثثثثث  ر ال ثثللا ا ر اللاتوف  ت 

إلى  مالية تحسدددددددابات تمكنهم من إجراء معاملالاأثثثثثثثثثثا إل للا ال  اطىبت ال  ت لا هم  174%
يثثثثثثثثثثثثثى  فأكشو  البللغ جا ىم  16 إل للا ال  اطىبت  ت %7,70   اطت ب ل تال ر   ب ن  9,46
فا لهلت   %8,64   للت  لل ل  هثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث 2022  ب ن   اطت  فق هلا و السثثثثثثثثللن فا جل   4,66

2022  (1  التالى يوضح ذلك:والشكل  (

  (0232 -2016: تطور أرقام الشمول المالى )(23)رقم  شكل

                                  
(1) Https://WWW.obe.frg.Eg/ 
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لباحثة اتم تجميع البيانات من الموقع الإلكترونى للبنك المركزى المصدددددددددرى، وتم تحليلها بمعرفة  المصددددددددددر:
  Excell Sheetباستخدام برنامج 

 إلى  شثثثل :  التى ك فا الاا ا  ت ال بل  ات  ال شثثثو جلت   ر ال للىز ل ف فا لسثثثب  الشثثثالهوله   
   ر ال للىحب  ا هلاات لسثثثثثب  الشثثثثث  التا هسثثثثثتهاف إ  لج شثثثثثوائح الا    ال  ت لا  فا اللملي ال أثثثثثوفا

 35 - 16ا شثثثثثبلب فا اللائ  الا و   ل ال للىبلتاثثثثثلف  إلى ا هلالي لسثثثثثب  الشثثثثث  ر  %7,62ل سثثثثثباات إلى 
   %5,51لتأا إلى  (يى 

 قل  التىت ال و:زي ال أثثثثثثثوي بإط ق جاف  شثثثثثثثو جلت لتاز ز الشثثثثثثث  ر ال للا  ههاف   ج  كتو 
جا    لت  ت الشثثثثثثث لص فا الىال  ال للا الويثثثثثثث ا  ه فبو إ لللا  ال اثثثثثثث ر إلى     ج   ايثثثثثثثا   ت 

1ا ال ا لت ال للا  ل  اه شوائح ال  ت ه   ت  هوز ى   ال بل  ات هش ا ) 
شثثثثثثثثثهات اللااللالت لشثثثثثثثثثلطل    ح ظل  فا ه الا التى ك ال ج اللاو ي فا  المالى:فعاليات الشددددددمول   1

ههاف ال اثثثثثثثثثث ر إلى اللائلت ال سثثثثثثثثثثتبااف   ل الالس ج ى ا هلالي ال ا لت الاا ا  ت ال حلفالت 
ال  ال للا  التا هم ه فبوىل فا  حلفالت ال لا البحوي  لل ل  ب حلفا  الللىوف بلتاثثثثثثثثثثثثثلف  إلى الق

 2022لشثثثثم  التا هسثثثثتهاف السثثثثباات  الشثثثثبلب    يثثثثلاوت لتلئج اللااللالت فا جل  بللاا ا  ت ال
   ب ن اا    للا   4,3جت ه فبو لح 

بلل ؤه و الوئليثثثا  "تحويشددة"هم إط ق التمتبق اتلكتو لا  مجموعات الادخار والإقراض الرقمية:  2

                                  
1ا 2فو اف تس   للفح  اللالو  هاز ز الش  ر ال للا فا  أو       الا ايلت ال أوتا   الت    ا    (   الاا  016

 .188-167  ص 24

17.120.523.731.333.436.842.346.9
27.40

33.80
38.50

50.1052.7056.20
64.80

70.70

20162017201820192020202120222023

%174 2023-2016معدل النمو من عام 

عدد المواطنين المشمولين مالياً بالمليون نسبة الشمول المالى
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ل  و ف لتسثثثثثثثثثثهبا إ  اك السثثثثثثثثثثباات  هسثثثثثثثثثث با ل اه ج  الت     جلت الا ال   اتقوام    هاف 
ال شثثثثثثثثو ي إلى الت لبت الاقتأثثثثثثثثل ي ل  و ف  ت ا ر  ج هل اقتأثثثثثثثثل تل جت طو ق   ج السثثثثثثثثباات 

جلا الاا ا  ت  2022ال سثثثثثثتباا ت  للال فا ال ىلطق ال ه شثثثثثث    شثثثثثثها الىأثثثثثثف الشللا  ت جل  
 يباف  1088 للا  ل سباات   ل  يلاو جت ز ل ف فا  جاا  ال ستلابا ت هىح  لا ات الت عا  ال

ايثثثثثثثثثثثثتك للا ل   ه  ات ال ت  ل  ج ى  حل   هحسثثثثثثثثثثثثبت  هم  و التىا  التحتا   مبادرة حياة كريمة:  3
 ا لت ل   اطىبت ج ى  ى ا  الش  ر ال للا   ه فبو ال ىت لت  ال ال للا   الت عا   التشقاف ال للا

 ه فبو الت   ا ال ز   ت ا ر اللو م  تىلها  الأثثثثثثثثثثاو ب ل تسثثثثثثثثثثلجا ج ى إقل   ال أثثثثثثثثثثوتا   
جت هم    2022 شثثثثل  ه اثثثثابوف  هحسثثثثبت  سثثثثت ا ال عاشثثثث  ل   اطىبت   قا  يثثثثلاوت لتلئج جل  

  2021  ح ظ  لل ل  بال  
 بت  فا إطل  اىت ل  التىت ال و:زي بللالمشدددددددددروع رقمنة التحويلات المالية للعاملين بالخار :   4

بلل ل ج  الا ا ج ى ه فبو  ىت لت  اا لت ه تا احتالللههم  هم ايثثثثتهااف  حلفاتبت لات :شلف  
فا ايثثثثثثثتقبلر التح   ت  ت ال ل ج بللتال ن  ه التىت الى ا ال أثثثثثثثوي  بىت  أثثثثثثثو   هم إجاا  

 الا ايلت ال ز    ه فبو ال ىت لت  اا لت ه تا احتالللههم  للت ج ى الىح  التللا  
إاثثثثثاا   حلفظ اتلكتو لا    بملقلت  اف ج   لا ل  بملقلت  ا ى   تأثثثثث   بحسثثثثثلب لل ي     4/1

 ه فبو  
  الايتو ا  الىلاي  ال أ  لت لاا الت ل    ه فبو ح افز هش اعا   شا لال  الىللط 4/2
 إااا   ىت لت بللا    اللىتا  لتش اه ال ستلابا ت ج ى ات ال    4/3
لتى ك  شثثثثثثثثثثو:لت الأثثثثثثثثثثواف  ها ر ال  اج لايثثثثثثثثثثتهااف ال ويثثثثثثثثثث بت هه   الا ر ج ا اهلالقلت  ه ا 4/4

  ه جبتهم 
 ت ا ر ى   ال بل  ات   يثثثثثثثثثثاى التىت ال و:زي ال أثثثثثثثثثثوي إلى هحلبق  ىااف الشثثثثثثثثثث  ر ال للا 
 ا لن ه فبو ال ا لت ال للا  بشلا جل ر   تسل   ل  اه  فوا  ال  ت ه    ل تسهم فا  فه ج    التى ا  

تحلبق الش  ر ال للا فا  أو    ل ت ه جاف هحاتلت   ل  التى ك  ل .   الالت لعا  فا الت  الاقتأل ت
هم  و التىا  ال أثثثثو    الاثثثث   بللىسثثثثب  ل ا   الت    ا ل تى ك  ى   التحاتلت هشثثثث ا جاف ل الت    ىهل  

1ا ال للا  التحتا  الام  اا لت الافه(   اثثثثثثثثثبحل  ت ال  ات ال ه   :للافه اتلكتو لا  الهلهف ال ح  ر  (
التا هست ا هل التى ك لتحلبق الش  ر ال للا فا  أو  ى   ال  ات هس ح ل  ست ا بت بإلوا   ال  ههم 
ال للا  بسثثه ل    سثثو    ن الحلل  إلى ز ل ف اللاو ي التىكا     ل تازز الشثث  ر ال للا الاثث  فا ال ىلطق 

بلتاثثثثثثثثثثثثثلف  إلى للت  ه فبو ال ا لت ال للا  ل شثثثثثثثثثثثثثو:لت  و ي هىكا  الو  ا   الىلئا  التا قا لا هت فو فبهل ف

                                  
1ا ن  الى   الاقتأل ي  الش  ر ال للا فا  أو ا  اي  هح ب ا (         ( 2البح ث الاقتأل ت    ح ا  و ا 015  

  63ص 
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الأابوف  ال ت يم  التا هشلا ج ل  الاقتأل  ال أوي   ال ا ر إلى ه   ا تس ح له   الشو:لت هت ياه 
   لشمتهل  ا ق فوص ج ا لا اف    ل تسلىم فا الحا  ت اللالو  هحسبت  ست  لت ال عاش  

1ا: )TechFin(التكنولوجيا المالية  -ت  ت  ىم ق      : حلاز  لا  ا  التم  و   اجم  لأثثثثثثثثثثثثثىلج    (
بإط ق ايتواها بتا  تكل     2019التكى ل لال ال للا   فلا قل  التىت ال و:زي ال أوي فا  ل س 

ل ىه م ب ىا    التكى ل لال ال للا   الاهتكل   التا ههاف إلى هح  ا  أثثثثثثثثثثثثثو إلى  و:ز  إق ا ا  
 ت يثثثثثثثللن  ىمل   %26  ل ت شا هحاا ا ل   أثثثثثثثو  حب  ه شا  .لأثثثثثثثىلج  التكى ل لال ال للا 

 ت  %44 ت السللن ربو ال تال  بت  ه التى ك   %67الشوق ال يل  ش لر  فو قال   ه لسب  
  ت السللن تالل ن  ت ال ا  ال للا   %27  . ست ا ا اتلتولت جتو الهلهف ال ح  ر

 ههاف ايتواها ا  التىت ال و:زي ال أوي ل تكى ل لال ال للا  إلى لاا  أو  و:زا  إق ا ال   اتوفل  
با ل تكى ل لال ال للا  فا الاللم الاوبا   فو قال   هوهكز الايثثثثثثثثثتواها ا  ج ى ا س  ل للت  ئاسثثثثثثثثث  لتحلبق 

2االى   فا لال  التكى ل لال ال للا  ال أثثثثوي   التى ك ال أثثثثو   لتم  و   اثثثثلجهل    ل ت ثثثثه هحاتل   ل  (
ل ت افق  ه ى   التكى ل لال  حب  هلا  التكى ل لال ال للا  فواثثثثثثثثثثثثثثل  :تبوف ل تى ك لت يثثثثثثثثثثثثثاه لملق اا لههل  
هحسثثثثثثثثثثثثثبت ه وبثثثثث  الا      الاض التكثثثثثللاف  الايثثثثثثثثثثثثثتش ثثثثثل  فا الاهتكثثثثثل ات التكى ل لاثثثثث   التاثثثثثل ن  ه 

ل إيثثثتواها الت ت لت  ن ه لت التى ك  ت التا ت ج ى    هتىا ل للج الا ا ال ا اف  : هFinTechشثثثو:لت
 .ى   التحاتلت  هحلبق الى لح فا الاأو الوق ا

 استراتيجيات التعامل مع التحديات التشريعية والرقابية 
 تم ت التال ا  ه التحاتلت التشو عا   الوقلها  التا ه الا الا   الت    ا ل تى ك ال أو       ج  

ال حا ف ل  لن الا تشلر ل ل البت  الت لبهلت  فا للاس ال قت الحلالظ ج ى اللا ف التىلفسا   ت الايتواها الت 
3ا  اللااللا  فا الس ق    ت الايتواها الت اليليا    ل   ا  ) 

تاتتو جىأثثوا  حليثث ل  فا هىل  الشل   هحلبق الىزاى   ااا ال ؤيثثسثثلت   اأثث اثثل  فا   تعزيز الشدفافية - 
ك   الشثثثثثثثلالتا  هشثثثثثثثبو إلى  اا يثثثثثثثه ل  ال اثثثثثثث ر إلى ال ا   لت  فه هل  ت قتا اللملي ال للا  التى  

الطواف ال اىا   ب ل فا للت الا     ال سثتش و ت  الهبئلت الوقلها    ال  ه   الال    هحلبق  سثت ا 
جلر   ت الشثثثثثلالتا   تم ت هىلاب  جاف ايثثثثثتواها الت    ل يثثثثثلت     ت ج ى التى ك هحسثثثثثبت  سثثثثثت  لت 

                                  
(1) Susanne ohishti And Janos Barberis  "The Fintech Book: The Financial Technology 

Handbook For Investors  Entrepreneurs And Visionaries"  Wiley  2016  aa. 90-112. 

  اي  هح ب ا   –ال للا  ج ى لال  ات ا ف ال للا ( جتا الاز ز ح زف  جتا الاز ز  "هأثبو هكى ل لال ال ا   لت 2ا
2ل  اه  أوف اتيلىا    ال أوي ا ت  لاه   التح ر الات بتللا"        البح ث ال أوتا      الاا  018

  43-10 ص   ص45
(3 ) iudovic Gauvin And Eric Girardin  "Ecchange Rates And Bank Behaviour: New 

Evidence From Japan"  Journal ff International Money And Finance  July 2021. aa. 

258- 270. 
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فا هلل  وىل ال للا   ج  الههل التشثثثثثاب ا   ى ا تشثثثثث ا هلاتم هالللت  اال    لاأثثثثث   ح ر ال ا   الشثثثثثلالتا 
 ال للا  ال  لطو  التاوم ل ا  ت اللىتا   ب ل  ت لشى  ه  تم بلت الهبئلت الوقلها     ىهل 

  قبق  ى ا ت ت ج ى ال ؤيسلت ال للا  اتفألح جت ال ا   لت ال للا   التشاب ا  بشلا :ل ا    1
 ا  تش ا التالللت ال للا  السى     هلل  و الوبه السى ي  التح ب ت ال  لطو   الساليلت الااا 

ت لت ل  ؤيثثثثثثثثسثثثثثثثثلت هاز ز الشثثثثثثثثلالتا   ت ا ر ايثثثثثثثثت اا  ال  اقه اتلكتو لا    يثثثثثثثثلئا الت ااثثثثثثثثا   2
1ا الالت لجا   ال ىألت الوق ا  لىشو ال ا   لت  التلالجا  ه الطواف ال اىا   ) 

 لا   إلوا  التاااللت  التلبا لت الا      ت قتا  طواف ثللش   سثثثتل   تازز الشل  فا ال ا   لت ال  3
  ت ال ؤيس  

2االا تشلر ل  اه الل البت  التىاا لت ال تا ل  بللشلالتا   اتفألح فا الي اق التا ها ا ههل   4 ) 
بسوج    قملي ال لر  الج لر ت لت  ن هتابوالل البت  الت لبهلت فا  التكيف مع التغييرات التشريعية: -ب

 افق ل ا  ت ت ج ى التى ك  تلبا  ى   التاببوات جت :شت  التأكا  ت هكباف ج  الههل  ياليلههل ب ل  ت
  . ه ال  ائح ال ا اف بشلا يو ه

ل  لات ت ج ى التى ك ال أثثثو   الايثثثتش ل  فا هكى ل التحديث والتطوير المسددتمر لظنظمة والإجراءات: -ت
 ى ا تشثثثثثثثثث ا هحسثثثثثثثثثبت  لا    وااب  ال ا   لت  اللا   الوق ا  لتحا   إلوا اههل  لا هل  كشو فاللا  

 هتىا الح  ر التكى ل لاثثث  ال تلثثثا ثثث  لتسثثثثثثثثثثثثثهبثثثا الا تشثثثلر  .ال  ثثثلطو  هم  و هوا ج الا تشثثثلر الثثثااا ا
لل  و ال  لطو   إلشل  ه اللا   الآلا  ت لت  ن هسلجا فا هتبه ال ال  ت   هلبام التشو اا  الوقلها 

  .الا تشلر بللال ف   ق 
ت ال    تاتتو إجمل  ايثثتل لا  ل تىت ال و:زي فا إ ا ف السثثاليثث  الىلات    اسددتقلالية البنك المركزى:  -ث

 ال ا وف بللاىت ل   حب  إن ايثثثتل ر التىت ال و:زي جت الحل    ه ا ا لا ت  ثثثه لهل   للت فا حلل 
لن للت يثثثبؤ ي إلى ا هلالي اليثثثال   ااا الا ل   ي   اثثثاا  الىلاي اللالئضط تهل  إلحلحهل ج ى ات

  ز ل ف الت  م 
 نتا ج الدراسة .8

الا ا ا الاقتأثثثل ت   ال للا  هم   ايثثث  هحاتلت الا   الت    ى ل لملي ال أثثثوفا   ت ا ر هحا ا 
 االات الت ثثثثثثثثثثث م  البملل   ل     ثوىل ج ى الا   الت    ا ل لملي ال أثثثثثثثثثثثوفا   ه التو:بز ج ى هأثبوات 

 ل  لطوا : ل هىل لت الا اي  هح با :اف هاتتو    إل للا الا ت الحل  ا(GDP) الىلهج ال ح ا اتل للا
مخاطر  ه اثثثثثثثثثثثثث ثت الثا ايثثثثثثثثثثثثثث  إلى  ن   ت التحثاتثلت التا ه الثا التى ك فا   ا     ىثل الت    ى التىكاث  

                                  
( 1 ) Alecander eill  "Bank Regulation  Risk Management  And oompliance: Theory  

aractice  And oey aroblem Areas"  aalgrave Macmillan  2019  aa. 320- 327. 

(2) Byung-ohul Han  "The Transparency Society"  Stanford University aress  2015  aa. 

122- 132. 
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إلى هاى    هؤ اال  لطو ال تا ل  باا  قا ف ال ا ىبت ج ى يثثثاا  التزا لههم ال للا       التا هشثثث االا تمان
هاتو جت جا  قا ف التى ك    التا مخاطر السددديولة: لت فإن  .ال   ف الائت للا   هكتا التى ك اسثثثثلئو  للا 

  مخاطر أسددددعار الفوا دل  تا ل ت  .ج ى ه تا  التزا لههل ال للا  اللا        ل  ؤثو ج ى ايثثثثثثتلوا ىل ال للا
 .هحاث لتا   لتل بلت  يال  اللالئاف   ؤثوف  ج ى  بحا  التى ك  قا ههل ج ى ه فبو ه   ا هتك لا   ال ل فهى 

ج ى قا ف التى ك ج ى   ا   ظالاتهل الت    ا  بسثثثثتت التل بلت فا اا     مخاطر أسدددعار الصدددر ك لت هؤثو 
هوهبل بللتابوات فا الاو ف الاقتأثثثثل ت   ال للا    فهى السدددوق مخاطر   ل تا ل ت ل  .الا  ت اللىتا 

  التا هؤثو هأثبو  بلشو ج ى   ا  التى ك  . هش ا هل بلت  يال  اللالئاف   يال  الأوف    يال  اليهم

الشثث  ر ال للى  هحاتلت   لت   ا ال سثثتاا  اهحاتلت   ت التحاتلت الهل   التا ه الا التى ك  ىا 
 ى ا   ه اثثثث ت الا ايثثثث  إلى     ثوىل ج ى الا   الت    ا ل لملي ال أثثثثوفا FinTech  للا التكى ل لال ال

ل لملي ال أوفا لاجم الاقتأل   ه لاا الت   ا  ل  تاا الت   ا ال ستاا  حب    حب  الت   ا ال ستاا  ل تى ك
ل ال ثث   اسثث هل هم :  .لح   لشثثم  اقتأثثل ت   كشو ايثثتاا      ل تل ا  ت ال  لطو   حسثثت يثث ا  التى ك

ج ى ال ه   ال ت  ل  لتحلبق الش  ر ال للا  ت ا ر ه ياه لملق ال ا لت ال للا   هاز ز الشللف  ال للا   
هسثثهبا الحأثث ر ج ى الت   ا ل شثثو:لت  ال شثثو جلت    جم الاهتكل  فا ال ا لت ال للا  الوق ا  تهلحتهل 

  .لكلف  فئلت ال  ت ه
 التوصيات .9

ج ى او  ف التزا  التى ك بللاهتكل   التم  و ل ىت لت  للا   ستاا   ه تا احتالللت هؤ:ا الا اي  
الا     هحلق الايثثثثثتاا   التبئا    ه الا ا ج ى هحسثثثثثبت التىا  التحتا    هم  و الطو التىاا ا  الااج   

هم  و  ىت لت   ال اثثث ر إلى ال ا لت ال للا   هسثثثهبا اثثثو  ف   ه التأكبا ج ى .لتاز ز الت   ا ال سثثثتاا 
 للا  ه تا احتالللت شثثثثثوائح   ت لا   ت ال  ت ه   هاز ز التال ن هبت اللملي الال   ال لص لتم  و التىا  

ج ى  ى ا  الاهتكل  فا ال ا لت ال للا   هتىا التى ك ل تكى ل لاثل   هشثثثثثثثثثثثثثثا التحتا  ال للا   التكى ل لا   
  ت ال هم  ن هك ن ىىلك    ات قل  ف ج ى  .لتحاتلت  ارتىل  اللاوص فا الاأثثثثثثثثو الوق اال للا  ل  اله  ا

هحا ا ل عا   : ا  ال  لطو ال للا  ال وهبم  بللايثثثثثثثتش ل ات ال سثثثثثثثتاا    يثثثثثثث ا  :للت   لطو الايثثثثثثثتاا   
ل  ؤيثثسثثلت بشثثأن التبئ   حب  ى ا  ؤ ي إلى الاض ال  لطو ال للا   هحسثثبت ال ا  ال للا   الالت لعا   

 ال للا   ب ل تسلىم فا  ج هل للملجلت ال  ت ه التا هساى إلى هحسبت  اه  فوا  الاقتأل  
  ااثثثثثثثثثثثثثا اللملي ال أثثثثثثثثثثثثثوفا هاز ز  و لتا  هتىا التكى ل لال ال تلا   ل حلالظ ج ى  ك ل   ز   ن

ا   إ ا ف   لطو ت ت ج ى التى ك هى  ه  حلفاهل الائت لل  : ل هىلفسثثبتا   جم الى   الاقتأثثل ي فا  أثثو
الاىت ل  ب   ف     ف ال ثثثثثثثثثثثثث لللت ال لا   لتأ بت  ال  لطو    الائت لن بللال ف لتحلبق الت ازن هبت الالئا 

هم  و  همتبق يثثثثثثثثثثاليثثثثثثثثثثلت ائت للا   تحلاا  هواجا التابوات : ل ج بهل  .اللو م  التسثثثثثثثثثثهب ت الائت للا 
الايثثثتش ل  فا  لا   هح با الائت لن  ال تلبا  لتحسثثثبت     الاقتأثثثل ت   هاام  ت الا ائا  ه هل با ال  لطو
هم  و  هل ات  :لال ات   ظلاا التى ك فا  الا ا ج ى  .ل  ف اللوا ات الائت للا   :لال ف  تلبا  اللو م
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