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  (2024) ( انسُخ 1( انجسء )3يجهخ ثُهب نهؼهىو الإَسبَُخ , انؼذد )

  الإغزراة ثٍُ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ فٍ يحبفظخ انقهُىثُخ يسزىي
 رثبة سؼُذ ػجذانقبدر - نًُبء رىفُق ػبثذ -هذي انخىنً انحسٍُُ انخىنً 

 ثُهبجبيؼخ  -كهُخ انسراػخ  -رشبد الاقزصبد انسراػٍ والإقسى 

 صخلالم
ٌلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ  ِإششاد و١ّخثٕبء  ٘زا اٌجؾش ٠غزٙذف

 خاٌجبؽض ذ، ٚلذ اعزخذِٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٟ ِغزٛٞ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثّغزّغ 

ثزطج١ك   خاٌجبؽض ذ، ؽ١ش لبِاٌذساعخثّغزّغ ِٓ خلاي ػًّ اعزج١بْ ٌٍّجؾٛص١ٓ  ّغبؽ١خاٌؼ١ٕخ إٌِٙظ 

 )ِششذ، أخظبئٟ، ِذ٠ش( اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٝ ثغ١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٟ 

"ِشوض ِٓ  ِجؾٛس 6، ٚ "ؽٛؿ  "ِشوض ِٓ ِجؾٛس 22 ُِٕٙ ،ِجؾٛس  73  ٚػذدُ٘ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ

 ضِٓ "ِشو ِجؾٛس 2، ٚ"ِٓ "ِشوض شج١ٓ اٌمٕبؽش ِجؾٛس 2ٚ ِٓ "ِشوض وفش شىش"ِجؾٛس  7ثٕٙب"، ٚ

 .ِٓ "ِشوض ل١ٍٛة" ِٚجؾٛس ٚاؽذ فمؾِٓ "ِشوض اٌخبٔىخ"، ٚ  ِٚجؾٛس ٚاؽذ فمؾ، "اٌمٕبؽش اٌخ١ش٠خ

ِإششاد ثٕبء ٚرم١ٕٓ ، ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ  بٌلإغزشاة اٌٛظ١فٝ ٚرطج١مٙ ِإششاد و١ّخثٕبء  رُٚلذ  

: ثؾغبة  "الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خالإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ "

وبٔذ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ  إششٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّ اٌّإششاد اٌى١ّخِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ع١ّغ  إششٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّ إششث١ٓ الأسثؼ١ٓ ػجبسح اٌّىٛٔخ ٌٍّ 0...ػٕذ ِغزٜٛ 

ِزغمخ داخ١ٍبً ، ٚأ٠ؼبً ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد  إششاد اٌى١ّخد اٌّػجبسا

ث١ٓ الأسثؼخ  0...ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٜ رٕزّٟ وبٔذ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  إشش اٌىّٝاٌّ

الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟ ٚاٌذسعخ  أثؼبد اٌّىٛٔخ ٌّإشش

، ِٚٓ صُ فمذ رُ اخز١بس ع١ّغ اٌؼجبساد اٌزٟ رؾممذ ٌٙب ِؼبِلاد اسرجبؽ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚػ١ٍٗ  إششاٌى١ٍخ ٌٍّ

 .ػٍٝ أسثؼْٛ ػجبسح  اٌّإششفمذ اشزٍّذ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ِٓ 

ثذسعخ ػب١ٌخ  إششٟ ٚالارغبق اٌذاخٍٟ اٌزٟ أِىٓ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ئٌٝ رّزغ اٌّٚرش١ش دلالاد اٌظذق اٌزار

، 2....عزخذاَ ِؼبًِ ع١جشِبْ ثشْٚ اٌزٞ ثٍغ  اث إششِٓ اٌظذق ، وّب أْ دلالاد اٌضجبد اٌزٟ رؾممذ ٌٍّ

، أٞ أْ ٚارغبلٗ اٌذاخٍٟ  إشش، رؼزجش د١ٌلاً ل٠ٛبً ػٍٝ صجبد اٌّ .....اٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ  ؿِٚؼبًِ وشٚ ٔجب

 ّإششداح اٌأرطج١ك الاثزىبس الإداسٞ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟ ٠زّزغ ثبٌششٚؽ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ  ِإشش

 ِٓ ؽ١ش اٌظذق ٚاٌضجبد.

إٌّخفغ  الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟٔغجخ  وّب ٚعذ أْ

اٌّزٛعؾ  ذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟٔغجخ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌٚأْ  %،...2وبٔذ 

 الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ  %،72.3وبٔذ 

ِٓ  %  30.2 ؽٛاٌٟأْ  أٞ ّششذ٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّشاوض الإسشبد٠خ.ػذد اٌ ئعّبٌٟ% ِٓ 7..0اٌّشرفغ 

الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض ٔغجخ وبْ ِغزٜٛ  ششذِ 73 ُٚاٌجبٌغ ػذد٘ ّششذ٠ٓاٌ

فٟ ِغزٛٞ ئغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ  إٌغجٟ الإسرفبعِّب ٠ش١ش ئٌٝ  ِشرفغ،ئِب ِزٛعؾ أٚ  الإسشبد اٌضساػٟ

٠غت ِشاػبح رٌه ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ فٟ ِشاوض الإسشبد اٌضساػٟ ِّب ٠إصش ػٍٟ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚ

 ٚػغ خطؾ رط٠ٛش٠خ ٌغٙبص الإسشبد اٌضساػٝ  ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌُٙ.

أْ إٌّخفغ ٚ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ وبٔٛا ِٓ رٚٞ  ...2أْ ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ  

% فمؾ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ رٚٞ 7..0، ث١ّٕب وبْ اٌّزٛعؾ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ% ُِٕٙ وبٔٛا ِٓ رٚٞ 72.3

% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ وبٔٛا ِٓ رٚٞ الإغزشاة اٌّزٛعؾ  30.2ٚرش١ش ئٌٟ أْ ،   اٌّشرفغ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ

ٚاٌّشرفغ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛائك اٌزٝ رغؼٍُٙ ٠شؼشْٚ ثبلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ِّب ٠إصش ػٍٟ 

 .ٌج١ئخ اٌٛظ١ف١خ إٌّبعجخ ٌُٙٚرٛف١ش ا زذس٠ج١خ ٌُٙاٌٚساد اٌذ دئػذا، ٠ٚغت ِشاػبح رٌه ػٕذ  أدائُٙ اٌٛظ١فٟ
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The level of alienation among extension workers in Qalyubia Governorate 
Hoda Elkholy Elhossiny Elkholy, Lamiaa Tawfik Abed and Rabab Saied AbdElkader 

Department of Agricultural Economics and Extension - Faculty of Agriculture - Benha University 

Abstract: 

This research aims to build quantitative indicators of job alienation among extension workers 

in Qalyubia Governorate, as well as to identify the level of job alienation among extension 

workers in a community, the researcher used the cadastral sample approach through the work of 

a questionnaire for the respondents in the study community, where the researcher applied the 

field study to agricultural extension workers at all functional levels (guide, specialist, manager) 

in Qalyubia Governorate, and their number is 37 researchers, including 22 researchers from 

"Toukh Center", 6 researchers from "Banha Center", and 3 research From "Kafr Shukr Center", 

2 researchers from "Shebin Al-Qanater Center", 2 researchers from "Al-Qanater Charity Center", 

only one researcher from "Al-Khanka Center", and only one researcher from "Qalyub Center". 

Quantitative indicators of job alienation have been built and applied to respondents, building 

and codifying indicators of "job alienation among extension workers in agricultural extension 

centers in Qalyubia Governorate": By calculating the correlation coefficients between each of the 

quantitative indicators phrases and the total score of the index were direct and significant at the 

level of 0.01 between the forty phrases that make up the index and the total degree of the index, 

and this means that all the statements of quantitative indicators are internally consistent, and also 

by calculating the correlation coefficients between the degree of each phrase of the quantitative 

indicator And between the total degree of the dimension that belongs was direct and moral at the 

level of 0.01 between the four dimensions of the component of the index of job alienation among 

extension workers in agricultural extension centers and the total degree of the index, and then it 

has been selected all the phrases that have achieved direct and significant correlation coefficients 

and accordingly the final image of the indicator included forty phrases. 

The indications of self-honesty and internal consistency that could be reached indicate that 

the index enjoys a high degree of honesty, and the indications of stability achieved for the index 

using the Sibermann-Brunn coefficient, which amounted to 0.992, and the Crow-Nabach 

coefficient, which amounted to 0.980, are strong evidence of the stability of the index and its 

internal consistency, that is, the index of the application of administrative innovation in 

agricultural extension centres has the conditions that must be met in the indicator tool in terms of 

honesty and stability. 

It was also found that the percentage of job alienation among extension workers in 

agricultural extension centres was low was 28.9%, and that the percentage of job alienation 

among extension workers in agricultural extension centres was 52.7%, whilst the percentage of 

job alienation among extension workers in agricultural extension centres was high was 18.5% of 

the total number of extension workers surveyed in extension centres. That is, about 71.2% of the 

37 extension workers had the level of job alienation among extension workers in agricultural 

extension centres either medium or high, which indicates the relative high level of job alienation 

among extension workers in agricultural extension centres, which affects their job performance, 

and this must be taken into account when developing development plans for the agricultural 

extension apparatus and training courses for them. 

The results showed that 28.9% of the respondents were of low job alienation and that 52.7% 

of them were of medium job alienation, whilst only 18.5% of the respondents were of high 

functional alienation, and indicates that 71.2% of the respondents were of medium and high 

alienation, which means that there is a set of obstacles that make them feel functional alienation, 

which affects their job performance, and this must be taken into account when preparing training 

courses for them and providing the appropriate functional environment. Greedy. 
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 :انًقذيخ وانًشكهخ انجحثُخ

ِؼ١ٕخ وجبلٟ اٌّزغ١شاد الإغزشاة ِظطٍؼ ٚاعغ ٚػ١ّك، ؽ١ش أْ ثبٌجؾش فٟ ربس٠خٗ لا ٔغذ ٌٗ ثذا٠خ     

ٚئّٔب ٔغذٖ ثذأ ِغ أٚي ئٔغبْ ؽؾ ػٍٟ الأسع ٚ٘ٛ آدَ ػ١ٍٗ اٌغلاَ، ِٕٚٗ ٔشٜ أْ الإغزشاة ِظطٍؼ لذ٠ُ 

(.2.2،ػجذاللهلذَِ الإٔغبْ. )
3
. 

لذ ٠ؼبٔٝ ثؼغ الأفشاد اٌؼبٍِْٛ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ ِٓ ِظب٘ش ِشػ١خ ػذ٠ذح، وبٌمٍك ٚاٌزٛرش ٚالإوزئبة،         

ٚغ١ش٘ب ِٓ الأِشاع، ِٚٓ ث١ٓ أثشص٘زٖ اٌّظب٘ش اٌّشػ١خ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٜ ٠ؼذ ظب٘شح ٌٙب 

 .اٌٛظ١ف١خ ٚعٛد فٟ ِخزٍف أّٔبؽ اٌؾ١بح 

د رذاٚلاً فٟ اٌذساعبد اٌزٝ رؼبٌظ ِشىلاد اٌّغزّغ اٌّؼبطش، ثً ئْ رؼذ وٍّخ الإغزشاة ِٓ أوضش اٌىٍّب    

اٌّفىش٠ٓ اٌّؼبطش٠ٓ ٠ظفْٛ الإٔغبْ اٌّؼبطشثأٔٗ ئٔغبْ ِغزشة، فّغ اٌزمذَ اٌزٞ شٙذٖ اٌؼبٌُ فٟ اٌغٕٛاد 

الأخ١شح ِٓ رغ١شاد عش٠ؼخ فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٝ، ٚاٌضمبفٟ، ٚالإعزّبػٝ، ٚالإلزظبدٜ، ِّب صاد ِٓ ؽذح 

زٖ اٌظب٘شح ٚرٌه ثزؾ٠ٍٛٙب ِٓ ؽبلاد فشد٠خ ئٌٝ شؼٛس عّبػٝ ٠زغُ ثٗ اٌّغزّغ، وشؼٛس اٌفشد ثؼذَ ٘

اٌشػب، ٚاٌز١ّٙش، ٚاٌؼضٌخ، ٚاٌزشبؤَ، ٚػذَ الإٔزّبء، ٚػذَ اٌزى١ف، ٚاٌشؼٛس ثبٌظٍُ، ٚاٌلا٘ذف١خ عٛاء فٟ 

(2.20اٌؾ١بح الإعزّبػ١خ أٚ اٌؼًّ. ) رِٛبسٜ ٚػجذاٌّبٌه، 
4

 

 

:يفهىو الإغزراةأولاً    

 ، ٚرّضق ِشبػش الإٔزّبء ٌٍغّبػخ اٌىج١شح، وّب فٟ رؼ١ّك اٌفغٛح ث١ٓ الأع١بي رذ١ِش ٚا١ٙٔبس اٌؼلالبد اٌٛص١مخ

، أٚ ص٠بدح اٌٙٛح اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌغّبػبد الإعزّبػ١خ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ا٢خش . ٚاٌّغزشة فٟ اٌؼًّ لا ٠فمذ 

ػ١بً ٌٗ  خظبئض إٌٛع الإٔغبٟٔ ٚ٘ٛ ئر ٠غزشة ػٓ ٚعٛدٖ ٔفغٗ فؾغت ثً ٠فمذ ٔفغٗ ثٛطفٗ ِٛعٛداً ٔٛ

إٌٛػٟ فأّب ٠غزشة ػٓ ئخٛأٗ فٟ الإٔغب١ٔخ ِٚٓ صُ ٠فمذ رٍمبئ١زٗ ِٚؼٙب ِشػ اٌؾ١بح أٞ ٠فمذ ٚعٛدٖ اٌؾ١ٛٞ 

(2.06، ثٓ) .ٚلا ٠شؼش ث٠ٛٙزٗ ثً ثبعزئظبٌٙب ٚثزش١إٖ ٚثأٔٗ ٠ّؼٟ فٟ اٌؾ١بح ػٍٝ ٔؾٛ لا ئٔغبٟٔ
7
. 

ثّؼٕٝ رؾ٠ًٛ  ٠ٚAlienareغزّذ ِؼٕبٖ ِٓ فؼً  Alienatioئْ الأطً اٌلار١ٕٟ ٌىٍّخ اغزشاة ٘ٛ:           

أٞ ٠ٕزّٟ ئٌٝ شخض آخش  Alienusشٟء ِب ٌٍّى١خ شخض آخش أٚ الإٔزضاع أٚ الإصاٌخ ٚ٘ٛ ِغزّذ ِٓ فؼً 

ِزٕٛػخ فٟ  ( ئعزخذاِبد Alienationأٚ ٠زؼٍك ثٗ، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ وبْ ٌّظطٍؼ الإغزشاة ))

 اٌزشاس اٌذ٠ٕٟ، اٌفٍغفٟ، اٌغ١ىٌٛٛعٟ ٚاٌغ١بعٟ. 

رؼذ ظب٘شح الإغزشاة ِٓ أُ٘ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش اٌّؼبطش ٚلذ رجٍٛسد ػٍٝ ِذٜ عٕٛاد 

https://agri-) ػذ٠ذح، ٚارخزد ِظب٘ش رخزٍف فٟ شذرٙب ث١ٓ اٌّبػٟ ٚث١ٓ ِب ٘ٝ ػ١ٍٗ فٟ اٌضِٓ اٌؾبػش.

palm.com)
. 

ٚسغُ وضشح ِب وُزت ؽٛي ِٛػٛع الإغزشاة ٚوضشح رؼبسة ا٢ساء ٚالأفىبسٚالإرغب٘بد ؽٌٛٗ، فاْ ِفَٙٛ 

الإغزشاة ِب صاي غبِؼبً ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ وضشح ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ٚرلا٠ٕٙب ٚئخزلافٙب فٟ اٌّظذس ٚأعٍٛة 

ؽزٝ ا٢ْ رج١ٓ أْ الإغزشاة خبط١خ ١ِّضح ٌلإٔغبْ لذ٠ّخ ِٚزأطٍخ اٌّؼبٌغخ فاْ وً اٌّؾبٚلاد اٌزٝ ثزٌُذ 

اٌؼضٌخ أٚ الإٔؼضاي ٚاٌؼغض ػٓ اٌزلاؤَ، ٚالإخفبق فٟ أٔٗ ٠إدٜ ئٌٝ  فٟ اٌٛعٛد ٚوٍٙب رؼضٜ الإغزشاة ئٌٝ

َ اٌزى١ف ِغ ِب ٠ذٚس ؽٌٛٗ ِٓ ِزغ١شاد فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌلا ِجبلاح ٚػذَ اٌشؼٛس ثبلإٔزّبء، ِّب أدٜ ئٌٝ ئٔؼذا

(2.06اٌؼشة،اٌشٚاشذح،ّغضٜ ٘زٖ اٌؾ١بح اٌزٝ ٠ؼ١ش. )اٌشؼٛس ث
2
.  

 

أَىاع الإغزراة:    

الإغزراة الإجزًبػٍ : -1  

٘زا إٌٛع ِٓ الإغزشاة ٠زؼٍك ثبٌّغزّغ ؽ١ش ٠ٛعذ "ئغزشاة" فٟ شىً ئعزّبػٟ ٠شًّ ع١ّغ أفشاد   

اٌّغزّغ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٕذ اٌفشد فٙٛ ػبعض رّبِبً أِبَ ِب ٠غٛد فٟ رٌه اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ِٓ ٔظُ 

رٗ ثّب ٠إدٞ رٌه ئٌٝ ٚعٛد ئعزّبػ١خ فبعذح ، ٘زٖ الأٔظّخ رمف ؽبئلأً دْٚ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚ رطٍؼبرٗ ٚسغجب

ػضٌخ ئعزّبػ١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼضي ػٓ اٌّغزّغ ٚلذ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ الإٔزؾبس ؽ١ش لا رٛعذ ؽش٠مخ أِبَ الإٔغبْ 

 اٌؼبعض أِبَ ِب ٠غٛد فٟ ِغزّؼٗ ِٓ ٔظُ عٜٛ الإٔزؾبس ٕٚ٘ب ٠ىْٛ اخزبس ٌٕفغٗ فىشح الإغزشاة.

الإغزراة انسُكىنىجٍ :  -2  

https://agri-palm.com/
https://agri-palm.com/
https://agri-palm.com/
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  (2024) ( انسُخ 1( انجسء )3يجهخ ثُهب نهؼهىو الإَسبَُخ , انؼذد )

٠شٜ ػجذ اٌٍط١ف ِؾّذ خ١ٍفخ أْ ٌلإغزشاة إٌفغٟ ِفَٙٛ ػبَ ٚشبًِ ٠ٚش١ش ئٌٝ اٌؾبلاد اٌزٟ رزؼرشع ف١ٙرب 

ٚؽذح اٌشخظر١خ ٌلإٔشرطبس أٚ ٌٍؼرؼف ٚالإ١ٙٔربس ، ثزرأص١ش اٌؼ١ٍّربد اٌضمبف١رخ ٚالإعزّبػ١رخ اٌزرٟ ررزُ فرٟ داخرً 

ٔغررب١ٔخ ، ؽ١ررش رفمررذ ف١ررٗ اٌشخظرر١خ اٌّغزّررغ ، ِّررب ٠ؼٕررٟ أْ الإغزررشاة ٠شرر١ش ئٌررٝ إٌّررٛ اٌّشررٖٛ ٌٍشخظرر١خ الإ

ِمِٛبد الإؽغبط اٌّزىبًِ ثبٌٛعٛد ٚاٌذ٠ِّٛخ ، ٚرؼذ ؽربلاد الإػرطشاة إٌفغرٟ أٚاٌزٕبلؼربد طرٛسح ِرٓ 

 طٛس الأصِخ الإٔغب١ٔخ اٌزٟ رؼزشٞ اٌشخظ١خ. 

: الإغزراة انثقبفً -3  

ٓ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌم١ُ اٌغبئذح ٠شبس ثٗ ئٌٝ الإثزؼبد ػٓ اٌضمبفخ اٌخبطخ ثّغزّؼٗ ٚصمبفخ اٌّغزّغ رزأٌف ِ  

فٟ رٌه اٌّغزّغ ِٚخبٌفخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼجؾ عٍٛن أفشادٖ ؽ١ش ٔغذ اٌفشد ٠شفغ ٘زٖ اٌؼٕبطش ٠ٕٚفش ِٕٙب 

 ٚلا ٠ٍزضَ ثٙب ثً ٠ٚفؼً وً ِب٘ٛ غش٠ت ٚ أعٕجٟ ػٕٙب. 

الإغزراة انىظُفٍ :  -4  

اٌّإعغخ ثأصِخ ؽم١م١خ سثّب رغبسع ثٙب ئٌٝ ٠ؼزجش الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ظب٘شح خط١شح ِٚإصشح ػٍٝ ِشٚس 

الإٔؾذاس ٚاٌفشً ، فبلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٠ؼٕٟ ٚطً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ئٌٝ لشاس ثأْ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ 

ثٙب ٌُ رؼذ اٌّىبْ إٌّبعت ٌلإعزّشاس٠خ فٟ اٌّشاؽً ِؼٙب لأعجبة رزؼٍك ثبٌّإعغخ رارٙب أوضش ِب رزؼٍك 

(2.22)شبوش،.٠ّظ ػلالخ اٌّٛظف ثبٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙبثبٌّٛظف ، ٚ٘ٛ لشاس خط١ش 
6 

(2.07، خ١ٍفخ) فمذ اعزٙذفذ دساعخالإغزشاة اٌٛظ١فٟ رم١١ُ  ثؼغ اٌذساعبد رٕبٌٚذٚلذ         
7

اٌزؼشف  

ػٍٟ دسعخ شؼٛس اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌشجبة اٌش٠فٟ ثبلإغزشاة ٚاٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٚالإعزّبػ١خ ٚالإلزظبد٠خ 

ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٟ ػ١ٕخ اخُز١شد ػشٛائ١بً  .ٚاٌغ١بع١خ اٌّإصشح ػ١ٍٗ، ٚأعجبة الإغزشاة ٚعجً ِٛاعٙزٗ

 –ِشوض اٌجذسش١ٓ  –مش٠خ ١ِذ س١ٕ٘خ ِجؾٛس ِٓ اٌشجبة اٌش٠فٟ ث ..2ِٓ وشٛف ِشوض اٌشجبة ثٍغذ 

ِؾبفظخ اٌغ١ضح، ٚاعزخذَ ٌغ١ّغ اٌج١بٔبد اعزّبسح اعزج١بْ أػذدد ٌٙزا اٌغشع، ٚلذ رُ عّغ اٌج١بٔبد خلاي 

. ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد رُ رفش٠غٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً ثاعزخذاَ عذاٚي اٌؾظش اٌؼذدٜ 2.04شٙشٜ ِب٠ٛ ١ٔٛ٠ٚٗ 

  :بؽ اٌجغ١ؾ، ٚاخزجبس ِشثغ وبٞ فغبءد إٌزبئظ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٝٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ِٚؼبًِ الإسرج

%( شؼٛسُ٘ ثبلإغزشاة ِزٛعؾ ألً .7%( شؼٛسُ٘ ثاغزشاة ِٕخفغ، ٚ)74ؽٛاٌٝ صٍش اٌّجؾٛص١ٓ ) -0

 .%( شؼٛسُ٘ ثلإغزشاة ِشرفغ3ٔغجخ ُِٕٙ )

ػذد أفشاد  –ُ اٌّجؾٛس ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ) ػذد عٕٛاد رؼ١ٍ -2

أعشح اٌّجؾٛس( ٚث١ٓ دسعخ شؼٛسُ٘ ثبلإغزشاة، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؼلالخ ئسرجبؽ١خ ػىغ١خ ِغ رغ١ش ػّش 

 .اٌّجؾٛس، وّب رج١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبٌخ اٌضٚاع١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚشؼٛسُ٘ ثبلإغزشاة

 –٠خ )الإٔزّبء ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد الإعزّبػ١خ ٚالإلزظبد -7

ػذد أفشاد الأعشح اٌؼب١ٍِٓ  –اٌذخً اٌغٕٜٛ لأعشح اٌّجؾٛس  –ؽغُ اٌؾ١بصح اٌضساػ١خ  –اٌزّبعه الأعشٞ 

 .ثبٌضساػخ( ٚث١ٓ دسعخ شؼٛس اٌّجؾٛص١ٓ ثبلإغزشاة

ؾٛص١ٓ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١ش اٌزظ٠ٛذ فٟ الإٔزخبثبد وّزغ١ش ع١بعٟ ٚث١ٓ دسعخ شؼٛس اٌّج -4

ثبلإغزشاة، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشؼٛس ثبلإغزشاة ٚث١ٓ ِزغ١شٞ اٌّشبسوخ فٟ اٌؾّلاد 

 .الإٔزخبث١خ ٚػؼ٠ٛخ الأؽضاة اٌغ١بع١خ

رؾذدد ِمزشؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍؾذ ِٓ شؼٛسُ٘ ثبلإغزشاة فٟ ِؾبسثخ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ، ئػلاءً ٌم١ّخ  -7

       الإ٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزٕشئخ الإعزّبػ١خ، ٚئطلاػ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚالإػلاَ.اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٚاٌؾىُ اٌشش١ذ، 

(2.03اٌطب٘ش،ٚأخشْٚ )ٙذفذ دساعخ أ٠ؼب اعز       
0

ئٌٝ ِؼشفخ رأص١ش الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ػٍٟ اٌٛلاء  

ذ اٌذساعخ اٌزٕظ١ّٝ ٌذٜ ِٛظفٝ ػمٛد الإدِبط إٌّٙٝ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٌٛلا٠خ اٌغٍفخ اٌغضائش٠خ، ؽ١ش اعزخذِ

( ِٛظف ِٛصػ١ٓ ػٍٟ ِخزٍف اٌّظبٌؼ رُ 040إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽش٠ك الإعزجبٔخ اٌّٛصػخ ػ١ٍُٙ، 

فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٕغجخ ػئ١ٍخ عذاً رىبد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛد اغزشاة ٚظ١

رٕؼذَ، أِب ػٓ ٚلاء اٌّٛظف١ٓ ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ فٙٛ ٠شرجؾ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخشعبد الإ٠غبث١خ ِضً ص٠بدح ِشبػش 

 اٌٛلاء الإٔزّبء ٚالإؽغبط ثبلأِبْ، ِّب ٠خٍك ؽبٌخ ِٓ اٌشػب إٌفغٟ ٌٍفشد ، وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رإدٜ ئٌٝ ص٠بدح

 ٚأخفبع ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ ٚٔغجخ اٌغ١بة ٚاٌزأخ١ش.



 - 211 -                            رثبة سؼُذ ػجذانقبدر -نًُبء رىفُق ػبثذ  -هذي انخىنً انحسٍُُ انخىنً 

 

  (2024) ( انسُخ 1( انجسء )3يجهخ ثُهب نهؼهىو الإَسبَُخ , انؼذد )

ٚثبٌشغُ ِٓ رؼذد أعجبة الإغزشاة اٌٛظ١فٟ اٌؼًّ فاْ ٔزبئغٙب رىْٛ ِزشبثٙخ، ؽ١ش  ِّب رمذَ ٠زؼؼ أْ  

٠ٚؼغضٚ ػٓ اٌٛطٛي ئٌٝ  ٠ٕؼذَ شؼٛس الأفشاد ثأْ ٠ىْٛ ِإصشأفٟ اٌّٛالف اٌزٝ ٠ٛاعٙٙٛ٘ب فٟ ػٍُّٙ ،

فؼٍٖٛ ، ٚثبٌزبٌٝ ٠فمذ اٌؼب١ٍِٓ رّغىُٙ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌؼٛاثؾ فٟ ِؾ١ؾ ػٍُّٙ، ٚلذ اٌمشاس اٌزٞ ٠ٕجغٝ أْ ٠

٠ٕؼضٌٛا ٠ٚشؼشٚا ثبٌٛؽذح ٠ٚؾبٌْٚٛ الإثزؼبد ػٓ اٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ أٚ الإعزّبػ١خ، ٠ٚظبثٛا ثبٌزبٌٝ ثّشبػش 

  .غشثخ اٌزاد

 انجحثهذاف أ

فً مراكز الإرشاد  اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٌٓلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ث١ٓ  المؤشرات الكمٌةبناء وتقنٌن  -0
 .الزراعً، تتوافر له دلالات ثبات وصدق مقبولة

 .فً مراكز الإرشاد الزراعًالإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ اٌزؼشف ػٍٟ ِغزٛٞ  -2

 انطرَقخ انجحثُخ

فً مراكز الإرشاد الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ تم اعداد استبانة لقٌاس كل من درجة 
لبناء وتقنٌن  مبحوث 03الزراعً، وقد تم اجراء اختبار أولً للاستبٌان على عٌنة مبدئٌة مكونة من 

فً مراكز الإرشاد الزراعً وللتأكد من  ٌلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ المؤشرات الكمٌة

 صلاحٌة الاستبٌان للقٌاس والاعتماد علٌها فً جمع البٌانات من المبحوثٌن.
اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٝ جمٌع ، حٌث تم اختٌار محافظة القلٌوبٌة تم اجراء هذا البحث فً 

 22ِجؾٛس ، ُِٕٙ  73ثغ١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ )ِششذ، أخظبئٟ، ِذ٠ش( ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ ٚػذدُ٘  

 2ِجؾٛس ِٓ "ِشوض وفش شىش" ٚ 7ِجؾٛس ِٓ "ِشوض ثٕٙب"، ٚ 6ِجؾٛس ِٓ "ِشوض ؽٛؿ "، ٚ 

٠خ"، ِٚجؾٛس ٚاؽذ فمؾ ِٓ ِجؾٛس ِٓ "ِشوض اٌمٕبؽش اٌخ١ش 2ِجؾٛس ِٓ "ِشوض شج١ٓ اٌمٕبؽش"، ٚ

، وتم جمع بٌانات هذا البحث خلال "ِشوض اٌخبٔىخ"، ٚ ِٚجؾٛس ٚاؽذ فمؾ ِٓ "ِشوض ل١ٍٛة"، 
 م. 0302شهري فبراٌر ومارس 

احصائٌاً، النسب المئوٌة، والمتوسط الحسابً، لبٌانات هذه الدراسة  الإحصائًالتحلٌل  فً وقد استخدم
التجزئة رتباط البسٌط لبٌرسون، ومعامل التحدٌد، كما استخدم معامل والانحراف المعٌاري، ومعامل الا

وتم تحلٌل بٌانات هذه الدراسة ، معامل الثبات لكرو نباخ، ومعامل الصدق الذاتً. Split – halfالنصفٌة 

 .SPSS 22.00 الإحصائًالبرنامج  باستخدام

 نتائج البحث:
 .فً مراكز الإرشاد الزراعًٌلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  المؤشرات الكمٌةبناء وتقنٌن  -1

 :ؤشراتأولاً: إعداد الم
فً مراكز الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  مؤشراتأعدت الصورة الأولٌة من 

عبارة ) وحدة بنائٌة ( ، وقد روعً عند تحرٌر عبارات  أربعونثلاثة و الإرشاد الزراعً بصٌاغة
فً  تتألف المؤشراتكون ت، وبذلك  الأبعاد الأربعة للإغتراب الوظٌفًأن تعكس هذه العبارات  المؤشرات

 عبارة 11،  (ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبلإداسح اٌّجبششح)لبعد  ةعبار 10المبدئٌة من الاتً )  اصورته
ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ )لبعد  عبارات 10و،  (ثضِلائُٙ فٟ اٌؼًّ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓػلالخ ) لبعد

( وقٌست  ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّ ػجبساد ٌجؼذ) 10 ٚ(،  ثبٌضساع "اٌغّٙٛس ِزٍمٟ اٌخذِخ
، غٌر موافق ،  كل عبارة بمتدرج لأنماط الاستجابة الذى ٌشتمل على ثلاث استجابات موافق ، ومحاٌد

الترتٌب ، بحٌث مجموع درجات  ىعل 1،  0،  0وأعطٌت هذه الاستجابات عند التحلٌل الإحصائً 
 .تعبر عن الدرجة الكلٌة للمؤشرات الأربعة للإغتراب الوظٌفىالمحاور 

 
 :المؤشراتثانٌاً: ثبات 

فً مراكز الإرشاد الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  ؤشرتم حساب معاملٌن للثبات لم

، والأخر باستخدام معامل الثبات لكرو Split - halfأحدهما الثبات عن طرٌق التجزئة النصفٌة  ،الزراعً 
ٚعزّبْ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  –ثشاْٚ  -ِٚٓ صُ ِؼبًِ اٌزظؾ١ؼ عج١شِبْ المعروف باسم معامل ألفا. خنبا

 اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. إششخزجبس صجبد اٌّاٌزبٌٝ ٔزبئظ ا
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 الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ِإشش( ِؼبِلاد صجبد أثؼبد 0عذٚي سلُ )

 

 الأثؼبد

يؼبيم 

انثجبد 

 )قًُخ أنفب(

يؼبيم ثجبد 

انزجسئخ 

 انُصفُخ

يؼبيم 

رصحُح 

 -سجُريبٌ

 ثراوٌ

يؼبيم 

رصحُح 

 جزًبٌ

ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبلإدارح 

 انًجبشرح

...20** ...2.** ...67** ...67** 

ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثسيلائهى فٍ 

 انؼًم

...27** ..37.** ...44** ...2.** 

ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبنسراع 

 "انجًهىر يزهقٍ انخذيخ

...0.** ..437** ..642** ..64.** 

 ***40... **72... **..... **.2... ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَ ثظروف انؼًم

ِؼبًِ  الأثؼبد

اٌضجبد )ل١ّخ 

 أٌفب(

ِؼبًِ صجبد 

اٌزغضئخ 

 إٌظف١خ

ِؼبًِ 

رظؾ١ؼ 

 -عج١شِبْ 

 ثشاْٚ

ِؼبًِ 

رظؾ١ؼ 

 عزّبْ

 **2.... **2.... **7.... **..... انًقُبش ككم

 

 (0...(                               **داي ئؽظبئ١بً ػٕذ )7...*داي ئؽظبئ١بً ػٕذ)

( ٌلأثؼبد اٌفشػ١خ، 2....( ٚ )437..( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد رشاٚؽذ ث١ٓ )7اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )٠ج١ٓ 

ثّىٛٔبرٗ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٚرٌه ثؾغت  إششوىً، ِّب ٠ذي ػٍٟ رّزغ اٌّ ّإشش( ٌٍ.....ٚثٍغذ )

 ( وؾذ أدٔٝ ٌٍضجبد. .3..ٔبٍٔٝ ٚاٌزٞ اػزّذ ) م١بطِ

 :ؤشرثالثاً: صدق الم
فً مراكز الإرشاد الزراعً فقد الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  ؤشرلتحقٌق صدق م

 اعتمدت الدراسة على قٌاس نوعٌن من الصدق هما: الصدق الظاهري، والصدق الذاتً.
 
 
 

 الصدق الظاهري:-1
مراكز الإرشاد فً الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  ؤشرتم قٌاس الصدق الظاهري  لم

تتكون من خمسة   على حده على مجموعة من المحكمٌنؤشرالزراعً من خلال عرض عبارات كل م
أن أفضل وسٌلة  وقد وجدعشر أستاذاً من أساتذة الإرشاد الزراعً والمجتمع الرٌفً لبٌان صلاحٌتها ، 

ت للصفة المراد لقٌاس الصدق الظاهري هو أن ٌقرر عدد من الخبراء المتخصصٌن صلاحٌة الفقرا
التً تضمنتها  ؤشرات الكمٌةولحساب متوسطات درجات موافقة الخبراء على عبارات الم ،قٌاسها 

صالحة  ، صالحة لحد ما ، غٌر صالحة ، وأعطٌت هذه الاستجابات عند  : الاستبانة على النحو التالً
جمٌع الخبراء على  لأراءالترتٌب ثم ٌقسم مجموع كل عبارة وفقاً  ىعل (1،  0،  0)التحلٌل الإحصائً 
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درجة ، وذلك لإٌجاد النسبة المئوٌة  24الحد الأقصى لدرجات المحكمٌن لكل عبارة على حدة وهو 
 54لصلاحٌة العبارة . ووفقاً لهذا التحكٌم تم استبعاد ثلاث عبارات لحصول هذه العبارات على أقل من 

 محكمٌن.% من موافقة ال
 23إلى فً مراكز الإرشاد الزراعً الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ وانتهت الصورة الأولٌة  

ػجبساد ٌجؼذ  10، ٚ ( ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبلإداسح اٌّجبششح)عبارات لبعد  10) عبارة كما ٌلً 

 10ٚ  (اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساع ػلالخعبارات لبعد ) 10و ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساع

 (. ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّػجبساد ٌجؼذ)
بالجدول تم استبقائها نظراً لملائمتها من حٌث صلاحٌتها لقٌاس ما وضعت من اجل قٌاسه، كما هو موضح 

 (.0) رقم 
 

الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  ؤشر( أراء المحكمٌن والوزن المرجح لعبارات م0جدول رقم )

 فً مراكز الإرشاد الزراعً

 %
لصلاحٌة 

 العبارة

الوزن 
الكلى 

المرجح 
 للعبارة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 

الغٌر 
 صالحة

غٌر 
 صالحة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
الصالحة 

 لحد ما

صالحة 
الحد م  

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
 الصالحة

رقم  صالحة
 العبارة

 البعد

33.3 %   1 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 
 
 
 

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدٍَُ 

ثبلإدارح 

 انًجبشرح

100 %  2 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 
44.4 %  34 2 2 6 3 30 10 3 
100 %  4 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

39.9 %  5 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

33.3 %  6 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 
35.5 %  9 13 33 2 4 ــــــ ــــــ 43 
42.2 %  39 1 1 3 3 33 11 4 
93.3 %  33 5 5 4 2 24 4 3 

100 %  10 15 45   ــــــ ــــــ 45 

62.2 %  24 9 9 6 3 15 5 11 

46.6 %  33 2 2 4 2 33 11 12 

42.2 %  39 2 2 4 4 29 3 1  
 

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدٍَُ 

ثسيلائهى فٍ 

  انؼًم

39.9 %  2 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

91.1 %  32 6 6 2 1 24 4 3 

33.3 %  4 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 

46.6 %  33 2 2 4 2 33 11 5 

100 %  6 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

44.4 %  34 2 2 6 3 30 10 9 

100 %  4 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

42.2 %  39 1 1 3 3 33 11 3 

44.4 %  34 2 2 6 3 30 10 10 

100 %  11 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

100 % ػلاقخ  1 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 
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  (2024) ( انسُخ 1( انجسء )3يجهخ ثُهب نهؼهىو الإَسبَُخ , انؼذد )

33.3 % انؼبيهٍُ  2 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 

الإرشبدٍَُ 

 ثبنسراع
  
 
 
 

100 %  3 15 45   ــــــ ــــــ 45 

42.2 %  39 1 1 3 3 33 11 4 

44.4 %  34 2 2 6 3 30 10 5 

44.4 %  34 2 2 6 3 30 10 6 

100 %  9 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

39.9 %  4 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

33.3 %  3 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 

46.6 %  33 2 2 4 2 33 11 10 

42.2 % ػلاقخ  1 3 29 4 4 2 2 39 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدٍَ 

ثظروف 

 انؼًم

39.9 %  2 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

39.9 %  3 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

33.3 %  4 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 

46.6 %  33 2 2 4 2 33 11 5 

42.2 %  39 2 2 4 4 29 3 6 

39.9 %  9 14 42 1 2 ــــــ ــــــ 44 

100 %  4 15 45 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 45 

33.3 %  3 12 36 3 6 ــــــ ــــــ 42 

42.2 %  39 1 1 3 3 33 11 10 

 
 الصدق الذاتً:-2

  .ؤشرتم حساب الجذر التربٌعً لمعامل ثبات الم ؤشرلقٌاس معامل الصدق الذاتً للم   
فً مراكز الإرشاد الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  ؤشربلغت قٌمة الصدق الذاتً لموقد  

 ؤشر.معامل صدق مرتفع لهذا الم            وهو  3.003الزراعً 

 :للمؤشررابعاً: الاتساق الداخلً 
مراكز الإرشاد  فًالإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ أمكن تحقٌق الاتساق الداخلً لعبارات 

 ؤشروالدرجة الكلٌة للم ؤشرالزراعً بحساب معاملات الارتباط بٌن درجة كل عبارة من عبارات الم
أبعاد من  بعدالذي تنتمً إلٌه، واٌضاً بحساب معاملات الارتباط بٌن كل  بعدوبٌنها وبٌن الدرجة الكلٌة لل

 ؤشر.والدرجة الكلٌة للم الإغتراب الوظٌفى

لإغزشاة اٌٛظ١فٟ ا ؤشرمع كل من الدرجة الكلٌة لم ؤشرمعاملات ارتباط عبارات الم (0 جدول رقم ) 

الذي تنتمً إلٌه ومتوسطاها  للبعدوالدرجة الكلٌة  فً مراكز الإرشاد الزراعًٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ 
 الحسابٌة وانحرافاتها المعٌارٌة

معامل ارتباط  ؤشرعبارات الم البعد
العبارات مع 

الكلٌة الدرجة 
ؤشرللم  

معامل ارتباط 
العبارات مع 
الدرجة الكلٌة 

الذي تنتمً  بعدلل
 الٌه

 
 
 

 **.3... **0.731 الإدارة لا تربط بٌن منح الحوافز وبٌن نتائج تقٌٌم أداء للعاملٌن

 .**67... **0.705 عادلةفرص درجات تقرٌر الكفاٌة السنوى لا تُمنح علً أسس 

 **.63.. **0.844 الإدارة لا تشركنا كعاملٌن فً وضع الخطط التطوٌرٌة
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0.01على مستوى  * معنوي*      0.05على مستوى  معنوي*    
0.233=  (2 -39)ودرجات حرٌة  0.01قٌمة " ر " الجدولٌة عند مستوى   

 
 

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدَ

 ٍَ

ثبلإدارح 

 انًجبشرح

 **02... **0.619 ٌوجد تمٌٌز من قبل الإدارة بٌن الموظفٌن

الإدارة لا تهتم بتطوٌر الجهاز الوظٌفً فٌها لمواكبة التطورات 
 والمتغٌرات الجدٌدة

0.844** ..63.** 

 **.3... **0.627 غٌر حاسمة فً التعامل مع تقصٌر بعض العاملٌنالإدارة 

 **.60.. **0.738 لا أتلقً التقدٌر من مدٌري المباشر عندما أبذل جهود مضاعفة

 **7.6.. **0.583 الإدارة غٌر عادلة فً توزٌع المهام علً العاملٌن من قبل الإدارة

 **6.... **0.731 عدم اتباع النقد البناء أمام الزملاء

 **773.. **0.832 الإدارة تلزمنى بمهام إضافٌة أرى أنها أقل أهمٌة من عملى الأساسً

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدَ

 ٍَ

ثسيلائهى 

 فٍ انؼًم

 **.3... **0.951 لا ٌوجد تعاون حقٌقٌة بٌن زملاء العمل كفرٌق

 **.60.. **0.847 ٌوجد مظاهر ٌأس وإستسلام بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن

 **7.6.. **0.731 ٌتبع العاملٌن الإجراءات الروتٌنٌة ولا مجال للإبداع والتمٌز فً العمل

 **6.... **0.702 عدم تخصص بعض الموظفٌن فً مجال عملهم

 **773.. **0.832 أشعر بسوء التنظٌم والتعاون بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن

 **.76.. **0.660 زملاء العمل ٌحاولون الإتكاء علً

 **6.... **0.668 علاقتى بزملائً فً العمل لا تحفزنى علً تحسٌن أدائً وتطوٌره

 **37... **0.799 عدم مبالاة جمٌع الموظفٌن فً التطوٌر وتحسٌن العمل

 **6.... **0.788 بعض زملاء العمل ٌحجبون المعلومات والخبرات

المساعدة من زملائًأفضل أن اعتمد علً نفسً ولا أطلب   0.799** ....6** 

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدَ

 ٍَ

 ثبنسراع

 **304.. 0.788 التعامل مع المزارعٌن ٌشعرنى بعدم اللامبالاة

 **300.. **0.799 الأسلوب المٌسر لاٌحقق الهدف من المزارعٌن

 **374.. **0.812 لا أعتبر أن مساعدتى للمزارعٌن هى خدمة للمجتمع

 **.63.. **0.985 تعاملى مع المزارعٌن لاٌمنحنى الخبرة ولا ٌحسن من أدائً الوظٌفً

 **.2... **0.671 عدد المزارعٌن فً الٌوم الواحد أكبر من قدرتى علً متابعتهم

 **370.. **0.642 عدم تقبل المزارعٌن لأراء المرشد

 **337.. **0.699 لا ٌقدر المزارعٌن مجهودى معهم

 **307.. 0.658** اغلب الزراع اللً بتعامل معاهم من الانتهازٌٌن الوصولٌٌن

ٌصٌبنً الاحباط من النتائج البسٌطة عند تبنً الزراع الاسالٌب 
 المستحدثة

0.891** ...3.** 

 **.2... **0.799 الأهم عندي النتائج اللً هحققها للزراع ومسالة التعلٌم تعتبر ثانوٌة

 **764.. **0.824 بالراحة للمكان الذى أعمل بهلا أشعر 

ػلاقخ 

انؼبيهٍُ 

الإرشبدَ

 ٌ

ثظروف 

 انؼًم

 **764.. **0.691 لا أهتم بالندوات والتدرٌبات التى من شأنها أن تحسن أدائً الوظٌفً

 **604.. **0.847 لا أتابع أخبار وزارة الزراعة فً وسائل الإعلام المختلفة

 **4.... **0.892 بأداء عملى بشكل كبٌر إزدواج جهات الإشراف

 **4.... **0.984 أبذل الكثٌر من الجهد فً العمل دون تقدٌر

 **623.. **0.658 راتبً لا ٌدفعنى لتحسٌن أدائً الوظٌفً

 **4.... **0.705 لا أشعر بالأمان والإستقرار الوظٌفً فً عملى

 **30... **0.832 لا أعتبر أن عملى الحالى هو أفضل مهنة لى

 **7.... **0.891 ٌنتابنى القلق لعدم قدرتى علً الوفاء بإلتزاماتى المادٌة

 **4.... **0.832 المجهودات المقدمة للمزارعٌن ردم تقدٌع
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 0.236=  (2 -39)ودرجات حرٌة  0.05قٌمة " ر " الجدولٌة عند مستوى 
( أن معاملات الارتباط بٌن كل عبارة من  0توضح النتائج الواردة بالجدول رقم ) الكلً :  المؤشر

 الأربعٌن عبارةبٌن  3.31كانت طردٌة ومعنوٌة عند مستوى  للمؤشروالدرجة الكلٌة  ؤشرعبارات الم
الإدارة لا تربط بٌن منح الحوافز وبٌن نتائج وهذه العبارات هً : ) مؤشروالدرجة الكلٌة لل ؤشرالمكونة للم

الإدارة لا تشركنا  - فرص درجات تقرٌر الكفاٌة السنوى لا تُمنح علً أسس عادلة - تقٌٌم أداء للعاملٌن
الإدارة لا تهتم بتطوٌر  - بٌن الموظفٌنٌوجد تمٌٌز من قبل الإدارة  - كعاملٌن فً وضع الخطط التطوٌرٌة

الإدارة غٌر حاسمة فً التعامل مع تقصٌر  - الجهاز الوظٌفً فٌها لمواكبة التطورات والمتغٌرات الجدٌدة
الإدارة غٌر عادلة فً   - لا أتلقً التقدٌر من مدٌري المباشر عندما أبذل جهود مضاعفة - بعض العاملٌن

الإدارة تلزمنى بمهام  - عدم اتباع النقد البناء أمام الزملاء - من قبل الإدارةتوزٌع المهام علً العاملٌن 
ٌوجد  - لا ٌوجد تعاون حقٌقٌة بٌن زملاء العمل كفرٌق - إضافٌة أرى أنها أقل أهمٌة من عملى الأساسً

ل للإبداع ٌتبع العاملٌن الإجراءات الروتٌنٌة ولا مجا - مظاهر ٌأس وإستسلام بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن
أشعر بسوء التنظٌم والتعاون بٌن   - عدم تخصص بعض الموظفٌن فً مجال عملهم - والتمٌز فً العمل

زملاء العمل ٌحاولون   - أشعر بسوء التنظٌم والتعاون بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن - العاملٌن الإرشادٌٌن
عدم مبالاة جمٌع  - أدائً وتطوٌرهعلاقتى بزملائً فً العمل لا تحفزنى علً تحسٌن  - الإتكاء علً

أفضل أن  - بعض زملاء العمل ٌحجبون المعلومات والخبرات - الموظفٌن فً التطوٌر وتحسٌن العمل
 - التعامل مع المزارعٌن ٌشعرنى بعدم اللامبالاة - اعتمد علً نفسً ولا أطلب المساعدة من زملائً

 - أعتبر أن مساعدتى للمزارعٌن هى خدمة للمجتمعلا  - الأسلوب المٌسر لاٌحقق الهدف من المزارعٌن
عدد المزارعٌن فً الٌوم الواحد  - تعاملى مع المزارعٌن لاٌمنحنى الخبرة ولا ٌحسن من أدائً الوظٌفً

 - عدم تقبل المزارعٌن لأراء المرشد - عدم تقبل المزارعٌن لأراء المرشد - أكبر من قدرتى علً متابعتهم
ٌصٌبنً الاحباط من النتائج البسٌطة عند  - امل معاهم من الانتهازٌٌن الوصولٌٌناغلب الزراع اللً بتع

لا  - الأهم عندي النتائج اللً هحققها للزراع ومسالة التعلٌم تعتبر ثانوٌة - تبنً الزراع الاسالٌب المستحدثة
 أن تحسن أدائً الوظٌفًلا أهتم بالندوات والتدرٌبات التى من شأنها  - أشعر بالراحة للمكان الذى أعمل به

إزدواج جهات الإشراف بأداء عملى بشكل  - لا أتابع أخبار وزارة الزراعة فً وسائل الإعلام المختلفة -
لا أشعر  - راتبً لا ٌدفعنى لتحسٌن أدائً الوظٌفً - أبذل الكثٌر من الجهد فً العمل دون تقدٌر - كبٌر

ٌنتابنى القلق لعدم  - بر أن عملى الحالى هو أفضل مهنة لىلا أعت -بالأمان والإستقرار الوظٌفً فً عملى 
، وهذا ٌعنى أن جمٌع  (. المجهودات المقدمة للمزارعٌن ردم تقدٌع - قدرتى علً الوفاء بإلتزاماتى المادٌة

 .متسقة داخلٌاً  ؤشرعبارات الم
 للبعدوبٌن الدرجة الكلٌة  ؤشروبحساب معاملات الارتباط بٌن درجة كل عبارة من عبارات الم

 ( الاتً: 0الذي تنتمً إلٌه تبٌن من نتائج الجدول رقم )
معاملات الارتباط بٌن كل تبٌن أن ( : ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبلإدارح انًجبشرحالأول ) البعد

 ٓ ثبلإداسح اٌّجبششحػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠الاول ) بعدللوالدرجة الكلٌة  للبعد عبارة من العبارات المكونة 
الإدارة لا تربط بٌن منح الحوافز وبٌن . وهذه العبارات هً : )3.1كانت طردٌة ومعنوٌة عند مستوى( 

الإدارة لا  - فرص درجات تقرٌر الكفاٌة السنوى لا تُمنح علً أسس عادلة - نتائج تقٌٌم أداء للعاملٌن
الإدارة لا تهتم  - الموظفٌن ٌوجد تمٌٌز من قبل الإدارة بٌن  - تشركنا كعاملٌن فً وضع الخطط التطوٌرٌة

الإدارة غٌر حاسمة فً التعامل مع  - بتطوٌر الجهاز الوظٌفً فٌها لمواكبة التطورات والمتغٌرات الجدٌدة
الإدارة غٌر   - لا أتلقً التقدٌر من مدٌري المباشر عندما أبذل جهود مضاعفة - تقصٌر بعض العاملٌن

الإدارة تلزمنى  - عدم اتباع النقد البناء أمام الزملاء - توزٌع المهام علً العاملٌن من قبل الإدارة عادلة فً
 .( بمهام إضافٌة أرى أنها أقل أهمٌة من عملى الأساسً

معاملات الارتباط بٌن كل تبٌن أن (: ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثسيلائهى فٍ انؼًمالثانً ) البعد
ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثضِلائُٙ فٟ الثانى ) بعدللوالدرجة الكلٌة  للبعدعبارة من العبارات المكونة 

لا ٌوجد تعاون حقٌقٌة بٌن زملاء وهذه العبارات هً: ) 3.31كانت طردٌة ومعنوٌة عند مستوى  (اٌؼًّ
ٌتبع العاملٌن الإجراءات الروتٌنٌة  - العاملٌن الإرشادٌٌنٌوجد مظاهر ٌأس وإستسلام بٌن  - العمل كفرٌق

أشعر بسوء   - عدم تخصص بعض الموظفٌن فً مجال عملهم - ولا مجال للإبداع والتمٌز فً العمل
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زملاء   - أشعر بسوء التنظٌم والتعاون بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن - التنظٌم والتعاون بٌن العاملٌن الإرشادٌٌن
عدم  - علاقتى بزملائً فً العمل لا تحفزنى علً تحسٌن أدائً وتطوٌره - ن الإتكاء علًالعمل ٌحاولو

 ( بعض زملاء العمل ٌحجبون المعلومات والخبرات - مبالاة جمٌع الموظفٌن فً التطوٌر وتحسٌن العمل
معاملات الارتباط بٌن كل عبارة من العبارات وجد أن (: ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبنسراعالثالث ) البعد

كانت طردٌة ومعنوٌة عند  (ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساعاٌضبٌش ) بعدللوالدرجة الكلٌة للبعد المكونة 
الأسلوب المٌسر  - التعامل مع المزارعٌن ٌشعرنى بعدم اللامبالاةوهذه العبارات هً: ) 3.31مستوى 

تعاملى مع  - لا أعتبر أن مساعدتى للمزارعٌن هى خدمة للمجتمع - المزارعٌنلاٌحقق الهدف من 
عدد المزارعٌن فً الٌوم الواحد أكبر من  - المزارعٌن لاٌمنحنى الخبرة ولا ٌحسن من أدائً الوظٌفً

اغلب  - عدم تقبل المزارعٌن لأراء المرشد - عدم تقبل المزارعٌن لأراء المرشد - قدرتى علً متابعتهم
ٌصٌبنً الاحباط من النتائج البسٌطة عند تبنً  - الزراع اللً بتعامل معاهم من الانتهازٌٌن الوصولٌٌن

 .(الأهم عندي النتائج اللً هحققها للزراع ومسالة التعلٌم تعتبر ثانوٌة - الزراع الاسالٌب المستحدثة
معاملات الارتباط بٌن كل عبارة من وجد أن (: ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَ ثظروف انؼًمالبعد  الرابع )

كانت طردٌة  (ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّالرابع )لبعد لالعبارات المكونة للبعد والدرجة الكلٌة 

لا أهتم  - لا أشعر بالراحة للمكان الذى أعمل بهوهذه العبارات هً: )  3.31ومعنوٌة عند مستوى 
لا أتابع أخبار وزارة الزراعة فً وسائل  - أن تحسن أدائً الوظٌفً بالندوات والتدرٌبات التى من شأنها

أبذل الكثٌر من الجهد فً العمل دون  - إزدواج جهات الإشراف بأداء عملى بشكل كبٌر - الإعلام المختلفة
لا  -لا أشعر بالأمان والإستقرار الوظٌفً فً عملى  - راتبً لا ٌدفعنى لتحسٌن أدائً الوظٌفً - تقدٌر

دم ع - ٌنتابنى القلق لعدم قدرتى علً الوفاء بإلتزاماتى المادٌة - تبر أن عملى الحالى هو أفضل مهنة لىأع
 ( المجهودات المقدمة للمزارعٌن رتقدٌ

الأربعة للإغتراب تقٌس تطبٌق المحاور  أربعٌن عبارةتألف فً صورته النهائٌة من  ؤشروبذلك ٌكون الم
ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الأول ) لبعدلعبارات   (10) فً مراكز الإرشاد الزراعًٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  الوظٌفً

(،  ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساعالثانى )بعد للعبارات  ( 10)و(،  الإسشبد١٠ٓ ثبلإداسح اٌّجبششح
ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ ػجبساد ٌجؼذ )  (10)ٚ(  ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساعالثالث )بعد للعبارات  (10)و

 (. الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّ
 :ؤشرالمكونة للمالأربعة  ابعاد الإعتراب الوظٌفى

 بعد( أن معاملات الارتباط بٌن كل 2من ناحٌة أخرى فقد أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم ) 
بٌن  3.31كانت طردٌة ومعنوٌة عند مستوى  ؤشراتوالدرجة الكلٌة للم الإغتراب الوظٌفى أبعادمن 

 فً مراكز الإرشاد الزراعًلإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ا ؤشرمحاور المكونة لم الأربعة
ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ  ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبلإداسح اٌّجبششحوهذه المحاور هً ) مؤشروالدرجة الكلٌة لل

 (. ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّ - خ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساعػلال - الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساع
لإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ا ؤشرلمالمكونة  الأبعاد الأربعةوهذا ٌدل على أن هناك اتساقاً داخلٌاً بٌن 

لتحقٌق ، وهذا ٌعتبر مؤشراً هاماً للمؤشروالدرجة الكلٌة فً مراكز الإرشاد الزراعً اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ 
 .المؤشر ساق الداخلً لجمٌع أجزاءالات

  
 .ّإششالإغزشاة اٌٛظ١فٟ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍ ِإششاد( ل١ُ ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دسعبد أثؼبد 4عذٚي )

 يؼبيم الإررجبط الأثؼبد

 **70... ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبلإدارح انًجبشرح

 **7.... انؼًمػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثسيلائهى فٍ 

 **4.... ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ ثبنسراع "انجًهىر يزهقٍ انخذيخ
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 **3.... ػلاقخ انؼبيهٍُ الإرشبدٍَ ثظروف انؼًم

 
 خامساً: تحلٌل الوحدات:

(، )ص: 220): ص  ؤشروٌقصد بتحلٌل الوحدات التأكد من قدرة العبارات على تحقٌق أهداف الم
 ( وقد أمكن تحقٌق ذلك من خلال:10
 ؤشرأن تكون العلاقة بٌن العبارات خطٌة وهو ما أمكن تحقٌقه من خلال ارتفاع معامل الصدق للم -1

 الكلً ولكل عبارة على حدة.
من حٌث درجة صعوبتها، وقد تم التأكد من ذلك من خلال اختبار " ف " فً  ؤشرتعادل عبارات الم -0

 .المؤشرزء الخاص بثبات الج
 (. 2تتركز غالبٌة الانحرافات المعٌارٌة فً فئات محدودة )صغٌرة( المدي، جدول رقم ) -0
 

  لمؤشرات:شروط ومحددات استخدام ا
 عن طرٌق التجرٌب. ؤشراتٌمكن اختبار الم -1
 متساوٌة من حٌث أهمٌتها النسبٌة وهً قابلة للجمع ؤشراتوحدات الم -0
وحدة  103وحدة قٌاسٌة، وحد أعلً قدره   23بٌن حد أدنً قدره  ؤشرا المذالمدى الممكن لهٌتراوح  -0

 قٌاسٌة.  
 الحصول على قٌم مستمرة للصفة المراد قٌاسها. ؤشرٌتضمن الم -2
فً مراكز الإرشاد لإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ا ؤشرلملتطبٌق  أربعة ؤشرمحاور الم -4

ػلالخ  - ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساع ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبلإداسح اٌّجبششح)وهً الزراعً 

 . (ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد٠ٓ ثظشٚف اٌؼًّ - اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثبٌضساع
فً مراكز الإرشاد الزراعً لإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ القٌاس وصفاً  مؤشرٌتضمن ال -6

 .رة كمٌة فً صو
 على جمٌع مراكز الإرشاد الزراعً. ٌمكن تطبٌقه ؤشرالم -5
فً مراكز الإرشاد الزراعً فى محافظة لإغزراة انىظُفٍ نذي انؼبيهٍُ الإرشبدٍَُ امستوي كل من  -2

 :القلٌوبٌة
 مستوي تطبٌق الابتكار الإداري فً مراكز الإرشاد الزراعً -أولاً 

لإغزشاة ا ؤشراستخدام م، تم  الإداري فً مراكز الإرشاد الزراعًتطبٌق الابتكار لتحدٌد مستوى 

مجموع  بحساب، و عبارة  23المكون من  فً مراكز الإرشاد الزراعًاٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ 
لإغزشاة اٌٛظ١فٟ ا ؤشركم لعباراتعلى هذه ا المبحوثٌن استجاباتتم الحصول علٌها من  التًقٌم العبارات 

كانت درجاته المطلقة تنحصر بٌن حد  ؤشر، فإن الم فً مراكز الإرشاد الزراعًٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ 
حٌن كانت درجاته الفعلٌة والمتحصل علٌها من  فًدرجة ،  103، وحد أقصى قدره  درجة 23أدنى قدره 
درجة ، وبمتوسط  62أدنى قٌمته  درجة ، وحد 00 تنحصر بٌن حد أقصى قدرهثٌن المبحو استجابات

إلى  بحوثٌنالم تم تصنٌفعلى ذلك  وبناءات،  .26..0 معٌاري وانحرافدرجة ،  .32.7بلغ  حسابً
لإغزشاة االمعبرة عن مستوى  مثلاث فئات على أساس المدى للدرجات الفعلٌة وفقاً لمجموع درجاته

 ( .4كما هو موضح بالجدول رقم ) الزراعًفً مراكز الإرشاد اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ 
لإغزراة انوىظُفٍ نوذي انؼوبيهٍُ الإرشوبدٍَُ اإلى أن نسبة  (4بالجدول رقم )وتشٌر النتائج الواردة 

لإغزووراة انووىظُفٍ نووذي انؼووبيهٍُ انسننبة وأن  %،2282المنننخفض كانننت  فييً مراكييز الإرشيياد الزراعييً

لإغزراة انىظُفٍ نسبة ابٌنما كانت نسبة  %،5282المتوسط كانت  فً مراكز الإرشاد الزراعًالإرشبدٍَُ 

مرشنندٌن عنندد ال إجمننالً% مننن 1285المرتفننع  فييً مراكييز الإرشيياد الزراعييًنووذي انؼووبيهٍُ الإرشووبدٍَُ 
كان  رشدم 05والبالغ عددهن  مرشدٌن% من ال%  2182 حوالًأن  أي المبحوثٌن فً المراكز الإرشادٌة.

إمننا متوسننط أو  فييً مراكييز الإرشيياد الزراعييًنووىظُفٍ نووذي انؼووبيهٍُ الإرشووبدٍَُ لإغزووراة اانسننبة مسننتوى 
فنً مراكنز ئغزرشاة اٌرٛظ١فٟ ٌرذٜ اٌؼرب١ٍِٓ الإسشربد١٠ٓ فنً مسنتوي  النسنبً الإرتفاعمما ٌشٌر إلى  ،مرتفع
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ِّررب ٠ررإصش ػٍررٟ أدائٙررُ اٌررٛظ١فٟ، ٠ٚغررت ِشاػرربح رٌرره ػٕررذ ٚػررغ خطررؾ رط٠ٛش٠ررخ ٌغٙرربص  الإرشنناد الزراعننً

 الإسشبد اٌضساػٝ  ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌُٙ.
 

 

 (32) ٌ =  نفئبد الإغزراة انىظُفٍ( رىزَغ انًجحىثٍُ وفقب 5) جذول

 % ػذد نهًجحىثٍُ فئبد الإغزراة انىظُفٍ 

 ...2 00 ( خدرج 64يُخفض ) أقم يٍ  إغزراة

 72.3 .2 ( درجخ 22 أقم يٍ – 64يزىسط ) يٍ  إغزراة

 7..0 6 (فأكثر  درجخ   22يررفغ )  إغزراة

 .32.7 انًزىسط انحسبثً

 .26..0 الإَحراف انًؼُبري

 انًصذر: جًؼذ وحسجذ يٍ ثُبَبد انذراسخ انًُذاَُخ        

 

الإغزشاة  ِإششىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد ٚػجبساد ٌٍّجؾٛص١ٓ ٌ الإغزشاة اٌٛظ١فٌٍٝٚزؼشف ػٍٟ دسعخ           

اٌّذسٚعخ ؽ١ش وبْ  الإغزشاة اٌٛظ١فٌٟىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد  الإغزشاةرُ ؽغبة ِزٛعؾ دسعبد ٘زا  اٌٛظ١فٟ

 0..0 الإغزشاة اٌٛظ١فِٟٚإششاد  ٍّجؾٛص١ٓ ثجٕٛد اٌٛظ١فٝ ٌ الإغزشاةاٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌذسعبد ِزٛعطبد 

وبٔٛا   الإغزشاة اٌٛظ١فٟثٕٛد ِٚإششاد ِٓ  ثٕذ .0اٌجؾض١خ أْ  ٚلذ أثشصد إٌزبئظ %.7..6 دسعخ ثٕغجخ

،  ٚأْ  الإغزشاة اٌٛظ١فِٟٚإششاد ِٓ ئعّبٌٝ ػذد ثٕٛد   %43.7ِٕخفغ  ثٕغجخ  ئغزشاة ٚظ١فٟرٚٞ 

 رٚٞ ثٕٛد فمؾ  .0ث١ّٕب وبٔذ ١ٓ، اٌّجؾٛصٌذٜ  %07ِزٛعؾ ثٕغجخ  اغزشاة ٚظ١فٟ وبٔٛا رٚٞثٕٛد  6

 (.6)عذٚي  ٌذٜ ااٌّجؾٛص١ٓ ِشرفغ  اغزشاة ٚظ١فٟ

 الإغزراة انىظُفٍ ؤشرادينجُىد  هًجحىثٍُن الإغزراة انىظُفٍنًزىسطبد  ( انزىزَغ انؼذد6ٌ) جذول
ػذد ثُىد  هًجحىثٍُن الإغزراة انىظُفٍفئبد يزىسطبد 

ويؤشراد 

  الإغزراة

% 

)أقم يٍ  ثهب يُخفض الإغزراة انىظُفٍثُىد 

 درجخ(182

0. 43.7 

أقم يٍ   – 182) يزىسطثهب  الإغزراة انىظُفٍثُىد 

 درجخ( 2802

6 07 

 73.7 .0 (فأكثر درجخ  2802) ثهب يررفغ الإغزراة انىظُفٍثُىد 

 انًصذر: جًؼذ وحسجذ يٍ ثُبَبد انذراسخ انًُذاَُخ            

الإغزشاة ِإششاد فمؾ ِٓ ِإششاد  صلاصخ ( ٠زؼؼ أ3ِْٓ خلاي اعزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌزبٌٟ )       

الإداسح لا رشُشوٕب وؼب١ٍِٓ فٟ ٚػغ اٌخطؾ ِشرفغ ٌذٞ اٌّجؾٛص١ٓ ٟٚ٘:  ئغزشاة ٚظ١فٟوبٔذ راد  اٌٛظ١فٟ

ظ١فٟ ف١ٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ٚاٌّزغ١شاد ٛدسعخ، الإداسح لا رٙزُ ثزط٠ٛش اٌغٙبص اٌ .2.7اٌزط٠ٛش٠خ ثّزٛعؾ 

سح رٍضِٕٝ ثّٙبَ ئػبف١خ أسٜ أٔٙب ألً أ١ّ٘خ ِٓ ػٍّٝ الأعبعٟ ثّزٛعؾ دسعخ، الإدا .2.7اٌغذ٠ذح ثّزٛعؾ 

ِزٛعؾ  ئغزشاة ٚظ١فٟرٚٞ  الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ثٕذ ِٓ ثٕٛد ِٚإششاد  .0فٟ ؽ١ٓ وبْ  ،دسعخ 2.77

دسعخ، ػذَ رخظض  ...0لا ٠ٛعذ رؼبْٚ ؽم١مٟ ث١ٓ صِلاء اٌؼًّ وفش٠ك ثّزٛعؾ  ٌذٞ اٌّجؾٛص١ٓ ٟٚ٘:

دسعخ، ػلالزٝ ثضِلائٟ فٟ اٌؼًّ لا رؾفضٔٝ ػٍٟ رؾغ١ٓ  2.77غبي ػٍُّٙ ثّزٛعؾ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِ

 .2.7دسعخ، ػذَ ِجبلاح ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ ثّزٛعؾ  2.72أدائٟ ٚرط٠ٛشٖ ثّزٛعؾ 
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دسعخ، أفؼً أْ أػزّذ ػٍٟ ٔفغٟ  2.72دسعخ، ثؼغ صِلاء اٌؼًّ ٠ؾغجْٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ثّزٛعؾ 

دسعخ، ػذد اٌّضاسػ١ٓ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ أوجش ِٓ لذسرٝ ػٍٟ  .2.7 أؽٍت اٌّغبػذح ِٓ صِلائٟ ثّزٛعؾ ٚلا

دسعخ، لا ٠مذس اٌّضاسػ١ٓ  2.72دسعخ، ػذَ رمجً اٌّضاسػ١ٓ ٢ساء اٌّششذ ثّزٛعؾ  ...0ِزبثؼزُٙ ثّزٛعؾ 

بص١٠ٓ اٌٛط١١ٌٛٓ ثّزٛعؾ دسعخ، أغٍت اٌضساع اٌٍٝ ثزؼبًِ ِؼبُ٘ ِٓ الإٔزٙ 2.72ِغٙٛدٜ ِؼُٙ ثّزٛعؾ 

 4..0دسعخ، ٠ظ١جٕٝ الإؽجبؽ ِٓ إٌزبئظ اٌجغ١طخ ػٕذ رجٕٝ اٌضساع الأعب١ٌت اٌّغزؾذصخ ثّزٛعؾ  0..0

دسعخ، لا أربثغ  6..0دسعخ، الأُ٘ ػٕذٜ إٌزبئظ اٌٍٝ ٘ؾممٙب ٌٍضساع ِٚغأٌخ اٌزؼ١ٍُ رؼزجش صب٠ٛٔخ ثّزٛعؾ 

ط عٙبد الإششاف ثأداء ػٍّٝ دسعخ، ئصدٚا 2.77أخجبس ٚصاسح اٌضساػخ فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ثّزٛعؾ 

دسعخ، لا أشؼش  2.77دسعخ، سارجٟ لا ٠ذفؼٕٝ ٌزؾغ١ٓ أدائٟ اٌٛظ١فٟ ثّزٛعؾ  2.77ثشىً وج١ش ثّزٛعؾ 

دسعخ، لا أػزجش أْ ػٍّٝ اٌؾبٌٝ ٘ٛ أفؼً ِٕٙخ ٌٝ  .2.7ثبلأِبْ ٚالإعزمشاس اٌٛظ١فٟ فٟ ػٍّٝ ثّزٛعؾ 

ث١ّٕب  ، دسعخ 2.77اٌٛفبء ثاٌزضاِبرٝ اٌّبد٠خ ثّزٛعؾ  دسعخ، ٠ٕزبثٕٝ اٌمٍك ٌؼذَ لذسرٝ ػٍٟ ...0ثّزٛعؾ 

ثٕذ ِٚإشش  ثزغؼخ ػششحٌٍّجؾٛص١ٓ  الإغزشاة اٌٛظ١فِٟزٛعؾ دسعبد  ٕ٘بن أخفبع فٟإٌزبئظ ػٓ وشفذ 

الإداسح لا رشثؾ ث١ٓ ِٕؼ اٌؾٛافض ٚث١ٓ ٔزبئظ رم١١ُ أداء ٌٍؼب١ٍِٓ : الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ِٚ٘ٝإششاد  ِٓ

دسعخ،  0.77فشص دسعبد رمش٠ش اٌىفب٠خ اٌغٕٜٛ لا رُّٕؼ ػٍٟ أعظ ػبدٌخ ثّزٛعؾ دسعخ،  .0.7ثّزٛعؾ 

دسعخ، الإداسح غ١ش ؽبعّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رمظ١ش  .٠0.7ٛعذ ر١١ّض ِٓ لجً الإداسح ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ثّزٛعؾ 

ّزٛعؾ لا أرٍمٟ اٌزمذ٠ش ِٓ ِذ٠شٞ اٌّجبشش ػٕذِب أثزي عٙٛد ِؼبػفخ ثدسعخ،  0.40ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثّزٛعؾ 

دسعخ، ػذَ  0.40دسعخ، الإداسح غ١ش ػبدٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لجً الإداسح ثّزٛعؾ  0.40

دسعخ، ٠ٛعذ ِظب٘ش ٠أط ٚئعزغلاَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ  .0.7ئرجبع إٌمذ اٌجٕبء أِبَ اٌضِلاء ثّزٛعؾ 

 0.40غبي ٌلإثذاع ٚاٌز١ّض فٟ اٌؼًّ ثّزٛعؾ دسعخ، ٠زجغ اٌؼب١ٍِٓ الإعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ ٚلا ِ .0.7ثّزٛعؾ 

دسعخ، صِلاء اٌؼًّ ٠ؾبٌْٚٛ  0.77دسعخ، أشؼش ثغٛء اٌزٕظ١ُ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثّزٛعؾ 

دسعخ،  .0.7دسعخ، اٌزؼبًِ ِغ اٌّضاسػ١ٓ ٠شؼشٔٝ ثؼذَ اٌلاِجبلاح ثّزٛعؾ  .0.7الإرىبء ػٍٟ ثّزٛعؾ 

دسعخ، لا أػزجش أْ ِغبػذرٝ ٌٍّضاسػ١ٓ ٘ٝ  0.40ِٓ اٌّضاسػ١ٓ ثّزٛعؾ  الأعٍٛة ا١ٌّغش لا ٠ؾمك اٌٙذف

دسعخ، رؼبٍِٝ ِغ اٌّضاسػ١ٓ لا ٠ّٕؾٕٝ اٌخجشح ٚلا ٠ؾغٓ ِٓ أدائٟ اٌٛظ١فٟ  0.47خذِخ ٌٍّغزّغ ثّزٛعؾ 

دسعخ، لا أ٘زُ ثبٌٕذٚاد  0.72لا أشؼش ثبٌشاؽخ ٌٍّىبْ اٌزٞ أػًّ ثٗ ثّزٛعؾ دسعخ،  0.72ثّزٛعؾ 

دسعخ، أثزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ فٟ اٌؼًّ  0.77بد اٌزٝ ِٓ شأٔٙب أْ رؾغٓ أدائٟ اٌٛظ١فٟ ثّزٛعؾ ٚاٌزذس٠ج

، ِّب ٠ؼٕٟ دسعخ 0.77دسعخ، ػذَ رمذ٠ش اٌّغٙٛداد اٌّمذِخ ٌٍّضاسػ١ٓ ثّزٛعؾ  .0.7دْٚ رمذ٠ش ثّزٛعؾ 

ثبٌطش٠مخ اٌغ١ٍّخ، ػشٚسح رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ٚرؾف١ضُ٘ ِٓ خلاي ِىبفئزُٙ ػٍٟ ارّبَ أػّبٌُٙ 

 ٚوزٌه رشغ١ؼُٙ ػٍٟ ِب ٠مذِٛٔٗ ِٓ أفىبس عذ٠ذح ٚالإ٘زّبَ ثٙب.

 

 

 

 

 

 

فٍ  الإغزراة انىظُفٍيؤشراد  ونًجحىثٍُ ثجُىد وػٍ اانًزىسطبد وانُست انًئىَخ نذرجبد  (2جذول)

 يجزًغ انذراسخ

ثُىد ويؤشراد  و

 الإغزراة انىظُفٍ

غُر  سُبٌ يىافق

 يىافق

يجًىع 

 الأوزاٌ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يزىسط 

درجخ 

الإغزراة 

 انىظُفٍ

 الإغزراةيسزىٌ  %
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الإدارة لا تربط بٌن منح  1
الحوافز وبٌن نتائج تقٌٌم 

 أداء للعاملٌن

 منخفض 54 0.73 1.295 73 22 01 2

فرص درجات تقرٌر  2
الكفاٌة السنوى لا تُمنح 

 علً أسس عادلة

 منخفض 52 0.72 1.273 73 22 00 0

الإدارة لا تشركنا  3
كعاملٌن فً وضع 
 الخطط التطوٌرٌة

 مرتفع 39.7 2.73 1.395 73 3 9 20

ٌوجد تمٌٌز من قبل  4
 الإدارة بٌن الموظفٌن

 منخفض 54 0.73 1.252 73 25 02 0

الإدارة لا تهتم بتطوٌر  5
الجهاز الوظٌفً فٌها 

لمواكبة التطورات 
 والمتغٌرات الجدٌدة

 مرتفع 39.7 2.73 1.395 73 3 9 20

الإدارة غٌر حاسمة فً  6
التعامل مع تقصٌر 

 بعض العاملٌن

 منخفض 53 0.50 1.220 73 27 07 0

لا أتلقً التقدٌر من  2
مدٌري المباشر عندما 

 أبذل جهود مضاعفة

 منخفض 53 0.50 1.299 73 25 00 2

الإدارة غٌر عادلة فً  2
توزٌع المهام علً 

 العاملٌن من قبل الإدارة

 منخفض 53 0.50 1.220 73 27 07 0

عدم اتباع النقد البناء  2
 أمام الزملاء

 منخفض 54 0.73 1.295 73 22 01 2

الإدارة تلزمنى بمهام  10
إضافٌة أرى أنها أقل 

أهمٌة من عملى 
 الأساسً

رتفعم 33.7 2.72 1.339 73 3 01 21  

لا ٌوجد تعاون حقٌقٌة  11
 بٌن زملاء العمل كفرٌق

 متوسط 47 0.39 1.204 73 3 23 7

ٌوجد مظاهر ٌأس  12
وإستسلام بٌن العاملٌن 

 الإرشادٌٌن

 منخفض 54 0.73 1.295 73 22 01 2
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ٌتبع العاملٌن الإجراءات  13
الروتٌنٌة ولا مجال 
للإبداع والتمٌز فً 

 العمل

 منخفض 53 0.50 1.299 73 25 00 2

عدم تخصص بعض  14
الموظفٌن فً مجال 

 عملهم

 متوسط 33.7 2.72 1.339 73 3 01 21

أشعر بسوء التنظٌم  15
والتعاون بٌن العاملٌن 

 الإرشادٌٌن

 منخفض 52 0.72 1.273 73 22 00 0

زملاء العمل ٌحاولون  16
 الإتكاء علً

 منخفض 54 0.73 1.252 73 25 02 0

علاقتى بزملائً فً  12
العمل لا تحفزنى علً 
 تحسٌن أدائً وتطوٌره

 متوسط 33.7 2.72 1.335 73 3 00 09

عدم مبالاة جمٌع  12
الموظفٌن فً التطوٌر 

 وتحسٌن العمل

 متوسط 34.4 2.71 1.302 73 3 01 09

بعض زملاء العمل  12
ٌحجبون المعلومات 

 والخبرات

 متوسط 33.7 2.72 1.335 73 3 00 09

أفضل أن اعتمد علً  20
نفسً ولا أطلب 

 المساعدة من زملائً

 متوسط 39.7 2.73 1.395 73 3 9 20

التعامل مع المزارعٌن  21
 ٌشعرنى بعدم اللامبالاة

 منخفض 54 0.73 1.252 73 25 02 0

الأسلوب المٌسر لاٌحقق  22
 الهدف من المزارعٌن

 منخفض 53 0.50 1.220 73 27 07 0

لا أعتبر أن مساعدتى  23
للمزارعٌن هى خدمة 

 للمجتمع

 منخفض 53.4 0.57 1.453 73 25 01 7

تعاملى مع المزارعٌن  24
لاٌمنحنى الخبرة ولا 

ٌحسن من أدائً 
 الوظٌفً

نخفضم 55 0.72 1.271 73 24 01 0  
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عدد المزارعٌن فً  25
الٌوم الواحد أكبر من 
 قدرتى علً متابعتهم

 متوسط 47 0.39 1.204 73 3 23 7

عدم تقبل المزارعٌن  26
 لأراء المرشد

 متوسط 33.7 2.72 1.335 73 3 00 09

لا ٌقدر المزارعٌن  22
 مجهودى معهم

 متوسط 33.7 2.72 1.303 73 3 9 21

اغلب الزراع اللً  22
بتعامل معاهم من 

 الانتهازٌٌن الوصولٌٌن

توسطم 41.7 0.30 1.542 73 3 23 0  

ٌصٌبنً الاحباط من  22
النتائج البسٌطة عند 

تبنً الزراع الاسالٌب 
 المستحدثة

 متوسط 40.7 0.35 1.552 73 3 29 0

الأهم عندي النتائج اللً  30
هحققها للزراع ومسالة 

 التعلٌم تعتبر ثانوٌة

 متوسط 42 0.34 1.530 73 3 23 2

لا أشعر بالراحة للمكان  31
 الذى أعمل به

 منخفض 55 0.72 1.271 73 24 01 0

لا أهتم بالندوات  32
والتدرٌبات التى من 

شأنها أن تحسن أدائً 
 الوظٌفً

 منخفض 52 0.72 1.273 73 22 00 0

لا أتابع أخبار وزارة  33
الزراعة فً وسائل 

 الإعلام المختلفة

 متوسط 33.7 2.72 1.339 73 3 01 21

إزدواج جهات الإشراف  34
 بأداء عملى بشكل كبٌر

 متوسط 33.7 2.72 1.339 73 3 01 2

أبذل الكثٌر من الجهد  35
 فً العمل دون تقدٌر

 منخفض 54 0.73 1.295 73 22 01 2

راتبً لا ٌدفعنى لتحسٌن  36
 أدائً الوظٌفً

 متوسط 33.7 2.72 1.339 73 3 01 21

لا أشعر بالأمان  32
والإستقرار الوظٌفً فً 

 متوسط 34.4 2.71 1.333 73 3 02 03
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 عملى

لا أعتبر أن عملى  32
الحالى هو أفضل مهنة 

 لى

 متوسط 47 0.39 1.204 73 3 23 7

لعدم ٌنتابنى القلق  32
قدرتى علً الوفاء 
 بإلتزاماتى المادٌة

 متوسط 33.7 2.72 1.339 73 3 01 21

المجهودات  ردم تقدٌع 40
 المقدمة للمزارعٌن

 منخفض 52 0.72 1.273 73 22 00 0

 انًصذر: جًؼذ وحسجذ يٍ ثُبَبد انذراسخ انًُذاَُخ        

 

 

 

 

 

 انخبرًخ وانزىصُبد
 

 ىٓ اٌزمذَ ثجؼغ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:أعفش اٌجؾش ػٕٙب، فأٗ ٠ٌّٕزبئظ اٌزٝ ائٌٟ ٚاعزٕبدا 

 

 ٌزط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ. الإٌىزش١ٔٚخ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚسادػمذ اٌّض٠ذ ِٓ  .0

رؼض٠ض ِٙبساد ٚلذساد اٌؼب١ٍِٓ ثاعزخذاَ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌٙبدفخ  .2

 رشىٍٗ ٘زٖ اٌّٙبساد، ٚاٌمذساد ِٓ رم١ًٍ اٌشؼٛس ثبلإغزشاة اٌٛظ١فٟ.ٌزٌه، ٌّب 

دٚس الإسشبد اٌضساػٝ  اٌؾى١ِٛخ ٌٕشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ رفؼ١ً دٚس وً ِٓ إٌّظّبد .7

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ )ِششذ، أخظبئٟ، ِذ٠ش( ئسشبد.

 .داس٠خ ِٕٙب ٚاٌزخظظ١خالإػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزضم١ف١خ  لايثبٌزذس٠ت ِٓ خ الإ٘زّبَ .4

 رفؼ١ً دٚس اٌؾٛافض ِغ رٛفش٘ب عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أَ ِؼ٠ٕٛخ. .7

 اٌؼًّ. اٌّزجؼخ فٟشل١بد زرط٠ٛش ٔظُ ٚأعب١ٌت اٌ .6

 .ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الإسشبد١٠ٓ الإعزغلاَ ٌٍفشًأزشبس ا١ٌأط ٚ الأعجبة اٌّإد٠خ ئٌٝ ػشٚسح ِؼبعٍخ  .3

 .شبدٜالإعزخذاَ الأِضً ٌٍزخظظبد فٟ اٌؼًّ الإسػشٚسح  ..

 

 انًراجغ انجحثُخ:

 

ثؾش  ثؼٕٛاْ"  (أعّبء سثؾٝ اٌؼشة ،ػلاء ص١٘ش ػجذاٌغٛاد اٌشٚاشذح.) : 2.06اٌؼشة، اٌشٚاشذح، (0

الإغزشاة الأعزّبػٝ ٌذٜ اٌشجبة الأسدٔٝ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ" اٌّغٍخ الأسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ 

 .2.06، 2، اٌؼذد.اٌّغٍذ 

( الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٚرأص١شٖ ػٍٟ 2.03.)(اٌطب٘ش.ؽّضح، ػّٛسٜ ٔغ١ت،: )2.03( اٌطب٘ش، ٚآخشْٚ 2

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّٛظفٝ الإدِبط إٌّٙٝ ثّذ٠ش٠خ ، اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّٛظف١ٓ ثظ١غخ الإدِبط إٌّٙٝ

 .اٌزشث١خ ٌٛلا٠خ اٌغٍفخ.) سعبٌخ ِبع١غز١ش غ١ش ِٕشٛسح( ،عبِؼخ ص٠بْ ػبشٛس ثبٌغٍفخ، اٌغٍفخ،اٌغضائش
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ثؼٕٛاْ الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ػلالزٗ ثبٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ، ػجذاٌؾ١ّذ ٚشلاٚحثٓ ػ١ٍب، ( 7

 ..2.06، ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح

 -الإغزشاة اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلإٔغبص(٘بعش ػجذاٌّبٌه. -٘بعش رِٛبسٜ) : 2.20( رِٛبسٜ، ػجذاٌّبٌه، 4

 ،.لإٔغب١ٔخ ٚالإعزّبػ١خرجغخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا -عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ

"ئغزشاة اٌشجبة اٌش٠فٟ ٚػلالزٗ ثجؼغ اٌّزغ١شاد  ، (ئ٠ّبْ ػجذاٌغلاَ ِؾّٛد خ١ٍفخ : )2.07خ١ٍفخ،  (7

 . ثّؾبفظخ اٌغ١ضح" سعبٌخ ِبع١غز١ش، )عبِؼخ اٌمب٘شح: و١ٍخ اٌضساػخ(

:دساعخ فٝ أٔٛاػٗ ، ثؼٕٛاْ " ظب٘شح الإغزشاة  2.22دساعخ ،  (ٚسٚد ػبِش شبوش: )2.22( شبوش، 6

و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ. اٌّغٍذ اٌؾبدٜ  –ٚأعجبثٗ .عبِؼخ د٠بٌٝ 

 .2.22اٌغضء اٌضبٔٝ  –اٌؼذد الأٚي  –ػشش 

 (ػبدي خ١ش الله ٔبطش ثٓ ػجذالله ، ٚفب٠ضح خ١ش الله ٔبطش ثٓ ػجذالله : ) .2.2( ػجذالله،3

   ثؼٕٛاْ" ظب٘شح الإغزشاة اٌٛظ١فٟ )أعجبثٙب،ٔزبئغٙب، عجً ػلاعٙب( ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ .2.2ثؾش 

 ..2.2( د٠غّجش 3( اٌّغٍذ )73ِغٍخ الأٔذٌظ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإعزّبػ١خ اٌؼذد ) 
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