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 -هلخص البحث:

ٗ ٔرنك نًلابًصّ يغ إعصخذو تندثـط تنًُٓػ تنٕصفٗ خأعهٕخّ تنًغف: هٌهج البحث

 . طدٛؼٛر تندفط

 : يؽصًغ ٔػُٛر تندفط

 :هجتوع البحث

تنعثنعر( ،  –ٚصفذد يؽصًغ تندفط يٍ ـكثو كشذ تنقذو خًُطقر تنششقٛر تنذسؼر )تنعثَٛر 

 .( ـكى37ٔقذ خهغ ػذدْى )

 : عٌُت البحث

 : العٌُت الاطاطُت للبحث

يٍ دتخم يؽصًغ تندفط يٍ ـكثو  شى تخصٛثس ػُٛر تندفط تلأعثعٛر خثنطشٚقر تنؼشٕتبٛر

كشذ تنقذو خًُطقر تنششقٛر ، ٔقذ ـذد تندثـط خؼذ تنشؼٕع نهغثدذ تنًششفٍٛ خثٌ ٚكٌٕ 

%( يٍ شؼذتد يؽصًغ 7:.36( ـكى خًث ًٚعم )97ـؽى تنؼُٛر تلاعثعٛر نهدفط )

 .تندفط ، ػهٙ تٌ لا ٚكَٕٕت قذ تشصشكٕت فٙ تنصؽشخر تلاعصطلاػٛر

 : العٌُت الاطتطلاعُت

شى تخصٛثس ػُٛر تندفط تلاعصطلاػٛر خثنطشٚقر تنؼشٕتبٛر يٍ دتخم يؽصًغ تندفط 

( 67ٔخثسغ تنؼُٛر تلاعثعٛر نهدفط يٍ ـكثو كشذ تنقذو خًُطقر تنششقٛر ، ٔػذدْى )

 .%( يٍ شؼذتد يؽصًغ تندفط63.87ـكى خًث ًٚعم )

 " يقٛثط تدتسذ تنزتز نذ٘ ـكثو كشذ تنقذو" تػذتد تندثـط :أدواث البحث

 : الإطتٌتاجاث

  إيكثَٛر تنصٕصم نًقٛثط َٕػٗ نقٛثط إدتسذ تنزتز نذٖ ـكثو كشذ تنقذو خًُطقر

 . ػدثسذ ( 87( أخؼثد خإؼًثنٗ ) :تنششقٛر ـٛط شكٌٕ يٍ )

 . ٗيغصٕٖ إدتسذ تنزتز نذٖ ـكثو كشذ تنقذو خًُطقر تنششقٛر كثٌ ػثن 

 

 .يُطقر تنششقٛر،و ـكثو كشذ تنقذ ،يقٛثط إدتسذ تنزتز  الكلواث الوفتاحُت :
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Abstract 

Search procedures 

Research methodology: 

The researcher used the descriptive survey method in order to suit the 

nature of the research. 

Research population and sample: 

Research community: 

The research population is determined by football referees in the Eastern 

Province, division (second - third), and their number reached (37) 

referees. 

Search sample: 

The basic sample for the research: 

The basic research sample was chosen randomly from within the research 

community of football referees in the Eastern Province. The researcher 

determined, after referring to the supervisors, that the size of the basic 

sample for the research should be (97) referees, representing (36.:77) of 

the population of the research community, provided that they are not 

They participated in the survey experiment. 

Conclusions: 

- The possibility of arriving at a qualitative scale to measure self-

management among football referees in the Eastern Province, as it 

consists of (:) dimensions with a total of (87 statements). 

The level of self-management among football referees in the Eastern 

Province was high. 

Recommendations: 

- Applying the self-management scale among football referees to different 

regions. 

- Applying the self-management scale for football referees on a regular 

basis to the referees. 

- Holding educational seminars and courses whose goal is to raise the 

level of self-management of rulers. 

 

Keywords: Self-management scale, football referees 
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 (7074) ( الظٌت 4( الجشء )5لعلىم الإًظاًُت , العذد )هجلت بٌها ل
 

 هقذهت وهشكلت البحث

 هفهىم ادارة الذاث :

ٌ ـغٍ تدتسذ تلاَغثٌ نزتشّ ٔشؼثيهّ يغ َفغّ خكم كفثءذ ٔتقصذتس ْٙ تـدذ٘ يششدشتز   إ

 تنُؽثؾ فٗ تنفٛثذ ٔفٗ يقثخم رنك فثٌ فشهّ يغ رتشّ ْٕ يذػثذ نفشهّ فٗ ـٛثشّ .

تنشخصدٛر  تدتسذ تنزتز خثَٓث شؼُدٗ " قدذسذ تنقثبدذ    (  7072)  أحوذ الشافعًوقذ عزف 

ػهدددٙ تنصؼثيدددم يدددغ َفغدددّ خًدددث ٚصؼثيدددم خدددّ يدددغ تلاخدددشٍٚ ٔيؼشفصدددّ خذقثسشدددّ ٔيٓثستشدددّ 

ٔتعصغلانٓث خفؼثنٛر ٔخُثء شخصٛصّ يٍ خلال تنغدٛطشذ تنصثيدر ػهدٙ ػٕتطفدّ ٔيشدثػشِ      

تنزتشٛددر ٔتنقددذسذ ػهددٙ ندددو تنددُفظ ٔتنشددٕٓتز خًخصهددو تَٕتػٓددث ٔيغددصٕٚثشٓث تنًثدٚددر     

 ( 11: 1) ٔتنًؼُٕٚر".

ػهدٙ أَٓدث :" تنطدشا ٔتنٕعدثبم تنصدٗ شؼدٍٛ تنًددشء       (  6777)  أكرزم رضرا  ث ُٔٚظدش تنٛٓد  

ػهددٙ تلاعددصفثدذ يددٍ ٔقصددّ فددٗ شفقٛددو ٔتٚؽددثد تنصددٕتصٌ فددٗ ـٛثشددّ يددث خددٍٛ تنٕتؼدددثز           

 ( 66:  8)  ٔتنشغدثز ٔتلاْذتف".

خأَٓث  " شُظٛى تلاَغثٌ نٕقصدّ ٔيٕتػٛدذِ ٔتسشدثطثشدّ     ( 6773)  أحوذ الشبُذئٚصفٓث 

بّ ٔيفثٔندر تندصفكى فدٗ تندُفظ ٔتيغدثم صيثيٓدث ٔشؼُدٗ كدزنك تلاعدصفثدذ          ٔتٔستقّ ٔتشٛث

 (. 77:  6) يٍ قذستشّ ٔتيكثَٛثشّ ٔشفذٚذ تْذتفّ خذقر ٔشثنشكٛض ػهٙ يصثخؼر شفقٛقٓث."

خأَٓث : ػًهٛر تلاعصفثدذ تنقصٕ٘ يٍ ٔقصُث ٔيٕتْدُدث  (  :671)  أسهار هحوذ وَعزفها 

 ( 89:  7)  قًٛٙ صفٛؿ ".لاَؽثص تْذتف رتز قًٛر تػصًثدت َظثو 

قددذسذ تنفددشد ػهددٙ شٕؼٛددّ يشددثػشِ ٔتفكددثسِ       " (  7073)  بشررُز لررال  ْٔددٙ ػُددذ  

 ( :1:  9) ٔتيكثَٛثشّ َفٕ تلاْذتف تنصٗ ٚصدٕ تنٙ شفقٛقٓث "

نٙ تَٓث شؼُٗ:" تدتسذ يؽًٕػر يٍ تنقذستز خفٛدط  ا (  7077)  هًٌ هصطفًٔٚزْح 

لاٌ تنفثػهٛدر تنشخصدٛر شصفقدو خثنقدذستز     ٚصدؿ تنًدش يصًكُدثتيٍ شفغدٍٛ ؼدٕدذ تنفٛدثذ      

 ( 17:  9) ٔخزنك ٚفصم نهشخصٛر تلاسشقثء ٔتنصطٕٚش ْٔٙ تنغثٚر تنًقصٕدذ".

تلادتسذ تنصٗ شُددغ يدٍ تندذتخم ت٘ يدٍ تلاستدذ تنًغدصقهر       (  7004)  إطكىثوهٍ عٌذ 

تنصٗ شؼُٗ تنًقذسذ ػهٙ تشخدثر تنقدشتستز ٔتلاخصددثستز ت٘ تنًقدذسذ ػهدٙ تنفؼدم ٔششكدض        

تدتسذ تنزتز ػهٙ تنففثظ ػهٙ تنصٕتصٌ خٍٛ تلاَصدثغ ٔتنقدذسذ ػهدٙ تلاَصدثغ ٔٚقدٕل تٚ دث       

 ( 67:  1) تٌ تدتسذ تنزتز شؼُٗ تندذء خثلا ْى قدم تنًٓى .
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تنؼلاقدر خدٍٛ تدتسذ تنٕقدس ٔتدتسذ تندزتز قدثبلا       (  6717)  حوذي هحورذ َرض  فظز ٔقذ 

يدٍ تدتسذ تنٕقدس يشدٛشت تندٙ تٌ      تلأنٙ ؼضء يٍ  تنعثَٛر فثٌ تدتسذ تندزتز تػدى ٔتشدًم   

تنًشكهر شكًٍ فٗ تَفغُث ٔتٌ تنًغثنر نٛغس فٗ يقذتس يث ًَهك يٍ تنٕقس فدم فٗ كٛفٛر 

تلاعصفثدذ يُّ ؼٛذت قؼقشج تنذقثبو لاًٚكٍ تنصفكى فّٛ تٔ فٗ تدتسذ تنغثػر خم فدٗ تدتسذ  

 ( 18:  :) تَفغُث ـغح تنغثػر .

 هبادئ ادارة الذاث :

ئ ًٚكٍ يٍ خلانٓث تنٕصدٕل لادتسذ تندزتز فثػهدر ٔفدٗ ْدزت تلاطدثس       ُْثم ػذذ يدثد -1

 تنؼذٚذ يٍ تنًدثدئ لادتسذ تنزتز ْٙ : ( 7002) أحوذ الشبُذئفٗ ْزت تنغٛثا ٚفذد 

شفذٚذ تلادٔتس: ت٘ ٚفذد تنًشء تدٔتسِ فٗ تنفٛثذ ٔتدٔتس كم فشد يؼّ ـصٗ ٚغدصعًش   -1

 ٔقصّ ٔطثقصّ ػهٙ تعثط يُظى  

ف : شفذٚذ تلاْذتف ٚغدثػذ ػهدٙ شفقٛدو َصدثبػ يًٓدر فدٗ ـٛدثذ تنًدشء         تخصٛثس تلاْذت -6

 ٔٚؽح شؽضبّ تلاْذتف تنكدش٘ تنٙ تْذتف ؼةٛر ٔتقؼٛر ٔػًم خطو نصُفٛزْث.

تنؽذٔنر : ٚقصذ خّ شُظٛى ؼذٔذل تنًٓثو تنٕٛيٛر تٔ تلاعدٕػٛر نًؼشفدر يدث شدى شُفٛدزِ      -7

 ٔيث نى ٚصى .

8-   ٕ ٚدددثز تلاَشدددطر ٔتلاعدددصؽثخر نلاـدددذتض   تنصكٛدددو تنٛدددٕيٙ : ٔٚقصدددذ خدددّ ٔندددغ تٔن

 ( 78:  6) ٔتنؼلاقثز ٔتنخدشتز غٛش تنًصٕقؼر خطشٚقر يقدٕنر .

 تنٙ تٌ تلادتسذ تنزتز تظُٗ ػشش يدذأ ْٙ كًث ٚهٙ: ( 7072)  أحوذ الشافعًٔٚزْح 

 تلاعصؼثَّ خثلله ٔتلايغثم خضيثو تنُفظ ٔششخٛصٓث ٔشطٕٚؼٓث. -

 تنٙ َشثط يهًٕط.شٕنٛؿ تلاْذتف ٔشفٕٚم تنُٕتٚث تنفغُر  -

 شخطٛو تلاْذتف ػُذ كعششٓث ٔششؼدٓث ٔفشصْث ـغح تلأنٕنٛر . -

 فؼم شا يث ٕٚيٛث َفٕ شفقٛو تلاْذتف تنصٗ شى شفذٚذْث   -

 يٕتؼٓر تنًغشٔنٛثز تنعقٛهر ٔتنصؼدر تٔل خأٔل. -

 يٕتؼٓر تنُصثبػ ٔتنؼٕتقح تنًصششدر ػهٙ تنفؼم ٔتنُشثط خشٔؾ ػثنٛر ٔصذس سـح. -

 ر ٔػذو تَصظثس تلاخشٍٚ نصزكٛش خًث ٚؽح فؼهّ تنًدثدسذ ٔتنًغثسػ -

 عذ يُثفز تنٓشٔج تنصٗ شٓشج يُٓث تنُفظ ػُذ يٕتؼٓر تنًغةٕنٛثز ٔتلاػًثل   -
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 تنصؼٕد ػهٙ تنغشقر تلاٚؽثخٛثز نهٕقس ْٕٔ يفٕٓو يؼثكظ شًثيث نص ٛغ تنٕقس  -

 تعصؼًثل تنفكشذ تنشخصٛر نكصثخر تنًٕتػٛذ ٔتلانصضتيثز ٔشذٍٔٚ تنًؼهٕيثز   -

 ثل طشا تنصُظٛى تنًخصهفر فٗ تنًُضل ٔ تنًكصح .تعصؼً -

 ( 87:  1)  شغٛٛش تنؼثدتز تنصٗ لاشصًشٙ يغ شفقٛو تلاْذتف. -

خًظ يدثدئ نهٕصٕل لادتسذ تنزتشٛر تنُثؼؽفر ْٔدزِ   ( 7004)  إطكىثوضع " 

 تنًدثدئ ْٙ :

: ٔٚقصددذ خددّ قددذسذ تنًددشء ػهددٙ  تنددصفكى ٔتنغددٛطشذ ػهددٙ ـٛثشددّ    فهررن الوٌرررىر  -6

 قذ ٚكٌٕ دتخهٛث تٔ خثسؼٛث . ٔتنصفكى

 :ٔقصذ خّ تنصشكٛض ػهٙ تلاْذتف ٔفو تنقٛى تنشخصٛر .فهن الغزض   -5

: ٔسكدض ػهدٙ ؼدثَدٍٛ نٓدث تظشكدٛدش ػهدٙ تنشخصدٛر ًْٔدث تنعقدر          فهن الشخصُت  -4

 خثنُفظ ٔتنصقدم )تنصغزٚر تنشتؼؼر (  

ًددم : ت٘ تنصخطددٛو نلاْددذتف تنًٕنددٕػر ٔتنًفددذدذ يغدددقث ٔػ    فهررن التخطررُ    -3

ؼدددذٔل نًهٓدددثو ػهدددٙ ـغدددح َٕػٓدددث عدددٕتء تنٕٛيٛدددر تٔ تلاعددددٕػٛر تٔ تنشدددٓشٚر تٔ  

 تنغُٕٚر .

: ٔقذ تٔسد تنًشنو يؼقٕتز تلاَصثؼٛر تنغصّ ْٔٙ تلادتء تيهصقطغ فهن الاًتاجُت  -2

ٔتنفٕنٙ ٔصـثو تلاػًثل ٔتلاشصثلاز غٛش تنًعًدشذ ٔتنصأؼٛدم ٔػدذو تندذقشذ ػهدٙ      

 ( 81: 1. ) يٍ طثقصٓث ٔـذد طشا ػلاؼٛر  تشخثر تنقشتس ٔشفًٛم تنُفظ تكعش

تٌ ُْددثم عدددؼر يدددثدئ ٚؽددشج غشعددٓث فددٗ تنددزتز     ( 6777)  أكررزم رضررا وَررزٌ 

ٔتنففثظ ػهٛٓث نٛغصطٛغ تنقثبذ تنغٛطشذ ػهٙ رتشّ ٔتدتسشٓدث خشدكم عدهٛى ٔشدأشٗ ْدزِ      

تنغدؼر يدثدئ نًٍ ظلاظر يشتـم نهُ ػ تندزتشٗ ٔشهدك تنًشتـدم ٔتنًددثدئ ْدٙ يدث       

 ٚهٙ:  

يشـهددر تنصدؼٛددر تنشخصددٛر نلاخددشٍٚ ٔشصطهددح تَصصددثست خثصددث ػهددٙ  حلةةالاال:  المر

 تنصفثز يٍ خلال شطٕٚش تنًدثدئ تنصثنٛر :

تٌ ٚكٌٕ تنقثبذ يددثدست فدٗ كدم تيدٕس ـٛثشدّ ٔتٌ ٚأخدز قصدح تنغددو         الوبذأ الاول : 

 فٗ يٕتؼٓر تنًصطهدثز تنزتشٛر ٔتنصُظًٛٛر ػهٙ ـذ عٕتء.
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ثبذ ٔتنُٓثٚر ٔتنفر فٗ رُْدّ ٔرندك تَطلاقدث يدٍ تنًؼشفدر      : تٌ ٚدذأ تنق الوبذأ الثاًً

تنًغدقر خثنًصٛش تن خٛٗ تنقثبدذ ٔكدزنك خثنشعدثنر تنصدٗ ٚفدذدْث نفٛثشدّ ٔتلاْدذتف        

تنصددٗ ٚصدُثْددث ٔشؼُددٗ ْددزِ تنؼددثدذ تلاَؽددثص تنًؼُددٕ٘ نًددث ششٚددذ تنقٛددثو خددّ فثنصصددٕس          

ث شٕتؼٓدّ يدٍ   تنصفٛؿ نهُٓثٚثز ـصًث عٛغثػذ تنقثبدذ فدٗ شصدٕس تنؼقددثز تنصدٗ سخًد      

 يشـهر تنصُفٛز ٔتٚ ث تدستم يذ٘ تيكثَٛر شفقٛو تنقثبذ نًث ٚصدٕ تنّٛ .

تٌ ٚخ ددغ تنقثبددذ تلادتس٘ تلايددٕس رتز تلأنٕٚددر فددٗ تندذتٚددر ت٘ تٌ  الوبررذأ الثالررث: 

ٚقددٕو خثلاػًددثل تنصددٗ شصًصددغ خثلأنٕٚددر تٔلا قدددم تٌ ٚشددغم َفغددّ خًددث ْددٕ تقددم تًْٛددر   

 نٓث ٔػذو تنقٛثو خٓث خًث نى ٚصٕتفش ٔقس نهقٛثو خٓث.ٔغٛش تنؼثؼهر ٔتنصٗ ًٚكٍ تًْث

ٔخؼذ يشٔس تنقثبذ خثنًشـهدر تلأندٙ ٚصفقدو ندّ يدث ًٚكدٍ تٌ َغدًّٛ         المرحلالاالثانيةا لا

خثلاعددصقلانر تنشخصددٛر تنصددٗ شقددٕ٘ رتشددّ فددٗ تنصصددشف ٔتنؼًددم خؼٛددذت ػددٍ تنصدؼٛددر      

َؽدثص تنؼًدم   نلاخشٍٚ ٔفٗ ْزِ تنًشـهر شظٓش تنفثؼر تنٙ تنصؼدثٌٔ يدغ تلاخدشٍٚ لا   

 تنًطهٕج ٔٚصفقو رنك يٍ خلال تنًدثدء تنصثنٛر : 

: تنصفكٛش خصٛغر شفقٛو تنًكغح نهؽًٛغ ت٘ تٌ ٚكدٌٕ كدم طدشف فدٗ      الوبذأ الزابع

تنق ددٛر ستخفددث تٌ تنقثبددذ تنددزٖ ٚغددؼٙ تنٛددثٌ شكددٌٕ َصٛؽددر شؼثيلاشددّ يددغ تلاخددشٍٚ          

يًثسعر تنًٕتْح  يكغدر نهطشفٛر ٚؼُٗ تٌ نذّٚ ػثدذ تنقٛثدذتنشخصٛر تنصٗ شص ًٍ

تلاَغددثَٛر تنفشٚددذذ فددٗ تنصؼثيددم يددغ تلاخددشٍٚ ػددٍ طشٚددو تدستم تنددزتز ٔتنصخٛددم          

 ٔتن ًٛش ٔتلادتسذ تنًغصقهر .

: يفثٔنر فٓى تنقثبذ نلاخشٍٚ ٔتشثـر تنفشصر نٓى لافثًْدّ ٔتنشدشؾ    الوبذأ الخاهض

ندّ ٔشظٓددش ْدزِ تنؼددثدذ فدٗ تػطددثء تلاخدشٍٚ تنفشصددر نلاشصدثل تنفؼددثل ػدٍ طشٚددو       

صغثء تلاٚؽدثخٙ نًدث ٚشٚدذٌٔ قٕندّ خشدكم ٚدشد٘ تندٙ فٓدى تػًدو نهشعدثنر تنًدشتد            تلا

شٕصٛهٓث ٔكزنك ػدش  تف دم نهًؼهٕيدثز ٔتلافكدثس تنصدٗ شدشيٍ خٓدث تنقثبدذ ٔٚشٚدذ          

 َقهٓث نٓى .

: تنصؼثٌٔ تلاخذتػٗ يغ تلاخشٍٚ ٔرنك ػُذيث ٚفصؿ تنقثبذ قهدّ ٔػقهدّ   الوبذأ الظادص

ُٔٚثقشددٓث نصفقٛددو يكغددح ؼددْٕش٘ َددثخغ يددٍ      نكددم يددث ٚطددشؾ يددٍ تفكددثس ٔخددذتبم      
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تلاـغددثط خددثنفشٔا تنؼقهٛددر ٔتنؼثطفٛددر ٔتنُفغددٛر خددٍٛ تلافددشتد خثصددر تٌ تنًفصددثؾ        

 لاػطثء قًٛر نصهك تنفشٔا ْٕ تدستم تٌ كم تلافشتد ٚشٌٔ تنؼثنى خٕتقغ ـثنٓى .

ثغ : ٔخٛؼذ تٌ ٚصفقو نهقثبذ شدٙ تنؼدثدتز ٔتنًددثدئ تنغدثخقر فثَدّ ٚفصد      المرحلالاالثالثا

تنٙ تنًفثفظر ػهٛٓث ٔشًُٛصٓث ْٔزت ْٕ تنصؽذٚذ تنًطهدٕج ػُدذ " عدصٛفٍ كدٕفٙ" فدٗ      

 تنًشـهر تنعثنعر ٔقذ ـذد ْزت تلاؼشتء فٗ شدُٗ تنًدذأ تنصثنٗ :

: تنصؽذٚذ خفصو تنؼضتبى ٔشفز تنًٓى ٔٚصًشكض تنصؽذٚذ تنقثبى ػهدٙ فصدو   لوبذأ الظابع ت

 . تنؼضتبى ٔشفز تنًٓى ـٕل تسخؼر ؼٕتَح سبٛغٛر

تنؽثَددح تلأل : ْددٕ تنؽثَددح تنؽغددذ٘ ٔٚقددٕو ػهددٙ خؼددل تلاَشددطر يعددم تنصًددثسٍٚ    

تنشٚثنددٛر تنصددٗ شًُددٙ فددٗ تنقثبددذ تنصفًددم ٔتنًشَٔددر ٔتنقددٕذ ٔتنصغزٚددر تنغددهًٛر تنصددٗ     

شفصٕ٘ ػهٙ كم يصطهدثز تنؽغى ٔتلاؼٓثد ٔتنغٛطشذ ػهّٛ ػُذيث ٚدذٔ ظثْشت ػهدٙ  

 ٔتنُفغٛر .تنٕنغ تنُفغٙ ٚأرق قغو يٍ تنشتـر تنشٚثنٛر 

تنؽثَددح تنعددثَٗ : ْددٕ تنؽثَددح تنشٔـددٙ ٔرنددك ػُددذيث ٚصؼٓددذ تنقثبددذ يدثدبددّ ٔقًٛددر          

 ٔيؼصقذتشّ ٔتنصضتيثشّ خٓث ٔرنك يٍ خلال خشَثيؽّ تنٕٛيٙ تنصؼدذ٘ تٔ تنصأيهٙ .

تنؽثَددح تنعثنددط: ْددٕ تنؽثَددح تنؼقهددٙ تنددزٖ ٚؼصدددش َٕػددث يددٍ شددذسٚح تنددزٍْ ػهددٙ         

ٚغدًٗ تـٛثَدث خدثنصؼهى تنفدش ػدٍ طشٚدو تنقدشتءذ        تلاعصقلال خثندشَثيػ تندزتشٗ تٔ كًدث   

 تنفشذ ٔتنصخطٛو ٔتنكصثخر تنصؼدٛشٚر غٛش تنٕظٛفٛر  

تنؽثَدددح تنشتخدددغ ٔتلاخٛدددش : فٓدددٕ تنؽثَدددح تلاؼصًدددثػٙ فدددثنفشد لاٚؼدددٛ  ػهدددٙ ْدددزِ   

ٔلاشكًٍ نّ تٌ ٚقدم رنك ٔنٓزت فثَّ ٚؽح تٌ ٚصٕتصم يدغ تلاخدشٍٚ يدٍ ـدٍٛ لاخدش      

تنصفثَٗ فٗ خًصّ ٔشًُٛر ػثيم تنصؼثٌٔ تلاخدذتػٙ  ٚؽؼم يؼُٗ ٔٚقٕو خزنك يٍ خلال 

يؼٓى ٔشقٕٚر تنؼلاقثز تلاؼصًثػٛر ٔشفقٛو تلايٍ تندذتخهٙ تندزٖ ٚدثشٗ يدٍ يًثسعدر      

 ( 91:  8) ـٛثذ تلاعصقثير ٔتنًعم ٔتنقٛى ٔتندًثدئ تنغهًٛر دتخم تنفشد.

ػدذذ يددثدئ لادتسذ تندزتز ًٚكدٍ نًدذٚشذ تنًذسعدر       (  6717)  حوذي َرض ٔقذ ـذد 

 دثػٓث نكٙ شغصطٛؼغ تدتسذ رتشٓث خفؼثنٛر ْٔٙ ػهٙ تنُفٕ تنصثنٙ: تش

 : ٔٚشًم شفذ٘ دتلاْذتف ٔشششٛح تلأنٕٚثز ٔطشٚقر تنصخطٛو نصُفٛز تنًٓثو . التخطُ  -
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تدتسذ تنٕقددس :ط ٔخٛقصددذ خٓددث تدتسذ تنؼًددم تنًذسعددٙ خفٛددط ٚصددثو شٕصٚددغ تيهٓددثو      -

 ٔتلاػًثل ػهٙ ٔقس تنذٔتو تنشعًٙ .

 : ت٘ تندفط ػٍ قذٔذ يُثعدر نلاعصفثدذ يٍ شؽثسخّ ٔخدشتشّ   وٌاطبتالقذرة ال -

: ٔٚقعذ خٓث تًٚثٌ تنًذٚشذ خًث نذٚٓث يدٍ قدذستز ٔتيكثَٛدثز شغدثػذْث     الثقت باًلفض -

 فٗ ـغٍ تدتسذ تنزتز .

-  ً : فدثنصفكٛش ُْدث ٔتقؼٛدث فدٙ ـدم تنًشدكلاز تنصدٗ شثٔؼدّ تيهدذٚشذ           التفكُز الابرذاع

 دصكشذ ػهٙ غٛش يعثل عثخو.ٔنكٍ خطشٚقر تخذتػٛر ي

: خفٛط شصى يشتػثذ تنصٕتصٌ خٍٛ يصطهدثز تنؼًم ٔٔتؼدثز تنؼثبهر ٔتنُثـٛر  التىاسى

 تلاؼصًثػٛر  

: ت٘ تنقددذسذ ػهددٙ تنصؼثيددم ٔتنصفثػددم يددغ تنًفٛطددٍٛ خثنًددذٚشذ عددٕتءفٗ  الاتصررال -

 ػًهٓث تٔ فٗ ت٘ يكثٌ تخش

ثدذ تنًؼثسف ٔتنًؼهٕيدثز  : تنؼًم ػهٙ شطٕٚش تنزتز ٔشًُٛصٓث خضٚ التعلن الذاتً -

ٔرنددك خًصثخؼددر تنؽذٚددذ فددٗ يخصهددو تنؼهددٕو ٔتنؼًددم ػهددٙ تكصشددثج تنًٓددثستز           

 ٔتنصذسج ػهٓث.

: تٚؽددثد َظددثو قًٛددٗ صددفٛؿ يغددصًذ يددٍ تًٚددثٌ       القررُن الشخصررُت والتٌرُوُررت   -

 ( 86:  :)  تنًذٚشذ خشخٓث ٔدُٚٓث تلاعلايٙ.

شٓددى نهًدثسٚددثز ٔيددذٖ شفكًٓددى فددٗ    ٔشظٓددش ػًهٛددر إدتسذ تنددزتز نهفكددثو خشددكم ٔتنددؿ أظُددثء إدتس    

يشددثػشْى ٔإَفؼددثلاشٓى أظُددثء تنًٕتقددو تن ددثغطر ـٛددط أٌ تنفكددثو ْددى ػصددح تنًدثسٚددثز َٔؽددثؾ    

تنًدثسٚثز ٚصٕقو ػهٗ يذٖ قذسشٓى ػهٗ شٕؼّٛ إَفؼدثلاشٓى خشدكم ؼٛدذ ٔيدذٖ تنغدٛطشذ ػهٛٓدث  ندزت        

    ٛر .أستد تندثـط خُثء يقٛثط إدتسذ تنزتز نفكثو كشذ تنقذو خًُطقر تنششق
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 الوزاجــــــــع :

 أولا: الوزاجع العزبُت :

(  ؼددٕدذ تنفٛددثذ ٔػلاقصٓددث خددإدتسذ تن ددغٕط تنُفغددٛر نددذ٘ فةددثز يددٍ  :671أـًددذ تنشددثفؼٙ ) .1

ـكثو كشذ تنقذو خؽًٕٓسذ يصش تنؼشخٛر. تنًؽهر تنؼهًٛر نهصشخٛدر تندذَدر ٔتنشٚثندٛر، تنًؽهدذ     

 ر ٔتنشٚثنٛر نهدُثز ، ؼثيؼر تلأعكُذسٚر، كهٛر تنصشخٛر تندذ96َٛ، تنؼذد1

( إدتسذ تنددز تز َفددٕ شطددٕٚش تنشخصددٛر. ػًددثٌ: دتس كُددٕص تنًؼشفددر   6773أـًددذ تنضخٛددذ٘) .6

 نهُشش ٔتنصٕصٚغ.

تنصفكٛش ٔػلاقصّ خصُظٛى تنزتز ندذٖ طهددر تنًشـهدر تلأٔندٗ      ( . :671)تنغدثج  أصْثس يفًذ .7

 ،(  619)،6 كهٛر  تٜدتج. يؽهر تلأعصثر  -

 .( . إدتسذ تنزتز دنٛم تنشدثج إنٙ تنُؽثؾ، دتس تنصٕصٚغ ٔتنُشش6777نث ) أكشو س .8

 تنصؼثيم يغ تنزتز، إَؽثص نهُشش. (.6719خشٛش صثنؿ تنششٛذ٘) .9

(.تنعقر خثنُفظ ٔندو تنزتز ندذ٘ تنًْٕدٕخٍٛ ٔ تنؼثدٍٚٛ.يؽهدر    6717ـًذ٘ يفًذ ٚثعٍٛ ) .:

 (، :8)17دستعثز تنطفٕنر،

تز ٔػلاقصٓث خثلإخذتع تلإدتس٘ نذٖ يدذٚشتز ٔيغدثػذتز   (. إدتسذ تنز6711سؼِٕ تنٓزنٙ )  .3

ٔيؼهًددثز يددذتسط تنًشـهددر تنعثَٕٚددر خًذُٚددر يكددر تنًكشيددر يددٍ ٔؼٓددر َظددشٍْ. سعددثنر           

 يثؼغصٛش غٛش يُشٕسذ، يكر ، ؼثيؼر أو تنقشٖ.

ر ـد ـر نهشَيٚــفسنيؼدتس تر ــؼيسش،  صٙ "ــنشخــش تنشغٚٚ( "إدتسذ ت6778ٔز)كــعتَٚظٚث ــع .1

 خٚر.سنؼس تٚر يصٔسؼيٓسذ، نقثْ، تٚرسنخشتفر نهشَيٚر سنيؼ، دتس تٚرسشــنخت

(. تنؼلاقدر خدٍٛ يغدصٕٖ إشقدثٌ      6711يُٗ يصطفٗ تنضتكٙ؛ ٔ، تُٚثط ػدذ تنًؼضتنشدثيٙ )  .9

يٓثستز إدتسذ تنزتز ٔتلأ دتء تنصذسٚغٙ نهطثندر تنًؼهًر فٙ كهٛدر تلاقصصدثد تنًُضندٙ ؼثيؼدر     

تنذٔنٙ تنعثنط( شطٕٚش خدشتيػ تنصؼهدٛى تنؼدثنٙ      -ثدطتلأصْش.  تنًششًش تنغُٕ٘ )تنؼشخٙ تنغ

تنُددٕػٙ فددٙ يصددش ٔتنددٕطٍ تنؼشخددٙ فددٙ نددٕء يصطهدددثز ػصددش تنًؼشفددر. تنًُصددٕسذ:         

 ؼًٕٓسٚر يصش تنؼشخٛر .  

(.إدتسذ تنزتز ٔػلاقصٓث خثنقذسذ ػهدٙ إشخدثر تنقدشتس ندذ٘ تنؼدثيهٍٛ فدٙ       :671ٔفثء طًثٚضذ) .17

فظددر تنخهٛددم . سعددثنر يثؼغددصٛش يُشددٕسذ ، تنًشعغددثز تنفكٕيٛددر ٔغٛددش تنفكٕيٛددر فددٙ يفث

 .تنقذط، ؼثيؼر تنقذط

إدتسذ تنٕقس ػلاقصٓث خدثلاشضتٌ تلاَفؼدثنٙ  ندذ٘ طدلاج تنًشـهدر      .(6767ٔفثء عٛذ يفًذ  ) .11

 تنعثَٕٚر يٍ شخصصثز  ٔيغصٕٚثز دستعٛر يخصهفر
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16.  ٙ ( .تنصددلاخر تنُفغددٛر ٔ إدتسذ تنددزتز ٔػلاقصًٓددث خثنصددفر     6716يفًددٕد،  ) ْٕٚددذذ ـُفدد

غددٛر ٔتنُؽددثؾ . تلأكددثدًٚٙ نددٕء خؼددل تنًصغٛددشتز نددذٖ طددلاج تنددذخهٕو تنًُٓٛددر خكهٛددر     تنُف

 .( 7)11تسعثز ػشخٛر فٙ ػهى تنُفظ،تنصشخٛر. د
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