
 (0170-2537)الـتشقـيـن الذولي الوىحذ للـطـبـاعـة:                       هـجـلـة بـنـهـا لـلـعـلـىم الإنـسـانـيـة           

 (0189-2537)التشقين الذولي الوىحذ الإلكتشوني :         (   481-463,) (2024) ( السنة 4( الجضء )3العذد )

https://bjhs.journals.ekb.eg 

 ) علىم التشبية الشياظية (

  (2024) ( السنة 4( الجضء )3هجلة بنها للعلىم الإنسانية , العذد )

 

 بعط كليات التشبية الشياظية التشدد النفسي وعلاقته باتخار القشاس لذي قيادات

 هاني هحوذ صكشيا -عاطف نوش خليفة  -هحوذ عذلي هصطفً كاهل 

 جاهعة بنها –التشبية الشياظية كلية  -قسن العلىم النفسية والتشبىية والاجتواعية 

 هلخص البحث:

ت ييدف البحث إلى التعرف عمى العلاقة بين التردد النفسي واتخاذ القرار لدي بعض قيادات كميا
التربية الرياضية ، مما أثار لدى الباحث افتراض وجود علاقة ارتباطية ودالة إحصائيا بين التردد 
النفسي واتخاذ القرار لدي أفراد عينة البحث، واستخدم الباحث المنيج الوصفى، وبمغ حجم عينة البحث 

سة توجد علاقة ارتباطية ( من قيادات كميات التربية الرياضية، وقد أظيرت نتائج الدرا021الأساسية )
سالبة ودالة إحصائيا بين التردد النفسي واتخاذ القرار لدى قيادات بعض كميات التربية الرياضية أفراد 
عينة البحث، وأوصى الباحث بابراز دور واىمية الميارات العقمية والثقة بالنفس لدى القيادات لمتقميل 

شخصية قيادية قوية قادرة عمى ممارسة اتخاذ القرارات من عامل التردد النفسي وكذلك الاىتمام بصنع 
بقدر عالي من الثبات النفسي، والاىتمام بعقد دورات وندوات عممية للإرشاد لمتردد النفسى داخل 
كميات التربية الرياضية، ومحاولة وجود أخصائي نفسى يمكن الاستعانة بخدماتو عند الحاجة اليو 

اع القرار وتكمن اىميتو فى انو يتناول احد الموضوعات الحديثو لضمان الصحة النفسية لمقادة صن
 التى تثرى فى الفكر النفسى وان الحاجو ماسو لمعرفو ماىو اتخاذ القرار.

 

 التردد النفسى، اتخاذ القرار، قيادات كميات التربية الرياضية.الكلوات الوفتاحية: 
 
 
 
 
 
 

Psychological hesitation and its relationship to decision-making in the 
leaders of some colleges of physical education 

Abstract 
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The research aims to bring together the cultural frequencies between some 

of the leaders of the faculties of physical education, which resulted in the 

researchers having a statistically significant correlation between the cultural 

frequencies between each other, after the innovation of educational 

technologies. The volume of the basic research reached (120) leaders of the 

faculties of physical education. This study established a negative, statistically 

significant correlation between the very different hesitation of the leaders of 

colleges of physical education, creative research individuals. The researchers 

highlighted the role of the importance of creative skills and self-confidence 

among leaders to reduce the factor of psychological hesitation, as well as 

interest in creating a strong leadership personality capable of making 

decisions with consistency. psychological, Interest in holding scientific 

courses and seminars for psychological guidance within colleges of physical 

education, trying to have a psychologist whose services can be used when 

needed to ensure the psychological health of decision-making leaders. 

Keywords: Psychological hesitation, decision making, leaders of colleges of 

physical education. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    :وهشكلة البحث وقذهةال
مجال التربية الرياضية كونو أحد المؤشرات الميمو لتقدم الأمم  عمى طرأ ىالتطور الذ إن       

من خلال الدراسة والفيم  ىمجال البحث العممى مواكبة ماظير منو ف ىإل يبرز دائما الحاجة
يعد  ىالذ ىوالتحميل لمختمف المجالات المرتبطة بالتربية الرياضية ومنيا مجال عمم النفس الرياض

 .تعمم الميارات الرياضيو بصفة عامة ىمستو  ىجانب مؤثر ف



 - 464 -                             هاني هحوذ صكشيا -عاطف نوش خليفة  -هحوذ عذلي هصطفً كاهل 

 

  (2024) ( السنة 4( الجضء )3هجلة بنها للعلىم الإنسانية , العذد )
 

 النفس عمماء باىتمام حظيت التي المفاىيم أكثر من القرار واتخاذ النفسي التردد مفيوم ويعد
 ظيور الي النفسي التردد بموضوع الاىتمام أدي وقد عشر التاسع القرن من الرياضية الإدارة وعمم
 ليستوعب النفسي التردد مفيوم توسيع باتخاذه وبنيتو ابعاده وتفسير تفسره التي النظريات من العديد
 الأفكار في التحول طةونق والانفعال العقل بين العلاقة فيم ىو النفسي التردد يعد أخري، وبذلك قدرات

 الذي الفقري العمود القرار اتخاذ عممية الانفعالات، وتعتبر مجال في التقميدية المداخل وتمك المفاىيم
 وتنظيم تخطيط من التدريبية العممية لكل الحسم نقطة فيو التدريبية العممية عناصر باقي حولو تمحور
 (22:2) .ومتابعة

 بالتحكم وفعالا اساسيا دورا تمعب التي الميمة النفسية الصفات من صفو النفسي التردد يعتبرو 
 الرياضي الفرد يصاحب لا النفسي والتردد الانجاز عمى يؤثر والذي الرياضي، داءالأ عمى والسيطره

 او الحسم تتطمب والتي الصعبة المختمفو المواقف مع يظير وانما الاوقات جميع الاوقات جميع في
 (011:8) بتركو. او المطموب بالاداء القرار تحديد في الجزم

م(، ان التردد النفسي ىو حالة تنتاب الفرد عندما يتعرض لعوامل 2120) لقماف صالح كريـويرى 
خارجية او داخمية كالضغوط النفسية أو عدم الثقة بالنفس أو الخوف من الاداء، ويتم التخمص من 
التردد النفسي بعد ازالة تمك العوامل، ومن الملاحظ ان التردد النفسي لا يصاحب الفرد الرياضي في 

ات وانما يظير مع المواقف المختمفة الصعبة والتي تتطمب الحسم أو الجزم في تحديد جميع الاوق
 (452:5القرار. )

 الرياضي المجال في الفشل حالات من الكثير سبب ىو النفسي التردد ان  Ellis إليس ويذكر
 يحتاج دائما والفرد خارجيو مصادر من تأتي ان او نفسو الفرد في التردد ىذا اسباب تكون ان ويمكن
 بنفسو ثقتو تزداد خلاليا ومن عمييا يحصل التي النجاح خبرات من يأتي التأكيد وىذا ذاتو تأكيد الى
 مقدمو في يعد الذي الإيجابية النفسي المزاج فأساسو السيل بالعمل ليس بالنفس الثقة اكتساب ولكن
 (222:1المطموب. ) المستوى لتحقيق تفاؤلو اسباب

 فيو الإدارية العممية عناصر باقي حولو تمحور الذي الفقري العمود القرار اتخاذ عممية وتعتبر
 الرياضي المجال في القرار اتخاذ ويعرف ومتابعة وتنظيم تخطيط من الإدارية العممية لكل الحسم نقطة
 وحتىاكثر،  او محتممين  بديمين بين من واحد واختيار المعايير بعض أساس عمى القائم الاختيار بأنو
 والقدرة المشكمة عمى التعرف في والكفاءة القدرة في يتصفوا أن يجب القرار باتخاذ الإداريين القادة يقوم

 المناسب القرار لاتخاذ والمقترحات الحمول وبدائل لمتحميلات الكامل والتفاىم مواجيتيا عمى الكافية
 أن لابد المؤسسة أو لمبمد الاقتصادي أو السياسي أو الاجتماعي بالواقع صمة ذات القرارات وبعض
 تظير التي العقبات يجتاز أن يستطيع لكي كبيرة وخبره معرفي بعد ذات بشخصية القرار متخذ يتحمى
 بعد القرار لاتخاذ الميمة الدوائر من الجماعات في القادة دوائر الإدارية، وتعد العممية سير أثناء

 المتخذة القرارات في الإدارية القيادة أىميو وتظير الجامعات إدارات من الجامحة والرغبة الكبير التطور
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 منيم المعمومات عمى الحصول و الطلاب إلى المعمومات إيصال في القادة من عاليا قدرا تتطمب التي
 الجماعية الجيود إخراج عمى وقدرتو سموك في والتأثير التوجيو خلال من تتضح القائد قدرة وأن

 لأنيم الطلاب قبل من جماىيرية قاعدة لو القيادة بسمة يتسم الذي والقائد ومقبولة معقولة بطريقة
 (55:2قيادتيم. ) عمى بقدراتو ويثقون وتقدير احترام بكل توجيياتو ينفذون

 النفس عمماء باىتمام حظيت التي المفاىيم أكثر من القرار واتخاذ النفسي التردد مفيوم يعد
 ظيور الي النفسي التردد بموضوع الاىتمام أدي وقد عشر التاسع القرن من الرياضية الإدارة وعمماء
 ليستوعب النفسي التردد مفيوم توسيع باتخاذه وبنيتو ابعاده وتفسير تفسره التي النظريات من العديد
 الأفكار في التحول ونقطة والانفعال العقل بين العلاقة فيم ىو النفسي التردد يعد أخري، وبذلك قدرات

 (22:2الانفعالات. ) مجال في التقميدية المداخل وتمك المفاىيم
ان نجاح المؤسسات التعميمية ومنيا كميات التربية الرياضية باعتبارىا احدى فى  مشكمة وتكمن

الكميات اليامة في مجتمعنا كونيا متعددة المخرجات وتضم في جوانبيا العديد من الافراد يعتمد بصورة 
وكفاءة القادة وفيميم لمقرارات الادارية واساليب اتخاذىا والتمتع بالقدرة عمى اتخاذ كبيرة عمى قدرة 

القرارات بشكل سميم بما يعزز من كفاءة كميات التربية الرياضية، وتعد سمة التردد النفسي احد السمات 
قة بين التردد النفسية التي ليا اثر كبير عمي كفاءتيم عند اتخاذ القرارات، وبالرغم من اىمية العلا

النفسي واتخاذ القرار الا أنو ومن خلال قراءات الباحث تبين انو لا يوجد دراسات سابقو تناولت التردد 
في  -النفسي وعلاقتو باتخاذ القرار لدي بعض قيادات كمية التربية الرياضية بجميورية مصر العربية 

راسة العممية وتوظيف نتائجيا بما يخدم مما دفع الباحث الى الخوض في ىذه الد  -حدود عمم الباحث 
العممية التعميمية مؤسسات وافراد، حيث أن حيث أن كميات التربية الرياضية تتطمب قادة يمتمكون ادارة 
واعية قادرة عمى اتخاذ قرارات رشيدة تيدف الى التغيير الإيجابي، والتخمص من العوامل التي تؤثر 

 النفسى.عمى كفاية اتخاذىم القرار كالتردد 
 البحث:  هذف

 الدراسة  عينو لدي القرار واتخاذ النفسي التردد التعرف عمى العلاقة بين الي البحث ييدف
 فشض البحث:

 فى ضوء ىدف البحث يفترض الباحث:
 التربية كميات قيادات بعض لدي القرار واتخاذ النفسي التردد بين علاقة ارتباطية دالة إحصائيا دو وج

 .البحث لمتغيرات وفقاً  الرياضية

    البحث: هصطلحات
 : النفسي التردد

 مصيري القرار ىذا كان اذا وخاصة قرار اتخاذ يحاول عندما الفرد بيا يتصف نفسية حالو ىو
 . الخ....الممل أو بالنفس الثقة عدم أو كالخوف مختمفة لأسباب القرار اتخاذ في فيتردد
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  لمتردد النفسى: الاجرائي التعريؼ
 .الدراسة ىذه في المستخدم التردد النفسى مقياس عمي المفحوص عمييا يحصل التي الدرجة ىو

 :القرار اتخاذ
 المترتبة النتائج دراسة بعد معين موقف في المتاحة البدائل بين الواعي المدرك الاختيارىو 

 (25:2). تحقيقيا المطموب الاىداف عمي وأثرىا بديل كل عمي

  :القرار لاتخاذ الاجرائي التعريؼ
 الدراسة. ىذه في المستخدم القرار اتخاذ مقياس عمي المفحوص عمييا يحصل التي الدرجة ىو

 الذساسات الوشتبطة:

 التةةردد مسةةتوى عمةةى التعةةرف( والتةةي ىةةدفت الةةى 4م( )2122)عةةام  "دعػػاع عػػطو ع ػػطاف" دراسةةة -
، بيةةنيم والمقارنةةة المنافسةةات اثنةةاء المتقدمةةة الفئةةات لةةدى البدنيةةة والقةةوه الاثقةةال رفةةع لاعبةةي لةةدى النفسةةي

وقةةد أسةةفرت ( لاعبةةا، 02واسةةتخدمت الباحثةةة المةةنيج الوصةةفى بالاسةةموب المسةةحي، عمةةى عينةةة قواميةةا )
 .الاثقال رفع لاعبي لصالح النفسي التردد صفو في البحث عينو بين فروق ان ىناك النتائج عن

التعةةرف عمةةي الاتصةةال الإداري ( والتةةى ىةةدفت إلةةي 0م( )2120)عةةام " احمػػد محمػػطد احمػػد" دراسةةة -
، عمةى الوصةفيوقةد إسةتخدم الباحةث المةنيج ، وعلاقتو بفعاليةة اتخةاذ القةرار بةبعض الاتحةادات الرياضةية

حصةول مسةؤولي اتحةاد الغةوص ( عضةو مجمةس اداره، وقةد أسةفرت النتةائج عةن 051)عينة مكونة من 
 .لقرارعمي نسب مقبولة في استمارة فعالية اتخاذ ا

 ىالنفسة التةردد عمةى التعةرف( والتى ىةدفت إلةى 5م( )2102" )عام  " محسف محمد طآخرطفدراسة  -
، وقةةد إسةةتخدم البةةاحثين المةةنيج  القةةدم بكةةرة المتقةةدمين لاعبةةينلا لةةدى النفسةةية السةةمات بةةبعض وعلاقتةةو

، وقد أسفرت النتائج عن  القدم لكرة العراقى الدورى ىف لاعب( 022)الوصفى ، عمى عينة مكونة من 
،  القةدم بكةرة المتقةدمين اللاعبةين منافسةة ىفة ىالنفسة تةرددىم مةن قمةل ممةا المثمةى النفسية الطاقة إرتفاع
 - بةةةالنفس الثقةةةة ) النفسةةةية السةةةمات وبعةةةض ىالنفسةةة التةةةردد بةةةين عكسةةةية معنويةةةة رتبةةةاطإ علاقةةةة وجةةةود

  . القدم بكرة الممتاز ىالدور  ىللاعب(  النفسية لطلاقةا
 : خطة وإجشاءات البحث

 هنهج البحث:

جراءاتو وذلك لملائ ىالمنيج الطصفإستخدم الباحث       متو لطبيعة ىةذه الدراسةة .بخطواتو وا 

   :هجتوع وعينة البحث

قيادات كميات التربية الرياضية فى جميورية مصر العربية من عمداء  يمثل مجتمع البحث
 اوقوامي العمديةبالطريقة عينة البحث  ختياراتم و ووكلاء ورؤساء أقسام وأساتذة وأساتذة متفرغين، 

( استبانة، وكانت 021وزع الباحث ) ين واستخلاص النتائج، حيثبغرض تطبيق المقياس( قياديا 021)
( 02( استبانات، في حين أن )8غير صالحة لمتحميل الاحصائي نظراً لعدم اكتماليا )الاستبانات ال
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استبانة لم يردىا بعض أفراد العينة إلى الباحث، وبالتالي أصبح العدد الذي وصل لمباحث ويصمح 
 ( استبانة.011لمتحميل ىو )

 ( تطزيع عينة البحث1جدطؿ )
 المستبعدطف العدد العينة ـ
 121 الكمية 1

 51 الاست لاعية 2 21
 111 الأساسية 3

 ( تطصيؼ عينة البحث2جدطؿ )

 عميد الكمية ـ
رئيس  طكيؿ

أستاذ  أستاذ قسـ
 متفرغ

عدد 
 ش.د ش.ت القيادات

1 
 ية التربية الرياضية لمبنيفكم

 26 5 7 8 2 2 2 جامعة حمطاف

 كمية التربية الرياضية لمبنات 2
 18 3 6 5 1 2 1 جامعة حمطاف 

 كمية التربية الرياضية لمبنيف 3
 14 1 3 5 1 2 2 جامعة الأزىر 

 كمية التربية الرياضية لمبنيف 4
 17 2 5 6 2 1 1 جامعة بنيا 

 الرياضية لمبنيفكمية التربية  5
 12 1 3 4 1 2 1 جامعة  ن ا 

 كمية التربية الرياضية لمبنات 6
 13 1 3 4 2 1 2 جامعة الزقازيؽ 

 111 13 27 32 19 9 6 لمجمطعا
 

 

 

 

 العينة: شروط اختيار

 -رؤسةةاء أقسةةام  -وكةةلاء  –قيةةادات كميةات التربيةةة الرياضةةية )عمةةداء عينةةة الدراسةةة مةةن  جميةع أفةةراد -
 .أساتذة متفرغين( -أساتذة 

 -أسةةةاتذة  -رؤسةةةاء أقسةةةام  -وكةةةلاء  –قيةةةادات حاليةةةة وسةةةابقة مةةةن )عمةةةداء  عينةةةة الدراسةةةةتتضةةةمن  -
 .أساتذة متفرغين(
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 البحث: تجانس عينة
 القرار(،ة البحث عمى )مقياس التردد النفسى ومقياس اتخاذ عينلتجانس جراء القام الباحث بإ      

وصدق صدق الاستبانة وثباتيا اعتمد الباحث عمى الصدق الظاىري )صدق المحكمين( حساب لو 
ما  ويوضح، حساب معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، كما قام ب(الداخمي الاتساق صدق)المحتوى

 ذلك: نتائج يمى
 المعاملات العممية لمقياس التردد النفسي: -1

 صدؽ المحكميف: ( أ)
 العممية دراسة وتحميل المراجعالمسح المرجعي لمقياس التردد النفسى و توصل الباحث من خلال 

وعدد من المقابلات الشخصية لعدد من الأساتذة المتخصصين إلى المتخصصة  والدراسات والبحوث
استمارة استطلاع رأي الخبراء بعرض الباحث ، وقد قام ( عبارة لمقياس التردد النفسى25) تحديد

 .خبراء( 01عدد ) عمىلعبارات مقياس التردد النفسى 
 حيث استخلص الباحث من خلال الاستعراض المرجعي مجموعة العبارات التالية: 

 

 (11نسبة اتفاؽ الخبراع عمى عبارات مقياس التردد النفسى )ف= ( 3جدطؿ )
 % التكرار العبارة % التكرار العبارة % التكرار العبارة
1 9 91% 16 7 71% 31 8 81% 
2 11 111% 17 11 111% 32 8 81% 
3 9 91% 18 8 81% 33 11 111% 
4 11 111% 19 8 81% 34 11 111% 
5 8 81% 21 8 81% 35 11 111% 
6 11 111% 21 8 81% 36 11 111% 
7 8 81% 22 11 111% 37 11 111% 
8 11 111% 23 11 111% 38 7 71% 
9 11 111% 91% 7 71% 39 8 81% 
11 9 91% 25 9 91% 41 11 111% 
11 9 91% 26 9 91% 41 11 111% 
12 9 91% 27 11 111% 42 11 111% 
13 9 91% 28 11 111% 43 8 81% 
14 9 91% 29 11 111% 44 8 81% 
15 11 111% 31 7 71% 45 7 71% 

تراوحت نسبة التردد النفسى و ( نسب موافقة السادة الخبراء عمي محاور استبيان 4ضح جدول)و ي 
الباحث  ىوقد ارتض، %(011% إلى 51بين )ما  لممقياسالمكونة  عباراتراء السادة الخبراء حول الآ

 ،لاتفاق السادة الخبراء التردد النفسى طبقا لمقياسالمكونة  عبارات%( فما فوق لقبول ال81نسبة )
واستبعاد التي  ظر الخبراء،وتبين أن نسب الاتفاق مرتفعة مما يشير إلى صدق الاستبيان من وجية ن

وتم ( عبارة، 25ات الاستبيان المبدئي )%(، حيث بمغ إجمالي عدد عبار 81حققت نسبة أقل من )
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( 21ارات المقياس )( عبارات بعد العرض عمى السادة الخبراء، وبذلك وصل إجمالي عب5حذف عدد )
 عبارة.

 )ب( صدؽ الاتساؽ الداخمي: 
الاتساق الداخمي لعبارات مقياس التردد النفسي عن طريةق حسةاب معامةل قام الباحث بحساب      

 (.2الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممقياس كما في جدول )

 معامؿ الارتبا  بيف درجة كؿ عبارة طالدرجة الكمية ( 4جدطؿ )
 (51لمقياس التردد النفسي  )ف= 

معامؿ  العبارة
 الارتبا 

معامؿ  العبارة
 لارتبا ا

 معامؿ العبارة
 الارتبا  

0 17450** 05 17220** 21 17502** 
2 17510** 02 17224** 41 17521** 
4 17502** 05 17240** 40 17285** 
2 17521** 08 17501** 42 17485** 
5 17502** 01 17225** 44 17252** 
2 17521** 21 17242** 42 17522** 
5 17582** 20 17512** 45 17222** 
8 17281** 22 17281** 42 17242** 
1 17584** 24 17254** 45 17522** 
01 17280** 22 17500** 38 17520** 
00 17411** 25 17222** 39 17521** 
02 17502** 22 17255** 41 17501** 
04 17501** 25 17224**  
02 17520** 28 17242** 

  10361(=1011ر)                              10276(=1015ر)              
( أن جميع قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية 2يتضح من جدول )

ليذه العبارات وقدرتيا عمى وىو ما يؤكد الاتساق الداخمي  (،1710لممقياس دالة عند مستوى دلالة )
 لمتردد النفسى. مقياس يجب أن توجد عند تصميمتوضيح الأفكار الرئيسية التي 

 )ج( ثبات المقياس:
 (.5قام الباحث بحساب ثبات المقياس بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية كما في جدول )

 (51معاملات الثبات للأبعاد طالدرجة الكمية لمقياس التردد النفسي  )ف=  (5جدطؿ )
 معامؿ الثبات ب ريقة التجزئة النصفية معامؿ الثبات ب ريقة ألفا كرطنباخ  البعد ـ
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 10969 10721 التردد النفسي 1

( بطريقة ألفا 521( أن معامل الثبات لمقياس التردد النفسي يساوي )5يتضح من جدول )      
يشير إلى الثقة في ( بطريقة التجزئة النصفية وجميعيا معاملات ثبات جيدة، مما 17121كرونباخ و)

 النتائج التي أمكن التوصل إلييا من خلال المقياس.
 المعاملات العممية لمقياس اتخاذ القرار: -2

 صدؽ المحكميف: ( أ)
 العممية دراسة وتحميل المراجعالمسح المرجعي لمقياس اتخاذ القرار و توصل الباحث من خلال 

الشخصية لعدد من الأساتذة المتخصصين إلى وعدد من المقابلات المتخصصة  والدراسات والبحوث
استمارة استطلاع بعرض الباحث ، وقد قام (عبارة لمقياس اتخاذ القرار21( محاور تضمنت )2) تحديد

واستخلص الباحث من خلال ، خبراء( 01عدد) عمى رأي الخبراء لمحاور مقياس اتخاذ القرار

 الاستعراض المرجعي مجموعة المحاور التالية: 
 (11نسبة اتفاؽ الخبراع عمى محاطر استبياف اتخاذ القرار )ف=  (6)جدطؿ 

 النسبة المئطية% التكرار المحاطر
 %111 11 تحديد المشكمة

 %91 9 طالمعمطمات البيانات جمع
 %91 9 طتقطيميا المتاحة البدائؿ تحديد

 %111 11 المناسب البديؿ اختيار
 %111 11 طتقطيمو القرار تنفيذ متابعة

 %71 7 تبعيات تنفيذ القرار

%(، 011 -51( نسب اتفاق الخبراء عمى محاور الاستبيان تتراوح بين )2يتضح من جدول )       
%( فما فوق لقبول المحاور المكونة للاستبيان طبقا لاتفاق  81وقد ارتضى الباحث بنسبة اتفاق )

 صدق الاستبيان من وجية نظر الخبراء. السادة الخبراء، وتبين أن نسب الاتفاق مرتفعة مما يشير إلى

 )ب( الاتساؽ الداخمي: 
قةةام الباحةةث بحسةةاب الاتسةةاق الةةداخمي لعبةةارات مقيةةاس اتخةةاذ القةةرار عةةن طريةةق حسةةاب معامةةل       

 (.5الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممقياس كما في جدول )

 
 معامؿ الارتبا  بيف درجة كؿ عبارة طالدرجة الكمية  (7جدطؿ )

 (51لمقياس اتخاذ القرار  )ف= 

معامؿ  العبارة
معامؿ  العبارة الارتبا 

 معامؿ العبارة الارتبا 
 الارتبا  
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0 17220** 02 17255** 25 17220** 
2 17288** 05 17244** 28 17288** 
4 17485** 02 17224** 21 17485** 
2 17220** 05 17554** 41 17220** 
5 17550** 08 17222** 40 17550** 
2 17588** 01 17554** 42 17588** 
5 17514** 21 17582** 44 17514** 
8 17228** 20 17228** 424 17228** 
1 17242** 22 17215** 5 17242** 
01 17224** 24 17241** 36 10543** 
00 17520** 22 17545** 37 10678** 
02 17222** 25 17411**  
04 17422** 22 17210** 

 10361(=1011ر)                              10276(=1015ر)              
( أن جميةةع قةةيم معةةاملات الارتبةةاط بةةين درجةةة كةةل عبةةارة والدرجةةة الكميةةة لممقيةةاس 5يتضةةح مةةن جةةدول )

ليةةذه العبةةارات وقةةدرتيا عمةةى توضةةيح وىةةو مةةا يؤكةةد الاتسةةاق الةةداخمي (، 1710دالةةة عنةةد مسةةتوى دلالةةة )
  لمتردد النفسى. مقياس الأفكار الرئيسية التي يجب أن توجد عند تصميم

 
 

 )ج( ثبات المقياس:
 قام الباحث بحساب ثبات المقياس بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية كما في جدول )(.

 (51)ف= معاملات الثبات للأبعاد طالدرجة الكمية لمقياس اتخاذ القرار   (8جدطؿ )
 معامؿ الثبات ب ريقة التجزئة النصفية معامؿ الثبات ب ريقة ألفا كرطنباخ  البعد ـ
 10996 10843 اتخاذ القرار 1

ألفا ( بطريقة 17824( أن معامل الثبات لمقياس اتخاذ القرار يساوي )8يتضح من جدول )      
( بطريقة التجزئة النصفية وجميعيا معاملات ثبات جيدة، مما يشير إلى الثقة في 17112كرونباخ و)

 النتائج التي أمكن التوصل إلييا من خلال المقياس.

 أدوات جوع البيانات: وسائل و -

 المسح المرجعى طالمقابمة الشخصية

عمةةى الكتةةب والمراجةةع العمميةةة المتخصصةةة لبنةةاء مقيةةاس التةةردد النفسةةى الباحةةث مةةن خةةلال اطةةلاع      
بتصةميم اسةتمارتى اسةتبيان لقيةاس التةردد النفسةى واتخةاذ القةرار، وقةد  الباحةثومقياس اتخةاذ القةرار، قةام 
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 -فى إعداد ىذه الإستمارة عمى:الباحث استند 

الةةةةةنفس الرياضةةةةةى والإدارة  عمةةةةةمفةةةةي مجةةةةةالات  المتخصصةةةةةة المراجةةةةةع العمميةةةةةةو  الكتةةةةةب تحميةةةةل -
 .والتدريب الرياضي

 الدراسات والبحوث العربية والأجنبية المرتبطة بالتردد النفسى واتخاذ القرار. -
 التي تناولتيا الدراسات المرجعية والمرتبطة.   النفسية المقاييستحميل بعض  -
مةةةةع الخبةةةةراء المتخصصةةةةين فةةةةى مجةةةةال عمةةةةم الةةةةنفس الرياضةةةةى والإدارة المقةةةةابلات الشخصةةةةية  -

 .والتدريب الرياضي
 ستمارة الاستبياف ا -

تبةع الخطةوات استبيان من تصميم الباحث وقةد ا تىستمار استخدم الباحث في جمع بيانات البحث ا     
  التالية في إعدادىا:

 .عمى السادة الخبراء يماعرضو  ستبيانالا تىستمار لا الافتراضيةتحديد المحاور  -
وقةةةد ، عمةةةى السةةةادة الخبةةةراء ياعرضةةةو  سةةةتبيانالإ تىسةةةتمار االعبةةةارات لكةةةل مةةةن و  الفقةةةرات صةةةياغة -    

كمةةا والتةةدريب الرياضةةي،  عمةةم الةةنفس الرياضةةى والإدارةخبةةراء مةةن أسةةاتذة  (01)اسةةتعان الباحةةث بعةةدد 
بعض العبارات  واستنباطالسابقة  الدراساتتردد النفسى فى البالخاصة  مقاييساستعان الباحث ببعض ال

 عينة البحث.منيا وتعديل صياغتيا بما يتناسب مع 
 
تى الاسةةتبيان قبةةل العةةرض عمةةى الخبةةراء، حيةةث اشةةتممت عمةةي سةةتمار لا الأوليةةةالصةةورة الوقةةوف عمةةي  -

اتخةاذ ( عبةارة فةى مقيةاس 21( محةاور تضةمنت )2( عبارة فى مقياس التةردد النفسةى، وعةدد )45عدد )
 القرار.

بةداء آرائيةم فييةا، صياغة الصورة النيائية التوصل إلي  - لممقياسين بعد العرض عمةى السةادة الخبةراء وا 
( 25( محةةةاور تضةةةمنت )5( عبةةةارة فةةةى مقيةةةاس التةةةردد النفسةةةى، وعةةةدد )25حيةةةث اشةةةتممت عمةةةي عةةةدد )

( محور 0التردد النفسى وعدد )ات من مقياس عبار  (01)حذف بينما تم اتخاذ القرار، عبارة فى مقياس 
 (.%81)محك قبول العبارة بنسبة  ى، واعتمد الباحث عم( عبارات من مقياس اتخاذ القرار2و)

 الدراسة الاست لاعية:
يكمن اليدف الأساسى من إجراء الدراسة الاستطلاعية التعرف عمى الصعوبات التى قد تواجو 

وتقنين الاستبيان)صدق وثبات الاستبيان( المستخدم فى البحث الباحث أثناء تطبيق الدراسة الأساسية، 
 ،استاذا( 51واشتممت العينة الاستطلاعية عمى عدد )، بالإضافة إلى اكتساب الباحث لخبرة التطبيق

م إلى 05/5/2122 السبتتطبيق استمارة المقياس عمى العينة الاستطلاعية في الفترة من  تمو 
 .م21/5/2122 الخميس
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 الأساسية:الدراسة 
 لمبحث الأساسية العينة تصميميا وتطبيقيا عمى تم التي المقياس استمارة بطرح الباحث قام     

الموافق  السبتم إلى 22/5/2124الموافق  السبتمن  الفترة خلال استاذا( 011) وقواميا
 م.21/5/2124

 المعالجات الإحصائية:
 عدد من الأساليب الكمية والإحصائية المناسبة ىي: م الباحثاستخد

- الانحراف المعياري - النسبة المئوية لمعباراتو لمعبارات  متوسط الموزونحساب ال - التكرارات)
 .(معامل ألفا كرونباخ - معامل ارتباط بيرسون

 :عػػرو طمناقشػػة النتػػػػػػػائج
وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين  "فشض البحث الزي ينص علً  نتائجوهناقشة عشض  -أولاا 

 ".التردد النفسي واتخاذ القرار لدي بعض قيادات كميات التربية الرياضية وفقاً لمتغيرات البحث
 (.1ولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم استخدام معامل ارتباط بيرسون كما في جدول )

 ( 1جدول )
 (011)ن=  التردد النفسي واتخاذ القرارمعامل الارتباط بين 

 اتخاذ القرار المتغير م
 **17255- التردد النفسي 0

 10256(= 1011ر)                10196(=   1015ر)                    

 ( بين1710( وجود علاقة ارتباطية سالبة دالة إحصائيًا عند مستوى )1يتضح من جدول )
 البحث.  قيادات كميات التربية الرياضية أفراد عينةلدى  القرارالتردد النفسي واتخاذ 

 لو فيولد نفسو من واثق غير القيادى يجعل النفسي تمك النتيجة الى أن التردد الباحثويعزو 
 معالجة بكيفية قدراتو ينمي ان الناجح القيادى فعمى بنفسو، قراراتو اتخاذ والارتباك الخوف من نوع

 حالة" النفسي التردد كون اتخاذ القرار، وذلك عند يحصل الذي التردد من والتخمص  النفسية مشاكمو
 اتخاذ في فيتردد مصيري القرار ىذا كان اذا وخاصةً  قراراتو اتخاذ يحاول عندما الفرد بيا يتصف نفسية
 (052:44) " الممل أو الثقة أوعدم كالخوف مختمفة لأسباب القرار

أن حياة القادة بصفو عامة مميئة بالانفعالات وقادة الكميات بصفة خاصة  الباحثكما يرى        
تتطمب من القائد أو المدير أن يتأقمم مع الظروف التي تحدث في القرارات وىذا يعتمد عمى ما يتصف 

التغيرات والظروف الصعبة 7 حيث أن تراكم الضغوط  ةبو القائد من سمات نفسية تؤىمو لمواجي
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مفة قد تسبب ضغطا كبيرا عمى القادة قد يصل إلى حد التردد في اتخاذ الكثير من النفسية المخت
 القرارات.
ارتبا ية سالبة بيف التردد  ةتطجد علاقأي  فرو البحثيعني قبطؿ  ذكر ما خلاؿ مفط 

 .بعو قيادات كميات التربية الرياضية لدىالنفسي طاتخاذ القرار 
 ستنتاجات طالتطصيات:الإ

 الاستنتاجات:
 :في ضوء ىدف البحث وفرضو وفى حدود عينة ومنيج البحث تم التوصل إلى الإستنتاجات التالية

قيةةادات كميةةةات  ارتباطيةةة سةةةالبة دالةةة إحصةةةائيا بةةين التةةةردد النفسةةي واتخةةةاذ القةةرار لةةةدى ةتوجةةد علاقةةة - 

 البحث. أفراد عينةالرياضية التربية 

 لمموقف. المناسب أو الملائم القرار أخذ عمى القدرة صعوبة يسبب التردد -

تراكم الضغوط النفسية المختمفة قد تسبب ضغطا كبيرا عمى القادة قد يصل إلى حد التردد في ان  -

 اتخاذ الكثير من القرارات.

 .النتائج اتخاذ القرار الصائب فى التوقيت المناسب وتحقيق في الأثر بالغ النفسي مترددل -

 ات:لتطصيا
 الباحث من استنتاجات يوصى بما يمى: في ضوء ما توصل اليو

 .مجتمعنا في لمتردد النفسي ومظاىر انتشارىا السمبية بالآثار مجتمعية توعية -
 ابراز دور واىمية الميارات العقمية والثقة بالنفس لدى القيادات لمتقميل من عامل التردد النفسي. -
 تعزيز الثقة بالنفس لدى جميع افراد المجتمع. -
ام بصنع شخصية قيادية قوية قادرة عمى ممارسة اتخاذ القرارات بقدر عالي من الثبات الاىتم -

 النفسي.
 لمتردد النفسى داخل كميات التربية الرياضية. للإرشاد عممية وندوات دورات بعقد الاىتمام -
 محاولة وجود أخصائي نفسى يمكن الاستعانة بخدماتو عند الحاجة اليو لضمان الصحة النفسية -

 لمقادة صناع القرار.
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 المراجعقائمة 
 المراجع العربية: -أطلاً 

الإتصاؿ الإداري طعلاقتو بفعاليػة إتخػاذ القػرار بػبعو الاتحػادات م(: 2120) احمد محمطد احمد -1
، بحث منشور، مجمة بنى سويف لعموم التربية البدنية والرياضة، المجمد الرابع، العةدد الثةامن، الرياضية

 التربية الرياضية، جامعة بنى سويف.كمية 

العطامؿ العقمية المؤثرة في اتخاذ القرار لدي عينو مف م ( : 0110)  انطر رياو عبد الرحمف -2
 التربيو ، كميو 4 ع 20 مج الرياضيو،. المجمد الخامس . العدد الأول.  لاب كمية التربية بالمنيا

 أسيوط، مصر. جامعة الرياضيو
مقارنو في التردد النفسي بيف اللاعبيف المتقدميف برفع الاثقاؿ م(: 2122)دعاع عطو ع طاف  -4

، المؤتمر العممي الدولي الثامن لتكنولوجيا عموم الرياضة كميو التربية البدنية وعموم طالقطه البدنية
 الرياضة، العراق

 مف المراىقيف لدي القرار باتخاذ طعلاقتيا الذات فعالية( :  م2114)  سيد سفينو صابر -2
 .شمس عين جامعة.  لمطفولة العميا الدراسات معيد.  منشوره غير ماجستير رسالة.  الجنسيف

 بناء) الرياضى المجال فى النفسى لمتردد مقياس بناء م(،0111الحسين ) عبد حسن فراس -
 البصرة. جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،(وتطبيق

التردد النفسي طعلاقتو بمستطى اداع مياره قفز اليديف الأمامية م(: 2120لقمان صالح كريم ) -5
، بحث منشور، مجمو الكتاب المجمد الرابع العدد السادس جامعو عمى جياز  اطلو القفز لم لاب

 الكتاب.
بعو  تأثير برنامج تدريبي في ضطع التردد النفسي عمىم(، 2120)ماجده محمطد ابط العزـ  -2

مجمو بني سويف  ،الصفات البدنية الخاصة طفعالية الاداع اليجطمي طالدفاعي لناشئ سلاح الشيش
 العدد السابع. ،المجمد الرابع ،لعموم التربية البدنية والرياضة

 بػبعو طعلاقتيػا الاداري القػرار صػانعي لػدى المعرفيػو الانمػا  :(م2112) محمػد محمػطد محمد -5
 .الاول العدد عشر، الثاني المجمد ،النفسيو الدراسات مجمو الشخصيو: خصاؿ

 مجمػة ، القػدـ بكػرة التيػديؼ بدقػة طعلاقتػة النفسػى التػردد مسػتطى:  (2102) حػاتـ صباح نغـ -8
  العراق ، بغداد جامعة ، لمبنات الرياضية التربية كمية ، (2) العدد ، (04) المجمد ، المعاصرة الرياضة

9- Ellis, A. (2003): Self-confidence and rational emotive behavior therapy 

journal of cognitive psychology the rapy: an international vol, 
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 قائمة المرفقات

 

 

 

 (1مرفق )

 مقياس التردد النفسى فى صورته النهائية
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 مقياس التردد النفسى فى صطرتو النيائية
 

 الفقرات ـ
تن بؽ عمي  

 تمامًا
تن بؽ 
 عمي

تن بؽ عمي 
 أحيانا

لا تن بؽ 
 عمي

تن بؽ عمي  لا
 تماماً 

      اتخاذي القرارأخشى  مف ضعؼ  1
        بالقمؽ قبؿ اتخاذ القراريساطرني الشؾ  2
      اتخاذى لمقرارعند أداع  التركيزأتحمى بقطة  3
       قراراتىأمتمؾ خبرة طتجارب سابقة تجعمني طاثقاً مف  4
        اتخاذ القرارأتردد في  الذىنى الإرىاؽبعند إحساسي  5
         اتخاذ القرارثقتي بنفسي تجعمني لا أتردد في  6
      لط كاف قرارى خا ئأخشى سخرية الآخريف مني  7
       اتخاذ قرارىتجعمني أتردد في  بزملائىضعؼ علاقتي  8
      احتاج الى طقت لاتخاذ القرار 9
      يعطد لإعدادي النفسي العالي حسف اتخاذى لمقرار 11
       اتخاذ قرارىشجاعتي تجعمني غير متردد في  11
       عند اتخاذ القرارجعمني متردد صعطبة الاجطاع ت 12
      اتخاذ القرارمعرفة الغاية مف الفعالية تجعمني لا أتردد في  13
      ىدطئي طاستقراري النفسي يبعد التردد عني  14
       اتجنب التصطيت مع المجمطعة تحسبا لاف يكزف قرارى خا ئ 15
      أتردد عندما يراطدني الشعطر بالفشؿ  16
      بسبب خبرتي العممية طالنظرية  اتخاذ قرارىأتردد في  17
      أتردد عندما يكطف شعطري بالأداع ليس بالمستطى الم مطب  18
       اتخاذ القراريسبب لي تردداً في  الفشؿالتخطؼ مف  19
       مف اخ ائىإحساسي بالممؿ يجعمني لا أ تعمـ  21
      اتخاذ القار في طقت قصيراشعر بعدـ قدرتي عمى  21
       اتخاذي لأى قرارأتعرؽ طيرتفع نبضي قبيؿ  22
      شخصيتي ىي السبب في ترددي  23
      عندما ي مب مني اتخاذ قرار أكطف ب يئاً باتخاذه 24
        است يع اتخاذ القرار المناسبالتغيرات المفاجئة تجعمني لا  25
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 (1مرفق )

 النهائيةمقياس اتخاذ القرار فى صورته 

 

 تخاذ القرار فى صطرتو النيائيةا مقياس

تن بؽ  تمامًا العبارات ـ
لا تن بؽ  الى حد ما عمي

 عمي
تن بؽ  لا

 عمي تماماً 

 المحطر الأطؿ : تحديد المشكمة

       المشكلات تحديد قادر عمي 1
      زملائي بمشاركو المشكلات لحؿ خ و اضع 2
      لحميا المناسب طالتطقيت المشكمة طمقدار حجـ ادرؾ 3
      القرار اتخاذ عند تحقيقو المراد اليدؼ لدى القدرة عمى تحقيؽ 4

 ذات حالو المشكلات في سريعة قرارات اتخاذ عمي القدرة امتمؾ 5
 الصعطبة

     

      المشكلات لدراسة الكافية التعمـ طدرجو الخبرة لدي 6

 طالمعمطمات البيانات المحطر الثانى : جمع

 الرسمية الطثائؽ مع الشخصية العلاقات عمي اعتمد 7
      المعمطمات عمي لمحصطؿ

      القرار اتخاذ قبؿ اللازمة طالمعمطمات البيانات اقطـ بجمع 8

 اتخاذ قبؿ منيا للاستفادة السابقة التجارب عمي اقطـ بالا لاع 9
 القرار

     

      القرار اتخاذ عمي المترتبة الاثار بدراسة اقطـ 11
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      باتخاذه سيقطـ الذي لمقرار شامؿ تصطر اقدـ 11

 طتقطيميا المتاحة البدائؿ تحديد المحطر الثالث :

      طالقطانيف المطائح مع المناسب البديؿ تعارو بعدـ اىتـ 12

 احتماليو تسببو عند الاختيار عميو طقع الذي البديؿ استبعد 13
      أخ اع بحدطث

      الامثؿ البديؿ اختيار في لزملائي بالمشاركة اسمح 14
      القرار باتخاذ المتعمقة المحتممة البدائؿ بطضع اقطـ 15

16 
 مجرد طليس حقائؽ عمي اختياراتي لمبدائؿ ابنى

   افتراضات
   

 

تن بؽ  تمامًا العبارات ـ
لا تن بؽ  الى حد ما عمي

 عمي
تن بؽ  لا

 عمي تماماً 

 المناسب البديؿ المحطر الرابع : اختيار

17 
 عف بعيدا التنفيذ في طالاسيؿ الامثؿ البديؿ اختار

   التعقيدات
   

      المرسطمة لمصطرة طفقا المتاحة البدائؿ تنفيذ مف اتحقؽ 18

 اتخاذ عند الممكنة البدائؿ افضؿ لطضع الآراع اتبادؿ 19
      القرار

21 
 تؤثر اف حطلو مف طأراع الشخصية للأىطاع اسمح لا
   البديؿ اختيار عند فيو

   

 طتقطيمو القرار تنفيذ المحطر الخامس : متابعة

      المتخذ القرار تنفيذ عند طالدقة المرطنة اراعى 21
      الخ أ في الطقطع لتلافي باستمرار النتائج بتحميؿ اقطـ 22
      بنفسو مراحمو بجميع التنفيذ عمميو عمي اقطـ بالإشراؼ 23
      بمفردى لمقرار اتخاذى عف الناتجة الاعباع اتحمؿ 24
      القرار تنفيذ اثناع معى العامميف طاحاسب اتابع 25

 

 
 



 - 444 -                             هاني هحوذ صكشيا -عاطف نوش خليفة  -هحوذ عذلي هصطفً كاهل 

 

  (2024) ( السنة 4( الجضء )3هجلة بنها للعلىم الإنسانية , العذد )
 

 

 


