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 :ٍِخـ اٌجذش

أ١ ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغ٬ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن ا٨ٛبٟخ اٛزٮ ٯغت ئٛٔبء اٛؼ٪ء ه٨ٰٜب ث٘ضوح لأ٨٣ب رول ٢ٟ 

٩ك٩ه  اٛؼو٩هٯبد ٩الأ٩ٛ٪ٯبد ٜٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد اٛوٯبػٰخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛوا٢٧ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أ٠٧ٰخ

ثبهى ه٬ٜ ىٯبكح روكك ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨ اٛوٯبػ٢ٰٰ كافٚ الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح ٩الاٍزِبكح ٢ٟ 

 .فلٟبر٦ ٢ٟ٩ صٞ رؾْٰٔ أ٧لاٍ الارؾبك ٩ىٯبكح اٛلفٚ ا٠ٛبك٭ ٛلٯ٦

ؽٰش أ١ اهز٠بك ٩الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ ه٬ٜ اٛلهٞ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩هلٝ ٓلهر٨ب ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٟ٪اهك٧ب ٯغو٨ٜب 

٬ رٔلٯٞ أُؼٚ ا٤ٛزبئظ ُٮ اٛجـ٪لاد اٛوٯبػٰخ ٩ا٠ٛغبٙ اٛقلٟٮ لأهؼبئ٦ ٩ع٠ب٧ٰو٥ ، ًٰو ٓبكهح هٜ

٩ثبٛزبٛٮ ٯإصو مٖٛ ه٬ٜ الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ ٢ٟ ؽٰش ٜٓخ الإٯواكاد ا٠ٛبٰٛخ ٩َٟز٪٫ لاهج٢ٰ ا٤٠ٛزقجبد 

 . اٛ٪ؿ٤ٰخ

الأ٠ٛ٩جٰخ ا٠ٛظوٯخ ٛنا ٯغت الا٧ز٠بٝ ثبلاٍزوارٰغٰبد اٛزو٩ٯغٰخ ثبلارؾبكاد اٛوٯبػٰخ اٛزبثوخ ٜٛغ٤خ 

هبٟخ ٩الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح فبطخ ، ٣٩لواً لأ٠٧ٰخ اٛزو٩ٯظ ٬ُ الارؾبك ٩اٛن٫ ٯو٠ٚ ه٬ٜ 

ٟؾب٩ٛخ اٛزأصٰو ٩ا٤ٓبم ا٠َٛز٨ٜٖ ثشواء ٟب ٯو٩ط ٦ٛ ٢ٟ فلٟبد ٬ُ٩ ؽل٩ك هٜٞ اٛجبؽش ٛٞ ٯغل أثؾبس 

اٛـبئوح ٨ٛ٩نا عبءد ٧ن٥ اٛلهاٍخ  ر٨زٞ ثب٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ٩ٟل٫ ر٪اعل٧ب ُٮ الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح

 .ٜٛزووٍ هٜٮ ٩آن رـجْٰ ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ٜٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ ثبلارؾبك

 .اٛ٘وح اٛـبئوح،الارؾبك ا٠ٛظو٭  ، الأكاء اٛزَ٪ٯٔٮ،اٛزو٩ٯظ الاٛ٘زو٣٩ٮ : اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ 
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 اٌجذش: ِٚؾىٍخ ِمذِخـ 

٩اعز٠بهٰخ رؼٞ ٟلاٯ٢ٰ ا٠ٛزبثو٢ٰ هجو اٛوبٛٞ ٩ٍ٪ّ ٯٔله ب٧وح آزظبكٯخ كروزجو اٛوٯبػخ 

ث٠ٰٜبهاد اٛل٩لاهاد ٤ٍ٪ٯبً ، ٧٩نا ٟب فْٜ ٤ٟبَُخ شلٯلح ث٢ٰ ٟقزَٜ ا٠ٛإٍَبد ٩الأ٣لٯخ اٛوٯبػٰخ 

٩عو٨ٜب رزجن اٛولٯل ٢ٟ الأٍبٰٛت ٩اٛز٤ٰٔبد ثٌوع الاٍز٠واه ٩ا٠٤ٛ٪ ، ٩ٛوٚ ٢ٟ أثوى ٧نح الأٍبٰٛت 

)       ٰش أطجؼ ٗؼو٩هح ٩ر٠بهٍخ أ٣غؼ ا٠ٛإٍَبد ٩الأ٣لٯخ اٛوٯبػٰخ.٣غل اٛزَ٪ٯْ اٛوٯبػٮ ، ؽ

02  :821 ) 

ٝ أ١ اٛوهبٯخ اٛوٯبػٰخ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛوهبٯخ 0200 ِذّذ دٍّٟ ٚأدّذ جّع٩ٗٯشٰو 

ا٠ٛقزِٜخ ، ٩ُٮ اٱ٣٩خ الأفٰوح ارغ٨ذ اٛولٯل ٢ٟ اٛشوٗبد ئ٬ٛ اٛوهبٯخ اٛوٯبػٰخ ، ٩ٟن رياٯل الا٧ز٠بٝ 

٤شبؽ اٛوٯبػٮ ، ؽلصذ ؿِوح ُٮ ٟغبٙ اٛزَ٪ٯْ ٩اٛوهبٯخ اٛوٯبػٰخ، ؽٰش رَزؾ٪م الإهلا٬ٟ ثبٛ

اٛوٯبػخ ه٬ٜ ا٧ز٠بٝ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛل٩ٰٛخ، ٨ٛ٩نا رزغ٦ ًبٛجٰخ اٛشوٗبد ئ٬ٛ ههبٯخ الأؽلاس 

٩الأ٣لٯخ اٛوٯبػٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ أٗجو هلك ٢ٟ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ٩ا٠ٛزبثو٢ٰ ثش٘ٚ ٍوٯن ٩ُوبٙ ، ؽٰش أ١ 

هبٯخ اٛوٯبػٰخ رول ٢ٟ أٗضو اٛ٪ٍبئٚ ُوبٰٛخ ٬ُ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛغ٨٠٪ه ا٠َٛز٨لٍ ، ٢ٟ٩ صٞ اٛزو٩ٯظ اٛو

ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ثش٘ٚ ُوبٙ ٠ٟب ٯجوى ٓلهح ا٠ٛغبٙ اٛوٯبػٮ ه٬ٜ عنة اٛوهبح ، ٩ٟل٫ أ٠٧ٰخ اٛوهبٯخ 

 (18:  81) اٛوٯبػٰخ ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛوهبح الارظبٰٛخ ٩اٛزو٩ٯغٰخ.

ٝ أ١ اٛغ٨٠٪ه ٯول اٛوٰٗيح الأٍبٍٰخ ُٮ أ٭ ٣شبؽ ئ٣زبعٮ أ٩ فلٟٮ ، 0200 ٠ذِذّذ ص٩ٯ٪ػؼ 

ؽٰش ٯ٠ضٚ اٛغب٣ت اٛؾوٗٮ اٛن٭ ٯجوش اٛؾٰبح ٩اٛؾوٗخ ُٮ أ٭ ٤ٟل٠خ أ٩ ٟإٍَخ ه٬ٜ افزلاٍ أش٘ب٨ٛب 

٩أ٧لا٨ُب ، ئم ٯزٞ فلا٦ٛ رؾْٰٔ ه٠ٰٜخ ثٰن ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ ث٠ضبثخ ا٨ٛلٍ الأٍبٍٮ ٢ٟ ٰٓبٝ أ٭ ٤ٟل٠خ أ٩ 

خ ، ٣٩لوا ٛلأ٠٧ٰخ اٛ٘جو٫ اٛزٮ ٯؾل٬ ث٨ب اٛغ٨٠٪ه ُٮ أٯب٤ٟب ٧ن٥ ئم ئ٤٣ب ٣وٰش اٱ١ ُٮ هظو ٟإٍَ

الاٍزض٠به ٩ٌٰٛ ُٮ هظو ا٠ٛشب٧لح ُٔؾ ٩ٛنٖٛ ُٔل اىكاكد أ٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ ٟغبٙ اٛزَ٪ٯْ ثظِخ 

 (813:  84)  هبٟخ ٩ُٮ ٟغبٙ الاهلا١ اٛزو٩ٯغٮ ثظِخ فبطخ.

اٛزَ٪ٯٔٮ الأٍبٍٮ اٛن٭ ٯز٪٬ٛ َٟإ٩ٰٛخ الارظبٙ ٟن اٛغ٠ب٧ٰو ، ٩ث٠ب أ١ َّ ؽٰش ٯُول اٛزو٩ٯظ اٛو٤ظو 

ُبهٰٜز٦ ا٠ٛشب٧لح ُٔؾ ٩ٛنٖٛ ُٔل اىكاكد أ٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ ٟغبٙ اٛزَ٪ٯْ ثظِخ هبٟخ ٩ُٮ ٟغبٙ الإهلا١ 

اٛزو٩ٯغٮ ٣٩غبؽ٦ روز٠لا١ ه٬ٜ كهاٍخ اٛولٯل ٢ٟ اٛو٪اٟٚ، ٩اٛزٮ ٢ٟ أ٨٠٧ب ٟووُخ ٩رؾٰٜٚ فظبئض 

ا٠َٛز٨لٍ، ٩ؿجٰوخ الأ٧لاٍ ا٠ٛواك رؾ٨ٰٔٔب، ٩ؽ٢َ افزٰبه اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٩ٯغٰخ، ُأ٠٧ٰخ الارظبٙ اٛغ٨٠٪ه 

اٛزَ٪ٯٔٮ ٩اٍزقلا٦ٟ ريكاك ثيٯبكح ؽغٞ ا٤٠ٛبَُخ ٩شلَّر٨ب، ٩ر٤٪م الأ٣شـخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩رولَّك٧ب، 
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الارظبٙ اٛزو٩ٯغٰخ ا٤٠ٛبٍجخ أٗضو  ٩ىٯبكح ٩هٮ ا٠َُٛز٨ٜٖ، ٩رولك فٰبهار٦ اٛشوائٰخ ، ٛنٖٛ ُا١ افزٰبه ٩ٍٰٜخ

 (821:  02) أ٠٧ٰخ ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛو٠لاء ا٠َٛز٨ل٢ُٰ ثزِٜ٘خ أٓٚ ، ٩أٗضو ُبهٰٜخ.

ُب٠ٛإٍَبد ٩ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخ رٔ٪ٝ ثبٍزقلاٝ ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ثو٤بطو٥ ا٠ٛقزِٜخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ  

خ لإر٠بٝ ه٠ٰٜخ الارظبٙ ، ٩ر٨َٰٚ ه٠ٰٜخ الإهلا١ ، ٩اٛجٰن اٛشقظٮ ، ٩ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد ٩اٛولآبد اٛوبٟ

اٛزجبكٙ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ الأُواك ه٢ ؿوٯْ ئٟلاك٧ٞ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اَٜٛن ٩الأُ٘به، ٩ٗنٖٛ الاٍزِبكح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

اٛواعوخ ُٮ رولٯٚ ٩رٰٰٔٞ َٟبه اٛقـؾ ، ٩اٛجواٟظ اٛزَ٪ٯٰٔخ ٩اٛزو٩ٯغٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ا٤٠ٛل٠خ ثز٤ِٰن٧ب ، 

ٗزشبٍ اِٛوص اٛزَ٪ٯٰٔخ ا٤ٛبرغخ ه٢ ثو٩ى ؽبعبد ٩هًجبد علٯلح ًٰو ٟشجوخ ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ ا

 ( 11:  81)  ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٜجٰز٨ب ثبِٰٰٛ٘خ ٩ا٤ٛ٪م ، ٩اٛـوٯٔخ ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ ر٤بٍت ؽبعبر٨ٞ ٩هًجبر٨ٞ.

٩ا٣ـلآبً ٢ٟ ٤٧ب ُٔل اىكاكد أ٠٧ٰخ اٛزو٩ٯظ ٗو٤ظو أٍبٍٮ ُٮ ا٠ٛيٯظ اٛزَ٪ٯٔٮ ٛ٘ٚ ٤ٟل٠خ ٣بعؾخ 

 ٠ٍٰب ُٮ اشزلاك ؽلح ا٤٠ٛبَُخ ُٮ اَٛ٪ّ ث٢ٰ ا٠ٛإٍَبد ا٤٠ٛزغخ أ٩ ا٠َٛ٪ٓخ ، الأٟو اٛن٭ ٯؾزٞ ه٨ٰٜب ٩لا

ػو٩هح اٰٛٔبٝ ثبلأ٣شـخ اٛزو٩ٯغٰخ ٩اٍزقلاٝ أك٩اد اٛزو٩ٯظ ٩الارظبٙ ا٠ٛقزِٜخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٛياٯب اٛز٤بَُٰخ 

 (814:  84) و٩ٯغٰخ.ُٮ اَٛ٪ّ ٩رؾ٢َٰ َٟز٪٫ ٟجٰوبرٰب ٢ٟ فلاٙ ٟب ر٪ُوح ٧ن٥ الأ٣شـخ اٛز

ُٜوجخ اٛ٘وح اٛـبئوح روزجو ئؽل٫ الأٛوبة اٛغ٠بهٰخ اٛزٮ رؾٔـْ ُـوص ا٠٠ٛبهٍـخ ٩ا٤٠ٛبَُـخ 

٩اٛزو٩ٯؼ ، ٠ٟب عـنة ئ٨ٰٛـب أ٣لـبه اٛوـبٛٞ ٟـ٢ الأؿِـبٙ ٩اٛشـجبة ٩ٗجـبه اَٛـ٢ ٟـ٢ اٛغ٤َـ٢ٰ ٩مٛـٖ 

٩ٛٔل ٣بٛذ ا٧ز٠بٝ اٛجبؽض٢ٰ ُؾلٰذ  ٠ٛـب رز٠ٰي ث٦ ٢ٟ ئصبهح ٨ٟ٩بهاد ٤ُٰخ ماد ؿبثن ٠ٰٟي ٩فبص ،

ث٤ظٰت ٩اُو ٢ٟ الأثؾبس اٛو٠ٰٜخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛوٯبػٮ ث٨لٍ رـ٪ٯو اٛٔلهاد اٛجل٣ٰخ ٩ا٨٠ٛبهٯخ 

 (018:  81) ٩اٛقــٰخ ٛلاهج٢ٰ ٜٛ٪ط٪ٙ ث٨ٞ ئ٬ٛ أُؼٚ ا٠َٛز٪ٯبد.

٩ٯول الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح أؽل ٧ن٥ الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ، ٧٩٪ هؼ٪ ُٮ 

٩اٛن٭ ٯول هؼ٪ا ُٮ  FIVBاٜٛغ٤خ الأ٠ٛ٩جٰخ ا٠ٛظوٯخ ، ٩ٯ٤ز٠ٮ ئ٬ٛ الارؾبك اٛل٩ٛٮ ٜٛ٘وح اٛـبئوح 

خ ئكاهح اٜٛغ٤خ الأ٠ٛ٩جٰخ اٛل٩ٰٛخ ، ٩رو٠ٚ الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛلأٛوبة ا٠ٛقزِٜخ رؾذ ٟلٜ

الارؾبكاد ٩ئكاهح ا٤ٛشبؽ اٛوٯبػٮ ُٮ ٩ىاهح اٛشجبة ٩اٛوٯبػخ ٩اٜٛغ٤خ الا٠ٛ٩جٰخ ا٠ٛظوٯخ ٩ر٠٪ٙ 

أ٣شـخ الارؾبكاد ا٤َٛ٪ٯخ اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ ٢ٟ ٓجٚ ط٤ل٩ّ ههبٯخ ا٤ٛشء ٩اٛشجبة ٩اٛوٯبػخ 

 (14:  88) ٩٩ىاهح اٛشجبة ٩اٛوٯبػخ.

اػٰن ا٨ٛبٟخ اٛزٮ ٯغت ئٛٔبء اٛؼ٪ء ه٨ٰٜب ث٘ضوح ٠ٟ٩ب ٍجْ ٯزؼؼ أ١ ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغ٬ ٢ٟ ا٠ٛ٪

لأ٨٣ب رول ٢ٟ اٛؼو٩هٯبد ٩الأ٩ٛ٪ٯبد ٜٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد اٛوٯبػٰخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛوا٢٧ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ 

أ٠٧ٰخ ٩ك٩ه ثبهى ه٬ٜ ىٯبكح روكك ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨ اٛوٯبػ٢ٰٰ كافٚ الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح 

 لاٍ الارؾبك ٩ىٯبكح اٛلفٚ ا٠ٛبك٭ ٛلٯ٩.٦الاٍزِبكح ٢ٟ فلٟبر٦ ٢ٟ٩ صٞ رؾْٰٔ أ٧

 ِذّٛد سجبئٟه٬ٜ اٛلهاٍبد ا٠ٛوعوٰخ ٩اٛزٮ رش٠ٚ ٗـــلًا ٢ٟ  اٌجبدش٢ٟ٩ فلاٙ ئؿلام 

 ِب٘ش عغ١خ، ( 81)ٝ 0200 ِذّذ دٍّٟ ٚأدّذ جّعٗ، ( 84)ٝ 0200 ِذّذ ص٠ذ،  (81) 0284ٝ
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٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ا٠ٛز٤٪هخ ُٮ ثؼو٩هح الإ٧ز٠بٝ ٩ىٯبكح اِٛبهٰٜخ ُٮ اٍزقلاٝ ه٤بطو ا( 80)ٝ 0282

الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح ٠ٛب ٯز٠زن ث٦ اٛزو٩ٯظ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ُٮ ٠٣٪ اٛقلٟبد اٛزٮ ٯٔل٨ٟب الارؾبك ، 

ًٰبة اٛزَ٪ٯْ اٛوٯبػٮ ُٮ الارؾبك ثَجت ٣ٔض ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ٠ٗب لا  اٌجبدشُٔل لاؽق 

اٛزو٩ٯغٮ ٟن ا٠ٛلاؽق أ١ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛقـؾ ا٤َٛ٪ٯخ ٯوز٠ل الارؾبك هٜٮ رؾ٢َٰ ٟ٪اهكح ثبٌٍلاٙ ا٠ٛيٯظ 

 ٛلارؾبك ٯوغي ه٢ رـج٨ٰٔب ثَجت هغي اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛبٰٛخ.

ؽٰش أ١ اهز٠بك ٩الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ ه٬ٜ اٛلهٞ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩هلٝ ٓلهر٨ب ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٟ٪اهك٧ب 

هؼبئ٦ ٯغو٨ٜب ًٰو ٓبكهح ه٬ٜ رٔلٯٞ أُؼٚ ا٤ٛزبئظ ُٮ اٛجـ٪لاد اٛوٯبػٰخ ٩ا٠ٛغبٙ اٛقلٟٮ لأ

٩ع٠ب٧ٰو٥ ، ٩ثبٛزبٛٮ ٯإصو مٖٛ ه٬ٜ الارؾبكاد اٛوٯبػٰخ ٢ٟ ؽٰش ٜٓخ الإٯواكاد ا٠ٛبٰٛخ ٩َٟز٪٫ 

 لاهج٢ٰ ا٤٠ٛزقجبد اٛ٪ؿ٤ٰخ. 

ٛنا ٯغت الا٧ز٠بٝ ثبلاٍزوارٰغٰبد اٛزو٩ٯغٰخ ثبلارؾبكاد اٛوٯبػٰخ اٛزبثوخ ٜٛغ٤خ الأ٠ٛ٩جٰخ 

، ٣٩لواً لأ٠٧ٰخ اٛزو٩ٯظ ٬ُ الارؾبك ٩اٛن٫ ا٠ٛظوٯخ هبٟخ ٩الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح فبطخ 

ٛٞ  اٌجبدشٯو٠ٚ ه٬ٜ ٟؾب٩ٛخ اٛزأصٰو ٩ا٤ٓبم ا٠َٛز٨ٜٖ ثشواء ٟب ٯو٩ط ٦ٛ ٢ٟ فلٟبد ٬ُ٩ ؽل٩ك هٜٞ 

ٯغل أثؾبس ر٨زٞ ثب٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ٩ٟل٫ ر٪اعل٧ب ُٮ الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح ٨ٛ٩نا عبءد ٧ن٥ 

 ٯظ اٛزو٩ٯغٮ ٜٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ ثبلارؾبك.اٛلهاٍخ ٜٛزووٍ هٜٮ ٩آن رـجْٰ ا٠ٛي

 -ف اٌجذش:ا٘ذصب١ٔبً: أ

٣شددـخ الارؾدبك ا٠ٛظددو٭ ٜٛ٘ددوح  أصدو٥ هٜددٮ  أاٛزوددوٍ هٜددٮ ا٠ٛديٯظ اٛزو٩ٯغددٮ ٩  ئٛدٮ ٯ٨دلٍ اٛجؾددش  

 -مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛزووٍ هٜٮ: اٛـبئوح ٩ٯزؾْٔ

  .ك٩ه الاهلا١ هٜٮ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح -

 .ك٩ه اٛجٰن اٛشقظٮ هٜٮ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح -

 .ك٩ه ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد هٜٮ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح -

 ك٩ه اٛولآبد اٛوبٟخ هٜٮ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح. -

 -:اٌجذش رغبؤلاد :صبٌضبً
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 -ساثعبً: ِقغٍذبد اٌجذش:

 اٌزش٠ٚج: -

ث٨ب اٛشوٗخ لإٟلاك ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبطخ ٧٪ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزَ٪ٯٰٔخ اٛزٮ رٔ٪ٝ 

ث٤٠زظ أ٩ ٍدٜوخ أ٩ ُ٘دوح أ٩ فلٟدخ ٟدب ، ث٨دلٍ ر٪هٰزد٦ ٩اصدبهح ا٧ز٠بٟد٦ ٩ا٤ٓبهد٦ ثٔدلهح ا٤٠ٛدزظ أ٩ اٛقلٟدخ             

 (3:  3ا٠ٛٔلٟخ ه٬ٜ ئشجبم هًجز٦ ٩اؽزٰبعبر٦. )

 اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ: -

٠َٛبهلر٨ب ُٮ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب اٛزَ٪ٯٰٔخ ٧٪ هجبهح ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٤بطو اٛزٮ رؾلك٧ب اٛشوٗخ 

ٟن ػو٩هح ر٪ػٰؼ اٛوٍبٛخ اٛزٮ رو٩ع٨ب ٛقلٟخ أ٩ ٤٠ٛزظ ٩أ١ ر٘٪١ ٤ٟٔوخ ٰٜٛٔبٝ ثل٩ه٧ب.

 -:اٌّشجع١خاٌذساعبد  :بًخبِغ

٩آددن رـجٰددْ ا٠ٛدديٯظ اٛزو٩ٯغددٮ ٜٛقددلٟبد اٛوٯبػددٰخ  ثو٤دد٪ا١    (73) 7077َ ذّددذ ص٠ددذِ كهاٍددخ -8

اٛزودوٍ هٜد٬ ٩آدن رـجٰدْ ا٠ٛديٯظ اٛزو٩ٯغدٮ ٜٛقدلٟبد          اٍز٨لُذ اٛلهاٍخ  ثأ٣لٯخ ٟؾبُلخ كٰٟبؽ

( ُدوك ٟد٢ أهؼدبء    142)، ٩ٓدل اٍدزقلٝ ا٠ٛد٨٤ظ اٛ٪طدِٮ ، اٛو٤ٰدخ       اٛوٯبػٰخ ثأ٣لٯخ ٟؾبُلخ كٰٟبؽ

٩عد٪ك ُدو٩ّ كاٛدخ اؽظدبئٰب     ، ٢ٟ٩ أ٧دٞ ا٤ٛزدبئظ    اٛغ٠وٰبد اٛو٠٪ٰٟخ ٩َٟز٨ٜ٘ٮ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ

 .أهاء ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨ اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ ُٮ ٗٚ اٛوجبهاد ٩ٗنٖٛ ُٮ

ٟ كهاٍددخ  -0 كهاٍددخ ٟٔبه٣ددخ ثدد٢ٰ الأٍددبٰٛت اٛزو٩ٯغٰددخ ٛلأ٣شددـخ      ثو٤دد٪ا١    (5) 7072َ ثغددٕذ عٍدد

اٛزوددوٍ هٜددٮ رددأصٰو الأٍددبٰٛت اٛزو٩ٯغٰددخ ا٠ٛقزِٜددخ هٜددٮ   اٍددز٨لُذ اٛلهاٍددخ  اٛزَدد٪ٯٰٔخ اٛوٯبػددٰخ

، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ  ( ُوك801)، اٛو٤ٰخ اٛ٪طِٮ ، ٩ٓل اٍزقلٝ ا٨٤٠ٛظ  الأ٣شـخ اٛزَ٪ٯٰٔخ اٛوٯبػٰخ

٩عددد٪ك ُدددو٩ّ ماد كلاٛدددخ ئؽظدددبئٰخ ٛغ٠ٰدددن الأٍدددبٰٛت اٛزو٩ٯغٰدددخ ئلا أ١ أٍدددٜ٪ة الاهدددلا١ أُؼدددٚ  

 .الأٍبٰٛت اٛزو٩ٯغٰخ رأصٰواً ُٮ الأُواك

ارغب٧ددبد ثو٤دد٪ا١    Pradhan & Moharana 7070َ (77)ثشد٘ددبْ ِٛدبسأددب  كهاٍددخ  -5

  اٍز٨لُذ اٛلهاٍدخ   اٛزغبهٯخ اٛواهٰخ ٣٩٪اٯب اٛشواء ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخٟشغوٮ اِٛوٯْ رغب٥ اٛولاٟخ 

اٛزووٍ هٜٮ رأصٰو ارغب٧بد ٟشغوٮ اِٛوٯْ رغب٥ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ اٛواهٰخ ٣٩٪اٯدب اٛشدواء ٜٛولاٟدخ    

أك٨دود ا٤ٛزدبئظ   ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛزدبئظ   ( ٟشغن204)، اٛو٤ٰخ اٛ٪طِٮ ، ٩ٓل اٍزقلٝ ا٨٤٠ٛظ  اٛزغبهٯخ

ٛددلٯ٨ٞ ٟ٪ٓددَ اٯغددبثٮ رغددب٥ اٛولاٟددخ اٛزغبهٯددخ اٛواهٰددخ ٩اٛزددأصٰو ا٠ٛجبشددو ٠ٜٛشددبهٗخ        أ١ ا٠ٛوغجدد٢ٰ 

 .اٛقبهعٰخ هٜٮ ٦ٰ٣ اٛشواء

اٛز٪ٍدددؾ ُدددٮ ٠٣ددد٪مط ٍدددٜ٪ٕ ثو٤ددد٪ا١    Dalangin, et al 7070َ (77)دالأجددد١ٓ كهاٍدددخ  -2

اٍز٘شدبٍ اٍدزقلاٝ     اٍدز٨لُذ  ا٠َٛز٨ٜٖ اٛوٯبػٮ : رؾٰٜٚ ُدٮ اٛولاٟدخ اٛزغبهٯدخ ًٰدو اٛوٯبػدٰخ      
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اٛ٪طدِٮ ،  ، ٩ٓدل اٍدزقلٝ ا٠ٛد٨٤ظ     ٠٣Chen et alد٪مط ٍدٜ٪ٕ ا٠َٛدز٨ٜٖ اٛوٯبػدٮ اٛزدٮ ؿ٪ه٧دب       

أ١ الاهرجبؽ اٛوٯبػٮ ٩ط٪هح اٛولاٟخ اٛزغبهٯدخ ٩اٛدلفٚ   ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ  ( ٟشبهٗب111ً)اٛو٤ٰخ 

 .ش٘ٚ ٤ِٟظ٩ٚاٛزؾظٰٚ اٛزو٠ٰٜٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯإصو ثش٘ٚ ه٠ْٰ هٜٮ اٛ٘لاٝ اٛش٨ِٮ ٣٩ٰخ اٛشواء ث

 إجراءات البحث:

 : منهج البحث:   أولًا

المتتج ا الفيتتمًب  دلأتتو ااستتحف، المكتتمًب سبلتتل لمعج ستتلأدف ل لأٍ تت  س  تت ا        الباحثثثاستتدم   

 .سإجراءات  ذا اللأمث

 : مجتمع البحث: ثانياً

اشدمل  جدمو اللأمث عحى اان ٌ  س راكز الشلأ ، المكجحٍن ب لاتم د المصري لحكتر  ال ت ةر    

  ب سقت  بحتتد عت د ال ٍاتت ت المكتجح  ب لاتمتت د المصتري لحكتتر      2222/  2222المفست  الرٌ يتتً  حدتً  

 .(  ٍا 524ال  ةر  )

 ثالثاً : عينة البحث:

 ٌع١ٕخ الاعبع١خ ٌٍجذش:ا -7

رٞ افزٰبه ه٤ٰخ اٛجؾش الأٍبٍٰخ ثبٛـوٯٔدخ اٛوشد٪ائٰخ ٟد٢ ٟغز٠دن اٛجؾدش ٩رشد٠ٚ ٟدلٯو٭ ا٨ٰٛئدبد         

ؼدبء ٟغٜدٌ الإكاهح ٩مٛدٖ ثبلأ٣لٯدخ ٩ٟواٗدي اٛشدجبة ا٠َٛدغ٢ٰٜ ثبلارؾدبك         ٩ٟلٯو٭ ا٤ٛشبؽ اٛوٯبػٮ ٩أه

( ُدوك ٟدد٢  022ٝ ، ٩ٓدل ثٜددي هدلك٧ٞ )  0201/  0200ا٠ٛظدو٭ ٜٛ٘دوح اٛـدبئوح ؽزددٮ ا٠ٛ٪ٍدٞ اٛوٯبػدٮ      

( ٧ٰئددخ هٯبػددٰخ ٟدد٢ ؽغددٞ ٟغز٠ددن اٛجؾددش ، هٜددٮ أ١ لا ٯ٘٪٣دد٪ا ٓددل اشددزوٗ٪ا ُددٮ اٛزغوثددخ          12فددلاٙ )

 .الاٍزـلاهٰخ

 :الاعزغلاع١خاٌع١ٕخ  -7

رٞ افزٰبه ه٤ٰخ اٛجؾش الاٍزـلاهٰخ ثبٛـوٯٔخ اٛوش٪ائٰخ ٟد٢ كافدٚ ٟغز٠دن اٛجؾدش ٩فدبهط اٛو٤ٰدخ       

الاٍبٍٰخ ٜٛجؾش ٢ٟ ٟلٯو٭ ا٨ٰٛئبد ٩ٟلٯو٭ ا٤ٛشدبؽ اٛوٯبػدٮ ٩أهؼدبء ٟغٜدٌ الإكاهح ٩مٛدٖ ثبلأ٣لٯدخ       

ٝ ، 0201/  0200ٮ ٩ٟواٗي اٛشجبة ا٠َٛغ٢ٰٜ ثبلارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح ؽزٮ ا٠ٛ٪ٍدٞ اٛوٯبػد  

 .( ٧ٰئخ هٯبػٰخ ٢ٟ ؽغٞ ٟغز٠ن اٛجؾش02( ُوك ٢ٟ فلاٙ )٩822هلك٧ٞ )

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟاعزج١بْ اٌغبدح اٌخجشاء دٛي ِذبٚس 

 لأٔؾغخ ارذبد اٌىشح اٌغبئشح

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ارفبق آساء اٌخجشاء اٌّذبٚس َ

 %700000 2 الإعلاْ 7

 %700000 2 اٌذعب٠خ 7

 %13027 3 اٌج١ع اٌؾخقٝ 5

 %700000 2 رٕؾ١ظ اٌّج١عبد 4

 %700000 2 اٌعلالبد اٌعبِخ 3
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 

 

 

 

 % رىشاس اٌّٛافمخ اٌعجبساد َ

 13027 3 اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0ٚعبئً الاعلاْ رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ  7

 700000 2 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0 7

5 
٠عٍددٓ الارذددبد عددٓ خذِبرددٗ ِددٓ خددلاي اٌٍٛدددبد الاعلا١ٔددخ إٌّزؾددشح ثبٌؾددٛاس        

 اٌعبِخ0
4 32074% 

4 
اٌّخزٍفدددخ )الأزشٔدددذ ٠غدددزخذَ الارذدددبد فدددٝ دّلاردددٗ الاعلا١ٔدددخ ٚعدددبئً الاعدددلاْ 

 ,الاراعخ ,اٌٍّقمبد, إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً الاجزّبعٝ(0
3 13027 

3 
رز١خ ٌه اٌفشفخ ٌلإعلا  عٍٝ اٌذّلاد الاعلا١ٔخ ٌٍخدذِبد اٌّمذِدخ ِدٓ الارذدبد     

 عٓ عش٠ك اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0
3 13027 

3 
ٌلاعددلاْ عددٓ اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ اٌخبفددخ   رز١ّددض ٚعددبئً الإعددلاْ اٌّغددزخذِخ   

 ثبلارذبد ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0
2 700000 

 13027 3 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0 2

1 
٠مذَ الارذدبد دّلاردخ الاعلا١ٔدخ ثؾدىً عد١ٍُ ِدٓ د١دش ٔٛعٙدب ٚدجّٙدب ِٚىبٔٙدب           

 ٚرٛل١زٙب0
3 27045 

0 
ٚعددبئً الاعددلاْ داخددً الارذددبد راد رعغ١ددخ ٚاعددعخ ٚرقددً ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ثغددٌٙٛخ  

 ٌٚٙب ربص١ش ا٠جبثٝ ع0ُٙ١ٍ
2 700000 

70 
رّزبص الاعلأبد اٌقدبدسح ِدٓ الارذدبد ددٛي اٌخدذِبد اٌّمذِدخ ثّقدذال١خ عب١ٌدخ         

 رجعً اٌّغزٍٙه ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0
2 700000 

 13027 3اٌّغددزٍٙىْٛ ِددٓ اٌّعٍِٛددبد اٌزددٝ ٠ددزُ ٔؾددش٘ب عجددش ٚعددبئً الاعددلاْ         ٠غددزف١ذ  77

 

 



 357 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 اٌّخزٍفخ دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0

،   الاعلاْ( ا٤َٛجخ ٱهاء اَٛبكح اٛقجواء ُٮ ٗٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد ٟؾ٪ه  3ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

%( ٢ٟ ٟغ٠٪م آهاء  اَٛبكح 822.22 -% 31.82ؽٰش روا٩ؽذ ٣َجخ ا٠ٛ٪أُخ هٜٮ اٛوجبهاد ٟب ث٢ٰ )

%( ٟد٢ ٟغ٠د٪م آهاء اَٛدبكح اٛقجدواء، ٩ٓدل      12ث٤َجخ ٟ٪أُخ لا رٔٚ هد٢ )  اٌجبدشاٛقجواء، ٩ٓل أهرؼٮ 

  .اد( هجبه82) اٌجبدشثٜي هلك اٛوجبهاد اٛزٮ اهرؼب٧ب 

 

 

 

 % اٌّٛافمخ رىشاس اٌعجبساد َ

 700000 2 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١ 77

٠ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ الارذبد ٠دزُ ردذاٌٚٙب ثد١ٓ الافدشاد      75

 داخً الارذبد0
2 700000 

 27045 3 اٌزش٠ٚج ٌٙب0ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ الارذبد ٠غبعذ فٝ  74

٠ذدددشؿ الارذدددبد عٍدددٝ ٔؾدددش الاخجدددبس ٚاٌّعٍِٛدددبد ددددٛي اٌخدددذِبد         73

 اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0
3 13027 

رغددبُ٘ اٌذعب٠ددخ اٌج١ددذح فددٝ اٌزددبص١ش الا٠جددبثٝ فددٝ ِّبسعددخ اٌش٠بضددخ          73

 ٚؽشاء اٌخذِبد اٌش٠بض١خ ثبلارذبد0
2 700000 

اٌخدذِبد اٌجذ٠دذح اٌزدٟ ٠مدذِٙب     رغبُ٘ اٌذعب٠خ فٟ اٌزعدشف ِجىدشاً عدٓ     72

 الارذبد ِٓ خلاي الأعب١ٌت إٌّبعجخ0
4 32074% 

رٕؾش أخجبس دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ فٝ الارذبد ثغشق ِخزٍفدخ رغدبُ٘    71

 فٝ ص٠بدح ِعشفزٝ ِٚعٍِٛبرٝ دٛي رٍه اٌخذِبد0
3 13027 

  (اٌج١ع اٌؾخقٝإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق اٌغبدح اٌخجشاء دٛي عجبساد ِذٛس )

 

 

 

 



 357 - لأٔؾغخ الارذبد اٌّقشٞ ٌٍىشح اٌغبئشحدٚس اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 % رىشاس اٌّٛافمخ اٌعجبساد َ

٠عّددً الارذددبد عٍددٝ اعددزمغبة وفددبءاد ِددٓ الأفددشاد ِز١ّددض٠ٓ ٌزددٛ ١فُٙ فددٝ أعّددبي    70

 اٌج١ع اٌؾخقٝ داخً الارذبد0
3 13027 

 27045 3 ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١  70

 13027 3 ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ  77

٠غزج١ت ِمذَ اٌخذِخ فٝ الارذدبد ثغدشعخ ٌغٍجدبد اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالاجبثدخ عٍدٝ ودً         77

 رغبؤلارُٙ ثذلخ0   
3 13027 

 27045 3 ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ الارذبد رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  75

ِمذِٝ اٌخذِبد ٠زّزعْٛ ثمدذسرُٙ عٍدٝ اٌزدبص١ش عٍدٝ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالبِدخ علالدبد         74

 ِز١ّضٖ ِع0ُٙ  
3 27045 

 13027 3 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0  73

رزغُ اٌّعٍِٛبد اٌقبدسح ِٓ ِمذِٝ اٌخدذِبد ثبلارذدبد ثبٌقدذق ٚاٌضمدخ ِّدب ٠دذفع        73

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌؾشاء اٌخذِخ0  
2 700000 

 13027 3 ٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 72

٠غزٕذ اٌّغزٍٙه فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِخ اٌش٠بض١خ عٍٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقدً     71

 ع١ٍٙب ِٓ ِمذِٝ اٌخذِبد0  
3 13027 

اٌج١دع  ( ا٤َٛجخ ٱهاء اَٛبكح اٛقجدواء ُدٮ ٗدٚ هجدبهح ٟد٢ هجدبهاد ٟؾد٪ه         1ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

( ٟدد٢ %822.22 -% 18.21 ، ؽٰددش روا٩ؽددذ ٣َددجخ ا٠ٛ٪أُددخ هٜددٮ اٛوجددبهاد ٟددب ثدد٢ٰ )       اٌؾخقددٟ

%( ٟد٢ ٟغ٠د٪م آهاء   12ث٤َجخ ٟ٪أُخ لا رٔدٚ هد٢ )   اٌجبدشٟغ٠٪م آهاء  اَٛبكح اٛقجواء، ٩ٓل أهرؼٮ 

 .اد( هجبه82) اٌجبدشاَٛبكح اٛقجواء، ٩ٓل ثٜي هلك اٛوجبهاد اٛزٮ اهرؼب٧ب 

  (رٕؾ١ظ اٌّج١عبدإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق اٌغبدح اٌخجشاء دٛي عجبساد ِذٛس )

 % رىشاس اٌّٛافمخ اٌعجبساد َ

فددٝ جعٍدده رغٍددت الارذددبد رغدبُ٘ اٌعددشٚك اٌزش٠ٚج١ددخ ٌٍخددذِبد داخدً    70

 خذِبد ٌُ رىٓ رشغت ف١ٙب0  
3 13027 

 13027 3 0الارذبدرؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً  50

رؾدعش ثد ْ اٌّغدبثمبد اٌزش٠ٚج١دخ اٌّشرجغدٗ ثبٌذقدٛي عٍدٝ اٌخددذِبد         57

 رزغُ ثبٌّقذال١خ0  الارذبد داخً 
2 700000 

٘دددذا٠ب رزوبس٠دددخ ٌٍّغدددزٍٙى١ٓ ِدددع اٌخدددذِبد  بلارذدددبد ٠مدددذَ اٌعدددبٍِْٛ ث 57

 اٌّمذِخ ٌُٙ ) ِضً اٌز١ؾشربد ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0   
3 13027 

ِزعٍمخ ثبٌخذِبد اٌّمذِدخ  الارذبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِٓ   ٠smsقً سعبئً  55

 ٚاٌعشٚك اٌّخزٍفخ اٌزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0  
3 13027 

عشٚك ٚرخف١ضدبرذ ِٕبعدجخ ٚثؾدىً ِغدزّش     بلارذبد ٠مذَ اٌعبٍِْٛ ث 54

 عٍٝ أععبس اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١    
2 700000 

ٚ   الارذددبد ٠مددذَ  53 رضم١ف١ددخ ثددشاِج وض١ددشح ثٙددب ٌمددبءاد ٚٔددذٚاد اسؽددبد٠خ 

 رٛضخ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١  
2 700000 

 700000 2 0بلارذبدرؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ث 53

رٕؾد١ظ  ( ا٤َٛجخ ٱهاء اَٛبكح اٛقجواء ُدٮ ٗدٚ هجدبهح ٟد٢ هجدبهاد ٟؾد٪ه        1ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

%( ٢ٟ ٟغ٠د٪م  822.22 -% 18.21 ، ؽٰش روا٩ؽذ ٣َجخ ا٠ٛ٪أُخ هٜٮ اٛوجبهاد ٟب ث٢ٰ )اٌّج١عبد

%( ٟد٢ ٟغ٠د٪م آهاء اَٛدبكح    12ث٤َدجخ ٟ٪أُدخ لا رٔدٚ هد٢ )     اٌجبددش آهاء  اَٛبكح اٛقجواء، ٩ٓل أهرؼٮ 

 ( هجبهاد.1) اٌجبدشاٛقجواء، ٩ٓل ثٜي هلك اٛوجبهاد اٛزٮ اهرؼب٧ب 

 

 



 355 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

  (اٌعلالبد اٌعبِخاٌّئ٠ٛخ لارفبق اٌغبدح اٌخجشاء دٛي عجبساد ِذٛس )إٌغجخ 

 % اٌّٛافمخ رىشاس اٌعجبساد َ

 700000 2  ٠0غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد اٌٝ إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى١ٓ 52

 13027 3  ٠0زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ 51

اٌّع١ٕددخ فددٝ الارذددبد ثبٌّعٍِٛددبد اٌلاصِددخ عددٓ  ٠ددزُ رض٠ٚددذن ِددٓ اٌجٙددبد   50

   0اٌخذِبد اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب
3 13027 

٠زٛاجددذ الارذددبد فددٝ أغٍددت إٌّبعددجبد ٚالادددذاس اٌزددٝ رٙددُ اٌّغددزٍٙى١ٓ     40

  0ٚاٌّجزّع ِٓ دٌٛخ
2 700000 

47     ٓ  ٠ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً اٌّؾدبوً اٌزدٝ رٛاجدٗ اٌّغدزٍٙى١

 0داخً الارذبد
2 700000 

٠غددعٝ اٌعددبٍِْٛ فددٝ الارذددبد اٌددٝ اٌزعددشف عٍددٝ ِزغٍجددبد اٌّغددزٍٙى١ٓ         47

  0ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذُٙ
2 700000 

 700000 2   ٠0عًّ الارذبد عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ 45

اٌخذِبد اٌزدٝ ٠مدذِٙب   ٠ّزٍه ِٛ فٛ اٌعلالبد اٌعبِخ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ  44

 0الارذبد
3 13027 

داسح الارذددبد ربخددز ثعدد١ٓ الاعزجددبس الالزشادددبد اٌزددٝ رذقددً     إأؽددعش ثدد ْ   43

   0ع١ٍٙب ِٓ اٌعّلاء  ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد
2 700000 

اٌعلالبد ( ا٤َٛجخ ٱهاء اَٛبكح اٛقجواء ُٮ ٗٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد ٟؾ٪ه  1ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

%( ٟد٢ ٟغ٠د٪م   822.22 -% 13.18 ، ؽٰش روا٩ؽذ ٣َجخ ا٠ٛ٪أُدخ هٜدٮ اٛوجدبهاد ٟدب ثد٢ٰ )     اٌعبِخ

%( ٟد٢ ٟغ٠د٪م آهاء اَٛدبكح    12ث٤َدجخ ٟ٪أُدخ لا رٔدٚ هد٢ )     اٌجبددش آهاء  اَٛبكح اٛقجواء، ٩ٓل أهرؼٮ 

 ( هجبهاد.1) اٌجبدشاٛقجواء، ٩ٓل ثٜي هلك اٛوجبهاد اٛزٮ اهرؼب٧ب 

 اٌّذبٚس َ
عذد اٌعجبساد 

 ٌىً ِذٛس

 عذد 

 اٌعجبساد

 اٌّذزٚفخ

 أسلـــــــــــبَ اٌعــــجـــــبساد

 ِـــٓ إٌـٝ

 77 7 7 70 الإعلاْ 7

 71 77 7 3 اٌذعب٠خ 7

 71 70 - 70 اٌج١ع اٌؾخقٝ 5

 53 70 - 1 رٕؾ١ظ اٌّج١عبد 4

 43 52 - 0 اٌعلالبد اٌعبِخ 3

(  ر٪ىٯدن اٛوجدبهاد ثلاٍدزجٰب١ ثودل هدوع الاٍدزجٰب١ ُد٬ طد٪هر٦ الأ٩ٰٛدخ          ٩82ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )

( هجددبهح هٜددٮ اَٛددبكح اٛقجددواء ، ٩ٓددل أ٩ػددؾذ آهاء اَٛددبكح اٛقجددواء أ١ ٯ٘دد٪١ هددلك    23اٛزدد٬ رؼدد٤٠ذ )

ٟب ئٛٮ ؽل  –( هجبهح ٩أ١ ٯزٞ رظؾٰؼ الاٍزجٰب١ ٩ُٔب ٠ٰٛيا١ اٛزٔلٯو اٛضلاصٮ )٣وٞ 21هجبهاد الاٍزجٰب١ )

( هٜددد٬ اٛزورٰدددت ٜٛوجدددبهاد ماد الارغدددبح الإٯغدددبث٬ ٩اٛو٘دددٌ   8،  0،  1لا( ٩ٯدددزٞ ر٪ىٯدددن اٛدددلهعبد )  -

ث٪ػن اٛش٘ٚ ا٠ٛجلئٮ ٛلاٍزجٰب١ صٞ ثول مٖٛ ٩ػن اٛوجدبهاد   اٌجبدشٜٛوجبهاد ماد الارغبح اَٜٛج٬ ،  ٓبٝ 
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  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

( ُوك ٟد٢  822لك٧ب )٩مٖٛ ٛزـج٨ٰٔب ه٬ٜ اٛو٦٤ٰ الاٍزـلاهٰخ اٛز٬ ثٜي ه (5) ِشفك ٬ُ رورٰت هش٪ائ٬

 ٟغز٠ن اٛجؾش ٩فبهط ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ثٌوع ؽَبة ا٠ٛوبٟلاد اٛو٠ٰٜخ ٛلاٍزجٰب١.

( 822ثاعواء ٧ن٥ اٛلهاٍخ الاٍزـلاهٰخ ه٬ٜ  اٛو٤ٰخ الاٍدزـلاهٰخ  ٩اٛزدٮ ٯ٠ض٨ٜدب )    اٌجبدشٓبٝ 

ُوك ٢ٟ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٩فبهط اٛو٤ٰخ الاٍبٍٰخ ٢ٟ ٟلٯو٭ ا٨ٰٛئبد ٩ٟلٯو٭ ا٤ٛشبؽ اٛوٯبػٮ ٩أهؼبء 

ٟغٌٜ الإكاهح ٩مٖٛ ثبلأ٣لٯخ ٩ٟواٗي اٛشجبة ا٠َٛغ٢ٰٜ ثبلارؾدبك ا٠ٛظدو٭ ٜٛ٘دوح اٛـدبئوح ؽزدٮ ا٠ٛ٪ٍدٞ       

/  82/  01ٝ ئٛددٮ اَٛددجذ  0200/ 82/  8ٝ ، ٩مٛددٖ ُددٮ اِٛزددوح ٟدد٢ اَٛددجذ   0201/  0200اٛوٯبػددٮ 

 ٝ ، ٩ٗب١ ا٨ٛلٍ ٢ٟ ئعواء اٛلهاٍخ الاٍزـلاهٰخ اٛزووٍ ه٬ٜ اٱر٬:0200

 .ٟل٫ ٨ُٞ ه٤ٰخ اٛجؾش ٜٛوجبهاد اٛز٬ ٯزؼ٨٤٠ب الاٍزجٰب١ 

 ٜ٬ رلا٨ُٰب.اٛزووٍ ه٬ٜ اٛظو٪ثبد ا٠ٛؾز٠ٚ ك٨٪ه٧ب أص٤بء اٛزـجْٰ ٜٛو٠ٚ ه 

 .رؾلٯل ٟب رَزٌوٓخ اٛلهاٍخ الأٍبٍٰخ ٢ٟ ٩ٓذ 

 .ؽَبة ا٠ٛوبٟلاد اٛو٠ٰٜخ ٛلاٍزجٰب١ 

 ٚلذ اعفشد ٔزبئج اٌذساعخ الاعزغلاع١خ عّب ٠ٍٝ:

            ٨ُٞ ه٤ٰخ اٛجؾش ٜٛوجبهاد اٛزد٬ ٯزؼد٨٤٠ب الاٍدزجٰب١ ؽٰدش ٛدٞ ٯجدله ٟد٢ أ٫ ٟد٨٤ٞ الاٍزَِدبه هد٢ أ٫

 هجبهح ٢ٟ هجبهاد الاٍزجٰب١.

  ٚ( كٰٓٔخ 22ئ٬ٛ اٛي٢ٟ اٛن٫ اٍزٌو٦ٓ الأُواك ٬ُ الإعبثخ ه٬ٜ الاٍزجٰب١ ٩ٗب٣ذ ٟلر٦ ) اٌجبدشر٪ط

 ، ٠ٗب ر٪طٚ أ١ اٛوجبهاد ٨ٍٜخ اٛظٰبًخ.

ٟد٨٤ٞ ئثدلاء    اٌجبددش رٞ ؽَبة طلّ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ثووع الاٍزجٰب١ ه٬ٜ اَٛدبكح ا٠ٛؾ٠٘د٢ٰ ٩ؿٜدت    

اٛددوأ٭ ؽدد٪ٙ ٤ٟبٍددجخ ا٠ٛؾددب٩ه ٠ٛ٪ػدد٪م اٛجؾددش ٩ٗددنٖٛ ٤ٟبٍددجخ اٛوجددبهاد ٛ٘ددٚ ٟؾدد٪ه ٟدد٢ ا٠ٛؾددب٩ه          

%( ٛٔجد٪ٙ ا٠ٛؾد٪ه أ٩ اٛوجدبهح ، ٩ث٤دبءاً هٜد٬      ٣12َجخ ٟئ٪ٯخ ٓله٧ب ) اٌجبدشَٟجٔبً ، ٩ٛٔل ؽلك  ا٠ٛنٗ٪هح

٣َدجخ   اٌجبددش ( هجدبهح ، ٩اهزجدو   21آهاء ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٓل اؽزد٪٫ الاٍدزجٰب١ هٜد٬ ف٠َدخ ٟؾدب٩ه ٯزؼد٢٠ )      

 ارِبّ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ ٟؾب٩ه ٩هجبهاد الاٍزجٰب١ ٟوٰبهاً ٛظل٦ٓ.  

 اعزج١بْ اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ لأٔؾدغخ الارذدبد اٌّقدشٞ ٌٍىدشح اٌغدبئشح     ثؾَبة طلّ  اٌجبدشٓبٝ 

ثؾَدبة ٠ٰٓدخ ٟودبٟلاد     اٌجبددش ٰٓل اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ؿوٯٔخ طلّ الارَبّ اٛلافٜٮ ، ؽٰش ٓدبٝ  

الاهرجددبؽ ثدد٢ٰ كهعددخ ٗددٚ هجددبهح هٜددٮ ؽددلح ٩اٛلهعددخ اٰٜٛ٘ددخ ٛلاٍددزجٰب١ ، ٩ٗددنٖٛ ؽَددبة ٠ٰٓددخ ٟوددبٟلاد   
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- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

الاهرجبؽ ٛ٘ٚ هجبهح هٜٮ ؽلح ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪ه اٛدن٭ ر٤ز٠دٮ ئٰٛد٦ ، ٩ٗدنٖٛ ؽَدبة ٠ٰٓدخ ٟودبٟلاد        

ودل رـجٰدْ الاٍدزجٰب١ هٜدٮ ه٤ٰدخ ه٤ٰدخ       الاهرجبؽ ٛ٘ٚ ٟؾ٪ه هٜٮ ؽلح ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلاٍزجٰب١ ، ٩مٛدٖ ث 

( ُوك ٢ٟ كافٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ٩فبهط اٛو٤ٰخ الاٍبٍٰخ ٜٛجؾش ٢ٟ ٟلٯو٭ ا٨ٰٛئبد ٩ٟلٯو٭ 822ٓ٪ا٨ٟب )

ا٤ٛشبؽ اٛوٯبػٮ ٩أهؼبء ٟغٌٜ الإكاهح ٩مٖٛ ثبلأ٣لٯدخ ٩ٟواٗدي اٛشدجبة ا٠َٛدغ٢ٰٜ ثبلارؾدبك ا٠ٛظدو٭       

 ٩اٛغلا٩ٙ اٛزبٰٛخ ر٪ػؼ مٖٛ.ٝ 0201/  0200ٜٛ٘وح اٛـبئوح ؽزٮ ا٠ٛ٪ٍٞ اٛوٯبػٮ 

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

 *00401 ٚعبئً الاعلاْ رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 7

 *00301 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0   7

5 
٠غددزخذَ الارذددبد فددٝ دّلارددٗ الاعلا١ٔددخ ٚعددبئً الاعددلاْ اٌّخزٍفددخ )الأزشٔددذ ,الاراعددخ       

 ,اٌٍّقمبد, إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً الاجزّبعٝ(0
00372* 

4 
رز١خ ٌده اٌفشفدخ ٌلإعدلا  عٍدٝ اٌذّدلاد الاعلا١ٔدخ ٌٍخدذِبد اٌّمذِدخ ِدٓ الارذدبد عدٓ            

 عش٠ك اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0   
00303* 

3 
رز١ّددض ٚعددبئً الإعددلاْ اٌّغددزخذِخ ٌلاعددلاْ عددٓ اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ اٌخبفددخ ثبلارذددبد   

 ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0  
00342* 

 *00330 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0  3

 *00237 ٠مذَ الارذبد دّلارخ الاعلا١ٔخ ثؾىً ع١ٍُ ِٓ د١ش ٔٛعٙب ٚدجّٙب ِٚىبٔٙب ٚرٛل١زٙب0 2

1 
ٚعبئً الاعلاْ داخً الارذبد راد رعغ١خ ٚاععخ ٚرقً ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثغٌٙٛخ ٌٚٙدب ردبص١ش   

 ا٠جبثٝ ع0ُٙ١ٍ
00255* 

0 
رّزددبص الاعلأددبد اٌقددبدسح ِددٓ الارذددبد دددٛي اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ثّقددذال١خ عب١ٌددخ رجعددً  

 اٌّغزٍٙه ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0 
00372* 

70 
٠غزف١ذ اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ٔؾش٘ب عجش ٚعبئً الاعلاْ اٌّخزٍفدخ ددٛي   

 اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 
00350* 

 *00303 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١  77

 *00412 ث١ٓ الافشاد داخً الارذبد0 ٠ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ الارذبد ٠زُ رذاٌٚٙب 77

 *00303 ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ الارذبد ٠غبعذ فٝ اٌزش٠ٚج ٌٙب0  75

 *00415 ٠ذشؿ الارذبد عٍٝ ٔؾش الاخجبس ٚاٌّعٍِٛبد دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0  74

 (77ربثع جـذٚي )

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

73 
رغددبُ٘ اٌذعب٠ددخ اٌج١ددذح فددٝ اٌزددبص١ش الا٠جددبثٝ فددٝ ِّبسعددخ اٌش٠بضددخ ٚؽددشاء اٌخددذِبد           

 اٌش٠بض١خ ثبلارذبد0
00377* 

73 
رٕؾش أخجبس دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ فٝ الارذبد ثغشق ِخزٍفخ رغدبُ٘ فدٝ ص٠دبدح ِعشفزدٝ     

 ِٚعٍِٛبرٝ دٛي رٍه اٌخذِبد0 
00334* 

72 
٠عّددً الارذددبد عٍددٝ اعددزمغبة وفددبءاد ِددٓ الأفددشاد ِز١ّددض٠ٓ ٌزددٛ ١فُٙ فددٝ أعّددبي اٌج١ددع     

 اٌؾخقٝ داخً الارذبد0
00402* 

 *00300 ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١  71

 *00413 ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ  70

70 
٠غدددزج١ت ِمدددذَ اٌخذِدددخ فدددٝ الارذدددبد ثغدددشعٗ ٌغٍجدددبد اٌّغدددزٍٙى١ٓ ٚالاجبثدددخ عٍدددٝ ودددً   

 رغبؤلارُٙ ثذلخ0   
00240* 

 *00370 ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ الارذبد رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  77

77 
ِمذِٝ اٌخذِبد ٠زّزعْٛ ثمذسرُٙ عٍٝ اٌزبص١ش عٍٝ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالبِدخ علالدبد ِز١ّدضٖ     

 ِع0ُٙ  
00320* 

 *00375 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0  75
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  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

74 
رزغددُ اٌّعٍِٛددبد اٌقددبدسح ِددٓ ِمددذِٝ اٌخددذِبد ثبلارذددبد ثبٌقددذق ٚاٌضمددخ ِّددب ٠دددذفع           

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌؾشاء اٌخذِخ0  
00270* 

 *00340 ٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 73

73 
٠غزٕذ اٌّغزٍٙه فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِخ اٌش٠بض١خ عٍٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقدً ع١ٍٙدب     

 ِٓ ِمذِٝ اٌخذِبد0 
00357* 

72 
رغبُ٘ اٌعشٚك اٌزش٠ٚج١خ ٌٍخذِبد داخً الارذبد فٝ جعٍه رغٍت خذِبد ٌُ رىدٓ رشغدت   

 ف١ٙب0 
00103* 

 *00370 الارذبد0رؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً  71

70 
رؾعش ث ْ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١دخ اٌّشرجغدٗ ثبٌذقدٛي عٍدٝ اٌخدذِبد داخدً الارذدبد رزغدُ         

 ثبٌّقذال١خ0 
00203* 

50 
٠مددذَ اٌعددبٍِْٛ ثبلارذددبد ٘ددذا٠ب رزوبس٠ددخ ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددع اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٌٙددُ ) ِضددً         

 اٌز١ؾشربد ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0  
00350* 

57 
ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددٓ الارذددبد ِزعٍمددخ ثبٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٚاٌعددشٚك         ٠smsقددً سعددبئً  

 اٌّخزٍفخ اٌزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0 
00230* 

57 
٠مذَ اٌعبٍِْٛ ثبلارذبد عشٚك ٚرخف١ضبرذ ِٕبعجخ ٚثؾىً ِغزّش عٍٝ أععبس اٌخذِبد 

 اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١   
00173* 

55 
٠مذَ الارذبد ثشاِج وض١دشح ثٙدب ٌمدبءاد ٚٔدذٚاد اسؽدبد٠خ ٚرضم١ف١دخ رٛضدخ اٌخدذِبد اٌزدٝ          

 رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١ 
00321* 

 *00341 رؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ثبلارذبد0 54

 *00357 اٌٝ إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١ الارذبد ٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ  53

 *00302 ٠زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى0ٓ١  53

52 
٠زُ رض٠ٚذن ِٓ اٌجٙبد اٌّع١ٕدخ فدٝ الارذدبد ثبٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ عدٓ اٌخدذِبد اٌزدٝ ٠دزُ          

 رمذ٠ّٙب ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب0 
00372* 

 *00370 ٠زٛاجذ الارذبد فٝ أغٍت إٌّبعجبد ٚالادذاس اٌزٝ رُٙ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّجزّع ِٓ دٌٛخ0  51

 *00377 ٠ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً اٌّؾبوً اٌزٝ رٛاجٗ اٌّغزٍٙى١ٓ داخً الارذبد0 50

40 
٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌعّدً عٍدٝ رٛف١ش٘دب     

 ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذ0ُٙ 
00371* 

 *00331 ٠عًّ الارذبد عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ0  47

 *00301 ٠ّزٍه ِٛ فٛ اٌعلالبد اٌعبِخ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 47

45 
أؽعش ث ْ اداسح الارذدبد ربخدز ثعد١ٓ الاعزجدبس الالزشاددبد اٌزدٝ رذقدً ع١ٍٙدب ِدٓ اٌعّدلاء            

 ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد0 
00377* 

 (00537( = )0003( ِغزٛٞ دلاٌخ )01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )
ٜٛوجددبهاد ٟددن اٛلهعددخ اٰٜٛ٘ددخ ٛلاٍددزجٰب١ كاٛددخ ه٤ددل  ( أ١ ٓددٰٞ ٟوددبٟلاد الاهرجددبؽ 88ٯ٪ػددؼ عددل٩ٙ )

 (.2.184 – 2.211( ، ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ث٢ٰ )2.23َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ )

 (77جـذٚي )

 ُِعبِلاد الاسرجبط ث١ٓ وً عجبسح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّذٛس )الاعلاْ(

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

 *00300 رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0ٚعبئً الاعلاْ  7

 *00310 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0   7

5 
٠غدددزخذَ الارذدددبد فدددٝ دّلاردددٗ الاعلا١ٔدددخ ٚعدددبئً الاعدددلاْ اٌّخزٍفدددخ )الأزشٔدددذ ,الاراعدددخ       

 الاجزّبعٝ(0,اٌٍّقمبد, إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً 
00305* 

4 
رز١خ ٌه اٌفشفخ ٌلإعلا  عٍٝ اٌذّلاد الاعلا١ٔخ ٌٍخذِبد اٌّمذِدخ ِدٓ الارذدبد عدٓ عش٠دك      

 اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0   
00307* 

3 
رز١ّدددض ٚعدددبئً الإعدددلاْ اٌّغدددزخذِخ ٌلاعدددلاْ عدددٓ اٌخدددذِبد اٌش٠بضددد١خ اٌخبفدددخ ثبلارذدددبد   

 ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0  
00313* 

 *00307 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0  3

 *00203 ّٙب ِٚىبٔٙب ٚرٛل١زٙب٠0مذَ الارذبد دّلارخ الاعلا١ٔخ ثؾىً ع١ٍُ ِٓ د١ش ٔٛعٙب ٚدج 2

 *00324ٚعددبئً الاعددلاْ داخددً الارذددبد راد رعغ١ددخ ٚاعددعخ ٚرقددً ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ثغددٌٙٛخ ٌٚٙددب رددبص١ش    1

 

 



 352 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 ا٠جبثٝ ع0ُٙ١ٍ

0 
رّزددبص الاعلأدددبد اٌقدددبدسح ِدددٓ الارذدددبد دددٛي اٌخدددذِبد اٌّمذِدددخ ثّقدددذال١خ عب١ٌدددخ رجعدددً   

 اٌّغزٍٙه ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0 
00353* 

70 
٠غددزف١ذ اٌّغددزٍٙىْٛ ِددٓ اٌّعٍِٛددبد اٌزددٝ ٠ددزُ ٔؾددش٘ب عجددش ٚعددبئً الاعددلاْ اٌّخزٍفددخ دددٛي  

 اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 
00321* 

 (00537( = )0003( ِغزٛٞ دلاٌخ )01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )

ْ اٛلهعخ اٰٜٛ٘دخ ٠ٛؾد٪ه    ( أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ٟن 80ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )   كاٛدخ  الاعدلا

 (.2.123 – 2.311( ، ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ث٢ٰ )2.23ه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ )

 (75جـذٚي )

 ُِعبِلاد الاسرجبط ث١ٓ وً عجبسح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّذٛس )اٌذعب٠خ(

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

 *00373 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١  77

 *00330 0الارذبد٠زُ رذاٌٚٙب ث١ٓ الافشاد داخً الارذبد ٠ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ  77

 *00371 ٠غبعذ فٝ اٌزش٠ٚج ٌٙب0 الارذبد ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ  75

 *00373 عٍٝ ٔؾش الاخجبس ٚاٌّعٍِٛبد دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0 الارذبد ٠ذشؿ  74

73 
رغبُ٘ اٌذعب٠خ اٌج١دذح فدٝ اٌزدبص١ش الا٠جدبثٝ فدٝ ِّبسعدخ اٌش٠بضدخ ٚؽدشاء اٌخدذِبد          

 0بلارذبداٌش٠بض١خ ث
00347* 

73 
رٕؾددش أخجددبس دددٛي اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ فددٝ الارذددبد ثغددشق ِخزٍفددخ رغددبُ٘ فددٝ ص٠ددبدح  

 ِٚعٍِٛبرٝ دٛي رٍه اٌخذِبد0ِعشفزٝ 
00403* 

 (00537( = )0003( ِغزٛٞ دلاٌخ )01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )

  كاٛدخ  اٌذعب٠دخ ( أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٜٛوجدبهاد ٟدن اٛلهعدخ اٰٜٛ٘دخ ٠ٛؾد٪ه       81ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )

 (.2.441 – 2.213) ( ، ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ث2.23٢ٰه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ )

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

72 
عٍٝ اعزمغبة وفبءاد ِٓ الأفشاد ِز١ّض٠ٓ ٌزٛ ١فُٙ فٝ أعّبي اٌج١دع  الارذبد ٠عًّ 

 0الارذبداٌؾخقٝ داخً 
00237* 

 *00333 ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١ الارذبد ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ  71

 *00255 ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ الارذبد ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ  70

70 
ثغدشعٗ ٌغٍجدبد اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالاجبثدخ عٍدٝ ودً       الارذدبد  ٠غزج١ت ِمذَ اٌخذِدخ فدٝ   

 رغبؤلارُٙ ثذلخ0   
00345* 

 *00243 رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  الارذبد ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ  77

 

 

 

 



 351 - لأٔؾغخ الارذبد اٌّقشٞ ٌٍىشح اٌغبئشحدٚس اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

77 
ِمذِٝ اٌخذِبد ٠زّزعدْٛ ثمدذسرُٙ عٍدٝ اٌزدبص١ش عٍدٝ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالبِدخ علالدبد         

 ِز١ّضٖ ِع0ُٙ  
00307* 

 *00353 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0  75

74 
ثبٌقدذق ٚاٌضمدخ ِّدب ٠دذفع     بلارذدبد  رزغُ اٌّعٍِٛبد اٌقبدسح ِٓ ِمدذِٝ اٌخدذِبد ث  

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌؾشاء اٌخذِخ0  
00324* 

 *00347 0الارذبد٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب  73

73 
٠غزٕذ اٌّغزٍٙه فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِخ اٌش٠بضد١خ عٍدٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقدً      

 ع١ٍٙب ِٓ ِمذِٝ اٌخذِبد0  
00305* 

 (00537( = )0003( ِغزٛٞ دلاٌخ )01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )

اٌج١ددع  ( أ١ ٓددٰٞ ٟوددبٟلاد الاهرجددبؽ ٜٛوجددبهاد ٟددن اٛلهعددخ اٰٜٛ٘ددخ ٠ٛؾدد٪ه     82ٯ٪ػددؼ عددل٩ٙ )

( ، ؽٰددش روا٩ؽددذ ٓددٰٞ ٟوبٟددٚ الاهرجددبؽ ٜٛوجددبهاد ثدد٢ٰ   2.23  كاٛددخ ه٤ددل َٟددز٪٭ ٟو٤٪ٯددخ ) اٌؾخقددٟ 

(2.314 – 2.140.) 

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

72 
فدٝ جعٍده رغٍدت خدذِبد ٌدُ رىدٓ       الارذدبد  رغبُ٘ اٌعشٚك اٌزش٠ٚج١خ ٌٍخدذِبد داخدً   

 رشغت ف١ٙب0  
00347* 

 *00220 0الارذبدرؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً  71

70 
الارذددبد رؾددعش ثدد ْ اٌّغددبثمبد اٌزش٠ٚج١ددخ اٌّشرجغددٗ ثبٌذقددٛي عٍددٝ اٌخددذِبد داخددً   

 رزغُ ثبٌّقذال١خ0  
00333* 

50 
٘دذا٠ب رزوبس٠دخ ٌٍّغدزٍٙى١ٓ ِدع اٌخدذِبد اٌّمذِدخ ٌٙدُ ) ِضدً         بلارذبد ٠مذَ اٌعبٍِْٛ ث

 اٌز١ؾشربد ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0   
00242* 

57 
ِزعٍمدخ ثبٌخدذِبد اٌّمذِدخ ٚاٌعدشٚك     الارذدبد  ٌٍّغدزٍٙى١ٓ ِدٓ     ٠smsقً سعبئً 

 اٌّخزٍفخ اٌزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0  
00300* 

57 
عددشٚك ٚرخف١ضددبرذ ِٕبعددجخ ٚثؾددىً ِغددزّش عٍددٝ أعددعبس  بلارذددبد ٠مددذَ اٌعددبٍِْٛ ث

 اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١    
00211* 

55 
ثدشاِج وض١دشح ثٙدب ٌمدبءاد ٚٔدذٚاد اسؽدبد٠خ ٚرضم١ف١دخ رٛضدخ اٌخدذِبد          الارذدبد  ٠مذَ 

 اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١  
00125* 

 *00317 0بلارذبدرؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ث 54

 (00537( = )0003( ِغزٛٞ دلاٌخ )01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )

رٕؾدد١ظ  ( أ١ ٓددٰٞ ٟوددبٟلاد الاهرجددبؽ ٜٛوجددبهاد ٟددن اٛلهعددخ اٰٜٛ٘ددخ ٠ٛؾدد٪ه  83ٯ٪ػدؼ عددل٩ٙ ) 

( ، ؽٰددش روا٩ؽددذ ٓددٰٞ ٟوبٟددٚ الاهرجددبؽ ٜٛوجددبهاد ثدد٢ٰ    2.23  كاٛددخ ه٤ددل َٟددز٪٭ ٟو٤٪ٯددخ )  اٌّج١عددبد 

(2.333 – 2.111.) 

 (73جـذٚي )

 ُِعبِلاد الاسرجبط ث١ٓ وً عجبسح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّذٛس )اٌعلالبد اٌعبِخ(

 ِعبًِ الاسرجبط اٌعجبساد َ

 *00374 اٌٝ إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١ الارذبد ٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ  53

 *00307 ٠زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى0ٓ١  53

52 
٠زُ رض٠ٚذن ِٓ اٌجٙبد اٌّع١ٕخ فٝ الارذدبد ثبٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ عدٓ اٌخدذِبد      

 اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب0 
00371* 

 

 

 

 



 350 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

51 
٠زٛاجذ الارذبد فٝ أغٍت إٌّبعجبد ٚالادذاس اٌزٝ رُٙ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌّجزّدع   

 ِٓ دٌٛخ0 
00373* 

50 
اٌّؾدبوً اٌزدٝ رٛاجدٗ اٌّغدزٍٙى١ٓ داخدً      ٠ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً 

 الارذبد0
00341* 

40 
٠غددعٝ اٌعددبٍِْٛ فددٝ الارذددبد اٌددٝ اٌزعددشف عٍددٝ ِزغٍجددبد اٌّغددزٍٙى١ٓ ٚاٌعّددً   

 عٍٝ رٛف١ش٘ب ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذ0ُٙ  
00333* 

 *00405 ٠عًّ الارذبد عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ0   47

47 
اٌعبِددخ ِعٍِٛددبد دل١مددخ عددٓ اٌخددذِبد اٌزددٝ ٠مددذِٙب      ٠ّزٍدده ِٛ فددٛ اٌعلالددبد   

 الارذبد0
00312* 

45 
أؽعش ث ْ اداسح الارذبد ربخز ثع١ٓ الاعزجبس الالزشادبد اٌزدٝ رذقدً ع١ٍٙدب ِدٓ     

 اٌعّلاء  ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد0  
00373* 

 (00537( = )0003)( ِغزٛٞ دلاٌخ 01*ل١ّخ "س" اٌجذ١ٌٚخ عٕذ دسجخ دش٠خ )

  كاٛدخ  اٌعلالدبد اٌعبِدخ    ( أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ٟن اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٛؾ٪ه  84ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )

 (.2.433 – 2.211( ، ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ث٢ٰ )2.23ه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ )

 ِعبًِ الاسرجبط اٌّذبٚس َ

*00043الاعلاْ

*00134اٌذعب٠خ

*00050اٌج١ع اٌؾخقٝ   

*00037رٕؾ١ظ اٌّج١عبد

*00113اٌعلالبد اٌعبِخ

ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٠ٜٛؾب٩ه ٟن اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلاٍزجٰب١ ٩ٓل عبءد كاٛخ ( أ١ 81ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )

 (.2.140 – 2.132( ، ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٜٛوجبهاد ث٢ٰ )2.23ه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ )

( ٯزؼؼ أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاهرجبؽ اٛقبطخ ث٘ٚ هجبهح ٢ٟ88 فلاٙ اٛووع اَٛبثْ ٜٛغل٩ٙ )

( 84،  83،  82،  81،  ٩80اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلاٍزجٰب١ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ، ُدٮ ؽد٢ٰ ٯشدٰو اٛغدلا٩ٙ )    

٦ ، ئٛدٮ أ١ ع٠ٰددن اٛوجددبهاد عدبءد ث٠وددبٟلاد اهرجددبؽ هبٰٛددخ ٟدن اٛلهعددخ اٰٜٛ٘ددخ ٠ٜٛؾد٪ه اٛددن٭ ر٤ز٠ددٮ ئٰٛدد    

( أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٠ٜٛؾب٩ه ٟن اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلاٍزجٰب١ ماد كلاٛخ ٩81ٗنٖٛ ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )

ئؽظبئٰخ ، ٢ٟ٩ ٤٧ب ٣َزـٰن أ١ ٣ؾ٘دٞ هٜدٮ الاٍدزجٰب١ ثأ٣د٦ ٟزَدْ كافٰٜدبً ٩ثبٛزدبٛٮ طدبكّ ُدٮ ٰٓدبً ٟدب            

 ط٠ٞ ٢ٟ أع٦ٜ.
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- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 

 الاعزج١بْ

 اٌشث١ع الأدٔٝ اٌشث١ع الأعٍٝ
اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّزٛعغ١ٓ
 72=  7ْ 72=  7ْ ل١ّخ "د"

  ± ط⁄  ± ط⁄

اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ لأٔؾغخ 

 الارذبد اٌّقشٞ ٌٍىشح اٌغبئشح
7700444 70750 300777 40574 370555 570332* 

 

( هجددبهح ثبٍددزقلاٝ ؿوٯٔددخ  21ثؾَددبة ٟوبٟددٚ صجددبد هجددبهاد الاٍددزجٰب١ ٩هددلك٧ب )   اٌجبدددشٓددبٝ 

اٛزغيئخ ا٤ٛظدِٰخ لاٍدزغبثبد ه٤ٰدخ اٛلهاٍدخ الاٍدزـلاهٰخ هٜدٮ الاٍدزجٰب١ ثبٍدزقلاٝ ٟوبكٛدخ ٍدجٰوٟب١ ٩           

 ٛؾَبة ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ اٛوجبهاد اٛي٩عٰخ ٩اٛوجبهاد اِٛوكٯخ. Spearman & Brownثوا١٩ 



 347 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

( هجددبهح ثبٍددزقلاٝ ؿوٯٔددخ  21َددبة ٟوبٟددٚ صجددبد هجددبهاد الاٍددزجٰب١ ٩هددلك٧ب )  ثؾ اٌجبدددشٓددبٝ 

( ُوك ٢ٟ ٟلٯو٭ ا٨ٰٛئبد ٩ٟلٯو٭ ا٤ٛشبؽ اٛوٯبػٮ 822اٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ لاٍزغبثبد ه٤ٰخ ثٜي ٓ٪ا٨ٟب )

٩أهؼبء ٟغٌٜ الإكاهح ٩مٖٛ ثبلأ٣لٯخ ٩ٟواٗي اٛشجبة ا٠َٛغ٢ٰٜ ثبلارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـدبئوح ؽزدٮ   

 & Spearmanٝ هٜٮ الاٍزجٰب١ ثبٍزقلاٝ ٟوبكٛخ ٍجٰوٟب١ ٩ثوا١٩ 0201/  0200وٯبػٮ ا٠ٛ٪ٍٞ اٛ

Brown     لإٯغبك ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ اٛوجبهاد اٛي٩عٰخ ٩اٛوجبهاد اِٛوكٯخ ، ؽٰش أفدند كهعدبد ه٤ٰدخ

اٛجؾددش ُددٮ اٛوجددبهاد اِٛوكٯددخ ٟغ٠٪هددخ ، ٩أفددند اٛوجددبهاد اٛي٩عٰددخ ٟغ٠٪هددخ ، ٩رددٞ أعددواء ٟوبكٛددخ        

 ٩ثوا١٩ ٛؾَبة ٟوبٟٚ الاهرجبؽ )صجبد الاٍزجٰب١( ث٢ٰ ا٤ٛظ٢ِٰ.ٍجٰوٟب١ 

 صجبد اٌزجضئخ إٌقف١خ ٌلاعزج١بْ 

 الاخزجبس
ِعبًِ  اٌعجبساد اٌضٚج١خ اٌعجبساد اٌفشد٠خ

  ± ط/  ± ط/ الاسرجبط

 *00145 770700 400000 770307 400732 الاعزج١بْ

( أ١ ٤٧دبٕ اهرجدبؽ كاٙ ئؽظدبئٰبً ثد٢ٰ ٟغ٠د٪م كهعدبد اٛوجدبهاد اِٛوكٯدخ         81ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

( ٠ٟدب  ٩2.110ٟغ٠٪م كهعبد اٛوجبهاد اٛي٩عٰخ ٩ٓل ثٜي ٟوبٟدٚ الاهرجدبؽ ثـوٯٔدخ اٛزغيئدخ ا٤ٛظدِٰخ )     

 ٯلٙ ه٬ٜ صجبد الاٍزجٰب١.

 فٟ دبٌخ دزف عجبسح الاعزج١بْاٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ٌعجبساد 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

 *000303 ٚعبئً الاعلاْ رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 7

 *000303 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0   7

5 
٠غددزخذَ الارذددبد فددٝ دّلارددٗ الاعلا١ٔددخ ٚعددبئً الاعددلاْ اٌّخزٍفددخ )الأزشٔددذ ,الاراعددخ        

 ,اٌٍّقمبد, إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً الاجزّبعٝ(0
000300* 

4 
رزدد١خ ٌدده اٌفشفددخ ٌلإعددلا  عٍددٝ اٌذّددلاد الاعلا١ٔددخ ٌٍخددذِبد اٌّمذِددخ ِددٓ الارذددبد عددٓ   

 عش٠ك اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0    
000303* 

3 
رز١ّددض ٚعددبئً الإعددلاْ اٌّغددزخذِخ ٌلاعددلاْ عددٓ اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ اٌخبفددخ ثبلارذددبد     

 ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0   
000300* 

 *000301 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0   3

 *000304 دجّٙب ِٚىبٔٙب ٚرٛل١زٙب٠0مذَ الارذبد دّلارخ الاعلا١ٔخ ثؾىً ع١ٍُ ِٓ د١ش ٔٛعٙب ٚ 2

1 
ٚعبئً الاعلاْ داخً الارذبد راد رعغ١خ ٚاععخ ٚرقً ٌٍّغدزٍٙى١ٓ ثغدٌٙٛخ ٌٚٙدب ردبص١ش     

 ا٠جبثٝ ع0ُٙ١ٍ
000303* 

0 
رّزددبص الاعلأددبد اٌقددبدسح ِددٓ الارذددبد دددٛي اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ثّقددذال١خ عب١ٌددخ رجعددً    

 اٌّغزٍٙه ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0 
000304* 

 

 (70ربثع جذٚي )

 فٟ دبٌخ دزف عجبسح الاعزج١بْاٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ٌعجبساد 
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- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

0 
رّزبص الاعلأبد اٌقبدسح ِدٓ الارذدبد ددٛي اٌخدذِبد اٌّمذِدخ ثّقدذال١خ عب١ٌدخ رجعدً اٌّغدزٍٙه          

 ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0 
000304* 

70 
٠غزف١ذ اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ٔؾش٘ب عجش ٚعبئً الاعلاْ اٌّخزٍفخ ددٛي اٌخدذِبد   

 اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 
000304* 

 *000303 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١  77

 *000303 ٠ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ الارذبد ٠زُ رذاٌٚٙب ث١ٓ الافشاد داخً الارذبد0 77

 *000303 ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ الارذبد ٠غبعذ فٝ اٌزش٠ٚج ٌٙب0  75

 *000303 ٠ذشؿ الارذبد عٍٝ ٔؾش الاخجبس ٚاٌّعٍِٛبد دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0  74

73 
رغددبُ٘ اٌذعب٠ددخ اٌج١ددذح فددٝ اٌزددبص١ش الا٠جددبثٝ فددٝ ِّبسعددخ اٌش٠بضددخ ٚؽددشاء اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ    

 ثبلارذبد0
000303* 

73 
رٕؾددش أخجددبس دددٛي اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ فددٝ الارذددبد ثغددشق ِخزٍفددخ رغددبُ٘ فددٝ ص٠ددبدح ِعشفزددٝ           

 ِٚعٍِٛبرٝ دٛي رٍه اٌخذِبد0 
000305* 

72 
٠عًّ الارذبد عٍٝ اعدزمغبة وفدبءاد ِدٓ الأفدشاد ِز١ّدض٠ٓ ٌزدٛ ١فُٙ فدٝ أعّدبي اٌج١دع اٌؾخقدٝ           

 داخً الارذبد0
000303* 

 *000303 ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١  71

 *000303 ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ  70

 *000303 ٠غزج١ت ِمذَ اٌخذِخ فٝ الارذبد ثغشعٗ ٌغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚالاجبثخ عٍٝ وً رغبؤلارُٙ ثذلخ0    70

 *000307 ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ الارذبد رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  77

 *000301 ِمذِٝ اٌخذِبد ٠زّزعْٛ ثمذسرُٙ عٍٝ اٌزبص١ش عٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚالبِخ علالبد ِز١ّضٖ ِع0ُٙ   77

 *000304 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0  75

74 
رزغُ اٌّعٍِٛبد اٌقدبدسح ِدٓ ِمدذِٝ اٌخدذِبد ثبلارذدبد ثبٌقدذق ٚاٌضمدخ ِّدب ٠دذفع اٌّغدزٍٙى١ٓ           

 ٌؾشاء اٌخذِخ0  
000303* 

 *000305 ٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 73

73 
٠غدزٕذ اٌّغدزٍٙه فددٝ لدشاساد ؽدشاء اٌخذِددخ اٌش٠بضد١خ عٍددٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقددً ع١ٍٙدب ِددٓ         

 ِمذِٝ اٌخذِبد0 
000300* 

 *000307 رغبُ٘ اٌعشٚك اٌزش٠ٚج١خ ٌٍخذِبد داخً الارذبد فٝ جعٍه رغٍت خذِبد ٌُ رىٓ رشغت ف١ٙب0  72

 *000304 0الارذبدرؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً  71

70 
رزغدددُ الارذدددبد رؾدددعش ثددد ْ اٌّغدددبثمبد اٌزش٠ٚج١دددخ اٌّشرجغدددٗ ثبٌذقدددٛي عٍدددٝ اٌخدددذِبد داخدددً     

 ثبٌّقذال١خ0 
000303* 

50 
٘دذا٠ب رزوبس٠دخ ٌٍّغدزٍٙى١ٓ ِدع اٌخدذِبد اٌّمذِدخ ٌٙدُ ) ِضدً اٌز١ؾدشربد          بلارذدبد  ٠مذَ اٌعبٍِْٛ ث

 ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0  
000304* 

57 
ِزعٍمخ ثبٌخذِبد اٌّمذِدخ ٚاٌعدشٚك اٌّخزٍفدخ اٌزدٝ     الارذبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ِٓ   ٠smsقً سعبئً 

 ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0 
000304* 

57 
٠مذَ اٌعبٍِْٛ ثبلارذبد عشٚك ٚرخف١ضبرذ ِٕبعجخ ٚثؾدىً ِغدزّش عٍدٝ أعدعبس اٌخدذِبد اٌزدٝ       

 رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١   
000307* 

55 
٠مذَ الارذبد ثشاِج وض١دشح ثٙدب ٌمدبءاد ٚٔدذٚاد اسؽدبد٠خ ٚرضم١ف١دخ رٛضدخ اٌخدذِبد اٌزدٝ رمدذِٙب           

 ٌٍّغزٍٙى0ٓ١ 
000301* 

 *000300 رؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ثبلارذبد0 54

 *000300 اٌٝ إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١ الارذبد ٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ  53

 *000307 ٠زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى0ٓ١  53

52 
٠زُ رض٠ٚذن ِٓ اٌجٙبد اٌّع١ٕخ فٝ الارذبد ثبٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ عدٓ اٌخدذِبد اٌزدٝ ٠دزُ رمدذ٠ّٙب        

 ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب0 
000303* 

 *000304 ٠زٛاجذ الارذبد فٝ أغٍت إٌّبعجبد ٚالادذاس اٌزٝ رُٙ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّجزّع ِٓ دٌٛخ0  51

 *000304 ٠ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً اٌّؾبوً اٌزٝ رٛاجٗ اٌّغزٍٙى١ٓ داخً الارذبد0 50

40 
٠غعٝ اٌعدبٍِْٛ فدٝ الارذدبد اٌدٝ اٌزعدشف عٍدٝ ِزغٍجدبد اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌعّدً عٍدٝ رٛف١ش٘دب ٌٙدُ             

 ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذ0ُٙ 
000304* 

 *000305 ٠عًّ الارذبد عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ0  47

 (70جذٚي )ربثع 



 345 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

 *000303 ٠ّزٍه ِٛ فٛ اٌعلالبد اٌعبِخ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 47

45 
أؽعش ث ْ اداسح الارذبد ربخز ثعد١ٓ الاعزجدبس الالزشاددبد اٌزدٝ رذقدً ع١ٍٙدب ِدٓ اٌعّدلاء          

 ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد0 
000303* 

 (000300*ل١ّخ )ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌلاعزج١بْ  = )

ٛوجدبهح ٟد٢ هجدبهاد    ( ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٛوجبهاد الاٍدزجٰب١ ُدٮ ؽبٛدخ ؽدنٍ ا    ٩02ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

( ٧٩ٮ ٰٓٞ لا ريٯل 2.1424 -2.1318الاٍزجٰب١ ، روا٩ؽذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٜٛوجبهاد ٟب ث٢ٰ )

 ( ، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ صجبد هجبهاد الاٍزجٰب2.1421.١ه٢ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٛلاٍزجٰب١ ٩اٛزٮ ٗب٣ذ )

 (اٌذعب٠خٌعجبساد ِذٛس )ُِعبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

 *001754 ٚعبئً الاعلاْ رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 8

 *001733 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0   7

5 
اٌّخزٍفدخ )الأزشٔدذ ,الاراعدخ ,اٌٍّقدمبد,     ٠غزخذَ الارذبد فٝ دّلارٗ الاعلا١ٔخ ٚعبئً الاعلاْ 

 إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً الاجزّبعٝ(0
001743* 

4 
رزدد١خ ٌدده اٌفشفددخ ٌلإعددلا  عٍددٝ اٌذّددلاد الاعلا١ٔددخ ٌٍخددذِبد اٌّمذِددخ ِددٓ الارذددبد عددٓ عش٠ددك   

 اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0   
001731* 

3 
خ ٌلاعلاْ عٓ اٌخدذِبد اٌش٠بضد١خ اٌخبفدخ ثبلارذدبد ثبٌؾد١ٌّٛخ      رز١ّض ٚعبئً الإعلاْ اٌّغزخذِ

 ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0  
001737* 

 *001747 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0  3

 *001773 ٠مذَ الارذبد دّلارخ الاعلا١ٔخ ثؾىً ع١ٍُ ِٓ د١ش ٔٛعٙب ٚدجّٙب ِٚىبٔٙب ٚرٛل١زٙب0 2

1 
ٚعبئً الاعلاْ داخً الارذبد راد رعغ١خ ٚاععخ ٚرقً ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثغدٌٙٛخ ٌٚٙدب ردبص١ش ا٠جدبثٝ     

 ع0ُٙ١ٍ
001735* 

0 
رّزبص الاعلأبد اٌقبدسح ِٓ الارذبد ددٛي اٌخدذِبد اٌّمذِدخ ثّقدذال١خ عب١ٌدخ رجعدً اٌّغدزٍٙه        

 ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِبد0 
001700* 

70 
٠غزف١ذ اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ٔؾش٘ب عجش ٚعبئً الاعلاْ اٌّخزٍفخ دٛي اٌخذِبد 

 اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 
001724* 

 (001532*ل١ّخ )ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌّذٛس "اٌضمخ ثبٌٕفظ" = )
اٛوجبهح ٢ٟ هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه ( ُٮ ؽبٛخ ؽنٍ اٌذعب٠خ( ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٠ٛؾ٪ه )٩08ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

( ٧٩ددٮ ٓددٰٞ لاريٯددل هدد٢ 2.1012 -2.1803، ٩ٓددل روا٩ؽددذ ٠ٰٓددخ ٟوبٟددٚ أِٛددب ٗو٣٩جددبؿ ٜٛوجددبهاد ٟددب ثدد٢ٰ ) 

 ( ، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ صجبد هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه.2.1131ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٠ٜٛؾ٪ه ٩اٛزٮ ٗب٣ذ )

 (الاعلاٌْعجبساد ِذٛس )ُِعبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

 *002533 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١  77

 *002737 ٠ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ الارذبد ٠زُ رذاٌٚٙب ث١ٓ الافشاد داخً الارذبد0 77

 *002534 ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ الارذبد ٠غبعذ فٝ اٌزش٠ٚج ٌٙب0  75

 *002311 ٠ذشؿ الارذبد عٍٝ ٔؾش الاخجبس ٚاٌّعٍِٛبد دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0  74

73 
رغددبُ٘ اٌذعب٠ددخ اٌج١ددذح فددٝ اٌزددبص١ش الا٠جددبثٝ فددٝ ِّبسعددخ اٌش٠بضددخ ٚؽددشاء اٌخددذِبد    

 اٌش٠بض١خ ثبلارذبد0
002375* 

 *002330رٕؾددش أخجددبس دددٛي اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ فددٝ الارذددبد ثغددشق ِخزٍفددخ رغددبُ٘ فددٝ ص٠ددبدح        73

 

 

 

 

 



 344 - لأٔؾغخ الارذبد اٌّقشٞ ٌٍىشح اٌغبئشحدٚس اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌزغ٠ٛمٟ 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 ِعشفزٝ ِٚعٍِٛبرٝ دٛي رٍه اٌخذِبد0 

ْ ( ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جدبؿ ٠ٛؾد٪ه )  ٩00ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ ) هجدبهاد  ( ُدٮ ؽبٛدخ ؽدنٍ اٛوجدبهح ٟد٢      الاعدلا

( ٧٩دٮ ٓددٰٞ  2.1311 -2.1020ا٠ٛؾد٪ه ، ٩ٓدل روا٩ؽدذ ٠ٰٓدخ ٟوبٟدٚ أِٛدب ٗو٣٩جدبؿ ٜٛوجدبهاد ٟدب ثد٢ٰ )          

 ( ، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ صجبد هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه.2.1401لاريٯل ه٢ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٠ٜٛؾ٪ه ٩اٛزٮ ٗب٣ذ )

 )اٌج١ع اٌؾخقٝ(ُِعبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ٌعجبساد ِذٛس 

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

72 
٠عًّ الارذبد عٍٝ اعزمغبة وفبءاد ِٓ الأفشاد ِز١ّض٠ٓ ٌزدٛ ١فُٙ فدٝ أعّدبي اٌج١دع     

 اٌؾخقٝ داخً الارذبد0
003035* 

 *002537 ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١  71

 *002042 ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ الارذبد ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ  70

70 
٠غددزج١ت ِمددذَ اٌخذِددخ فددٝ الارذددبد ثغددشعٗ ٌغٍجددبد اٌّغددزٍٙى١ٓ ٚالاجبثددخ عٍددٝ وددً  

 رغبؤلارُٙ ثذلخ0   
002300* 

 *002057 ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ الارذبد رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  77

77 
ِمددذِٝ اٌخددذِبد ٠زّزعددْٛ ثمددذسرُٙ عٍددٝ اٌزددبص١ش عٍددٝ اٌّغددزٍٙى١ٓ ٚالبِددخ علالددبد  

 ِز١ّضٖ ِع0ُٙ  
002373* 

 *002435 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0  75

74 
رزغُ اٌّعٍِٛدبد اٌقدبدسح ِدٓ ِمدذِٝ اٌخدذِبد ثبلارذدبد ثبٌقدذق ٚاٌضمدخ ِّدب ٠دذفع           

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌؾشاء اٌخذِخ0  
002747* 

 *002570 ٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 73

73 
٠غزٕذ اٌّغزٍٙه فٝ لشاساد ؽدشاء اٌخذِدخ اٌش٠بضد١خ عٍدٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقدً        

 ع١ٍٙب ِٓ ِمذِٝ اٌخذِبد0 
001233* 

 (002371*ل١ّخ )ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌّذٛس "اٌخجشح ٚاٌّعشفخ اٌش٠بض١خ" = )

ٝ ( ٟوبٟددٚ أِٛدب ٗو٣٩جددبؿ ٠ٛؾد٪ه )  ٩01ٯزؼدؼ ٟدد٢ عدل٩ٙ )    ( ُددٮ ؽبٛدخ ؽددنٍ اٛوجدبهح ٟدد٢  اٌج١ددع اٌؾخقد

( ٧٩ٮ ٓدٰٞ  2.1421 -2.4141هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه ، روا٩ؽذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٜٛوجبهاد ٟب ث٢ٰ )

 ( ، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ صجبد هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه.2.1481لاريٯل ه٢ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٠ٜٛؾ٪ه ٩اٛزٮ ٗب٣ذ )

 (74جـذٚي )

 (رٕؾ١ظ اٌّج١عبدُِعبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبر ٌعجبساد ِذٛس )

 ِعبًِ أٌفب اٌعجبساد َ

72 
رغددبُ٘ اٌعددشٚك اٌزش٠ٚج١ددخ ٌٍخددذِبد داخددً الارذددبد فددٝ جعٍدده رغٍددت خددذِبد ٌددُ رىددٓ     

 رشغت ف١ٙب0 
001311* 

 *001134 رؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً الارذبد0 71

70 
رؾعش ث ْ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌّشرجغٗ ثبٌذقٛي عٍدٝ اٌخدذِبد داخدً الارذدبد رزغدُ      

 ثبٌّقذال١خ0 
001277* 

50 
٠مددذَ اٌعددبٍِْٛ ثبلارذددبد ٘ددذا٠ب رزوبس٠ددخ ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددع اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٌٙددُ ) ِضددً     

 اٌز١ؾشربد ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0  
001150* 

57 
ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددٓ الارذددبد ِزعٍمددخ ثبٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٚاٌعددشٚك       ٠smsقددً سعددبئً  

 اٌّخزٍفخ اٌزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0 
001320* 

57 
٠مددذَ اٌعددبٍِْٛ ثبلارذددبد عددشٚك ٚرخف١ضددبرذ ِٕبعددجخ ٚثؾددىً ِغددزّش عٍددٝ أعددعبس          

 اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١   
001303* 

 

 

 

 



 343 -         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

- 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

55 
ذٚاد اسؽدبد٠خ ٚرضم١ف١دخ رٛضدخ اٌخدذِبد اٌزدٝ      ٠مذَ الارذبد ثشاِج وض١شح ثٙب ٌمبءاد ٚٔ

 رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١ 
001217* 

 *001100 رؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ثبلارذبد0 54

( ُدٮ ؽبٛدخ ؽدنٍ اٛوجدبهح ٟد٢      اٌّج١عدبد رٕؾد١ظ  ( ٟوبٟٚ أِٛدب ٗو٣٩جدبؿ ٠ٛؾد٪ه )   ٩02ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

( ٧٩ٮ ٓدٰٞ  2.1132 -2.1313هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه ، روا٩ؽذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٜٛوجبهاد ٟب ث٢ٰ )

 ( ، ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ صجبد هجبهاد ا٠ٛؾ٪ه.2.1144لاريٯل ه٢ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٠ٜٛؾ٪ه ٩اٛزٮ ٗب٣ذ )

َ

  0اٌٝ إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى١ٓالارذبد ٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ 

  ٠0زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ

اٌلاصِخ عٓ اٌخذِبد اٌزٝ ٠زُ  ٠زُ رض٠ٚذن ِٓ اٌجٙبد اٌّع١ٕخ فٝ الارذبد ثبٌّعٍِٛبد

  0رمذ٠ّٙب ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب

٠زٛاجذ الارذدبد فدٝ أغٍدت إٌّبعدجبد ٚالاددذاس اٌزدٝ رٙدُ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌّجزّدع ِدٓ           

  0دٌٛخ

 ٠0ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً اٌّؾبوً اٌزٝ رٛاجٗ اٌّغزٍٙى١ٓ داخً الارذبد

٠غددعٝ اٌعددبٍِْٛ فددٝ الارذددبد اٌددٝ اٌزعددشف عٍددٝ ِزغٍجددبد اٌّغددزٍٙى١ٓ ٚاٌعّددً عٍددٝ       

  0رٛف١ش٘ب ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذُٙ

  ٠0عًّ الارذبد عٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ

 ٠0ّزٍه ِٛ فٛ اٌعلالبد اٌعبِخ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد

أؽعش ث ْ اداسح الارذبد ربخز ثع١ٓ الاعزجبس الالزشادبد اٌزٝ رذقً ع١ٍٙب ِٓ اٌعّدلاء   

  0ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد

 ِعبًِ أٌفب اٌّذبٚس َ

 *001532 اٌذعب٠خ 7

 *002370 الاعلاْ 7

 *002371 اٌج١ع اٌؾخقٝ 5

 *001133 رٕؾ١ظ اٌّج١عبد 4
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 *003177 اٌعلالبد اٌعبِخ 3

 (000300*ل١ّخ )ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبر( ٌلاعزج١بْ = )

 عزج١بْ:اٌقٛسح إٌٙبئ١خ ٌلا -5

 (72جذٚي )

 اٌذذ الألقٝ ٚاٌذذ الأدٔٝ ٌذسجخ وً ِذٛس فٟ اٌقٛسح إٌٙبئ١خ 

 لاعزج١بْ اٌّض٠ج اٌزش٠ٚجٟ لأٔؾغخ الارذبد اٌّقشٞ ٌٍىشح اٌغبئشح

 اٌذذ الألقٝ ٌٍذسجخ اٌذذ الأدٔٝ ٌٍذسجخ عذد اٌعجبساد اٌّذبٚس َ

 50 70 70 اٌذعب٠خ 7

 71 3 3 الاعلاْ 7

 50 70 70 اٌج١ع اٌؾخقٝ 5

 74 1 1 رٕؾ١ظ اٌّج١عبد 4

 72 0 0 اٌعلالبد اٌعبِخ 3

 770 45 45 اٌّجّٛ 

 اٌّغخ اٌّشجعٟ: -7

 اعزغلا  سأٞ اٌخجشاء: -7
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 اٌزجشثخ الإعزغلاع١خ: -5

 اٌزجشثخ الأعبع١خ: -4

  ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮMean  Arithmetic. 

  الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭Standard Deviation. 

    افزجبه  دT.Test.  

  ُٟوبٟٚ الاهرجبؽ اٛجَٰؾ ٛجٰوٍ٪١coefficient ( person ) Simple correlation. 

  ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩جبؿCronbach`s alpha. 

   ٍ  رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ no   w a ona . 

  ( ٳفزجبه أٓٚ ُوّ ٟو٤٪٫L.S.D .) 
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 عشك ِٕٚبلؾخ إٌزبئج: -

 ( 71جذٚي ) 

 اٌعجـــــــــــــبساد َ
 اٌّجّٛ  لا إٌٟ دذاً ِب ٔعُ

 اٌزمذ٠شٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
 % التكرار % التكرار % التكرار اٌزشر١ت 7وب

 ٚعبئً الاعلاْ رزعشف ِٓ خلاٌٙب عٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0 7

 عٕذِب رؾب٘ذ اعلأبد الارذبد رزّىٓ ِٓ فُٙ اٌشعبٌخ ِٕٙب ثغٌٙٛخ ٚٚضٛح0 7

٠غددزخذَ الارذددبد فددٝ دّلارددٗ الاعلا١ٔددخ ٚعددبئً الاعددلاْ اٌّخزٍفددخ )الأزشٔددذ ,الاراعددخ           5

 ,اٌٍّقمبد, إٌّؾٛساد ,ِٛالع اٌزٛافً الاجزّبعٝ(0

عددٓ رزدد١خ ٌدده اٌفشفددخ ٌلإعددلا  عٍددٝ اٌذّددلاد الاعلا١ٔددخ ٌٍخددذِبد اٌّمذِددخ ِددٓ الارذددبد     4

 عش٠ك اٌّٛالع اٌخبفخ ثبلارذبد ٚثبٌٛلذ اٌىبفٝ ٌعشضٙب0

رز١ّددض ٚعددبئً الإعددلاْ اٌّغددزخذِخ ٌلاعددلاْ عددٓ اٌخددذِبد اٌش٠بضدد١خ اٌخبفددخ ثبلارذددبد       3

 ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌجبرث١خ ٍِٚفزخ ٌلأزجبح0

 رشوض اعلأبد الارذبد عٍٝ إٌّبفع اٌزٝ ٠غعٝ اٌّغزٍٙه اٌذقٛي ع١ٍٙب0 3

 ٠مذَ الارذبد دّلارخ الاعلا١ٔخ ثؾىً ع١ٍُ ِٓ د١ش ٔٛعٙب ٚدجّٙب ِٚىبٔٙب ٚرٛل١زٙب0 2

ٚعبئً الاعلاْ داخً الارذبد راد رعغ١خ ٚاعدعخ ٚرقدً ٌٍّغدزٍٙى١ٓ ثغدٌٙٛخ ٌٚٙدب ردبص١ش        1

 ا٠جبثٝ ع0ُٙ١ٍ

رّزددبص الاعلأددبد اٌقددبدسح ِددٓ الارذددبد دددٛي اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ثّقددذال١خ عب١ٌددخ رجعددً      0 

 اٌخذِبد0اٌّغزٍٙه ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٝ لشاساد ؽشاء 

٠غزف١ذ اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ٔؾدش٘ب عجدش ٚعدبئً الاعدلاْ اٌّخزٍفدخ ددٛي        70

 اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد0

 (30007( = )7( ٚدسجخ دش٠خ )0003ِع٠ٕٛخ )( اٌجذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ 7*ل١ّخ )وب
(.2.23( ا٠ٛؾَ٪ثخ لإٍزغبثبد أُواك اٛو٤ٰخ ٛوجبهاد ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ   الاهلا١   ع٠ٰو٨ب كاٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯدخ ) 0( أ١ ٠ٰٓخ )ٗب01ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

 

 



         ادّذ ِذّذ ٔج١ت –ِذّذ ١ِٕش عغ١ٗ  –اعلاَ خ١١ًٍ عجذ اٌمبدس  –ِذّذ عغ١خ وش٠ُ ِٕقٛس 

340 

  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
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( أ١ ٤٧دبٕ ُدو٩ّ ماد كلاٛدخ ئؽظدبئٰخ ُدٮ ع٠ٰدن هجدبهاد ٟؾد٪ه           01ٯزؼؼ ٢ٟ عدل٩ٙ ) 

( ا٠ٛؾَ٪ثخ ٟب 0ثب٤َٛجخ ٛو٤ٰخ اٛلهاٍخ ٛظبٛؼ الإٍزغبثخ الأه٬ٜ ؽٰش روا٩ؽذ ٠ٰٓخ )ٗب  الاعلاْ 

( ، 2.23( ، ٧٩ٮ هجبهاد ع٠ٰو٨دب كاٛدخ ئؽظدبئٰبً ه٤دل َٟدز٪٭ ٟو٤٪ٯدخ )      11.31 – 41.01ث٢ٰ )

( ٧٩دٮ ٣َدجخ هبٰٛدخ ٠ٟدب     11.11 -٩43.32ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ أ١ اٛوجبهاد عبءد ث٪ى١ ٣َدجٮ ثد٢ٰ )  

 ه.ٯلٙ هٜٮ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾ٪

ٯزؼؼ ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ أك٨ور٨ب اٛغلا٩ٙ الاؽظبئٰخ أ١ ٤٧دبٕ هلآدخ الاهرجبؿٰدخ ثد٢ٰ     

أ٣ددخ لاثددل هٜدد٬ الارؾددبك ا٠ٛظددو٭ ٜٛ٘ددوح اٛـددبئوح   اٌجبدددشا٨ٰٛئددبد اٛوٯبػددٰخ ٩الارؾددبك ؽٰددش ٯددو٫  

ث٠قزٜددَ ا٨ٰٛئددبد اٛوٯبػددٰخ ا٠ٛشددزوٗخ ٍدد٪اء أهؼددبء اٛغ٠وٰددخ اٛو٠٪ٰٟددخ أ٩ أ٣لٯددخ َٰٛددذ ػدد٢٠       

و٠٪ٰٟخ أ٩ ٟواٗي اٛشجبة ا٠َٛغٜخ ثبلارؾبك أ١ ر٨دزٞ ثدبلإهلا١ هد٢ فلٟبرد٦ اٛزدٮ ٯٔدل٨ٟب       اٛغ٠وٰخ اٛ

٨ٰٜٛئددبد اٛوٯبػددٰخ ا٠ٛشددزوٗخ كافددٚ الارؾددبك ٩فبهعدد٦ ثظدد٪ه٥ عٰددلح ٩٩اػددؾخ ٩رز٠زددن ثبَٛدد٨٪ٛخ   

٩اَٰٛو ٩أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛب ربصٰو اٯغدبثٮ ؽزد٬ رزدٰؼ اِٛوطدخ اٛ٘بٟٜدخ ٨ٰٜٛئدبد اٛوٯبػدٰخ ٛلاؿدلام هٜد٬          

 ٠ٛب ٯز٠زو٦ الاهلا١ ٢ٟ رأصٰو ه٬ٜ ا٠َٛز٨ٜٖ. ٧ن٥ اٛقلٟبد

ٞ  ٩ٯزِْ مٖٛ ٟن كهاٍخ ٗدلًا ٟد٢     ،  (1) 0281ٝ عدبِش دّدذ  ،  (0) 0228ٝ أ٠ّدٓ إٌٙدذاٚ

ٞ ،  (1) 0223ٝ ؽددٕٙبص اٌخغ١ددت  ثددأ١ ا٠ٛإٍَددبد ا٠ٛقزِٜددخ رَددزقلٝ    (82) 0282ٝ عددلاء سؽددذ

اٛقلٟدخ لأ٣دخ ٟظد٠ٞ ثشد٘ٚ     الاهلا١ ثظ٪ه٥ عٰلح ٩ثبٍز٠واهٯخ ، ُبلاهلا١ ٛخ أصو ٗجٰو ُد٬ ا٣شدبء   

عناة ٩٩اػؼ ا٨ٛلٍ ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ فْٜ ط٪هح ٗبٟٜخ ه٤خ ، ٩أ١ الاهلا٣بد رزلائٞ ٩رزَٰ٘ ٟن 

اٛؾبعبد ٩اٛوًجدبد ا٠ٛزغدلكح ٠َٜٛدز٢ٰٜ٘٨ ٩الاهلا٣دبد ردي٩ك ا٠َٛدز٢ٰٜ٘٨ ثب٠ٛوٜ٪ٟدبد اٛزد٬ ردي٩ك          

 هًجبر٨ٞ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛقلٟبد.

لا١ أؽل الأ٣شـخ اٛوئَٰدٰخ ُدٮ ٟغدبٙ رَد٪ٯْ اٛقدلٟبد      ٢ٟ فلاٙ ٟب رٔلٝ ٯ٢٘٠ اٛغيٝ ثأ١ الإه

ٜٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛإٍَدبد، ئم ٯوز٠دل هٰٜد٦ ُدٮ رؾٰٔدْ أ٧دلاٍ ارظدبٰٛخ ثدبلأؿواٍ اٛزدٮ رزوبٟدٚ ٟو٨دب ٧دن٥             

ا٠ٛإٍَبد، ٠ٗب ٯ٢٘٠ ثظِخ هبٟدخ أ١ رؾدلك صلاصدخ ٩كدبئَ ٛ هدلا١ ٧٩دٮ رد٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟدبد ٩رٌٰٰدو          

٠ؾب٩ٛخ رٌٰٰو رِؼٰٚ ا٨ٰٛئبد ٜٛقدلٟبد ا٠ٛقزِٜدخ ا٠ٛٔلٟدخ،    هًجبد ا٨ٰٛئبد ا٠ٛشزوٗخ ٩رٌٰٰو اَٜٛ٪ٕ ث

٠ٗب ٯوز٠ل الإهلا١ ُٮ ئٯظبٙ هٍبئ٦ٜ ئ٬ٛ ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٩ٍبئٚ ٣شدو الإهدلا١،   

ؽٰش روزجو ٧ن٥ اٛ٪ٍبئٚ ث٠ضبثخ الأك٩اد ٩اٛـوّ اٛزٮ ٯَزقل٨ٟب ا٠ٛو٢ٜ ٜٛ٪ط٪ٙ ثوٍبئ٦ٜ ئ٬ٛ ا٨ٰٛئبد 

لٟبد ا٠ٛٔلٟخ، ٧٩ٮ ٢ٟ أ٧ٞ ؽٜٔدبد الارظدبٙ ُدٮ الإهدلا١ ، ٩ئ١ اٛز٘د٪ٯ٢      ا٠ٛورٔج٦ ٜٛؾظ٪ٙ هٜٮ اٛق

ا٤ِٛٮ ٛظ٤بهخ الإهلا١ ٯول هدبٟلًا ٧بٟدبً ٟد٢ اٛو٪اٟدٚ اٛوئَٰدٰخ اٛزدٮ ٯ٠٘د٢ ٟد٢ فلا٨ٛدب رؾٰٔدْ ٣٩غدبػ            
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ُوبٰٛخ الإهلا١، ؽٰش ٯزؼ٢٠ اٛز٘٪ٯ٢ ا٤ِٛٮ رٜٖ ا٠ٛغ٨٪كاد اٛقبطخ ثبٛز٤َْٰ ٟن ٟؾز٪ٯبرد٦ ا٠ٛقزِٜدخ   

لا٣بً ِٟٜزبً ٤ٜٛلو ٩ٟضٰدواً ٜٛوًجدبد ثب٤َٛدجخ ٠ٜٛشدب٧ل أ٩ اٛٔدبهب أ٩ ا٠َٛدز٠ن ٟد٢ ا٨ٰٛئدبد         ؽز٬ ٯظجؼ ئه

 اٛوٯبػٰخ ا٠ٛشزوٗخ ٩اٌٰٛو ٟشزوٗخ ثبلارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح.

٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٠ٟب ٍجْ أ١ ٟؾ٪ه الإهلا١ ٯول أؽل أثوى اٛو٤بطو ُدٮ ا٠ٛديٯظ    اٌجبدش٩ٯوعن 

اٛزو٩ٯغٮ ئ٬ٛ ؽل اهزٔبك اٛجوغ أ١ الإهلا١ ٧٪ اٛزو٩ٯظ أ٩ اٛوٌ٘، ٩ٓدل هوُدذ ع٠وٰدخ اٛزَد٪ٯْ     

الإهلا١ ه٬ٜ أ٦٣  اٛ٪ٍٰٜخ ًٰو اٛشقظٰخ ٛزٔلٯٞ ٩رو٩ٯظ اٛقلٟبد أ٩ الاُ٘به  A.M.Aالأٟوٯٰ٘خ 

ث٪اٍـخ ع٨خ ٟوٜ٪ٟخ ٩ٟٔبثٚ أعو ٟلُ٪م ٩مٖٛ ٟٔبثٚ رؾْٰٔ ىٯبكح َٟز٠وح ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٢ٟ فلاٙ 

أ٣شددبء طدد٪هح م٤٧ٰددخ َٟددزؾجخ َٛدد٠وخ الارؾددبك، ٩مٛددٖ هدد٢ ؿوٯددْ الإهددلا١ ا٠َٛددز٠و هدد٢ آفددو           

اٛـددبئوح ٩ٗددنٖٛ أ٭ أؽددلس الآزواؽددبد اٛٔب٣٪٣ٰددخ ٜٛوجددخ ا٠ٛوٍددٜخ ٟدد٢    ا٤٠ٛبَُددبد اٛوٯبػددٰخ ٜٛ٘ددوح  

 الارؾبك اٛل٩ٛٮ ٜٛ٘وح اٛـبئوح.

 ٩ث٨ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٯ٘٪١ رٞ الاعبثخ هٜٮ رَبؤٙ اٛجؾش ٩اٛن٭ ٯ٤ض هٜٮ أ٦٣:
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  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

 ( 70جذٚي )

 اٌعجـــــــــــــبساد َ

 لا إٌٟ دذاً ِب ٔعُ
 اٌّجّٛ 

 اٌزمذ٠شٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت 7وب

 % التكرار % التكرار % التكرار

 ٠ٕؾش الارذبد ِغجٛعبد رغبُ٘ فٝ الاجبثخ عٍٝ رغبؤلاد اٌّغزٍٙى0ٓ١ 7

 الارذبد٠0ٛجذ اٌىض١ش ِٓ الاخجبس الا٠جبث١خ عٓ الارذبد ٠زُ رذاٌٚٙب ث١ٓ الافشاد داخً  7

 ٔؾش الاخجبس اٌقبدلخ عٓ الارذبد ٠غبعذ فٝ اٌزش٠ٚج ٌٙب0 5

 ٠ذشؿ الارذبد عٍٝ ٔؾش الاخجبس ٚاٌّعٍِٛبد دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب0 4

رغددبُ٘ اٌذعب٠ددخ اٌج١ددذح فددٝ اٌزددبص١ش الا٠جددبثٝ فددٝ ِّبسعددخ اٌش٠بضددخ ٚؽددشاء اٌخددذِبد            3

 اٌش٠بض١خ ثبلارذبد0

رٕؾش أخجبس دٛي اٌخذِبد اٌش٠بض١خ فٝ الارذبد ثغشق ِخزٍفخ رغدبُ٘ فدٝ ص٠دبدح ِعشفزدٝ      3

 دٛي رٍه اٌخذِبد0ِٚعٍِٛبرٝ 

 (30007( = )7( ٚدسجخ دش٠خ )0003( اٌجذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )7*ل١ّخ )وب
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  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

( أ١ ٤٧دبٕ ُدو٩ّ ماد كلاٛدخ ئؽظدبئٰخ ُدٮ ع٠ٰدن هجدبهاد ٟؾد٪ه           01ٯزؼؼ ٢ٟ عدل٩ٙ ) 

( ا٠ٛؾَ٪ثخ ٟب 0  ثب٤َٛجخ ٛو٤ٰخ اٛلهاٍخ ٛظبٛؼ الإٍزغبثخ الأه٬ٜ ؽٰش روا٩ؽذ ٠ٰٓخ )ٗب اٌذعب٠خ

( ، 2.23( ، ٧٩ٮ هجبهاد ع٠ٰو٨دب كاٛدخ ئؽظدبئٰبً ه٤دل َٟدز٪٭ ٟو٤٪ٯدخ )      11.14 – 48.11ث٢ٰ )

( ٧٩دٮ ٣َدجخ هبٰٛدخ ٠ٟدب     12.81 -41.11اٛوجبهاد عبءد ث٪ى١ ٣َدجٮ ثد٢ٰ )  ٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ أ١ 

 ٯلٙ هٜٮ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾ٪ه.

٨زٞ ثغيء اٛلهبٯدخ هد٢   ٯأ٣خ لاثل ه٬ٜ الارؾبك ا٠ٛظو٭ ٜٛ٘وح اٛـبئوح أ١  اٌجبدشؽٰش ٯو٫ 

ز٠زدن ثدخ ٟد٢ أ٠٧ٰدخ ُدٮ ردو٩ٯظ فلٟبرد٦ ٨ٛ٩دب ك٩ه ٧دبٝ          ر٠ٛدب   ٨ٰٜٛئبد اٛوٯبػدٰخ ٔل٨ٟب ٯفلٟبر٦ اٛزٮ 

٩ُوبٙ ثظ٪هح عٰلح ٩٩اػؾخ ُٮ ٣شو الافجبه اٛظبكٓخ ه٢ الارؾدبك ٩ٟدب ر٠زٜ٘دخ ٟد٢ اٛٔدلهح هٜد٬       

 . ٨ٰٜٛئبدالاعبثخ ه٬ٜ اٛزَبؤلاد ا٠ٛقزِٜخ 

الارؾددبك ا٠ٛظددو٭ ٜٛ٘ددوح    ( ئٛددٮ ػددو٩هح اهز٠ددبك  2ٝ )0222 عددب١ِخ عددشٚس أشددبهد ٩ٓددل 

٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبطخ ث٤شو اٛزو٠ٰٜبد ا٤َٛ٪ٯخ ٩ٗنٖٛ أ٭ رو٠ٰٜبد ئفجبهٯدخ ثٔظدل   اٛـبئوح هٜٮ ٣شو ا

َٗت صٔخ ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخ ٩َٗت صٔخ اٛغ٨٠٪ه ٢ٟ فلاٙ اٛلهبٯخ ثبٍزقلاٝ ٓبٛجبً ئفجبهٯبً أ٭ ٣شو 

ثٰب٣بد ٢ٟ شأ٨٣ب ا١ رلهٞ ٟوٗي الارؾبك ُٮ ٣لو اٛغ٠ب٧ٰو ، ٩لا ٯلُن أ٭ ٟٔبثدٚ ٟدبك٭ فدلاٙ ٛٔدبء     

 ٪ٟبد ا٤ٔ٠ٛوخ ئٛٮ ا٠ٛشزو٢ٰٗ ٢ٟ ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخ.٧نح ا٠ٛوٜ

 0202ٝ ٔج١ت ِذجٛة،  (1) 0282ٝ عجذ اٌذك ثٓ ِٛعٝٗلًا ٢ٟ ٩ٯزِْ مٖٛ ٟن كهاٍخ 

 ،ثددأ١ ا٠ٛإٍَددبد ا٠ٛقزِٜددخ رَددزقلٝ اٛلهبٯددخ ثظدد٪هح ٠ٰٟدديح ٤ٛشددو اٛقددلٟبد اٛزددٮ رٔددل٨ٟب        ( 81)

و٠ددٚ ا٠ٛإٍَددبد هٜدد٬ رـدد٪ٯو ٧ددلاٍ ا٠ٛإٍَددخ، ٩رأ٩اٛلهبٯددخ ٨ٛددب ك٩ه أٍبٍددٮ ٩ُوددبٙ ُددٮ رؾٰٔددْ  

 .٨ٰٜٛئبدعٚ ىٯبكح ٟجٰوبر٨ب ٢ٟ اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ أاٛلهبٯخ ٤٠ٛزغبر٨ب ٩رؾ٨٤َٰب ٢ٟ 

ٔج١دت  ،  (02) 0281ٝ ذ١بٚٞ ع١ّش , ددّدبٟٔ جّدبي , ددذاػ عجدذ ا     ٩٠ٓل أٗل ٗلًا ٢ٟ 

أ١ ( 83) 0221ٝ ِذّددددذ ؽددددش٠ ،  (1) 0223ٝ ؽددددٕٙبص اٌخغ١ددددت، ( 81)ٝ 0202 ِذجددددٛة

ؽدل ه٤بطدو ا٠ٛديٯظ اٛزو٩ٯغدٮ ٩اٛدن٭ ٯشدٰن اٍدزو٠ب٨ٛب ثظدِخ هبٟدخ ُدٮ ا٠ٛإٍَدبد            أاٛلهبٯخ رودل  

ٛد٬  ئعدو، ر٨دلٍ   ٧٩ٮ ٩ٍٰٜخ ارظبٙ ٩رو٩ٯظ ًٰو شقظٰخ ٩ًٰدو ٟلُ٪هدخ الأ   اٛوٯبػٰخ ا٨ٰٛئبد٩

ر٤شددٰؾ اٛـٜددت هٜدد٬ اٛقلٟددخ ٩رددزٞ ٟدد٢ فددلاٙ رٜددٖ اٛ٪ٍددٰٜخ ٣شددو ا٠ٛوٜ٪ٟددبد هدد٢ ا٤٠ٛل٠ددخ اٛؾبٰٛددخ    

 .ه٭٩هوػ٨ب ُٮ ش٘ٚ ئفجب ٩فلٟبر٨ب

 ٩ث٨ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٯ٘٪١ رٞ الاعبثخ هٜٮ رَبؤٙ اٛجؾش ٩اٛن٭ ٯ٤ض هٜٮ أ٦٣:
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 ( 50جذٚي )

 اٌعجـــــــــــــبساد َ
 اٌّجّٛ  لا إٌٟ دذاً ِب ٔعُ

 اٌزمذ٠شٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت 7وب

 % التكرار % التكرار % التكرار

عٍددٝ اعددزمغبة وفددبءاد ِددٓ الأفددشاد ِز١ّددض٠ٓ ٌزددٛ ١فُٙ فددٝ أعّددبي اٌج١ددع    الارذددبد ٠عّددً  7

 0الارذبداٌؾخقٝ داخً 

 ثبلأٔبلخ ٚالادزشاَ فٝ اٌزعبًِ ِع اٌّغزٍٙى0ٓ١ الارذبد ٠زغُ سجً اٌج١ع فٝ  7

 ثبٌخجشح اٌلاصِخ فٝ ِجبي ع0ٍُّٙ الارذبد ٠زّزع سجً اٌج١ع فٝ  5

ثغدددشعخ ٌغٍجدددبد اٌّغدددزٍٙى١ٓ ٚالاجبثدددخ عٍدددٝ ودددً الارذدددبد ٠غدددزج١ت ِمدددذَ اٌخذِدددخ فدددٝ  4

 رغبؤلارُٙ ثذلخ0   

 رغبُ٘ فٝ اعزمغبة ِغزٍٙى١ٓ ٚأعضبء جذد0  الارذبد ِٙبسح ِمذِٝ اٌخذِبد فٝ  3

ِمذِٝ اٌخذِبد ٠زّزعْٛ ثمذسرُٙ عٍٝ اٌزبص١ش عٍٝ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚالبِدخ علالدبد ِز١ّدضٖ      3

 ِع0ُٙ  

 ٠غعٝ ِمذِٝ اٌخذِبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رٛف١ش٘ب0   2

ثبٌقددذق ٚاٌضمددخ ِّددب ٠ددذفع     بلارذددبد  رزغددُ اٌّعٍِٛددبد اٌقددبدسح ِددٓ ِمددذِٝ اٌخددذِبد ث      1

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٌؾشاء اٌخذِخ0  

 0الارذبد٠مذَ ِمذِٝ اٌخذِبد ِعٍِٛبد وبف١خ عٓ اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠مذِٙب  0 

٠غزٕذ اٌّغزٍٙه فٝ لشاساد ؽشاء اٌخذِخ اٌش٠بض١خ عٍٝ اٌّعٍِٛدبد اٌزدٝ ٠ذقدً ع١ٍٙدب      70

 ِٓ ِمذِٝ اٌخذِبد0 

 (30007( = )7( ٚدسجخ دش٠خ )0003( اٌجذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )7*ل١ّخ )وب
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  (7074) ( اٌغٕخ 4( اٌجضء )5ِجٍخ ثٕٙب ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ , اٌعذد )
 

( أ١ ٤٧دبٕ ُدو٩ّ ماد كلاٛدخ ئؽظدبئٰخ ُدٮ ع٠ٰدن هجدبهاد ٟؾد٪ه           12ٯزؼؼ ٢ٟ عدل٩ٙ ) 

( 0  ثب٤َٛددجخ ٛو٤ٰددخ اٛلهاٍددخ ٛظددبٛؼ الإٍددزغبثخ الأهٜدد٬ ؽٰددش روا٩ؽددذ ٠ٰٓددخ )ٗددب  اٌج١ددع اٌؾخقددٟ

َز٪٭ ٟو٤٪ٯدخ  ( ، ٧٩ٮ هجبهاد ع٠ٰو٨ب كاٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ل 11.10ٟ – 30.42ا٠ٛؾَ٪ثخ ٟب ث٢ٰ )

( ٧٩دٮ ٣َدجخ   11.22 -41.22( ، ٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ أ١ اٛوجبهاد عبءد ث٪ى١ ٣َدجٮ ثد٢ٰ )  2.23)

 هبٰٛخ ٠ٟب ٯلٙ هٜٮ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾ٪ه.

٨دزٞ ثدبٛجٰن اٛشقظد٬    ٯ١ أ الارؾبك ا٠ٛظدو٭ ٜٛ٘دوح اٛـدبئوح   أ٣خ لاثل ه٬ٜ  اٌجبدشؽٰش ٯو٫ 

٠ٛددب ٛددخ ٟدد٢ ك٩ه ٨ٟددٞ  ا٠ٛشددزوٗخ٨ٰٜٛئددبد ٔددل٨ٟب ٯٙ هدد٢ اٛقددلٟبد اٛزددٮ ئ٪ا٠ٛجٰوددبد ا٠َٛدد ٩ٟ٪كددَ

١ ٯ٘دد٪١ ٨ٟددزٞ  أ الارؾددبك٩ػددو٩ه٫ ُدد٬ ا٧ز٠ددبٝ ا٠َٛددز٢ٰٜ٘٨ ثبٛقلٟددخ ا٠ٛٔلٟددخ ٨ٛ٩ددنا ٯغددت هٜدد٬      

 ٟ٪كدَ ا٠ٛجٰودبد  ١ ٯز٠زدن  أ٩ٯغدت   الارؾبكٛز٪ك٨ِٰٞ ٗوعبٙ ٜٛجٰن كافٚ  حثبٍزٔـبة ِٗبءاد ٠ٰٟي

ٛؾظد٪٨ٛٞ هٜدد٬   اٛوٯبػدٰخ  ا٨ٰٛئددبدصٰو هٜـدـ٬  أثدبٛقجوح اٛلاىٟدخ ٩اِٛ٘ددبءح اٛوبٰٛدخ ٩اٛٔدلهح هٜدد٬ اٛزد     

 .الارؾبكاٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ 

أ٣ ٦َّ ٯ٢٘٠ ٰٓدبً   (2ٝ )0222 عب١ِخ عشٚس( ، 82)ٝ 0220 ِذّذ سِضبْ شٰو ٗلًا ٩٢ٟٯ

ٙ ٧نا ا٤ٛشبؽ اٛزو٩ٯغٮ ٟد٢ فدلاٙ َٟدز٪٫ ردلهٯت ٨ٟدبهاد       الأٍدٜ٪ة،  ٟد٢ ؽٰدش    ا٠ٛجٰودبد  َٟدئ٪

، ٩اٛٔددلهاد ُددٮ ؽددٚ ا٠ٛشددبٗٚ، ٩الإ٤ٓددبم ٨ٰٜٛئددبد اٛوٯبػددٰخ٩ا٠ٛل٨ددو، ٩ئٟ٘ب٣ٰددخ رٔددلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟددبد 

اٛقلٟدخ، ٩مٛدٖ لأ٣د٦ ٧د٪ اٛـوٯٔدخ اٛزدٮ ردزٞ ا٠ٛٔدبثلاد ٩عدخ ٛ٪عدخ           اِٜٛلٮ، ٩الأٍٜ٪ة اٛزٮ رٔلٝ ثد٦  

ٛلأرظددبٙ ٟددن ا٨ٰٛئددبد اٛوٯبػددٰخ ٌٛددوع ا٤ٓددبه٨ٞ ثبلاشددزوإ كافددٚ الارؾددبك ثددبِٛوّ اٛوٯبػددٰخ         

 .ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛؾِبف هٜٮ الاٍز٠واهٯخ ثبلاشزوإ

الارظبٙ اٛشقظٮ ُٮ ٟغبٙ اٛقلٟبد ثاٟ٘ب٣ٰخ ( أ١ 80ٝ )0282 ِب٘ش عغ١خ ٯ٪ػؼ ث٠٤ٰب

رظدد٦ِٰ٤ ئٛدد٬ صلاصددخ َٟددز٪ٯبد ؽَددت كهعددخ ٟشددبهٗخ اٛيثدد٪١ ُددٮ ئ٣زددبط اٛقلٟددخ ٧٩ددٮ رز٠ضددٚ ُددٮ      

الارظبٙ اٛشقظٮ ا٠ٛورِن ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ٩ا٤٠ٛقِغ، أٟب ٟ٪ٓن ٓ٪ح اٛجٰدن ُدٮ ٣لدبٝ ئ٣زدبط اٛقلٟدخ ٯز٠ضدٚ       

 ٰو ئ٬ٛ اٛغيء ا٠ٛوئٮ ٢ٟ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ ٜٛقلٟخ ثب٤َٛجخ ٜٛيث٪١.ُٮ ا٠ٛ٘زت الأٟبٟٮ ٩اٛن٭ ٯش

٩ٛزؾْٰٔ ُوبٰٛخ اٛجٰن اٛشقظٮ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ أ١ رٔ٪ٝ ا٠ٛإٍَدخ ث٤شدو صٔبُدخ الارظدبٙ ثد٢ٰ      

 ٟ٪ك٨ِٰب ٩ه٬ٜ الإكاهح أ١ رٜوت ك٩هاً ُٮ رؾْٰٔ اِٛ٘بءح اٛجٰوٰدخ ٟد٢ فدلاٙ ؽَد٢ افزٰدبه ٩ردلهٯت      

 ٩ػن ٣لٞ ُوبٛخ ٛزؾِٰي٧ٞ ٩ٟ٘بُأر٨ٞ ٩رؾلٯل اٛؾغٞ ا٤٠ٛبٍت ٨ٛٞ.هعبٙ اٛجٰن، ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبهر٨ٞ ٩
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أٟب ثب٤َٛجخ ٰٛٔبً ُوبٰٛخ اٛجٰن اٛشقظٮ ُٮ ٟغبٙ اٛقدلٟبد ٯ٠٘د٢ ٠ٜٛإٍَدخ الاهز٠دبك هٜد٬      

ثوغ ا٠ٛإشواد ا٠ٰ٘ٛخ ٩ا٤ٛ٪هٰخ ٩ٛزز٢٘٠ ا٠ٛإٍَخ اٛقلٰٟخ ٢ٟ رؾ٢َٰ ُوبٰٛخ ٓ٪ح اٛجٰن ه٨ٰٜدب أ١  

اِٛوبٙ ُٮ طد٤بهخ فدلٟبر٨ب ٩اٛزدٮ ر٠٘د٢ هعدٚ اٛجٰدن ٟد٢ رٔدلٯٞ          رؾلك أ٧ٞ ٟزـٜجبد اٛجٰن اٛشقظٮ

٩ٯ٘٪١ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ئكاهح ر٪ٓوبر٨ٞ، ٩ػو٩هح ٩ػن ٨٤ٟظ  ا٨ٰٛئبدفلٟخ رِ٪ّ َٟز٪٫ ر٪ٓوبد 

ٯزؼ٢٠ أ٧ٞ اٛو٤بطو اٛزٮ رغوٚ هعٚ اٛجٰن ٯزٌٜت ه٬ٜ ٟقزَٜ اٛظو٪ثبد اٛزٮ ٓدل ر٪اع٨د٦ أص٤دبء    

 .ا٨ٰٛئبده٠ٰٜخ ارظب٦ٛ ٟن ٟقزَٜ 

 ثغددٕذ عٍددٟ، ( 8)ٝ 0222 اٌقددذ٠ك اٌجددذٚٞ ٚأدّددذ عددٛك ٗددلًا ٟدد٢ ٟددن كهاٍددخ مٛددٖ ٩ٯزِددْ

ثأ١ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛقزِٜخ ر٨زٞ ثوعبٙ اٛجٰن ٠ٛب ٨ٛٞ ٢ٟ أ٠٧ٰدخ   (84) 0200ٝ ِذّذ ص٠ذ ،( 1)ٝ 0281

ٙ ئ٪٬ُ اٛزو٩ٯظ ٜٛقلٟبد اٛزٮ رٔل٨ٟب ا٠ٛإٍَبد ٩اٛجٰن اٛشقظ٬ ٦ٛ ربصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨ ٩َٟ

صددو ٗجٰددو هٜدد٬ ر٤بَُددٰخ    أ٩اٛجٰددن اٛشقظدد٬ ٛددخ    اٛدد٪هٮ ٛددل٫ ا٠َٛددز٢ٰٜ٘٨ ا٠ٛؾز٠ٜدد٢ٰ أٯؼددبً   هدد٢ فٜددْ  

 ا٠ٛإٍَبد ٩ٛنٖٛ ٨ُ٪ ٯوزجو ٢ٟ أ٧ٞ ٩ٍبئٚ اٛزو٩ٯظ كافٚ ا٠ٛإٍَبد.

 ٩ث٨ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٯ٘٪١ رٞ الاعبثخ هٜٮ رَبؤٙ اٛجؾش ٩اٛن٭ ٯ٤ض هٜٮ أ٦٣:
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 ( 57جذٚي )

 اٌعجـــــــــــــبساد َ
 اٌّجّٛ  لا إٌٟ دذاً ِب ٔعُ

 اٌزمذ٠شٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
 % التكرار % التكرار % التكرار اٌزشر١ت 7وب

فٝ جعٍه رغٍت خذِبد ٌدُ رىدٓ رشغدت    الارذبد رغبُ٘ اٌعشٚك اٌزش٠ٚج١خ ٌٍخذِبد داخً  7

 ف١ٙب0  

 0الارذبدرؾعش ثبلأجبص عٕذِب رغزف١ذ ِٓ اِز١بساد اٚ جبئضٖ داخً  7

رزغدُ  الارذدبد  رؾعش ث ْ اٌّغدبثمبد اٌزش٠ٚج١دخ اٌّشرجغدٗ ثبٌذقدٛي عٍدٝ اٌخدذِبد داخدً         5

 ثبٌّقذال١خ0  

٘ددذا٠ب رزوبس٠ددخ ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددع اٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٌٙددُ ) ِضددً       بلارذددبد اٌعددبٍِْٛ ث٠مددذَ  4

 اٌز١ؾشربد ٚاٌىٛف١بد ٚغ١ش٘ب (0   

ِزعٍمددخ ثبٌخددذِبد اٌّمذِددخ ٚاٌعددشٚك    الارذددبد ٌٍّغددزٍٙى١ٓ ِددٓ    ٠smsقددً سعددبئً   3

 اٌّخزٍفخ اٌزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّغزٍٙه0  

عشٚك ٚرخف١ضبرذ ِٕبعجخ ٚثؾىً ِغزّش عٍٝ أععبس اٌخذِبد بلارذبد ٠مذَ اٌعبٍِْٛ ث 3

 اٌزٝ رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١    

ثشاِج وض١دشح ثٙدب ٌمدبءاد ٚٔدذٚاد اسؽدبد٠خ ٚرضم١ف١دخ رٛضدخ اٌخدذِبد اٌزدٝ          الارذبد ٠مذَ  2

 رمذِٙب ٌٍّغزٍٙى0ٓ١  

 رؾبسن ثقٛسح ِغزّشح فٝ اٌّغبثمبد اٌزش٠ٚج١خ اٌزٝ رزُ ثبلارذبد0 1

 (30007( = )7( ٚدسجخ دش٠خ )0003( اٌجذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )7*ل١ّخ )وب
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رٕؾ١ظ ( أ١ ٤٧بٕ ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ع٠ٰن هجبهاد ٟؾ٪ه   12ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

( ا٠ٛؾَد٪ثخ ٟدب   0  ثب٤َٛجخ ٛو٤ٰخ اٛلهاٍخ ٛظبٛؼ الإٍزغبثخ الأه٬ٜ ؽٰدش روا٩ؽدذ ٠ٰٓدخ )ٗدب    اٌّج١عبد 

( ، 2.23( ، ٧٩ددٮ هجددبهاد ع٠ٰو٨ددب كاٛددخ ئؽظددبئٰبً ه٤ددل َٟددز٪٭ ٟو٤٪ٯددخ )      10.11 – 30.03ثدد٢ٰ )

( ٧٩ٮ ٣َدجخ هبٰٛدخ ٠ٟدب ٯدلٙ     10.81 -18.11عبءد ث٪ى١ ٣َجٮ ث٢ٰ )٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ أ١ اٛوجبهاد 

 هٜٮ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾ٪ه.

٨ددزٞ ثو٠ٰٜددخ ر٤شددٰؾ  ٯ١ الارؾددبك ا٠ٛظددو٭ ٜٛ٘ددوح اٛـددبئوح أ هٜدد٬  ٯ٤جٌددٮأ٣ددخ  اٌجبدددشؽٰددش ٯددو٫ 

ؽز٬ رضٰو ٛلٯ٨ٞ اٛوًجدخ لآز٤دبء اٛقدلٟبد     ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخا٠ٛجٰوبد ٩رو٩ٯغ٨ب ثظ٪هح َٟز٠وح ٛل٫ 

٨دزٞ ثزٔدلٯٞ هدو٩ع ٠ٰٟديح ٩ٟقزِٜدخ ٜٛقدلٟبد ا٠ٛٔلٟدخ ٩ه٠دٚ         ٯا١  رؾدبك ٨ب ُٰغت ه٬ٜ الا٩الاٍزِبكح ث

أ١ ٯٔدلٝ هدو٩ع ٩رقِٰؼدبد ٧٩دلاٯب      ٔدل٨ٟب، ٩ٯغدت أٯؼدبً   ٯَٟبثٔبد رو٩ٯغٰخ ٟورجـخ ثبٛقلٟخ اٛزدٮ  

 اٛزٮ ٯٔلٟ٪٨٣ب. ٟن اٛقلٟبد ٨ٰٜٛئبدرنٗبهٯخ 

ٯ٠زٜدٖ ٗبُدخ الأٍدبٰٛت ًٰدو     ا٠ٛجٰودبد   ( أ١ أٍدٜ٪ة ر٤شدٰؾ  81ٝ )0223 ِشٚاْ فبٌخ٩ٯ٪ػؼ 

 ا٠ٛوزبكح ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزو٩ٯظ ٩اٛزٮ لا رلفٚ ػ٢٠ ه٠ٰٜخ الاهلا١ ٩اٛجٰن اٛشقظدٮ ؽٰدش رؾزد٪٭ هٜدٮ    

١ ٯ٘دد٪١ رأصٰو٧ددب ٍددوٯن ٩ٓظددٰو الأٟددل ، ٌٛددوع    ٟغ٠٪هددخ ٟدد٢ الأك٩اد ا٠ٛؾِدديح ٩اٛزددٮ طدد٠٠ذ لأ   

 .ا٠ٛإٍَخ٢ٟ ٓجٚ رٔلٝ اٛزٮ اٛقلٟبد  اٛؾظ٪ٙ هٜٮ٩ ثب٠َٛبثٔبد ٕوازشالإٍوام ُٮ رؾْٰٔ ه٠ٰٜخ الإ

الأٍددجبة اٛوئَٰددٰخ ٛز٤شددٰؾ ا٠ٛجٰوددبد ( أ١ 8ٝ )0222 اٌقددذ٠ك اٌجددذٚٞ ٚأدّددذ عددٛكٯإٗددل ٩

ر٢٠٘ ُٮ ر٪َٓ ٠٣٪ ٟولٞ أ٣٪ام ا٤٠ٛزغبد ٩٩ط٪٨ٛب ئ٬ٛ ٟوؽٜخ اٛزشجن ٢ٟ ك٩هح ؽٰبر٨ب ٠ٟب أك٫ ئ٬ٛ 

أٗضو ٢ٟ الا٣لُبم ٣ؾ٪  (در٤شٰؾ ا٠ٛجٰوب)الا٣لُبم ٣ؾ٪ ٣شبؿبد ر٘زٰٰ٘خ ٟز٠ضٜخ ُٮ الأ٣شـخ اٛزو٩ٯغٰخ 

٣شبؿبد ئٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫ ٗبلإهلا١ ٩الأٍبٰٛت الأفو٫ ٜٛزو٩ٯظ، ٩اٛزٮ ر٨دلٍ ئٛد٬ الارظدبٙ    

ٓظل رٌٰٰو الارغب٧بد اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾٰٔدْ الأ٧دلاٍ اٛزَد٪ٯٰٔخ ٠ٜٛإٍَدخ ُدٮ ا٠ٛدل٫ اٛـ٪ٯدٚ. ُِدٮ         

اٛـٜددت ُددٮ اَٛدد٪ّ ٩فبطددخ ُددٮ ٧ددن٥ اٛؾبٛددخ ر٘دد٪١ ه٠ٰٜددبد ر٤شددٰؾ ا٠ٛجٰوددبد ٨ٛددب ٧ددلٍ كهددٞ ٩ر٪عٰدد٦  

 اٛقلٟخ.ٟوؽٜخ اٛزشجن ٢ٟ ك٩هح ؽٰبح 

١ ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد رلُن ا٠ٛإٍَبد ئ٬ٛ اٛزغلٯل ٩الاثز٘به هد٢ ؿوٯدْ رؾِٰدي اٛـٜدت هٜد٬      أ٠ٗب 

٩فٜددْ  ،ٟدد٢ رغوٯددت اٛوددوع  ا٠ٛإٍَددخثبلإػددبُخ ئٛدد٬ الأ٧ددلاٍ اٛوبٟددخ ٗز٠٘دد٢ٰ   ،اٛغلٯددلح  اٛقددلٟبد

 ٩رلهٰٞ اٛ٪ُبء ٛولاٟز٨ب ....اٛـ.

أٍٜ٪ة رو٩ٯظ ا٠ٛجٰودبد ٯور٘دي هٜد٬ صدلاس ٟٔبهثدبد      ( أ١ 81ٝ )0202 ٔج١ت ِذجٛة٩ٯو٭ 

ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛٔظٰو،  ا٨ٰٛئبد اٛوٯبػٰخ ا٠ٛشزوٗخ٧٩ٮ أ٩لا ا٠ٛٔبهثخ اٛزغبهٯخ ٩ر٨لٍ ئ٬ٛ ىٯبكح ؽغٞ 

٠ٔبهثدخ  اٛ ، ٩صبٛضدبً ا٨ٰٛئبدٛل٫  شزوإا٠ٛٔبهثخ الإٍزوارٰغٰخ ٩ر٨لٍ ئ٬ٛ رولٯٚ ٩رٌٰٰو ؿوٯٔخ الا ٩صب٣ٰبً

 اٛوٯبػٰخ. ٩ا٨ٰٛئبد الارؾبكاٛولآبرٰخ ٩ر٨لٍ ئ٬ٛ رويٯي ٩رٔ٪ٯخ اٛولآخ ث٢ٰ 
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ْ ، ( 1) 0281ٝ عددبِش دّددذ ٩ٯزِددْ مٛددٖ ٟددن كهاٍددخ    ِذّددٛد ، ( 82) 0220ٝ ِذّددذ سِضددب

ثأ١ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛقزِٜخ ر٨زٞ ثز٤شٰؾ ٩رو٩ٯظ ا٠ٛجٰودبد ٠ٛدب ٨ٛدب ٟد٢ أ٠٧ٰدخ ُد٬        (81) 0284ٝ سجبئٟ

ىٯبكح ٟجٰوبد ا٠ٛإٍََخ ٢ٟ اٛقلٟبد اٛزٮ رٔل٨ٟب، ٠ٛ٩ب ٨ٛب ٢ٟ ٓلهح ٗجٰدوح ُدٮ اٛزدأصٰو هٜد٬ اَٛدٜ٪ٕ      

ٖ  ئع٠دبلاً  ا٨ٰٛئدبد رأصٰو هٜد٬ ٍدٜ٪ٕ    ٛز٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد ئٛ٘زو٣٩ٰبً ، ؽٰش أطجؼاٛشوائٮ ٠ٜٛإٍَبد  ٩مٛد

زدأصو ثز٤شدٰؾ   ر ا٨ٰٛئدبد ، ٧٩دنا ٯدلٙ هٜد٬ أ١    خ ا٠ٛٔلٟ ثبٛقلٟبدلا٧ز٠بٝ ٣ٛزو٣ذ ٩ا٨ٛبرَ ا٤ٛٔبٙ الإهجو 

٩اٍدددزقلاٝ ٩عددد٪ك  الاهز٠دددبك ؽبٰٛدددبً هٜدددٮٛ٘زو٣٩ٰدددخ َٛدددجج٢ٰ ٠٧دددب هجدددو اٛ٪ٍدددبئٚ الإ ا٠ٛجٰودددبد ه٠٪ٟدددبً

ئشوإ اٛلاهج٢ٰ ثظِخ هبٟخ ٩أث٤دبء الأهؼدبء    ، صب٣ٰبً اٛقلٟبداٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛلاىٟخ ٛؾظ٪٦ٛ ه٬ٜ ٧ن٥ 

ٛدنٖٛ ٣دو٫   ثظِخ فبطخ كافٚ ا٠ٛإٍَخ اٛوٯبػٰخ ٛيٯبكح ا٤٠ٛبَُخ ٨ٰٜٛئخ ٠ٟب ٯيٯل ٟد٢ اٛزدو٩ٯظ ٨ٛدب ،    

 ٛ٘زو٣٩ٮ.الا٧ز٠بٝ ث٨نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزو٩ٯظ الإ ٗضوح

َٛدٜ٪ٰٗبد،  ٢ٟ٩ ٤٧ب ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد ٯوزجو أٍٜ٪ثبً ُوبلًا ٯوز٠دل ٠ٗدلفٚ ٛزٌٰٰدو ا   

٩ٗنٖٛ الارغب٧بد ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛـ٪ٯٚ، ٩ٛنا ه٬ٜ ا٠ٛإٍَبد ٩فبطخ اٛوبٟٜخ ُدٮ ٓـبهدبد أٯد٢ ر٘د٪١     

ا٤٠ٛبَُددخ ؽددبكح الا٧ز٠ددبٝ ٩اٜٛغدد٪ء ئٛدد٬ ٧ددنا الأٍددٜ٪ة اٛزو٩ٯغددٮ ٩اهز٠ددبك٥ ٗ٪ٍددٰٜخ ٛجٜدد٪ى الأ٧ددلاٍ          

 اٛزَ٪ٯٰٔخ.

 ٩ث٨ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٯ٘٪١ رٞ الاعبثخ هٜٮ رَبؤٙ اٛجؾش ٩اٛن٭ ٯ٤ض هٜٮ أ٦٣:
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 خبِغبً: عشك ِٕٚبلؾخ ٔزبئج اٌزغبؤي اٌخبِظ0

 ( 57جذٚي )

 اٌعجـــــــــــــبساد َ
 اٌّجّٛ  لا إٌٟ دذاً ِب ٔعُ

 اٌزمذ٠شٞ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت 7وب

 % التكرار % التكرار % التكرار

  0إلبِخ علالبد ع١جٗ ٚج١ذح ِع اٌّغزٍٙى١ٓ ٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد اٌٝ 7

  ٠0زّزع الارذبد ثغّعٗ ج١ذح ث١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ 7

5         ٝ ٠دزُ   ٠زُ رض٠ٚذن ِٓ اٌجٙبد اٌّع١ٕدخ فدٝ الارذدبد ثبٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ عدٓ اٌخدذِبد اٌزد

  0رمذ٠ّٙب ٚأٜ رعذ٠لاد رذذس ثٙب

  ٠0زٛاجذ الارذبد فٝ أغٍت إٌّبعجبد ٚالادذاس اٌزٝ رُٙ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّجزّع ِٓ دٌٛخ 4

 0اٌزٝ رٛاجٗ اٌّغزٍٙى١ٓ داخً الارذبد٠ذشؿ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد عٍٝ دً اٌّؾبوً  3

٠غعٝ اٌعبٍِْٛ فٝ الارذبد اٌٝ اٌزعشف عٍٝ ِزغٍجبد اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌعّدً عٍدٝ رٛف١ش٘دب      3

  0ٌُٙ ٚالا٘زّبَ ثّقبٌذُٙ

   0رمذ٠ُ خذِبد ٌزٜٚ الادز١بجبد اٌخبفخ٠عًّ الارذبد عٍٝ  2

 ٠0ّزٍه ِٛ فٛ اٌعلالبد اٌعبِخ ِعٍِٛبد دل١مخ عٓ اٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب الارذبد 1

الالزشاددبد اٌزدٝ رذقدً ع١ٍٙدب ِدٓ اٌعّدلاء        داسح الارذدبد ربخدز ثعد١ٓ الاعزجدبس     إأؽعش ث ْ  0

  0ٚاٌّغزٍٙى١ٓ خلاي ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌزذغ١ٓ اٌخذِبد

 (30007( = )7( ٚدسجخ دش٠خ )0003( اٌجذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )7*ل١ّخ )وب
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اٌعلالدبد  ( أ١ ٤٧بٕ ُو٩ّ ماد كلاٛدخ ئؽظدبئٰخ ُدٮ ع٠ٰدن هجدبهاد ٟؾد٪ه         12ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ )

ا٠ٛؾَد٪ثخ ٟدب ثد٢ٰ    ( 0  ثب٤َٛدجخ ٛو٤ٰدخ اٛلهاٍدخ ٛظدبٛؼ الإٍدزغبثخ الأهٜد٬ ؽٰدش روا٩ؽدذ ٠ٰٓدخ )ٗدب           اٌعبِخ

( ، ٩ٯ٪ػددؼ 2.23( ، ٧٩ددٮ هجددبهاد ع٠ٰو٨ددب كاٛددخ ئؽظددبئٰبً ه٤ددل َٟددز٪٭ ٟو٤٪ٯددخ )     12.31 – 22.82)

( ٧٩دٮ ٣َدجخ هبٰٛدخ ٠ٟدب ٯدلٙ هٜدٮ أ٠٧ٰدخ        12.41 -41.41اٛغل٩ٙ أ١ اٛوجبهاد عبءد ث٪ى١ ٣َدجٮ ثد٢ٰ )  

 ا٠ٛؾ٪ه.

ٞ ٯ١ أ الارؾدبك ا٠ٛظدو٭ ٜٛ٘دوح اٛـدبئوح    أ٣دخ لاثدل هٜد٬     اٌجبدشؽٰش ٯو٫  ثبٛولآدبد اٛوبٟدخ كافدٚ     ٨دز

ٟإٍَبر٦ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ُٮ اٛزِبهٚ ٩اٛز٪اطٚ ٟن اٛغ٨٠٪ه، ُبٛولآبد اٛوبٟخ ٧د٬ ؽٜٔدخ اٛ٪طدٚ ا٨ٛبٟدخ     

ُٰغت ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛولآبد اٛوبٟخ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ئٓبٟدخ هلآدبد ؿٰجدخ     ٨ٰئبد اٛوٯبػٰخث٢ٰ الإكاهاد ٩اٛ

ثبٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ  ا٨ٰٛئبد٬ ٯ٘٪١ ٛلٯ٨ٞ اٛٔلهح ه٬ٜ ا٤ٓبم ث٠َو٦ ٠ٰٟيح ؽز ا٩ا١ ٯز٠زو٪ ا٨ٰٛئبد٩عٰلح ٟن 

و٭ أ١ ردد (2ٝ )0222 عددب١ِخ عددشٚس، ٩مٛددٖ لأ١  اٛو٠ددٚ هٜدد٬ ؽددٚ ٟشدد٘لار٨ٞ ٩ردد٪ُٰو اؽزٰبعددبر٨ٞ ٯؼددبًأ٩

، ا٠ٛإٍَدخ ٧ٮ ٢ُ ٩هٜٞ ٢ٟ اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ اٛزٮ رٔد٪ٝ ثزؾٰٜدٚ ارغب٧دبد ا٠ٛزودب٢ٰٜٟ ٟدن      اٛولآبد اٛوبٟخ 

ث٠دب ٯؾٔدْ اِٛبئدلح     ا٠ٛإٍَدخ، الارغب٧بد، ٩رٔ٪ٝ ثز٤ِٰن ثواٟظ اٛو٠ٚ ا٠ٛقـؾ ٨ٛب ٢ٟ ٓجدٚ  ٩اٛز٤جإ ث٤زبئظ ٧ن٥ 

 .٩اٛغ٨٠٪ه ا٠َٛز٨لٍ ٠ٜٛإٍَخ

ٓ ث٠٤ٰددب ٯشددٰو  ٣شددبؽ روز٠ددل هٜددٮ اٛولآددبد اٛوبٟددخ  أ١ (4) 0228ٝ خ١ددش اٌددذ٠ٓ عدد٠ٛظ ٚعغددب دغدد

ٟد٢ فدلاٙ ثدواٟظ     لٯ٨با٠ٛ٪ٍَدبد ٩ا٨ٰٛئدبد ا٠ٛشدزوٗخ ٛد    ئكاه٭ ٟقـؾ ٯ٨لٍ ٛزؾْٰٔ اٛوػب ا٠ٛزجدبكٙ ثد٢ٰ   

رَددز٤ل هٜدد٬ ٟجددلأ ا٠َٛددإ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰددخ، ٩رزددأَٛ ٟدد٢ ا٤ٛشددبؿبد اٛزددٮ رددإصو ثددبٛوأ٭ اٛوددبٝ ٩ر٘دد٪ٯ٢ ا٤ٛ٪اٯددب  

، ٧٩ٮ رز٠زن ثب٠ٛظدلآٰخ ٩ا٠ٛو٣٩دخ ٩ًبٛجدب ٟدبرورجؾ     ٩أهؼبئ٨ب ٩ا٣غبىار٨ب ٩أ٣شـز٨ب ا٠ٛإٍَخاٛؾ٤َخ ه٢ 

 ا٠ٛإٍَخ.ثوأً ا٨ٛوٝ ُٮ 

اٛوبٟخ الإٛ٘زو٣٩ٰخ هٜٮ ٍٜ٪ٕ ا٨ٰٛئدبد ٛ٘د٢ ٨٫دنا اٛزدأصٰو ٯل٨دو ُدٮ        ٩ٓل ارؼؼ ك٩ه رأصٰو اٛولآبد

الا٣زجدددب٥ ٩لا ٯل٨دددو ُدددٮ الا٧ز٠دددبٝ ٩اٛوًجدددخ ثبلاشدددزوإ ١ ٩ثبٛزدددبٛٮ ُدددا١ اٛولآدددبد اٛوبٟدددخ هجدددو اٛ٪ٍدددبئٚ   

 الإٛ٘زو٣٩ٰخ ر٤غؼ ُٮ ِٛذ ا٣زجب٥ ا٨ٰٛئبد ثٔ٪ح ، ٨٤٘ٛب لا رإصو هٜٮ ثٰٔخ ٟواؽٚ الاٍزغبثخ اَٜٛ٪ٰٗخ ٨ٰٜٛئبد.

 ِذّددذ ص٠ددذ،  (81) 0223ٝ ِددشٚاْ فددبٌخ، ( 80) 0282ٝ ِددب٘ش عغ١ددخ٩ٯزِددْ مٛددٖ ٟددن كهاٍددخ 

ثددأ١ ا٠ٛإٍَددبد ا٠ٛقزِٜددخ ر٨ددزٞ ثبٛولآددبد اٛوبٟددخ ٠ٛددب ٨ٛددب ٟدد٢ أ٠٧ٰددخ ٩اػددؾخ ُددٮ ر٪طددٰٚ    ( 84)ٝ 0200

ُدٮ   ا٨ٰٛئدبد ثظد٪هح ٠ٰٟديح، ٩اٛولآدبد اٛوبٟدخ ٨ٛدب ٟورجدخ هبٰٛدخ ُد٬ َٟدبهلح           ٨ٰٜٛئبد اٛوٯبػدٰخ اٛقلٟبد 

ئٯغبثٮ ٧٩بٝ ُٮ  ، ُبٛولآبد اٛوبٟخ رٜوت ك٩هٛلاشزوإؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛقلٟبد ٩رأصو ه٬ٜ ٍٜ٪ٕ ا٨ٰٛئبد اٛ

 عنة ا٨ٰٛئبد ٩رؾ٢َٰ ٠ٍوخ ا٠ٛإٍَخ.
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رشٰو اٛلهاٍبد ئ٬ٛ أ١ ٣غبػ أ٭ ٤ٟل٠خ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ٟو٧٪١ ثٔلهر٨ب ه٬ٜ رَٰٰ٘ ٠ٟ٩ب ٍجْ 

بهٰخ أ٩ آزظبكٯخ أ٩ ر٤ٰٔخ ٨ُدن٥ اٛلدو٩ٍ رِدوع    ٨َِ٣ب ٟن اٛلو٩ٍ ا٠ٛؾٰـخ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٍٰبٍٰخ أ٩ اعز٠

ػٌ٪ؿبً ٟقزِٜخ ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد ثأش٘ب٨ٛب ٗبُخ، ٢ٟ ٤٧ب رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛولآبد اٛوبٟخ اٛزٮ رو٠دٚ هٜد٬ رَِدٰو    

ا٤٠ٛل٠خ ٠ٛؾٰـ٨ب، ٩رَِٰو ا٠ٛؾٰؾ ٤٠ٜٛل٠خ، ٩مٖٛ ٢ٟ أعٚ ئٓبٟخ هلآبد ٟز٪اى٣خ ٩َٟز٠وح رؾْٔ ٟظبٛؼ 

 ٟشزوٗخ ٜٛـو٢ُٰ.

 زٰغخ ٯ٘٪١ رٞ الاعبثخ هٜٮ رَبؤٙ اٛجؾش ٩اٛن٭ ٯ٤ض هٜٮ أ٩:٦٣ث٨ن٥ ا٤ٛ

- 

 -:الاستخلاصات

 ٌٍجبدش وبٛغبد الإؽظبئٰخ ٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ أ٢ٟ٩٢ٟ٘ فلاٙ ا٠ُٛ خٍ اٛجؾش ٩ُو٩ػا٧لأُٮ ػ٪ء 

 اٍزقلاص ٟب ٯٜٮ:

ٌ ( هجدبهح ٟد٪ىه٢ٰ هٜدٮ    21ٟ٘د٪١ ٟد٢ )   ٛلاٍدزجٰب١ رٞ اٛز٪طدٚ ٛظد٪هح ٟقزظدوح       ٟؾدب٩ه   ف٠د

 (.اٛولآبد اٛوبٟخ – ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد – اٛجٰن اٛشقظٮ – اٛلهبٯخ -الاهلا١ )

أ٩ػددؾذ ا٤ٛزددبئظ اٛ٪طددِٰخ أ١ ٤٧ددبٕ ُددو٩ّ ماد كلاٛددخ ئؽظددبئٰخ ُددٮ ع٠ٰددن اٛوجددبهاد اٛقبطددخ         

ه٤ل َٟز٪٭ ٟو٤٪ٯخ ( ا٠ٛؾَ٪ثخ أٗجو ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغل٩ٰٛخ 0ث٠ؾب٩ه الاٍزجٰب١ ؽٰش ٗب٣ذ ٠ٰٓخ )ٗب

 :٩مٖٛ ٩ُٔبً ٠ٛب ٯٜٮ( 2.23)

ْ ٤٧بٕ ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ع٠ٰن هجدبهاد ٟؾد٪ه      -أ ٤َٛدجخ ٛو٤ٰدخ اٛلهاٍدخ      ثب الاعدلا

 (.11.31 – 41.01( ا٠ٛؾَ٪ثخ ٟب ث٢ٰ )0ٛظبٛؼ الإٍزغبثخ الأه٬ٜ ؽٰش روا٩ؽذ ٠ٰٓخ )ٗب

  ثب٤َٛدجخ ٛو٤ٰدخ اٛلهاٍدخ     اٌذعب٠خ٤٧بٕ ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ع٠ٰن هجبهاد ٟؾ٪ه    -ة

 .(11.14 – 48.11( ا٠ٛؾَ٪ثخ ٟب ث٢ٰ )0ٛظبٛؼ الإٍزغبثخ الأه٬ٜ ؽٰش روا٩ؽذ ٠ٰٓخ )ٗب

  ثب٤َٛددجخ ٛو٤ٰددخ  اٌج١ددع اٌؾخقدد٤٧ٟددبٕ ُددو٩ّ ماد كلاٛددخ ئؽظددبئٰخ ُددٮ ع٠ٰددن هجددبهاد ٟؾدد٪ه     -ط

 – 30.42( ا٠ٛؾَدد٪ثخ ٟددب ثدد٢ٰ )  0اٛلهاٍددخ ٛظددبٛؼ الإٍددزغبثخ الأهٜدد٬ ؽٰددش روا٩ؽددذ ٠ٰٓددخ )ٗددب      

11.10). 

   ثب٤َٛددجخ ٛو٤ٰددخرٕؾدد١ظ اٌّج١عددبد ٤٧ددبٕ ُددو٩ّ ماد كلاٛددخ ئؽظددبئٰخ ُددٮ ع٠ٰددن هجددبهاد ٟؾدد٪ه     -ك

 – 30.03( ا٠ٛؾَدد٪ثخ ٟددب ثدد٢ٰ )  0اٛلهاٍددخ ٛظددبٛؼ الإٍددزغبثخ الأهٜدد٬ ؽٰددش روا٩ؽددذ ٠ٰٓددخ )ٗددب      

10.11). 

  ثب٤َٛددجخ ٛو٤ٰددخ  اٌعلالددبد اٌعبِددخ٤٧ددبٕ ُددو٩ّ ماد كلاٛددخ ئؽظددبئٰخ ُددٮ ع٠ٰددن هجددبهاد ٟؾدد٪ه    -٧ددـ

 – 22.82( ا٠ٛؾَدد٪ثخ ٟددب ثدد٢ٰ )  0اٛلهاٍددخ ٛظددبٛؼ الإٍددزغبثخ الأهٜدد٬ ؽٰددش روا٩ؽددذ ٠ٰٓددخ )ٗددب      

12.31). 
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اٛزٔددلٯو ا٤َٛددجٮ ٛوجددبهاد ا٠ٛؾددب٩ه هبٰٛددخ ٠ٟددب ٯددلٙ هٜددٮ أ٠٧ٰددخ هجددبهاد ٟؾددب٩ه اٍددزجٰب١ ا٠ٛدديٯظ     

 .(اٛولآبد اٛوبٟخ – ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد – اٛجٰن اٛشقظٮ – اٛلهبٯخ -الاهلا١ )اٛزو٩ٯغٮ 

 -اٌزٛف١بد: -صب١ٔبً

ئٍز٤بكاً ئٛٮ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛد٪اهكح ُدٮ كهاٍدخ ٧دنا اٛجؾدش ، ٩ئ٣ـلآدب ٠ٟدب رشدٰو ئٰٛد٦ ٣زدبئظ           

اٌجبدددش ٩ئٍزقلاطددبد اٛجؾددش ٩ئهز٠ددبكاً هٜددٮ الأٍددٜ٪ة الإؽظددبئٮ ا٠َٛددزقلٝ ُددٮ كهاٍددخ اٛجؾددش رٔددلٝ         

 ثبٛز٪طٰبد اٱرٰخ:

ٮ ًبٛجٰددخ ه٤بطددو ٯغددت أ١ روٗددي فـددخ ا٠ٛدديٯظ اٛزو٩ٯغددٮ ٛلارؾددبك ا٠ٛظددو٭ ٜٛ٘ددوح اٛـددبئوح هٜدد    

 اٛولآبد اٛوبٟخ(. –ر٤شٰؾ ا٠ٛجٰوبد  –اٛجٰن اٛشقظٮ  –اٛلهبٯخ  -ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ )الاهلا١ 

ػو٩هح أ١ ٯو٠ٚ الارؾبك هٜٮ رج٤ٮ أ٠٧ٰخ ٨ِٟ٩٪ٝ اٛزو٩ٯظ ٩الاثز٘به ا٠َٛد٠٤و ُدٮ ه٠ٰٜدخ ا٠ٛديٯظ      

 اٛزو٩ٯغٮ.

ا٠ٛددديٯظ اٛزو٩ٯغدددٮ  ػدددو٩هح ئػدددبُخ ا٠ٛإٍَدددبد اٛوٯبػدددٰخ ه٤بطدددو اٛزدددو٩ٯظ الإٛ٘زو٣٩دددٮ ئٛددد٬  

ا٠ٛز٘بٟٚ، ٩ئػبُز٨ب ئ٬ٛ ئٍزوارٰغٰز٨ب اٛزَ٪ٯٰٔخ ٗ٘ٚ، ٛزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب الارظبٰٛخ ٟن شدوٯؾخ ٠٨ٟدخ   

 ٩ٟ٪ٍوخ ٢ٟ َٟزقلٟٮ الا٣زو٣ذ، ٜٛزووٯَ ثأ٣شـز٨ب اٛقلٰٟخ.

ئؿددلاّ ا٠ٛإٍَددبد ٛؾ٠ددلاد رو٩ٯغٰددخ هجددو الإ٣زو٣ددذ ِٜٛددذ ا٣زجددب٥ َٟددزقلٟٮ اٛشددج٘خ اٛو٤٘ج٪رٰددخ،     

ل ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ أص٤بء اٛزقـٰؾ ٩رظ٠ٰٞ ٧دن٥ اٛؾ٠دلاد، ٧٩دٮ ٍدٜ٪ٕ ا٨ٰٛئدبد اٛوٯبػدٰخ       ٩ٟواهبح اٛولٯ

 ٩ارغب٧بر٨ب، ٩ٟواهبح ك٩اُن الاشزوإ ٛلٯ٨ب ٩ئٟ٘ب٣ٰبر٨ب ا٠ٛبكٯخ.

٩ُٮ الأفٰو ٯوزجو اٛزو٩ٯظ ٢ٟ ث٢ٰ أثوى الاٍزوارٰغٰبد ٩اَٰٛبٍبد اٛزٮ رزجو٨ب ا٠ٛإٍَخ ٠ٗوؽٜخ  

اٛوٯبػٰخ ٩هٰٜد٦ ٯغدت طدٰبًخ ٩رؾلٯدل ا٠ٛديٯظ اٛزو٩ٯغدٮ       أفٰوح ٢ٟ أعٚ ئٯظبٙ اٛقلٟخ ٨ٰٜٛئبد 

ا٤٠ٛبٍت ٩اٛٔ٪٭ اِٛوبٙ ٛزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٩اٍزشدبهح اٛجدبؽض٢ٰ ٩اٛقجدواء ٜٛجؾدش هد٢ ا٠٤ٛد٪مط اِٛودبٙ        

 ٠ٜٛيٯظ اٛزو٩ٯغٮ ا٠ٛز٘بٟٚ ؽز٬ رَزـٰن ا٠ٛإٍَخ اٛ٪ط٪ٙ ٛزؾْٰٔ ًبٯبر٨ب.
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 -أولًا: المراجع العربية:

،  أصو أٍبٰٛت اٛزو٩ٯظ ه٬ٜ ىٯبكح ا٠ٛجٰودبد  َ(:7004عٛك )اثشا١ُ٘ اٌجذٜٚ, أدّذ ِذّذ اٌقذ٠ك  -8

  .، اَٛ٪كا١ ، عبٟوخ اَٛ٪كا١ ٜٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح

رؾٰٜددٚ ثددواٟظ اٛزِٰٜيٯدد٪١ اٛوٯبػددٰخ ٩أصو٧ددب هٜددٮ ٣شددو    : (7007َ)أ٠ّددٓ ِذّددذ إثددشا١ُ٘ إٌٙددذاٚٞ   -0

 ٰٜٗدخ اٛزوثٰدخ اٛوٯبػدٰخ ٜٛج٤د٢ٰ ،     ، ٟبعَزٰوًٰو ٤ٟشد٪هح هٍبٛخ  اٛ٪هٮ اٛوٯبػٮ ،

 عبٟوخ ؽٜ٪ا١.

كهاٍخ ٟٔبه٣خ ث٢ٰ الأٍبٰٛت اٛزو٩ٯغٰخ ٛلأ٣شـخ اٛزَد٪ٯٰٔخ اٛوٯبػدٰخ    َ(:7072ثغٕذ عٍٟ ِذّٛد ) -1

 ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ث٢ٰ٤ ، عبٟوخ الا٤ٍ٘لهٯخ. هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، 

، كاه اٛي٧دوا١ ٤ٜٛشدو    اٛزَ٪ٯْ أٍبٍٰبد ٩ٟجدبكب َ( : 7000اٌعلاق , لذغبْ اٌعجذٌٟ )عجبط ثؾ١ش  -2

 ٩اٛز٪ىٯن ، ه٠ب١.

، اٛـجوخ الأ٩ٛدٮ ، كاه اٛجدبى٩ه٭    اٛزَ٪ٯْ  أٌٍ ٩ِٟب٧ٰٞ ٟوبطوح َ(: 7003ربِش دغٓ اٌجىشٞ ) -3

 اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، ه٠ب١ ، الأهك١.

 اٛغدديء الأ٩ٙ ، ، اٛـجوددخ اٛضب٣ٰددخ ، لاٝ اٛوٯبػددٮالإهدد :(7007َ)عغددب دغددٓ  خ١ددش اٌددذ٠ٓ عدد٠ٛظ ,  -4

 اٛٔب٧وح. ٟوٗي اٛ٘زبة ٤ٜٛشو ،

هٍدبٛخ  ، صدوح هٜد٬ ٍدٜ٪ٕ ا٠َٛدز٨ٜٖ اَٛد٪ه٫      أاٛزدو٩ٯظ الاهلا٣د٬ ٩   َ(:7003ٌخغ١ت )عٍٟ ا ؽٕٙبص -1

 ٍ٪هٯب.،  ، عبٟوخ كٟشْٰٜٗخ الآزظبك ،  ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح

هٍددبٛخ ،  اٛزو٩ٯغددٮ ا٠ٛجز٘ددوح ُددٮ هػددب اٛيثدد٪١ ك٩ه ه٤بطددو ا٠ٛدديٯظ  (:7072َ)عددبِش عٍددٝ دّددذ   -1

 ، عبٟوخ ر٘وٯذ. ٰٜٗخ ثٌلاك ٜٛوٜ٪ٝ الإٓزظبكٯخ،  ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح

ٌ  َ(:7074) عجذ اٌذك ع١ٍُ ِٛعٟ -1 ،  أصو اٛزو٩ٯظ هٜٮ اٛٔواه اٛشوائٮ كهاٍخ ؽبٛخ ٟإٍَخ ٟد٪ثٰٜ

،  اٛزَٰدٰو ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ ٩اٛزغبهٯدخ ٩هٜد٪ٝ   ،  ح٤ٟش٪ه هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو

 ، اٛغيائو. ٓبطل٭ ٟوثبػ ٩هٜٓخعبٟوخ 

ك٩ه رِٰٜيٯ٪١ ش٠بٙ اٛظوٰل ُٮ ٣شو اٛضٔبُخ اٛوٯبػٰخ ث٠ؾبُلخ ا٤٠ٰٛب : (7070َ)علاء دغٓ سؽذٞ  -82

 عبٟوخ ا٤٠ٰٛب. ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ، ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ،

 –اٛزدبهٯـ   –الأ٧ٰٜدخ   ا٨ِ٠ٛد٪ٝ   ا٤٠ٛل٠دبد اٛوٯبػدٰخ    َ(:7000وّبي دس٠ٚؼ , أؽشف عجذ اٌّعض )  -88

 ، اٛـجوخ الأ٩ٛٮ ، ٟ٘زجخ الأطلٓبء ، اٛٔب٧وح. اٛز٤لٰٞ  –اٛزـ٪ه 

اٛزو٩ٯظ ٤ٛلبٝ اِٛو٣شٰي ٛزَ٪ٯْ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛقلٟبد اٛوٯبػٰخ ٟؾٰٜبً َ(: 7070ِب٘ش ِذّذ عغ١خ )  -80

، ٰٜٗددخ  هٍدبٛخ كٗزد٪ها٥ ًٰدو ٤ٟشد٪هح    ٩هب٠ٰٛدبً ُدٮ كدٚ ه٪٠ٛدخ الاهدلاٝ اٛوٯبػددٮ ،      

 اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ، عبٟوخ ؿ٤ـب.

٩آددن ا٠ٛدديٯظ اٛزَدد٪ٯٔٮ ا٠ٛ٪ٍددن ٤٠ٜٛزغددبد   َ(: 7077ِذّددذ دٍّددٟ غددضلاْ , أدّددذ جّعددٗ اٌغدد١ذ )     -81

، ا٠ٛغٜدخ اٛو٠ٰٜدخ ٛوٜد٪ٝ     ثؾدش ٤ٟشد٪ه  ٩اٛقلٟبد اٛوٯبػدٰخ ثأٗبكٯ٠ٰدبد ٗدوح اٛٔدلٝ ،     

 .اٛشٰـ ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ، عبٟوخ ِٗو 8، اٛولك  1اٛوٯبػخ ، ٟغٜل 

82-   ْ اٛزَدد٪ٯْ الإهلاٟددٮ ٩ك٩ه٥ ٣ؾدد٪ ئٓجددبٙ اٛغ٠ددب٧ٰو هٜددٮ الأٛوددبة     : (7007َ) ِذّددذ ِذّددذ سِضددب

ٰٜٗددخ اٛزوثٰددخ    ، هٍددبٛخ ٟبعَددزٰو ًٰددو ٤ٟشدد٪هح    اٛوٯبػددٰخ ٟؾددل٩كح اٛغ٠ب٧ٰوٯددخ ،  

 عبٟوخ ا٤٠ٰٛب. اٛوٯبػٰخ ٜٛج٢ٰ٤ ،
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اٛقبَٟدخ ُدٮ ر٠٤ٰدخ اٛد٪هٮ     ك٩ه اٛجواٟظ اٛوٯبػٰخ ثزِٰٜيٯ٪١ ا٤ٔٛبح  :(7000َ)ِذّذ ؽش٠  ِشعٟ   -83

ٰٜٗددخ  ، هٍددبٛخ ٟبعَددزٰو ًٰو٤ٟشدد٪هح   ٍدد٤خ ، 80: 1اٛوٯبػددٮ ٛلأؿِددبٙ ٟدد٢ ٍدد٢    

 اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ،عبٟوخ الإ٤ٍ٘لهٯخ.

٩آددن رـجٰددْ ا٠ٛدديٯظ اٛزو٩ٯغددٮ ٜٛقددلٟبد اٛوٯبػددٰخ ثأ٣لٯددخ ٟؾبُلددخ    َ(:7077ِذّددذ ِذّددذ ص٠ددذ )   -84

،  42، ٟغٜخ أٍدٰ٪ؽ ٛوٜد٪ٝ ٤ُ٩د٪١ اٛزوثٰدخ اٛوٯبػدٰخ ، اٛودلك        ثؾش ٤ٟش٪هكٰٟبؽ ، 

 ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ، عبٟوخ أٍٰ٪ؽ. 8اٛغيء 

اٍدزوارٰغٰخ ٟٔزوؽدخ ٨٤ٜٛد٪ع ثوٯبػدخ اٛ٘دوح اٛـدبئوح ثغ٨٠٪هٯدخ        َ(: 7007ِذّٛد سجبئٟ ِذّذ )  -81

، ه ، ا٠ٛغٜددخ اٛو٠ٰٜددخ ٜٛزوثٰددخ اٛجل٣ٰددخ ٩هٜدد٪ٝ اٛوٯبػددخ  ثؾددش ٤ٟشدد٪ٟظددو اٛووثٰددخ ، 

 ، اٛغيء اٛضب٣ٮ ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ٜٛج٢ٰ٤ ، عبٟوخ ؽٜ٪ا١. 11اٛولك 

 ٤ٟل٪ٟدخ ٜٛظدؾبُخ ٛز٠٤ٰدخ ا٠ٛووُدخ ثبٛوٯبػدخ ٜٛغ٠ٰدن ٛدل٭ اٛٔدواء ،        : (7003َ)ِشٚاْ ِذّدذ فدبٌخ    -81

 عبٟوخ ؽٜ٪ا١. ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ ٜٛج٢ٰ٤ ثب٨ٛوٝ ، ، هٍبٛخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح

هٍدبٛخ ٟبعَدزٰو   أصو ا٠ٛيٯظ اٛزو٩ٯغ٬ ٬ُ ىٯبكح اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ ، َ(: 7070ٔج١ت ِذجٛة صوش٠ب ) -81

 اَٛ٪كا١.، عبٟوخ اٛوٜ٪ٝ ٩اٛزٔب٣خ ،  ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الإكاهٯخ،  ًٰو ٤ٟش٪هح

أٍدبٰٛت اٛزَد٪ٯْ اٛوٯبػدٮ ٟد٢ ٩ع٨دخ       َ(:٠7071ذ١بٚٞ ع١ّش , ددّبٟٔ جّبي , دذاػ عجدذ ا  )  -02

خ ٩الاٍزشددددواٍ ٜٛجؾدددد٪س ، ٟغٜددددخ اٛز٠٤ٰددد  ثؾددددش ٤ٟشددد٪ه ٣لدددو هعددددبٙ الأه٠دددبٙ ،   

 ، عبٟوخ اٛج٪ٯوح ، اٛغيائو. 2، اٛولك  ٩1اٛلهاٍبد ، ا٠ٛغٜل 

 -ثانياً: المراجع الأجنبية:

08- Dalangin, J. J. G., Pascua, L. L., Aquino, R. J., & Cereno Jr, E. P. 

(0202): Mediating the sport consumer behaviour 

model: Analysis in non-sporting brand. Jurnal Studi 

Komunikasi, 4(2), 282-292. 

00- Philip Kotler, (7007): Marketing Management, Millennium Edition, 

Prentice-Hall Inc, Boston, p011. 

01-  Philip Kotler, Bernard Dubois,et autres,(7000): marketing 

management,81 édition,New Jersey Pearson, éducation, 

p448. 


