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 ) ػيً٘ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ (

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

 اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔثْبء ٍقٞبط 

 اثشإٌٞ ٗائو ٍجشٗك - ػجذاىؼضٝض ٍؾَذ ىجٞت -ػجذاىغلاً اىغٞذ أؽَذ  - أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د

 عبٍؼخ ثْٖب –اىشٝبػٞخ ميٞخ اىزشثٞخ  –قغٌ ّظشٝبد ٗرـجٞقبد سٝبػبد اىَْبصلاد 

 ٍيخض اىجؾش :

رؼذ إٌّبفغبد اٌش٠بض١خ ِصذس اًٌىضٟ سِٓ اٌّٛالف الأفؼب١ٌخ اٌّزغ١شح أصٕبء إٌّبفغبد اٌش٠بضـ١خ لاسرجبعٙب 

ثّٛالف إٌغبػ أٚ اٌفشً أٚ اٌفٛص أٚ اٌخغبسح ، ٚ ٌٙزٖ إٌٛاحٟ الأفؼب١ٌـخ فبئـذرٙب ،إرا رج١ٓ أٔب ٌلاػت اٌزٞ لا 

اً وبف١بً ِٓ اٌغّبد اٌشخص١خ ِضلا اٌشغبػخ ٚ اٌّضـبثشح ٚ الإسادح ٚ اٌضمخ ثبٌٕفظ ...اٌخ ( ِٓ ٘زٖ ٠ّزٍه لذس

 .اٌصفبد الإساد٠خ رحزظ سٚ فبٌزٕبفظ اٌصؼجخ لا ٠ّىٕٗ اٌٛصٛي إٌٝ الأغبص اٌش٠بضٟ إٌّشٛد

ٌغٍٛن الإٔغبٟٔ اٌزٞ َ ( أْ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بضٟ ٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠ٙزُ ثذساعخ ا2003ٚ ٠شٜ " أحّذ أ١ِٓ" ) 

٠صذس خلاي اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ثّخزٍف أشىبٌٙب ٚ ِغبلارٙب ثٙذف فُٙ اٌغٍٛن ٚ اٌزحىُ فٟ ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ 

رغ٠ٛش ٘ٛ الاسرمبء ثٙذف إ٠غبد اٌحٍٛي اٌؼ١ٍّخ ٌّخزٍف اٌّشبوً اٌزغج١م١خ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، ح١ش لا رمزصش 

د اٌش٠بضٟ اٌزٞ ٠غؼٝ إٌٝ رحم١ك إٔغبص ِؼ١ٓ ، ٌزشًّ اٌّشثٟ اٌش٠بضٟ اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ػٍٝ اٌز١ٍّز أٚ اٌفش

 .عٛاء وبْ ِذسعب ٌٍزشث١خ اٌش٠بض١خ أٚ ِششفب س٠بض١ب أٚ ِذسثبً

وّب أٔب ٌٛصٛي ٌٍّغز٠ٛبد اٌش٠بض١خ اٌؼ١ٍب ٌُ ٠ىٓ ١ٌٚذ اٌصذفخ أٚ ثغش٠مخ ػشٛائ١خ ٚإّٔب ٘ٛ ٔز١غخ لاعزخذاَ 

ـٟ اٌزخغـ١ظ ٚالإػذاد اٌش٠بضٟ ثبٌشىً اٌغ١ٍُ. ح١ش ٠زوش ِّذٚػ ِحّذٞ احذس ٚ أفضً الأعـب١ٌت اٌؼ١ٍّـخ ف

( إْ اٌزفـٛق اٌش٠بضـٟ رحذدٖ أسثؼخ ِحبٚس أعبع١خ ٟ٘ " اٌغبٔت اٌجذٟٔ ، ٚ اٌغبٔت اٌّٙبسٞ، ٚ اٌغبٔت 2004)

اٌضلاصخ  اٌخغغٟ ، ٚ اٌغبٔت إٌفغٟ " ػٍٝ اػزجبس أْ اٌّذسث١ٓ ٠ٙزّْٛ ثزغ٠ٛش اٌلاػت ٚ رذس٠جٗ ػٍٝ اٌغٛأت

أْ الإػذاد إٌفغٟ ٠ؼزجش ِٓ اٌظٛا٘ش الأعبع١خ فٟ اٌحمً اٌش٠بضٟ ،  الأٌٚٝ ، دْٚ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌفغٟ

 .٠ٍؼت ٘زا إٌٛع ِٓ الإػذاد دٚسا وج١شا فٟ اٌصشاػبد اٌش٠بض١خ فٟ اٌٛلذ اٌحـبٌٟ

 

 خ .ِم١بط اٌغٍٛن، ٌلاػجٝ اٌىبسار١خ ، اٌّٛالف الأفؼب١ٌ اىنيَبد اىَفزبؽٞخ :
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 : ٍشنيخ اىجؾش ٍقذٍخ ٗ

 لاسرجبعٙب اٌش٠بضـ١خ إٌّبفغبد أصٕبء اٌّزغ١شح  الأفؼب١ٌخ اٌّٛالف ِٓ ٌىض١ش ِصذساً اٌش٠بض١خ إٌّبفغبد رؼذ

 لا اٌزٞ اٌلاػت أْ رج١ٓا إر ، فبئـذرٙب  الأفؼب١ٌـخ إٌٛاحٟ ٌٙزٖ ٚ ، اٌخغبسح أٚ اٌفٛص أٚ اٌفشً أٚ  إٌغبػ ثّٛالف

 ٘زٖ ِٓ  ( اٌخ ... ثبٌٕفظ اٌضمخ ٚ الإسادح ٚ اٌّضـبثشح ٚ ٌشغبػخا ِضً : اٌشخص١خ اٌغّبد ِٓ وبف١بً لذساً ٠ّزٍه

 .  إٌّشٛد اٌش٠بضٟ الأغبص إٌٝ اٌٛصٛي ٠ّىٕٗ لا اٌصؼجخ اٌزٕبفظ ظشٚف رحذ الإساد٠خ اٌصفبد

 اٌزٞ الإٔغبٟٔ اٌغٍٛن ثذساعخ ٠ٙزُ اٌزٞ اٌؼٍُ ٘ٛ اٌش٠بضٟ إٌفظ ػٍُ أْ ( َ 2003 أ١ِٓ" ) أحّذ ٠شٜ " ٚ

 ػٍٝ اٌؼًّ ٘ٛ فٟ اٌزحىُ ٚ اٌغٍٛن فُٙ ثٙذف ِغبلارٙب ٚ أشىبٌٙب ثّخزٍف اٌش٠بض١خ اٌّّبسعخ خلاي ٠صذس

 لا ح١ش ، اٌش٠بض١خ اٌزشث١خ فٟ  اٌزغج١م١خ اٌّشبوً ٌّخزٍف  اٌؼ١ٍّخ اٌحٍٛي إ٠غبدذف ثٙ ، ٚالاسرمبء رغ٠ٛشٖ

 اٌّشثٟ ٌزشًّ ، ِؼ١ٓ إٔغبص رحم١ك إٌٝ ٠غؼٝ اٌزٞ اٌش٠بضٟ اٌفشد أٚ اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌش٠بض١خ اٌّّبسعخ رمزصش

 ِذسثبً  أٚ س٠بض١ب ِششفب أٚ اٌش٠بض١خ ٌٍزشث١خ ِذسعب وبْ عٛاء اٌش٠بضٟ

( 1  :22 : 22 ) . 

 لاعزخذاَ ٔز١غخ ٘ٛ إّٔب ٚ ، ػشٛائ١خ ثغش٠مخ أٚ اٌصذفخ ١ٌٚذ ٠ىٓ ٌُ اٌؼ١ٍب اٌش٠بض١خ ٌٍّغز٠ٛبد اٌٛصٛي أْ وّب

 .  اٌغ١ٍُ ثبٌشىً اٌش٠بضٟ الإػذاد ٚ اٌزخغـ١ظ فـٟ اٌؼ١ٍّـخ الأعـب١ٌت أفضً ٚ حذسأ

 اٌغبٔت ٟ٘ " أعبع١خ ِحبٚس أسثؼخ رحذدٖ اٌش٠بضـٟ اٌزفـٛق إْ  (َ  2004 )" ِحّذٞ  ِّذٚػ " ٠زوش ح١ش

 ثزغ٠ٛش ٠ٙزّْٛ اٌّذسث١ٓ أْ اػزجبس " ػٍٝ إٌفغٟ اٌغبٔت ٚ  اٌخغغٟ اٌغبٔت ٚ اٌّٙبسٞ اٌغبٔت ٚ  اٌجذٟٔ

 ( 65 : 9 .) إٌفغٟ ثبٌغبٔت الا٘زّبَ دْٚ  الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌغٛأت ػٍٝ رذس٠جٗ ٚ اٌلاػت

 اٌحمً فٟ الأعبع١خ اٌظٛا٘ش ِٓ ٠ؼزجش إٌفغٟ الإػذاد ثأْ (َ  2001 ) " اٌشثضٟ " اٌصذد ثٙزا ٠ذػُ ٚ

 رأص١ش ٌـٗ ٚ اٌحـبٌٟ اٌٛلذ فٟ اٌش٠بض١خ اٌصشاػبد فٟ وج١شا دٚسا الإػذاد ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٍؼت ح١ش ، اٌش٠بضٟ

 أٔٗ إلا اٌلاػت ٌذٜ  اٌزى١ٕىـٟ ٚ  اٌجذٟٔ الإػذاد فٟ إٌمص ِٓ ثبٌشغُ أِٔٗؤوذا  ، اٌش٠بضٟ الأغبص ػٍٝ ِجبشش

 اٌزص١ُّ ٚ الإسادح لٛح اٌّّضً إٌفغٟ اٌؼبِـً إٌـٝ الأزـصبس ٘زا فٟ اٌغجت ٠شعغ ِّب ِزٛلغ ١ٗف  أزصبسا حمك

 اٌّذسة ٠ؼًّ اٌزٞ اٌُّٙ اٌشٟء ٚ ، دسعزٙب وبٔذ ِّٙـب اٌلاػت رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً ٚ اٌّصبػت ػٍٝ ٌٍزغٍت

 21 : 4 ) . اٌلاػج١ٓ ػٕذثٗ  اعزملاي ٚ ِضبثشح ٚ وفبػ ٚ رص١ُّ ٚ إسادح ِـٓ إٌفغ١خ اٌغّبد ٘زٖ ِضً رغ٠ٛش ٘ٛ

) 

لا ٠زأعظ رٌه ػٍٝ اٌذٚافغ  ، ٚ ف١ٗ اٌش٠بضٟ إحشاص اٌفٛصْ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ِب ٘ٛ إلا ٔشبط ٠حبٚي أوّب 

خبصخ الأٌؼبة  ، ثً أ٠ضبً ػٍٝ اٌذٚافغ الاعزّبػ١خ ٌزا ٠ز١ّض اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ٚ ٌٍش٠بضٟ فحغت اٌزار١خ 

 ، ٚ اٌٙض٠ّخ أٚ إٌغبػ ٚاٌفشً وٍؼجخ اٌىبسار١ٗ دْٚ عبئش أٔشغخ الإٔغبْ الأخشٜ ثٛضٛػ رأص١ش اٌفٛص ٚ اٌفشد٠خ 

٠زغٍت اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ضشٚسح رؼجئخ  ٚ ِجبششح  ثصٛسح ٚاضحخ ٚ عٍٛو١خ ٚ  ٠شرجظ ثىً ُِٕٙ ِٓ ٔٛاحٟ  ِب

، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ  إٌفغ١خ ٌّحبٌٚخ رغغ١ً أفضً ِغزٜٛ ِّىٓ ٚ اٌش٠بضٟ ٌجزي ألصٝ لذسارٗ اٌجذ١ٔخ

 .  ٌٍش٠بضٟالإداس٠خ  خبصخ اٌغّبد اٌخٍم١خ ٚ ر١ّٕخ اٌغّبد إٌفغ١خ ٚ رغ٠ٛش ٚ فٟ 

 ٠شرجظ ح١ش ، ِزضبد٠ٓ دافؼ١ٓ ث١ٓ ٌٍزفبػً ٔزبعًب ٠ىْٛ اٌزٕبفغٟ اٌغٍٛن أْ ( َ  2003 ) " فٛصٞ ٠ش١ش " ٚ

 ثبٌخغً الإحغبط ِٓ ٠صبحجٗ ِب ٚ اٌفشً إِىب١ٔخ ٚ ، ثبٌفخش إحغبط ِٓ ٠غزض١شٖ ِب ٚ إٌغبػ إِىب١ٔخ عٍٛن ثىً

 اٌٙض٠ّخ ) ِخبٚف ٚ اٌفٛص أِبٟٔ ث١ٓ الأفؼبٌٟ اٌزفبػً ٚ ٌٍصشاع وٕزبط إ١ٌٗ ٠ٕظش اٌزٕبفغٟ اٌغٍٛن أْ ثّؼٕٝ ،

1  :35 ) . 

 ِٓ اٌش٠بضٟ حممٗ اٌزٞ اٌّغزٜٛ ل١بط خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌشئ١غٟ الاخزجبس أداء ٟ٘ اٌزٕبفظ ػ١ٍّخ أْ ثّب ٚ

 ِغزٜٛ ضٛء فٟ اٌّجبس٠بد أصٕبء صِلائٗ ٘ٛ لذَ اٌزٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ رم١١ّٗ ٠ّىٓ ػٕذ٘ب ٚ اٌزذس٠ت خلاي

 اٌّزٕبفغْٛ . 

( 1   :240 ) 

 ٚ رحم١ك الإثذاع فٟ الأداء اٌجذٟٔ  دسان لذسارٗ ٚاٌفشد٠خ اٌزٟ ٠حبٚي ف١ٙب اٌلاػت إٌؼجخ اٌىبسار١ٗ ِٓ الأٌؼبة  ٚ

اٌزٞ  ٘زا ٠زغٍت ِٕٗ أْ ٠صً إٌٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ الأداء  إٌّبفغخ ٚ اٌّٙبسٞ ٌٍغ١غشح ػٍٝ ِزغٍجبد اٌزذس٠ت ٚ

 اٌش٠بضٟ ٚ ٠ؤصش ػٍٝ ِمذسرٗ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغبد اٌصؼجخ ِّب ٠ؤصش ػٍٝ الأغبص  ، ٚ اٌفٛص٠ؤدٞ إٌٝ رحم١ك 

 . عٍٛوٗ فٟ إٌّبفغخ اٌش٠بض١خ

ِٓ خلاي ِب رمذَ رجشص أ١ّ٘خ اٌجحش ٌىْٛ ِفَٙٛ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ الأداء اٌزٕبفغٟ إر أْ  ٚ

ّٕبفغخ ِّب ٠زغٍت ِٕٗ أْ ٠غٛس أدائٗ اٌّٙبسٞ ِٓ خلاي اٌ اٌش٠بضٟ ٠زؼشض ٌّٛالف ضبغغخ خلاي اٌزذس٠ت ٚ

 . خجشارٗ اٌّزشاوّخ ِٓ أعً اٌغ١غشح ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛالف
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 اٌلاػت أفىبس أْ ح١ش إٌزبئظ أفضً ٌزحم١ك ٙبِِٗ إٔغبص بثٙ ٠غزغ١غ ٔفغ١خ لذساد إٌٝ اٌىبسار١ٗ لاػت ٠حزبط ٚ

 . إٌّبفغخ فٟ الإٔغبص رحم١ك ػٍٝ وج١ش رأص١ش ٌُٙ عٍٛوٗ ٚ أفؼبلارٗ ٚ

 عٛاء اٌش٠بض١خ الأٔـشغخ أٔـٛاع ِـٓ غ١ـشٖ ػٓ ثٙب ٠ز١ّض ٚ ٠ٕفشد اٌزٟ إٌفغ١خ خصبئصٗ  س٠بضٟ ٔشبط ًىٍف

 اٌّٙبساد عج١ؼخ ح١ش ِٓ أٚ إٌشبط ِحزٛٞ أٚ ِىٛٔبد ٚ عج١ؼخ ح١ش ِٓ رٌه ٚ ، فشد٠خ أٚ عّبػ١خ وبٔذ

 ْأ إلا ، ِؼ١ٕخ ٔفغ١خ عّبد ِٓ اٌلاػت ثٙب ٠ز١ّض أْ ٠ٕجغٟ ٌّب ثبٌٕغجخ أٚ اٌخغغ١خ اٌمذساد أٚ اٌحشو١خ

 ٘زٖ ِضً إعشاء فىشح ٌٍجبحش عبءد ٕ٘ب ِٓ ٚ ، ِحـذٚدح رىـْٛ أْ رىبد اٌّٛضٛع ثٙزا ا٘زّذ اٌزٟ اٌذساعبد

 ِغبػذح فٟ اٌذساعخ ٘زٖ  رغبُ٘ أْ اٌىبسار١خ أِلًا لاػجٟ ػٕذ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ػٍٝ اٌزؼشف عًِٓ أ اٌذساعخ

 اٌّٙـبسٞ ٚ اٌفٕٟ ثبٌّغزٜٛ الاسرمبء ٚ اٌزذس٠ج١خ اٌؼ١ٍّخ حغ١ٓدفخ ٌز٘ب ٔزبئظ ِٓ ٌلاعزفبدح خالأٔذ٠ ٝػٍـ اٌمـبئ١ّٓ

 .  اٌىبسار١ٗ ٌلاػجٟ إٌفغٟ ٚ اٌجـذٟٔ ٚ

 

 صبىضبً : إَٔٞخ اىجؾش :

 -: اىزـجٞقٞخ إَٔٞزٖب ٗ , اىؼيَٞخ إَٔٞزٔ فٜ اىذساعخ ٕزٓ إَٔٞخ رزَضو

 الإَٔٞخ اىؼيَٞخ :

   اىجؾش اىَؾبٗىخ الأٗىٚ ىذساعخ اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىذٙ لاػجٚ اىنبسارٞٔ . ٕزا ٝؼزجش 

  ٚاىنبسارٞٔ ٝؼزجش ٕزا اىجؾش ئػبفخ ػيَٞخ ئىٚ ٍغبه ػيٌ اىْفظ اىزٛ ٖٝزٌ ثبىذساعخ ػيٚ لاػج . 

 الإَٔٞخ اىزـجٞقٞخ :

  اىنبسارٞٔ .     لاػجٚ ىذٙ اىزْبفغٚ اىغي٘ك ٍغز٘ٙ ػيٚ اىزؼشف 

 :ساثؼبً : ٕذف اىجؾش 

 -رىل ٍِ خلاه : اىنبسارٞٔ ٗ لاػجٚ ىذٙ اىزْبفغٚ اىغي٘ك اىزؼشف ػيٜ ئىٚ اىؾبىٞخ اىذساعخ رٖذف

  ٍقٞبط اىغي٘ك ىزْبفغٚ ىذٙ لاػجٚ اىنبسارٞٔ . ثْبء 

 : رغبؤلاد اىجؾش : خبٍغبً

 -:  ٕذفٔ ٝؼغ اىجبؽش اىزغبؤلاد اٟرٞخ ٍِ خلاه ػْ٘اُ اىجؾش ٗ

 ؟ لاػجٚ اىنبسارٍٞٔب ٍغز٘ٙ اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىذٙ   -7

 عبدعبً : ٍظـيؾبد اىجؾش :

 : اىغي٘ك اىزْبفغٜ

 ثبىَْبفغخ الاعزَزبع ٗ اىشٝبػٞخ اىَْبفغخ ٍ٘اقف ىَ٘اعٖخ أصْبءاىَْبفغخ اىشٝبػٜ ثٔ ٝقً٘ اىزٛ اىغي٘ك ٕ٘

 . ( 555:  5 اىف٘ص ) لإؽشاص اٟخشِٝ ٍغ

 اىذساعبد اىغبثقخ :

ػلاقزٖب  اىَشّٗخ اىْفغٞخ ٗمبُ ػْ٘اّٖب "  ٗ ( 7 ) ( ً 7075 ) " طجشٙ اثشإٌٞ ػـٞٔدساعخ "  ـ 7

 اىزؼشف ػيٚ اىَشّٗخ اىْفغٞخ ٕٗذافٖب ٍِ إٌٔ أ , ٗ " ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ ىذٙ لاػجٜ ٍْزخجبد عبٍؼخ اىَْٞب

ثيغ ػذد  قذ اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘طفٜ  ٗ ٗ ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ ىذٛ لاػجٜ ٍْزخجبد عبٍؼخ اىَْٞب

رَزغ لاػجٜ ٍْزخجبد عبٍؼخ ٌٕ اىْزبئظ مبّذ أ ٗ لاػجخ ٍِ ٍْزخجبد عبٍؼخ اىَْٞب لاػت ٗ ( 720 ) اىؼْٞخافشاد 

اىغي٘ك اىزْبفغٜ ثْ٘ع اىْشبؽ  رأصٞش اىَشّٗخ اىْفغٞخ ٗ اىغي٘ك اىزْبفغٜ ٗ اىَْٞب ثبىَشّٗخ اىْفغٞخ ٗ

ثِٞ اىَشّٗخ  أُ ْٕبك اسرجبؽ  ىْ٘ع ٗاىغي٘ك اىزْبفغٜ ٗفقبً ىَزغٞش ا رأصٞش اىَشّٗخ اىْفغٞخ ٗ اىََبسط ٗ

 . اىغي٘ك اىزْبفغٜ اىْفغٞخ ٗ

 اىقذسح ػيٚ اىز٘قغ ٗمبُ ػْ٘اّٖب "  ٗ  ( 1 ) (  ً 7070 ) " ٍؾَ٘د ٍؾَذ ٍؾَذ اىـٞت " دساعخ  ـ 7

اىقذسح اىزؼشف ػيٜ ٍِ إٌ إذافٖب  , ٗ " اىؼضٗ اىغججٜ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىـبئشح ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ ٗ

قذ اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ  ٗ اىؼضٗ اىغججٜ ىذٛ لاػجٜ اىنشح اىـبئشح ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ ٗ ػيٜ اىز٘قغ ٗ
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( لاػت ٍِ ثِٞ لاػجٜ اىنشح اىـبئشح لأٍبسح ٍْـقخ اىجبؽخ ثبىََينخ  43 )ثيغ ػذد افشاد اىؼْٞخ  اى٘طفٜ  ٗ

 ذ ٍِ اىذساعبد ػِ ػلاقخ اىز٘قغ ثبىَزغٞشاد اىْفغٞخ ٗعشاء اىَضٝئٌٕ اىْزبئظ مبّذ أ ٗ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ

, اعزخذاً اعزَبسح ر٘قغ الأداء اىَقزشػ ٍِ اىجبؽش ىقٞبط ٍغز٘ٛ ر٘قغ  اىؼقيٞخ الأخشٙ لاػجٜ اىنشح اىـبئشح

 . , ػشٗسح ٗع٘د أخظبئٜ ّفغٜ سٝبػٜ فٜ اىغٖبص اىزذسٝجٜ ىلاػجٜ اىنشح اىـبئشح الأداء ىلاػجٜ اىنشح اىـبئشح

 

 اءاد اىجؾشئعش

, ّظشاً  ئعشاءارٔ ثبعزخذاً الأعي٘ة اىَغؾٜ اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘طفٜ ثخـ٘ارٔ ٗ : ٍْٖظ اىجؾـش

 . ىَلائَزٔ ىـجٞؼخ ػْٞخ اىجؾش

 ػْٞخ اىجؾش : ٍغزَغ ٗ

اىَغغيِٞ فٜ الارؾبد اىَظشٛ   ( ٗ مبرب ) لاػجٜ اىنبسارٍِٞٔ ٝزؾذد ٍغزَغ اىجؾش اىؾبىٜ  : ٍغزَغ اىجؾش

 . ( ً 7077 / 7077) ثبىذسعخ الاٗىٜ ىيَ٘عٌ اىشٝبػٜ 

رٌ ئعشاء اىذساعخ  , لاػت ( 720 ق٘اٍٖب ) ٝخ ٗقبً اىجبؽش ثبخزٞبس ػْٞخ اىجؾش ثبىـشٝقخ اىؼَذ : ػْٞخ اىجؾش

 ( 50 ) رٌ ئعشاء اىذساعخ الاعزـلاػٞخ ػيٜ ػْٞخ ق٘اٍٖب , مَب لاػت ( 740 ) الاعبعٞخ ػيٜ ػْٞخ ق٘اٍٖب

 . خبسط اىؼْٞخ الاعبعٞخ ّفظ ٍغزَغ اىجؾش ٗ بلاػج

 ( 7 عذٗه )

 ر٘طٞف اىؼْٞخ

 اىؼْٞخ الاعزـلاػٞخ اىؼْٞخ الاعبعٞخ اىؼْٞخ اىنيٞخ

720 740 50 

 :  أعجبة اخزٞبس اىؼْٞخ

 ساػٜ اىجبؽش فٜ اخزٞبس اىؼْٞخ ٍب ٝيٜ : 

   لاػجٜ اىنبسارٞٔأُ رنُ٘ ٍَضيخ ىَغزَغ اىجؾش ٍِ ؽٞش اىز٘صٝغ اىغغشافٜ ؽٞش قبً ثبخزٞبس ٍِ ٍخزيف . 

   لاػجٜ اىنبسارٞٔأُ رنُ٘ اىؼْٞخ ٍَضيخ ىغَٞغ . 

 أدٗاد عَغ اىجٞبّبد :

 -: اعزخذً اىجبؽش فٜ عَغ اىجٞبّبد

   اػذاد اىجبؽش " اىغي٘ك اىزْبفغٜ ىلاػجٜ اىنبسارٍٞٔقٞبط " . 

 

 : " اػذاد اىجبؽش "اىغي٘ك اىزْبفغٜ ىلاػجٜ اىنبسارٞٔ خـ٘اد ثْبء ٍقٞبط 

ٗ  ٍشاعؼةخ الأَّةبؽ    -7 ٜ  اىذساعةبد اىغةبثقخ اىَشرجـةخ     اىْظشٝةخ  ٗ   ٗ ثبىغةي٘ك اىزْبفغة ٍقةبٝٞظ   ٍشاعؼةخ قة٘ائٌ 

 . اىغي٘ك اىزْبفغٜ

ٜ رٌ رؾذٝذ اىَؾبٗس اىَقزشؽخ ىَقٞبط   -7 قةذ   ٗ اىَشعؼٞةخ  ٍةِ خةلاه الاؿةلاع ػيةٚ اىذساعةبد      اىغي٘ك اىزْبفغة

 -: ٕٚ ٍؾبٗس ٗ اسثؼخثيغ ػذدٕب 

  .  اىَْبفغخ ػغ٘ؽ  

 . الاداءاىزْبفغٚ  

 . ىلاػت اىْفغٞخ اىخظبئض  

 اىزْبفغٚ . اىقشاس ارخبر  

  رؾذٝذ اىَفًٖ٘ اىْظشٛ الإعشائٜ ىَؾبٗس اىَقٞبط اىَقزشؽخ : 

ٔ     ىيَؾةبٗس اىَقزشؽةخ ىَقٞةبط   قبً اىجبؽش ث٘ػغ رؼشٝفةبد ئعشائٞةخ    , رَٖٞةذاً   اىغةي٘ك اىزْبفغةٜ ىلاػجةٜ اىنبسارٞة

  ٗ ٗ ( ٍةةِ الأعةةبرزح اىَزخظظةةِٞ فةةٜ    70 اىةةزِٝ ثيةةغ ػةةذدٌٕ )  ىؼشػةةٖب ػيةةٚ اىغةةبدح اىخجةةشاء   ػيةةٌ اىةةْفظ , 

 ( 7 ) ٍشفق . اىنبسارٞٔ

 : ػشع اىَؾبٗس اىَقزشؽخ ػيٚ اىغبدح اىخجشاء
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ٗ  ٍؾةةبٗس ٗ اسثؼةةخقةةبً اىجبؽةةش ثاػةةذاد اعةةزَبسح اعةةزـلاع سأٙ رؼةةٌ     رىةةل ىؼشػةةٖب ػيةةٚ   ٍفٖةةٌٍٖ٘ الإعشائةةٜ 

 .  اىخجشاء

 ( 7 ٍشفق )

 ( 7 ) عذٗه

 ىَقٞبط اىَقزشؽخ سأٙ اىغبدح اىخجشاء فٚ ٍذٙ ٍْبعجخ اىَؾبٗس

 اىغي٘ك اىزْبفغٜ ىلاػجٜ اىنبسارٞٔ

( ُ  =70 ) 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىيَ٘افق اىزنشاس اىَؾــــــــــبٗس ً

 %700 70 . اىَْبفغخ ػغ٘ؽ 7

 %20 2 . اىزْبفغٚ الاداء 7

 %10 1 . ىلاػت اىْفغٞخ اىخظبئض 5

 %20 2 . اىزْبفغٚ اىقشاس ارخبر 4

ٔ ( أُ ّغةةجخ ٍ٘افقةةخ اىخجةةشاء ػيةةٚ ٍؾةةبٗس ٍقٞةةبط    7 ) ٝزؼةةؼ ٍةةِ عةةذٗه   اىغةةي٘ك اىزْبفغةةٜ ىلاػجةةٜ اىنبسارٞةة

 رشاٗؽذ 

  ٍؾبٗس .(  4 ) رىل اسرؼٜ ٗ (  %20) قذ اسرؼٚ اىجبؽش ثْغجخ  ( ىيَؾبٗس ٗ 700%,  20% )

 ٗ ٌٖاىزؾيٞو اىْظشٛ اىخبص ىنو ٍؾ٘س اقزشاػ ػجبساد ىنو ٍؾ٘س ٍِ ٍؾبٗس اىَقٞبط فٚ ػ٘ء اىف : 

 ٗ قةةذ اعةةزؼبُ  ٗ اىزؾيٞةةو اىْظةةشٛ اىخةةبص ىنةةو ٍؾةة٘س  قةةبً اىجبؽةةش ثظةةٞبرخ ػجةةبساد اىَقٞةةبط فةةٜ ػةة٘ء اىفٖةةٌ 

ٜ  اىجبؽش ثجؼغ ٍقبٝٞظ  ٗ          اىغةي٘ك اىزْبفغة رةٌ   ىيجؾة٘س اىغةبثقخ ؽٞةش رةٌ اىؾظة٘ه ػيةٚ ثؼةغ اىؼجةبساد ٍْٖةب 

ٔ  رؼذٝو طٞبرزٖب ثَب ٝزْبعت ٍةغ   ؽٞةش رةٌ    , رةٌ ئػةذاد اىَقٞةبط فةٜ ػة٘ء اىخـة٘اد اىغةبثقخ        ٗ لاػجةٜ اىنبسارٞة

ٔ    ٗ ئػذاد (  42 اىظة٘سح الأٗىٞةخ ىيَقٞةبط ٍةِ )     رنّ٘ةذ  , ٗ طٞبرخ اىؼجبساد رؾذ مو ٍؾ٘س مةلًا ؽغةت ؿجٞؼزة

 ( 5 ٍشفق )  . ػجبسح

 : قذ ساػٚ اىجبؽش فٜ طٞبرخ اىؼجبساد ٍب ٝيٚ ٗ

  ٗ ٍفٍٖ٘خ أُ رنُ٘ اىؼجبساد ٗاػؾخ . 

  ألا ر٘ؽٜ اىؼجبسح ثْ٘ع الاعزغبثــخ . 

   اىغي٘ك اىزْبفغٜ ىلاػجٜ اىنبسارٞٔأُ رنُ٘ اىؼجبسح اٝغبثٞخ رإٝذ ٍ٘ػ٘ع . 

   اىؼجبسح ػيٚ أمضش ٍِ ٍؼْٚألا رشزَو . 

             ػشع اىؼجبساد اىخبطخ ىنةو ٍؾة٘س ػيةٚ اىغةبدح اىخجةشاء ىيزؾقةق ٍةِ اىظةذي اىَْـقةٜ ىَلائَةخ اىؼجةبساد

 : اىَقزشؽخ ىنو ٍؾ٘س

 ,  قبً اىجبؽش ثؼشع اىَقٞبط فٜ ط٘سرٔ الأٗىٞخ ػيٚ ّفظ ػْٞخ اىخجشاء اىزٜ عجق رمشٕب

 : رىل ثٖذف اىزؼشف ػيٚ ٗ

  اىؼجبساد اىَقزشؽــخ ٍذٙ علاٍخ طٞبرخ . 

  " اّزَبء اىؼجبسح ىيَؾ٘س ٍذٙ ٍْبعجخ اىؼجبساد ثنو ٍؾ٘س " . 

  ٙؽزف أٗ رؼذٝو أٗ ئػبفخ ػجبساد أخــش . 

 : قذ ر٘طو اىجبؽش ٍِ خلاه اعزـلاع سأٙ اىغبدح اىخجشاء ئىٚ ٍب ٝيٚ ٗ

  ؽزف ثؼغ اىؼجبساد ٍِ اىَقٞـــبط . 

  رؼذٝو اىظٞبرخ اىيفظٞخ ىجؼغ اىؼجبساد . 

   صةةٌ ر٘صٝةةغ اىؼجةةبساد   , رؾذٝةةذ فئةةبد الاعةةزغبثخ ػيةةٚ اىؼجةةبساد   ٗ ئػةةذاد وةةشٗؽ ٗرؼيَٞةةبد رـجٞةةق اىَقٞةةبط

 : , ٍغ اعزجؼبد اىؼْبِٗٝ اىذاىخ ػيٚ اىَؾبٗس ػش٘ائٞبً داخو اىَقٞبط
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  ٗ عةزجؼبد  ثاؽٞةش قةبً اىجبؽةش     ( ػجةبسح  42 اىزةٜ رنّ٘ةذ ٍةِ )    قبً اىجبؽش ث٘ػغ اىَقٞبط فٜ طة٘سرٔ اىْٖبئٞةخ 

 ( 4 . ٍشفق ) اىؼْبِٗٝ اىذاىخ ػيٚ اىَؾبٗس

 ٗ ؽغبة اىَؼبٍلاد اىؼيَٞخ ىيَقٞبط : ٕٚ 

  : طذي اىَقٞبط 

  ِطـذي اىَؾنَٞــ : 

 ( 5 عذٗه )

 ( ػغ٘ؽ اىَْبفغخ ) الاٗه اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س

( ُ = 70 ) 

 اىزنشاس اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىْغجخ 
 اىَئ٘ٝخ

 %700 70 . خـبء فٜ اىيؾظبد اىؾغبعخ ٍِ اىَْبفغخأسرنت ثؼغ الأ 7

 %20 2 . ٛ وٜءثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أ وشحبوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجأ 7

 %00 0 . صْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخأخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أ 5

 %10 1 . فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ  4

عذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح ػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء اصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أ 3

 . رشمٞض اّزجبٕٜ
70 700% 

 %20 2 . جبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞشرأوؼش ثبىخ٘ف ٗالإس 5

 %10 1 . أر٘قغ اىفشو فٜ مو ٍب أسٝذ اىقٞبً ثٔ ٍِ أػَبه 2

 %10 1 . أٗاعٔ خظٍ٘ب أق٘ٝبءأوؼش ثخ٘ف وذٝذ ػْذٍب  1

 %700 70 . أّب ٍِ اىْ٘ع اىزٛ ٝغزغيٌ ثغٖ٘ىخ ػْذ ٍ٘اعٖخ ثؼغ اىظؼ٘ثبد 0

 %00 0 . أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ 70

 %00 0 .أر٘قغ اىفشو فٜ اىَْبفغخ  77

( قةةذ  ػةةغ٘ؽ اىَْبفغةةخ ٝ٘ػةةؼ اىغةةذٗه اىغةةبثق ّغةةت اىَ٘افقةةخ ػيةةٚ مةةو ػجةةبسح ٍةةِ ػجةةبساد اىَؾةة٘س الاٗه )    

 رشاٗؽذ ثِٞ 

 . ػجبسح(  77) ىٞنُ٘ اىَؾ٘س ٍِ (   % 20 ) قذ اسرؼٚ اىجبؽش ثْغجخ ( ٗ 700% % ,20 )

 ( 4 ) عذٗه

 الاداء اىزْبفغٚاىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س اىضبّٜ 

( ُ =70 ) 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

7 
وخبص فٜ اىَْبفغخ ؽَْٞب ٝشٖذٕب ثؼغ الأدائٜ ْٝخفغ ٍغز٘ٙ أ

 . اىََِٖٞ

0 00% 

7 
صْبء اىَ٘اقف اىؾغبعخ فٜ ظٖش قذسارٜ اىؼبىٞخ ثظ٘سح ٗاػؾخ أر

 . اىَْبفغخ

1 10% 

 %00 0 . صْبء اىزذسٝتىَْبفغخ أفؼو ٍِ أدائٜ أدائٜ فٜ اأ 5

 %00 0 . دائٚرىل ٝإصش ػيٚ أت اىزفنٞش فٜ اىَْبفغخ اىقبدٍخ لأُ ؽبٗه رغْأ 4

 %700 70 . قظٚ ؽذٗد قذسارٜز٘ٙ أدائٜ صبثذ فٜ اىَْبفغخ ٗ فٜ أٍغ 3

 %700 70 . عزـٞغ الأداء ثظ٘سح أفؼوثؼذ اّزٖبء اىَْبفغخ أوؼش ثأّْٜ مْذ أ 5

 %00 0 . اىزْبفظ فٖٞب ػيٚ أٛ ػَو أخش أفؼو ٍَبسعخ سٝبػزٜ ٗ 2

 %20 2 . اىؼبىٞخ فٜ اىَغزَغ اىشٝبػٜاىَنبّخ  أؽيٌ ثبىَشمض ٗ 1

 %20 2 . أعؼٚ دائَب ئىٚ أُ أمُ٘ فٜ ٍغز٘ٙ اىلاػجِٞ اىَزَٞضِٝ 0

 ( 4 ) ربثغ عذٗه

 ( الاداء اىزْبفغٚ) اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س اىضبّٜ 
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( ُ = 70 ) 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

 %700 70 . ىؼت ىٔأعذ أُ ٍغزقجيٜ ٍغ اىْبدٛ اىزٛ أ أّب 70

 %20 2 . َْٖٜٝ ٍ٘اطيخ اىيؼت 77

 %10 1 . فزقش ئىٚ اىضقخ فٜ أدائٜ أصْبء اىَْبفغبدأ 77

( قذ رشاٗؽذ  الاداء اىزْبفغٚ ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق ّغت اىَ٘افقخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبّٚ )

 ثِٞ 

 . ػجبسح(  77) ىٞنُ٘ اىَؾ٘س ٍِ (  %20)  قذ اسرؼٚ اىجبؽش ثْغجخ ( ٗ %700% , 20 )

 

 ( 3 عذٗه )

 ( اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت) اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س اىضبىش 

( ُ = 70 ) 

 اىزنشاس اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىْغجخ 
 اىَئ٘ٝخ

 %700 70 . رضداد صقزٜ فٜ ّفغٜ ميَب اقزشة ٍ٘ػذ اىَْبفغخ 7

 %700 70 . صْبء اىَْبفغخأػْف ّفغٜ ػْذٍب أسرنت ثؼغ الاخـبء أ 7

عذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح غ الأخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أسرنت ثؼػْذٍب أ 5

 . رشمٞض اّزجبٕٜ
0 00% 

 الأداء ثظ٘سح عٞذح فٜ اىَْبفغخ اىٖبٍخ وؼش ثبىقيق ٍِ ػذً قذسرٜ ػيٚأ 4

. 
1 10% 

 %700 70 . ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ 3

 عزؼذ ّفغٞب ٗقجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ أؽزبط ىيَضٝذ ٍِ اى٘قذ ىنٜ أ 5

 . رْٕٞب
1 10% 

 %10 1 . اىقيقٗ غخ فاُ رىل لا ٝغجت ىٜ الاسرجبك أػْذٍب رغ٘ء الاٍ٘س فٜ اىَْبف 2

 %00 0 . ٛ وٜءبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجأ 1

 %10 1 . مضش ٍِ اىزذسٝتٍَبسعخ اىشٝبػخ أصْبء اىَْبفغخ أ فٜ أعذ ٍزؼخ 0

 %700 70  . أوؼش ثبىَيو ٍِ اىزذسٝت ىفزشح ؿ٘ٝيخ 70

 %10 1 . أىقٚ اىيً٘ ػيٚ اٟخشِٝ ػْذ فشيٜ 77

 %10 1 . جبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞشرأوؼش ثبىخ٘ف ٗالإس 77

  ( اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػةت  ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق ّغت اىَ٘افقخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبىش )

(  77) ىٞنةةُ٘ اىَؾةة٘س ٍةةِ   (  %20)  قةةذ اسرؼةةٚ اىجبؽةةش ثْغةةجخ  ( ٗ %700 % ,10 قةةذ رشاٗؽةةذ ثةةِٞ ) 

  ػجبسح

 ( 5 عذٗه )

 ( ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ)  اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س اىشاثغ

( ُ = 70 ) 

 اىزنشاس اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىْغجخ 
 اىَئ٘ٝخ

ٗ ٍغ صٍلائٜ ذٍب أػزقذ أُ اىؾنٌ قذ أخـأ ٍؼٜ أصْبء اىَْبفغخ ػْلا أّفؼو أ 7

  فٜ ثؼغ قشاسارٔ
0 00% 

 %20 2 . صْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخأخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أ 7

 %00 0 . ىذٛ اىشرجخ فٜ اىزف٘ي ٗالإّغبص 5
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 %20 2 . أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ 4

 %700 70 . أر٘قغ أُ ٝفزؼ ىٜ الإّغبص اىؼبىٜ أث٘اة اىَغزقجو 3

 %20 2 . اىزؼؾٞخ أػزقذ أُ اىْغبػ فٜ اىجـ٘لاد اىشٝبػٞخ ٝزأعظ ػيٚ اىنفبػ ٗ 5

ػيٚ اىشرٌ  لاعزَشاس فٜ ٍضاٗىزٔأسٙ أُ اىنبسارٞٔ وٜء ٍضٞش ٝغزذػٜ ا 2

 . ٍِ اىظؼ٘ثبد
1 10% 

 %20 2 . ثزؼذ ػِ اىظؼبة اىزٜ أػشف أُ اىلاػجِٞ اٟخشِٝ فشي٘ا فٜ اعزٞبصٕبأ 1

 %700 70 . أسرت أُ أػؾٜ ٍِ أعو رؾقٞق ٕذفٜ اىشٝبػٜ 0

 %10 1 . ٍِ أخـبءأؽبعت ّفغٜ ػَب قَذ ثٔ  70

 %00 0 . أّب ٍزفبئو عذا ٍِ ٍغزقجيٜ اىشٝبػٜ 77

 %20 2 . لا إٔزٌ ثَقبسّخ ٍغز٘ٙ أدائٜ ثَغز٘ٙ أداء اىلاػجِٞ اٟخشِٝ 77

ٚ   ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق ّغت اىَ٘افقخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَؾ٘س اىشاثغ ) قةذ    ( ارخبر اىقةشاس اىزْبفغة

 . ػجبسح(  77) ىٞنُ٘ اىَؾ٘س ٍِ (  %20 ) قذ اسرؼٚ اىجبؽش ثْغجخ ( ٗ %700 % ,20 رشاٗؽذ ثِٞ )

 : طذي الارغبي اىذاخيٜ

ٗ     لاػت ( 50 قبً اىجبؽش ثزـجٞق الاعزجٞبُ ػيٚ ػْٞخ ق٘اٍٖب ) ٍةِ خةبسط ػْٞةخ     ٍِ افةشاد ٍةِ ٍغزَةغ اىجؾةش 

 : ىجٞشعُ٘ ثِٞاىجؾش الاعبعٞخ ىٖب ّفظ ٍ٘اطفبد صٌ قبً اىجبؽش ثؾغبة ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ 

 . دسعخ اىَؾ٘س اىزٚ رْزَٚ اىٞٔ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد الاعزجٞبُ ٗ  -7

 اىذسعخ اىنيٞخ ىيَقٞبط . ثؼبد ٗالأ  -7

 ( 2 عذٗه )

 ( ػغ٘ؽ اىَْبفغخ )ىَؾ٘ساىذسعخ اىنيٞخ  ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعخ ػجبساد اىَؾ٘س الاٗه ٗ

 (ُ = 50 ) 

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

 *0.554 . خـبء فٜ اىيؾظبد اىؾغبعخ ٍِ اىَْبفغخأسرنت ثؼغ الأ 7

 *0.240 . ٛ وٜءبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجأ 7

 *0.530 . صْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخأخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أ 5

 *0.550 . ٍْبفغخ ٕبٍخْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ  4

عذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح ػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أ 3

 . رشمٞض اّزجبٕٜ
0.501* 

 *0.313 جبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞش.رالإس أوؼش ثبىخ٘ف ٗ 5

 *0.275 . أر٘قغ اىفشو فٜ مو ٍب أسٝذ اىقٞبً ثٔ ٍِ أػَبه 2

 *0.551 . أٗاعٔ خظٍ٘ب أق٘ٝبءأوؼش ثخ٘ف وذٝذ ػْذٍب  1

 *0.273 . أّب ٍِ اىْ٘ع اىزٛ ٝغزغيٌ ثغٖ٘ىخ ػْذ ٍ٘اعٖخ ثؼغ اىظؼ٘ثبد 0

 *0.500 . أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ 70

 *0.333 .أر٘قغ اىفشو فٜ اىَْبفغخ  77

 ( 0.444 = 3.03)  اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ( س  ) قَٞخ
 ( ٗ ػةغ٘ؽ اىَْبفغةخ   ) و ػجةبسح ٍةِ ػجةبساد اىَؾة٘س الاٗه     ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ ثِٞ مٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق أُ 
داه   اىغذٗىٞةةخ ٝزؼةةؼ ٗعةة٘د اسرجةةبؽ ( س  ) اىَؾغةة٘ثخ ثقَٞةةخ( س  ) قَٞةةخثَقبسّةةخ  ٗ اىَؾةة٘س اىةةزٙ ْٝزَةةٚ اىٞةةٔ 

 . ( ػغ٘ؽ اىَْبفغخ )ي اىذاخيٚ ىؼجبساد اىَؾ٘س الاٗه اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ طذي الارغب
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 ( 1)  عذٗه
 ( الاداء اىزْبفغٚ) ىَؾ٘س اىذسعخ اىنيٞخ  ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعخ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبّٜ ٗ

 (ُ = 50 ) 

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
ٍؼبٍو 
 الاسرجبؽ

7 
 دائٜ فٜ اىَْبفغخ ؽَْٞب ٝشٖذٕب ثؼغ الاوخبص اىََِْٖٞٝخفغ ٍغز٘ٙ أ

. 
0.570* 

 *0.242 . صْبء اىَ٘اقف اىؾغبعخ فٜ اىَْبفغخاىؼبىٞخ ثظ٘سح ٗاػؾخ أظٖش قذسارٜ ر 7

 *0.324 . صْبء اىزذسٝتأدائٜ فٜ اىَْبفغخ أفؼو ٍِ أدائٜ أ 5

 *0.127 . دائٚرىل ٝإصش ػيٚ أ ُت اىزفنٞش فٜ اىَْبفغخ اىقبدٍخ لأؽبٗه رغْأ 4

 *0.557 . قظٚ ؽذٗد قذسارٜفٜ أ دائٜ صبثذ فٜ اىَْبفغخ ٍٗغز٘ٙ أ 3

 *0.300 . ثؼذ اّزٖبء اىَْبفغخ اوؼش ثأّْٜ مْذ اعزـٞغ الأداء ثظ٘سح أفؼو 5

 *0.355 . اىزْبفظ فٖٞب ػيٚ أٛ ػَو أخش أفؼو ٍَبسعخ سٝبػزٜ ٗ 2

 ( 1 ) عذٗهربثغ 
 ( الاداء اىزْبفغٚ ) ىَؾ٘ساىذسعخ اىنيٞخ  ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعخ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبّٜ ٗ

 (ُ = 50 ) 

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

 *0.255 . أؽيٌ ثبىَشمض ٗاىَنبّخ اىؼبىٞخ فٜ اىَغزَغ اىشٝبػٜ 1

 *0.175 . أعؼٚ دائَب ئىٚ أُ أمُ٘ فٜ ٍغز٘ٙ اىلاػجِٞ اىَزَٞضِٝ 0

 *0.250 . ىؼت ىٔأعذ أُ ٍغزقجيٜ ٍغ اىْبدٛ اىزٛ أ أّب 70

 *0.5207 . َْٖٜٝ ٍ٘اطيخ اىيؼت 77

 *0.122 . افزقش ئىٚ اىضقخ فٜ أدائٜ أصْبء اىَْبفغبد 77

 ( 0.444 = 0.03) اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  ( س ) قَٞخ
      ٜ ٚ  )  ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق أُ ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ ثِٞ مةو ػجةبسح ٍةِ ػجةبساد اىَؾة٘س اىضةبّ  ( ٗ الاداء اىزْبفغة

اىغذٗىٞةةخ ٝزؼةةؼ ٗعةة٘د اسرجةةبؽ داه  ( س  ) اىَؾغةة٘ثخ ثقَٞةةخ ( س ) قَٞةةخثَقبسّةةخ  ٗ اىَؾةة٘س اىةةزٙ ْٝزَةةٚ اىٞةةٔ  
 ( الاداء اىزْبفغٚ ) اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ طذي الارغبي اىذاخيٚ ىؼجبساد اىَؾ٘س اىضبّٜ

 
 ( 0 عذٗه )

 اىذسعخ اىنيٞخ ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعخ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبىش ٗ
 ( اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت )َؾ٘سى 

  (ُ 
= 50 ) 

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً

 *0.573 . رضداد صقزٜ فٜ ّفغٜ ميَب اقزشة ٍ٘ػذ اىَْبفغخ 7

 *0.504 . صْبء اىَْبفغخف ّفغٜ ػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء أػْأ 7

عذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح ْبفغخ فاّْٜ أصْبء اىَػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء أ 5

 . رشمٞض اّزجبٕٜ
0.207* 

 *0.253 . وؼش ثبىقيق ٍِ ػذً قذسرٜ ػيٚ الأداء ثظ٘سح عٞذح فٜ اىَْبفغخ اىٖبٍخأ 4

 *0.535 . ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ 3

 رْٕٞب عزؼذ ّفغٞب ٗقجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ أؽزبط ىيَضٝذ ٍِ اى٘قذ ىنٜ أ 5

. 
0.240* 

 *0.237 . ٗ اىقيقغخ فبُ رىل لا ٝغجت ىٜ الاسرجبك أاىَْبفػْذٍب رغ٘ء الاٍ٘س فٜ  2
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 *0.550 . ٛ وٜءبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجأ 1

 *0.103 . مضش ٍِ اىزذسٝتٍَبسعخ اىشٝبػخ أصْبء اىَْبفغخ أ فٜ أعذ ٍزؼخ 0

 *0.207 . أوؼش ثبىَيو ٍِ اىزذسٝت ىفزشح ؿ٘ٝيخ 70

 *0.331 . أىقٚ اىيً٘ ػيٚ اٟخشِٝ ػْذ فشيٜ 77

 *0.243   . جبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞشرالإس أوؼش ثبىخ٘ف ٗ 77

 ( 0.444 = 0.03)  اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ( س  ) قَٞخ
اىخظبئض اىْفغٞخ  ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق أُ ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ ثِٞ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَؾ٘س اىضبىش )

اىغذٗىٞخ ٝزؼؼ ٗع٘د اسرجبؽ ( س  ) ثقَٞخ اىَؾغ٘ثخ  ( س ) قَٞخثَقبسّخ   ٗاىَؾ٘س اىزٙ ْٝزَٚ اىٞٔ  ( ٗىلاػت
 . ( اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت داه اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ طذي الارغبي اىذاخيٚ ىؼجبساد اىَؾ٘س اىضبىش )

 
 
 
 ( 70 عذٗه )

 اىذسعخ اىنيٞخ اىشاثغ ٍٗؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعخ ػجبساد اىَؾ٘س 
 ( ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ)  َؾ٘سى 

 (ُ = 50 ) 

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
ٍؼبٍو 
 الاسرجبؽ

ٗ ٍغ صٍلائٜ فٜ ذٍب أػزقذ أُ اىؾنٌ قذ أخـأ ٍؼٜ أصْبء اىَْبفغخ ػْلا أّفؼو أ 7

 . ثؼغ قشاسارٔ
0.275* 

 *0.523 . فٜ اىَْبفغخصْبء اوزشامٜ أخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أ 7

 *0.520 . الإّغبص ىذٛ اىشرجخ فٜ اىزف٘ي ٗ 5

 *0.200 . أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ 4

 *0.575 . أر٘قغ أُ ٝفزؼ ىٜ الإّغبص اىؼبىٜ أث٘اة اىَغزقجو 3

 *0.525 . اىزؼؾٞخ أػزقذ أُ اىْغبػ فٜ اىجـ٘لاد اىشٝبػٞخ ٝزأعظ ػيٚ اىنفبػ ٗ 5

ػيٚ اىشرٌ ٍِ  ضٞش ٝغزذػٜ الاعزَشاس فٜ ٍضاٗىزٔاىنبسارٞٔ وٜء ٍأسٙ أُ  2

 . اىظؼ٘ثبد
0.340 * 

 *0.347 . ثزؼذ ػِ اىظؼبة اىزٜ أػشف أُ اىلاػجِٞ اٟخشِٝ فشي٘ا فٜ اعزٞبصٕبأ 1

 *0.207 . أسرت أُ أػؾٜ ٍِ أعو رؾقٞق ٕذفٜ اىشٝبػٜ 0

 *0.130 . أؽبعت ّفغٜ ػَب قَذ ثٔ ٍِ أخـبء 70

 *510 . أّب ٍزفبئو عذا ٍِ ٍغزقجيٜ اىشٝبػٜ 77

 *0.243 . لا إٔزٌ ثَقبسّخ ٍغز٘ٙ أدائٜ ثَغز٘ٙ أداء اىلاػجِٞ اٟخشِٝ 77

 ( 0.444 = 0.03) اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  ( س ) قَٞخ
 اىقشاس اىزْبفغٚارخبر  ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق أُ ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ ثِٞ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَؾ٘س اىشاثغ   )

اىغذٗىٞخ ٝزؼؼ ٗع٘د اسرجبؽ داه  ( س )  اىَؾغ٘ثخ ثقَٞخ( س  )  قَٞخثَقبسّخ   ٗ ْٝزَٚ اىٞٔ  ٙاىَؾ٘س اىز ( ٗ
 . ( ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ طذي الارغبي اىذاخيٚ ىؼجبساد اىَؾ٘س اىشاثغ )

 

 

 

 ( 77 ) عذٗه

 اىذسعخ اىنيٞخ ىيَقٞبط ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىَؾبٗس ٗ

 (ُ = 50 ) 
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 ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىَؾــــــــبٗس ً

 *0.150 . اىَْبفغخ ػغ٘ؽ 7

 *0.254 . اىزْبفغٚ الاداء 7

 *0.131 . ىلاػت اىْفغٞخ اىخظبئض 5

 *0.500 . اىزْبفغٚ اىقشاس ارخبر 4

 ( 0.444 = 0.03) اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ ( س  ) قَٞخ

 قَٞخ ثَقبسّخ  اىذسعخ اىنيٞخ ىيَقٞبط , ٗ اىغبثق أُ ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ ثِٞ مو ٍؾ٘س ٗٝ٘ػؼ اىغذٗه 

اىغذٗىٞخ ٝزؼؼ ٗع٘د اسرجبؽ داه اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ طةذي الارغةبي اىةذاخيٚ     ( س ) اىَؾغ٘ثخ ثقَٞخ( س ) 

 . ىَؾبٗس اىَقٞبط

 صجبد اىَقٞبط :

ٍِ خبسط ػْٞخ  لاػت ( 50 ق٘اٍٖب ) ( ٗ اىؼْٞخ الاعزـلاػٞخ ) قبً اىجبؽش ثزـجٞق اىَقٞبط ػيٚ ػْٞخ اىزقِْٞ

 -: رٌ ؽغبة ٍؼبٍو اىفبم٘سّجبؿ ثـشٝقخ اىزغضئخ ىؾغبة اىضجبد اىجؾش الأعبعٞخ , ٗ

 ( 77 ) عذٗه

 ٍؼبٍو اىفبمشّجبؿ ىَؾبٗس اىَقٞبط 

 (ُ = 50 ) 

ٕٚ ٍؼبٍلاد  داه  ( ٗ 0.100,  0.275 ٝ٘ػؼ اىغذٗه اىغبثق أُ ٍؼبٍو اىفبمشّجبؿ قذ رشاٗػ ٍب ثِٞ )

 . اؽظبئٞبً ٍَب ٝإمذ ػيٚ صجبد ٍؾبٗس اىَقٞبط

 

 ( 75 ) عذٗه

 مشّٗجبؿ ىؾغبة صجبد اىَقٞبطقٌٞ اىفب 

 اىقَٞخ اىجٞبُ

 *0.107 . ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىغضئِٞ

 * 0.115 . ٍؼبٍو عزَبُ

 *0.147 . ٗهبٍو أىفب ىيغضء الأٍؼ

 *0.250 . ىفب ىيغضء اىضبٍّٚؼبٍو أ

 ىفب ىيغضء اىضبّٚ ٍؼبٍو أ ( ٗ 0.147 الأٗه ) ٍؼبٍو أىفب ىيغضء ( ٗ 0.107 ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىغضئِٞ )

 . ٕٚ قٌٞ ٍشػٞخ ىقج٘ه صجبد اىَقٞبط ( ٗ 0.250 )

 : اىذساعخ الاعزـلاػٞخ

 / 1 / 70 ىٜ اىفزةشح ) (  ئ ً 7077 / 1 / 7 قبً اىجبؽش ثزـجٞق اىذساعخ الاعزـلاػٞخ الأٗىٚ ٍِ خلاه اىفزشح )

خةةبسط ػْٞةةخ اىجؾةةش الأعبعةةٞخ  لاػةةت(  50 ق٘اٍٖةةب ) ٗ لاػجةةٜ اىنبسارٞةةٔ( ػيةةٚ ػْٞةةخ ػشةة٘ائٞخ ٍةةِ  ً 7077

  ثٖذف

  ٗ فٌٖ اىؼْٞخ ىؼجبساد اىَقٞبط اىزأمذ ٍِ ٗػ٘ػ . 

  ٝقخ الإعبثخ ػيٚ ػجبساد اىَقٞبطر٘ػٞؼ ؿش . 

 اىَؾـــــــــــــــبٗس ً
ٍؼبٍو 

 اىفبمشّجبؿ

 *0.100 . اىَْبفغخ ػغ٘ؽ 7

 *0.275 . اىزْبفغٚ الاداء 7

 *0.243 . ىلاػت اىْفغٞخ اىخظبئض 5

 *0.214 . اىزْبفغٚ اىقشاس ارخبر 4
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 اىذساعـخ الأعبعٞـخ :

 1 / 73 ٍِ خلاه اىفزةشح ) اىجؾش  ىَقٞبعٜخ قبً اىجبؽش ثزـجٞق اىذساعخ الأعبعٞخ ثؼذ ؽغبة اىَؼبٍلاد اىؼيَٞ

 . لاػت(  740 ق٘اٍٖب ) ػيٚ ػْٞخ اعبعٞخ ٗ ( ً 7077 / 70 / 71 اىفزشح ) ىٜ( ئ ً 7077 /

 

 

 

 أعي٘ة اىَؼبىغخ الإؽظبئٞخ ىيجٞبّبد :

 رٌ رؾيٞو اىجٞبّبد اىَغزخيظخ ٍِ ٕزا اىجؾش ٗفقبً ىلأعبىٞت الإؽظبئٞخ اىزبىٞخ :

  ٜاىَز٘عؾ اىؾغبث . 

  ٛالاّؾشاف اىَؼٞبس . 

  ٍؼبٍو الاسرجبؽ . 

   اىَئ٘ٝخاىْغجخ . 

  الإَٔٞخ اىْغجٞخ  . 

  مب
7 .

 

 : ٍْبقشخ اىْزبئظ رفغٞش ٗ ػشع ٗ

 : ػشع اىْزبئظ 

 : ػشع اىْزبئظ اىخبطخ ثبىزغبؤه الأٗه

  ( ؟ اىنبسارٞٔ لاػجٚ ىذٙ اىزْبفغٚ اىغي٘ك ٍغز٘ٙ ٍب ْٝض ٕزا اىزغبؤه ػيٜ ) 

ٗ      ٗ اىة٘صُ اىزقةذٝشٙ ىذسعةخ ػْٞةخ اىجؾةش ػيةٚ ػجةبساد         ىلإعبثخ ػيٚ ٕزا اىزغةبؤه رةٌ ؽغةبة الإَٔٞةخ اىْغةجٞخ 

 اعزجٞبُ 

 سطذد ّزبئظ رىل فٚ اىغذٗه اىزبىٞخ : (  ٗ اىغي٘ك اىزْبفغٜ )

( 74 عذٗه )  

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لاعبثبد ػْٞخ اىجؾش  اىزنشاساد ٗ الإَٞخ اىْغجٞخ ٗ

 ( 740) ُ =       ( ػغ٘ؽ اىَْبفغخ ) الاٗه ػيٚ اىَؾ٘س                     

 اىؼجـــــــــبسح ً
اى٘صُ  لا اىٚ ؽذ ٍب ّؼٌ

 اىزقذٝشٙ

الإَٞخ 

 اىْغجٞخ
مب

7
 

 % ك % ك % ك

7 

أسرنت ثؼغ 

خـبء فٜ الأ

اىيؾظبد 

اىؾغبعخ ٍِ 

 . اىَْبفغخ

700 22.15 73 70.27 75 77.45 525 11.17 774.00 

7 

وؼش قجو أ

اوزشامٜ فٜ 

اىَْبفغخ 

وشح ثأّْٜ لا بٍج

ٛ أعزـٞغ رزمش أ

 . وٜء

03 52.15 73 70.27 50 77.45 543 17.74 22.30 

5 

أخشٚ ٍِ 

اؽزَبه اطبثزٜ 

صْبء اوزشامٜ أ

 . فٜ اىَْبفغخ

10 55.32 54 74.70 72 77.74 537 15.17 50.20 
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4 

ْٝزبثْٜ اىقيق 

اىشذٝذ قجو 

اوزشامٜ فٜ 

 . ٍْبفغخ ٕبٍخ

707 27.15 1 3.27 50 77.45 537 15.17 705.50 

3 

ٍب أسرنت ػْذ

ثؼغ الأخـبء 

أصْبء اىَْبفغخ 

عذ فاّْٜ أ

طؼ٘ثخ فٜ 

اعزؼبدح رشمٞض 

 . اّزجبٕٜ

704 24.70 74 70.00 77 73.27 557 15.70 705.54 

5 

أوؼش ثبىخ٘ف 

جبك ػْذٍب رٗالإس

أىؼت أٍبً 

 . عَٖ٘س مجٞش

707 27.74 71 77.15 77 73.00 550 13.27 04.00 

2 

أر٘قغ اىفشو فٜ 

مو ٍب أسٝذ اىقٞبً 

 . ثٔ ٍِ أػَبه

05 51.32 73 70.27 70 70.27 542 17.57 10.55 

1 

أوؼش ثخ٘ف 

وذٝذ ػْذٍب 

أٗاعٔ خظٍ٘ب 

 . أق٘ٝبء

770 13.27 5 4.70 74 70.00 515 07.00 725.34 

0 

أّب ٍِ اىْ٘ع 

اىزٛ ٝغزغيٌ 

ثغٖ٘ىخ ػْذ 

ٍ٘اعٖخ ثؼغ 

 . اىظؼ٘ثبد

777 10.00 1 3.27 70 74.70 527 11.32 751.24 

70 
أوؼش ثأُ عَٞغ 

 . اىلاػجِٞ ػذٛ
775 12.15 1 3.27 0 5.45 504 05.17 712.50 

77 
أر٘قغ اىفشو فٜ 

 .اىَْبفغخ 
700 22.15 1 3.27 75 75.45 555 12.74 772.50 

مب
7
  ( 3.007 = 0.03) ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  

ػغ٘ؽ  ٗع٘د فشٗي داىخ اؽظبئٞبً ثِٞ اعزغبثبد ػْٞخ اىجؾش ػيٚ ػجبساد اىَؾ٘س )  ( 74 ٝزؼؼ ٍِ عذٗه )

عَٞغ اىؼجبساد ؽٞش مبّذ قَٞخ مةب فٚ (  اىزْبفغٜاىغي٘ك  ( لاعزجٞبُ ) اىَْبفغخ
7
اىَؾغة٘ثخ أػيةٚ ٍةِ قَٞزٖةب      

أفةشاد ػْٞةخ اىجؾةش ػيةٚ      لاعةزغبثبد , مَةب ارؼةؼ أُ اىْغةت اىَئ٘ٝةخ     (  0.03 ) اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغةز٘ٙ ٍؼْ٘ٝةخ  

 ( %05.17 , % 17.74 رشاٗؽذ ثِٞ )ػجبساد اىَؾ٘س قذ 

 

 

( 73 عذٗه )  

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لاعبثبد ػْٞخ اىجؾش  اىزنشاساد ٗ الإَٞخ اىْغجٞخ ٗ

 ( 740) ُ =             ( الاداء اىزْبفغٚ ) ػيٚ اىَؾ٘س اىضبّٜ                           

مبالإَٞخ اى٘صُ  لا اىٚ ؽذ ٍب ّؼٌ اىؼجـــــــــبسح ً
7

 



 - 511 -                                                                    ثْبء ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

 اىْغجٞخ اىزقذٝشٙ % ك % ك % ك

ْٝخفغ ٍغز٘ٙ  7

دائٜ فٜ أ

اىَْبفغخ ؽَْٞب 

ٝشٖذٕب ثؼغ 

الاوخبص 

 . اىََِٖٞ

774 17.45 77 1.32 74 70.00 510 00.41 743.22 

ظٖش قذسارٜ ر 7

اىؼبىٞخ ثظ٘سح 

صْبء ٗاػؾخ أ

اىَ٘اقف 

اىؾغبعخ فٜ 

 . اىَْبفغخ

770 13.27 4 7.15 75 77.45 514 07.45 724.40 

فٜ أدائٜ  5

اىَْبفغخ أفؼو 

صْبء ٍِ أدائٜ أ

  اىزذسٝت

702 25.45 77 1.32 77 73.00 555 12.74 772.12 

ؽبٗه رغْت أ 4

اىزفنٞش فٜ 

ْبفغخ اىقبدٍخ اىَ

لأُ رىل ٝإصش 

 . دائٚػيٚ أ

770 21.32 4 7.15 75 71.32 554 15.52 754.77 

ز٘ٙ أدائٜ ٍغ 3

صبثذ فٜ 

اىَْبفغخ ٗ فٜ 

قظٚ ؽذٗد أ

 . قذسارٜ

770 21.32 1 3.27 77 73.27 551 12.57 757.05 

ثؼذ اّزٖبء  5

اىَْبفغخ اوؼش 

ثأّْٜ مْذ 

اعزـٞغ الأداء 

 . ثظ٘سح أفؼو

700 22.15 2 3.00 74 72.74 553 15.00 772.00 

أفؼو ٍَبسعخ  2

 سٝبػزٜ ٗ

اىزْبفظ فٖٞب 

ػيٚ أٛ ػَو 

 . أخش

770 21.32 70 2.74 70 74.70 520 11.70 750.00 

 ثبىَشمض ٗأؽيٌ  1

اىَنبّخ اىؼبىٞخ 

فٜ اىَغزَغ 

 . اىشٝبػٜ

775 10.27 70 2.74 72 77.74 525 10.37 747.05 

أعؼٚ دائَب ئىٚ  0

أُ أمُ٘ فٜ 
777 10.00 77 1.32 75 77.45 525 10.37 752.52 



 - 510 -    ٗائو ٍجشٗك اثشإٌٞ -ٍؾَذ ىجٞت ػجذاىؼضٝض  -أؽَذ اىغٞذ ػجذاىغلاً  -أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د 

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

ٍغز٘ٙ اىلاػجِٞ 

 . اىَزَٞضِٝ

أعذ أُ  أّب 70

ٍغزقجيٜ ٍغ 

ىؼت اىْبدٛ اىزٛ أ

 . ىٔ

701 22.74 73 70.27 72 77.74 527 11.55 770.05 

َْٖٜٝ ٍ٘اطيخ  77

 . اىيؼت
701 22.74 1 3.27 74 72.74 554 15.52 775.55 

فزقش ئىٚ اىضقخ أ 77

فٜ أدائٜ أصْبء 

 . اىَْبفغبد

773 17.74 75 0.70 77 1.32 515 07.70 775.70 

مب
7
 ( 3.007 = 0.03 ) ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

الاداء  فشٗي داىخ اؽظبئٞبً ثِٞ اعزغبثبد ػْٞةخ اىجؾةش ػيةٚ ػجةبساد اىَؾة٘س )     ( ٗع٘د  73 ٝزؼؼ ٍِ عذٗه )

اىؼجبساد ؽٞش مبّذ قَٞخ  مةب  فٚ عَٞغ(  اىغي٘ك اىزْبفغٜ( لاعزجٞبُ ) اىزْبفغٚ
7
اىَؾغة٘ثخ أػيةٚ ٍةِ قَٞزٖةب      

أفةشاد ػْٞةخ اىجؾةش ػيةٚ      لاعةزغبثبد , مَب ارؼؼ أُ اىْغةت اىَئ٘ٝةخ   (   0.03)  اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

 (         % 07.45,  % 15.52 ) رشاٗؽذ ثِٞػجبساد اىَؾ٘س قذ 

 ( 75 عذٗه )

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لاعبثبد ػْٞخ اىجؾش اىزنشاساد ٗ الإَٞخ اىْغجٞخ ٗ

 ( اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت ) ػيٚ اىَؾ٘س اىضبىش

 (ُ = 740 ) 

 اىؼجـــــــــبسح ً
اى٘صُ  لا اىٚ ؽذ ٍب ّؼٌ

 اىزقذٝشٙ

الإَٞخ 

 اىْغجٞخ
مب

7
 

 % ك % ك % ك

رضداد صقزٜ فٜ  7

ّفغٜ ميَب 

اقزشة ٍ٘ػذ 

  اىَْبفغخ

701 22.74 3 5.32 72 70.70 557 13.03 03.27 

ف ّفغٜ ػْأ 7

ػْذٍب أسرنت 

ثؼغ الأخـبء 

 . صْبء اىَْبفغخأ

704 24.70 72 77.74 70 75.32 553 15.00 743.00 

ػْذٍب أسرنت  5

ثؼغ الأخـبء 

أصْبء اىَْبفغخ 

 عذ فاّْٜ أ

طؼ٘ثخ فٜ 

اعزؼبدح رشمٞض 

 . اّزجبٕٜ

701 22.74 0 5.45 75 75.45 553 15.00 777.70 

وؼش ثبىقيق ٍِ أ 4

ػذً قذسرٜ ػيٚ 

الأداء ثظ٘سح 

عٞذح فٜ 

 اىَْبفغخ اىٖبٍخ

777 10.00 2 3.00 77 73.00 527 11.55 751.70 



 - 500 -                                                                    ثْبء ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

. 

ْٝزبثْٜ اىقيق  3

اىشذٝذ قجو 

اوزشامٜ فٜ 

 . ٍْبفغخ ٕبٍخ

774 17.45 70 2.74 75 77.45 521 00.00 751.70 

  قجو اوزشامٜ فٜ 5

بفغخ أؽزبط اىَْ

ىيَضٝذ ٍِ 

اى٘قذ ىنٜ 

 عزؼذ ّفغٞب ٗأ

 . رْٕٞب

707 27.74 77 1.32 72 70.70 534 14.70 771.05 

ػْذٍب رغ٘ء  2

الاٍ٘س فٜ 

غخ فبُ اىَْبف

رىل لا ٝغجت ىٜ 

ٗ الاسرجبك أ

 . اىقيق

705 23.27 70 2.74 74 72.74 557 15.70 774.00 

اوؼش قجو  1

اوزشامٜ فٜ 

اىَْبفغخ ٍجششح 

ثأّْٜ لا اعزـٞغ 

 . رزمش اٛ وٜء

705 23.27 73 70.27 70 75.32 552 12.51 22.30 

اعذ ٍزؼٔ فٜ  0

ٍَبسعخ 

صْبء اىشٝبػخ أ

اىَْبفغخ امضش 

 . ٍِ اىزذسٝت

773 17.74 73 70.27 70 2.74 513 07.52 50.20 

ثبىَيو ٍِ أوؼش  70

اىزذسٝت ىفزشح 

 . ؿ٘ٝيخ

707 27.15 77 1.32 75 71.32 535 14.25 705.50 

أىقٚ اىيً٘ ػيٚ  77

اٟخشِٝ ػْذ 

 . فشيٜ

703 23.00 70 2.74 73 72.15 550 13.27 705.54 

أوؼش ثبىخ٘ف  77

جبك ػْذٍب رٗالإس

أىؼت أٍبً 

 . عَٖ٘س مجٞش

770 21.32 70 2.74 70 74.70 520 11.70 04.00 

مب
7
 ( 3.007 = 0.03 ) ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

 ( ٗعةة٘د فةةشٗي داىةةخ اؽظةةبئٞبً ثةةِٞ اعةةزغبثبد ػْٞةةخ اىجؾةةش ػيةةٚ ػجةةبساد اىَؾةة٘س )   75 ٝزؼةةؼ ٍةةِ عةةذٗه )

مةب   فٚ عَٞغ اىؼجبساد ؽٞش مبّذ قَٞخ(  اىغي٘ك اىزْبفغٜ ( لاعزجٞبُ ) اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت
7 

اىَؾغة٘ثخ  

أفةةشاد  لاعةزغبثبد , مَةب ارؼةةؼ أُ اىْغةت اىَئ٘ٝةخ    (  0.03 ) ٍغةز٘ٙ ٍؼْ٘ٝةخ  أػيةٚ ٍةِ قَٞزٖةب اىغذٗىٞةخ ػْةةذ     

 ( %07.52 % ,14.25 رشاٗؽذ ثِٞ )ػْٞخ اىجؾش ػيٚ ػجبساد اىَؾ٘س قذ 

( 72 عذٗه )  



 - 507 -    ٗائو ٍجشٗك اثشإٌٞ -ٍؾَذ ىجٞت ػجذاىؼضٝض  -أؽَذ اىغٞذ ػجذاىغلاً  -أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د 

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لاعبثبد ػْٞخ اىجؾش  الإَٞخ اىْغجٞخ ٗاىزنشاساد ٗ

 ( ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ ) ػيٚ اىَؾ٘س اىشاثغ

                                                                                                   (ُ = 740 ) 

 اىؼجـــــــــبسح ً
اى٘صُ  لا اىٚ ؽذ ٍب ّؼٌ

 اىزقذٝشٙ

الإَٞخ 

 اىْغجٞخ
مب

7
 

 % ك % ك % ك

أصْبء ّفؼو لا أ 7

اىَْبفغخ ػْذٍب أػزقذ 

أُ اىؾنٌ قذ أخـأ 

ٗ ٍغ صٍلائٜ ٍؼٜ أ

 . فٜ ثؼغ قشاسارٔ

700 22.15 0 5.45 77 73.27 552 12.51 700 

أخشٚ ٍِ اؽزَبه  7

صْبء اطبثزٜ أ

فٜ   اوزشامٜ

 . اىَْبفغخ

770 21.32 77 2.15 70 75.32 527 11.55 770 

اىشرجخ فٜ ىذٛ  5

 . الإّغبص اىزف٘ي ٗ
701 22.74 70 2.74 77 73.27 555 12.74 701 

أوؼش ثأُ عَٞغ  4

 . اىلاػجِٞ ػذٛ
705 23.27 74 70.00 70 74.70 555 12.74 705 

أر٘قغ أُ ٝفزؼ ىٜ  3

الإّغبص اىؼبىٜ أث٘اة 

 . اىَغزقجو

705 25.32 72 77.74 70 74.70 555 15.45 705 

فٜ  أػزقذ أُ اىْغبػ 5

اىجـ٘لاد اىشٝبػٞخ 

 ٝزأعظ ػيٚ اىنفبػ ٗ

 . اىزؼؾٞخ

703 23.00 75 0.70 77 73.27 555 15.45 703 

أسٙ أُ اىنبسارٞٔ  2

ضٞش ٝغزذػٜ وٜء ٍ

 الاعزَشاس فٜ ٍضاٗىزٔ

ػيٚ اىشرٌ ٍِ 

 . اىظؼ٘ثبد

700 22.15 73 70.27 75 77.45 525 11.17 700 

ثزؼذ ػِ اىظؼبة أ 1

اىزٜ أػشف أُ 

اٟخشِٝ اىلاػجِٞ 

 . فشي٘ا فٜ اعزٞبصٕب

705 25.32 70 2.74 72 70.70 535 14.25 705 

أسرت أُ أػؾٜ ٍِ  0

أعو رؾقٞق ٕذفٜ 

 . اىشٝبػٜ

707 27.15 74 70.00 74 72.74 531 13.74 707 

أؽبعت ّفغٜ ػَب  70

 . قَذ ثٔ ٍِ أخـبء
770 21.32 74 70.00 75 77.45 524 10.03 770 

أّب ٍزفبئو عذا ٍِ  77

 . ٍغزقجيٜ اىشٝبػٜ
701 22.74 75 0.70 70 75.32 550 12.15 701 

 704 11.17 525 2.15 77 72.15 73 24.70 704لا إٔزٌ ثَقبسّخ  77



 - 507 -                                                                    ثْبء ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

ٍغز٘ٙ أدائٜ 

ثَغز٘ٙ أداء 

 . اىلاػجِٞ اٟخشِٝ

مب
7
 ( 3.007 = 0.03) ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  

 اعزغبثبد ػْٞخ اىجؾش ػيٚ ػجبساد اىَؾ٘س( ٗع٘د فشٗي داىخ اؽظبئٞبً ثِٞ  72 ٝزؼؼ ٍِ عذٗه )

مةب  فٚ عَٞةغ اىؼجةبساد ؽٞةش مبّةذ قَٞةخ     (  اىغي٘ك اىزْبفغٜ ( لاعزجٞبُ ) ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ ) 
7 

اىَؾغة٘ثخ   

أفةشاد   لاعةزغبثبد , مَةب ارؼةؼ أُ اىْغةت اىَئ٘ٝةخ     (   0.03 ) أػيٚ ٍِ قَٞزٖةب اىغذٗىٞةخ ػْةذ ٍغةز٘ٙ ٍؼْ٘ٝةخ     

( %10.03 % ,14.25 رشاٗؽذ ثِٞ )ػْٞخ اىجؾش ػيٚ ػجبساد اىَؾ٘س قذ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَشفقبد 

 ( 7ٍشفق ) 

 ) اىَؾنَِٞ (شاء ـــأعَبء اىغبدح اىخج

 . 

 

 اٌٛظ١فـــــخ الاعـــــُ َ

7   

7   

5   

4   

3   

5   

2   

1   

0   

70   



 - 505 -    ٗائو ٍجشٗك اثشإٌٞ -ٍؾَذ ىجٞت ػجذاىؼضٝض  -أؽَذ اىغٞذ ػجذاىغلاً  -أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د 

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؿجقبً ىيزشرٞت اىٖغبئٜرٌ رشرٞت أعَبء اىخجشاء 
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ 

                                                                                               اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 ( 7ٍشفق  ) 

 ئعزَبسح اعزـلاع سأٛ اىغبدح اىَؾنَِٞ ؽ٘ه رؾذٝذ ٍؾبٗس ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٚ

اىذمز٘س /............................................................................ اىغٞذ الأعزبر  

 رؾٞخ ؿٞجخ ٗ ثؼذ ,,,,

ثاػذاد ثؾش ػَِ ٍزـيجبد اىؾظ٘ه ػيٚ دسعخ اىَبعغزٞش فٚ ٝقً٘ اىجبؽش / أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د 

 اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٗ اىزٚ ٝقً٘ ثاػذادٕب رؾذ ػْ٘اُ :

 "سادٝخ ٗػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ " اىغَبد الا

" ٗ ثاػزجبس عٞبدرنٌ ٍِ رٗٙ اىغي٘ك اىزْبفغٚ ٗ ٝزششف اىجبؽش ثبعزـلاع سأٛ عٞبدرنٌ فٜ ثْبء ٍقٞبط " 

 اىخجشح فٚ ٕزا اىَغبه ٝغؼذّٚ رفؼينٌ ثقج٘ه رؾنٌٞ ٍؾبٗس ٕزا اىَقٞبط . 

 فٜ ئعزنَبه خـ٘اد ٗ ئعشاءاد ثْبء اىَقٞبط ٍِ ؽٞش : ٗ ٝأٍو اىجبؽش ٍِ عٞبدرنٌ اىزفؼو ثَغبػذرٖب

 ٍذٛ ٍْبعجخ اىَؾبٗس اىَقزشؽخ ىيَقٞبط .  -7

 ئػبفخ أٗ ؽزف أٗ رؼذٝو اىَؾبٗس .  -7

 

 ٗ اىجبؽش ٝز٘عٔ ىغٞبدرنٌ ثخبىض اىشنش  ٗ اىزقذٝش ىزؼبّٗنٌ لإصشاء اىجؾش اىؼيَٜ .

 

 

                                                                                                                                        

 اىجبؽـــش

 

 أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د

 

 

 

 أٗلًا : ٍْبعجخ اىَؾبٗس ىَقٞبط .



 - 504 -                                                                    ثْبء ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ

  (7074) ( اىغْخ 4( اىغضء )5الإّغبّٞخ , اىؼذد )ٍغيخ ثْٖب ىيؼيً٘ 

 

 اىغي٘ك اىزْبفغٚ :

 اىَؾـــــ٘س
اىزؼذٝو  ٍذٙ ٍْبعجخ اىَؾ٘س

 أسٛ اىزؼذٝو رٞش ٍْبعت ٍْبعت اىَقزشػ

     اىَْبفغخ .ػغ٘ؽ 

     الاداء اىزْبفغٚ .

     اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت .

     ارخبر اىقشاس اىزْبفغٜ .

 صبّٞبً :   سأٛ عٞبدرنٌ ؽ٘ه اىَؾبٗس اىَقزشؽخ  :

 

ٕو اىَؾبٗس مبفٞخ ؟  -أ   

 أسٛ ئػبفخ ٍؾبٗس أخشٛ رٞش مبفٞخ  مبفٞخ رَبٍب

   

 

 

ٗعٖخ ّظش عٞبدرنٌ  :فٜ ؽبىخ ئػبفخ ٍؾبٗس  أخشٛ ٍِ   -ة   

اىَؾ٘س  

 اىَؼـبف
 رؼشٝـــــــف  اىَؾ٘س

  

  

  

 

 

 

ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ     

 ( 5ٍشفق  ) اىذساعبد اىؼيٞب             

 ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٜ فٜ ط٘سرٔ الأٗىٞخ

/............................................................................اىغٞذ الأعزبر اىذمز٘س   

 رؾٞخ ؿٞجخ ٗ ثؼذ ,,,,

ثاػذاد ثؾش ػَِ ٍزـيجبد اىؾظ٘ه ػيٚ دسعخ اىَبعغزٞش فٚ أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د ٝقً٘ اىجبؽش / 

 اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٗ اىزٚ ٝقً٘ ثاػذادٕب رؾذ ػْ٘اُ :

 "" اىغَبد الاسادٝخ ٗ ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ 

ٗ اىجبؽش ٗ ٕٞئخ الإوشاف ٝشنشُٗ ٍغجقبً رفؼينٌ ثبىزؼبُٗ اىؼيَٜ فٜ ثْبء اىَقٞبط ٗ ئصشاء اىجؾش اىؼيَٜ  ٗ 

 ٝأٍو اىجبؽضخ ٍِ عٞبدرنٌ اىزفؼو ثَغبػذرٖب فٜ اعزنَبه خـ٘اد ٗ ئعشاءاد ثْبء اىَقٞبط ٍِ ؽٞش :

 ٍذٙ علاٍخ طٞبرخ اىؼجبساد اىَقزشؽخ .  -7
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 ٍذٙ ٍْبعجخ اىؼجبساد ثنو ٍؾ٘س .  -7

 ٍذٙ اسرجبؽ مو ػجبسح ثبىَؾ٘س ّفغٔ ) اّزَبء اىؼجبسح ىيَؾ٘س ( .  -5

 ؽزف أٗ رؼذٝو أٗ ئػبفخ ػجبساد أخشٙ .  -4

 

 

 
 

 ثٞبّبد خبطٔ ثغٞبدرنٌ  ٗ رؼزجش عشٝخ ٗ ىِ رغزخذً ئلا لأرشاع ئعشاءاد اىجؾش  :
 

اىذسعخ اىؼيَٞــــــــــخ :  الاعـــــــٌ : ...................................
......................... 

 اىغبٍؼخ اىزبثغ ىٖب : ......................... اى٘ظٞفخ : ...................................

 

 اىغي٘ك اىزْبفغٜ :

 ػذد ػجبساد اىَؾ٘س اىَؾـــــ٘س

 77 اىَْبفغخ . ػغ٘ؽ

 77 الاداء اىزْبفغٚ .

 77 اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت .

 77 ارخبر اىقشاس اىزْبفغٜ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػغ٘ؽ اىَْبفغخ .اىَؾ٘س الاٗه : 

 سأٛ اىخجٞش اىؼجبسح ً

 ؽزف رؼذٝو طٞبرخ أٗافق 

    أسرنت ثؼغ الاخـبء فٜ اىيؾظبد اىؾغبعخ ٍِ اىَْبفغخ . 7

   اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أوؼش قجو  7
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 أٛ وٜء .

    أخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أصْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ . 5

    ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ . 4

ػْذٍب أسرنت ثؼغ الاخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أعذ طؼ٘ثخ فٜ  3

 اعزؼبدح رشمٞض اّزجبٕٜ .

   

    أوؼش ثبىخ٘ف ٗالإسرجبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞش . 5

    أر٘قغ اىفشو فٜ مو ٍب أسٝذ اىقٞبً ثٔ ٍِ أػَبه . 2

    أوؼش ثخ٘ف وذٝذ ػْذٍب أٗاعٔ خظٍ٘ب أق٘ٝبء . 1

أّب ٍِ اىْ٘ع اىزٛ ٝغزغيٌ ثغٖ٘ىخ ػْذ ٍ٘اعٖخ ثؼغ  0

 اىظؼ٘ثبد .

   

    . أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ 70

77 

 

 

 

 

 

    أر٘قغ اىفشو فٜ اىَْبفغخ .

    

 صبّٞبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ رؼذٝيٖب سقٌ اىؼجبسح

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صبىضبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ أػبفزٖب ىيَؾ٘س

7  

7  

5  
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 اىَؾ٘س اىضبّٜ : الاداء اىزْبفغٚ .

 سأٛ اىخجٞش اىؼجبسح ً

 ؽزف طٞبرخرؼذٝو  أٗافق 

ْٝخفغ ٍغز٘ٙ أدائٜ فٜ اىَْبفغخ ؽَْٞب ٝشٖذٕب ثؼغ  7

 الاوخبص اىََِٖٞ .

   

رظٖش قذسارٜ اىؼبىٞخ ثظ٘سح ٗاػؾخ أصْبء اىَ٘اقف اىؾغبعخ  7

 فٜ اىَْبفغخ .

   

    أدائٜ فٜ اىَْبفغخ أفؼو ٍِ أدائٜ أصْبء اىزذسٝت . 5

رىل ٝإصش ػيٚ أؽبٗه رغْت اىزفنٞش فٜ اىَْبفغخ اىقبدٍخ لأُ  4

 أدائٚ .

   

    ٍغز٘ٙ أدائٜ صبثذ فٜ اىَْبفغخ ٗ فٜ اقظٚ ؽذٗد قذسارٜ . 3

ثؼذ اّزٖبء اىَْبفغخ اوؼش ثأّْٜ مْذ أعزـٞغ الأداء ثظ٘سح  5

 أفؼو .

   

    أفؼو ٍَبسعخ سٝبػزٜ ٗ اىزْبفظ فٖٞب ػيٚ أٛ ػَو أخش . 2

    اىشٝبػٜ .أؽيٌ ثبىَشمض ٗ اىَنبّخ اىؼبىٞخ فٜ اىَغزَغ  1

    أعؼٚ دائَب ئىٚ أُ أمُ٘ فٜ ٍغز٘ٙ اىلاػجِٞ اىَزَٞضِٝ . 0

    أّب أعذ أُ ٍغزقجيٜ ٍغ اىْبدٛ اىزٛ أىؼت ىٔ. 70

    َْٖٜٝ ٍ٘اطيخ اىيؼت . 77

    أفزقش ئىٚ اىضقخ فٜ أدائٜ أصْبء اىَْبفغبد . 77

 صبّٞبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ رؼذٝيٖب سقٌ اىؼجبسح

  

  

  

 صبىضبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ أػبفزٖب ىيَؾ٘س

7  

7  

 

 اىَؾ٘س اىضبىش : اىخظبئض اىْفغٞخ ىلاػت .

 سأٛ اىخجٞش اىؼجبسح ً

 ؽزف رؼذٝو طٞبرخ أٗافق 

    رضداد صقزٜ فٜ ّفغٜ ميَب اقزشة ٍ٘ػذ اىَْبفغخ . 7

    أػْف ّفغٜ ػْذٍب أسرنت ثؼغ الاخـبء اصْبء اىَْبفغخ . 7
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ػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أعذ  5

 طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح رشمٞض اّزجبٕٜ .

   

أوؼش ثبىقيق ٍِ ػذً قذسرٜ ػيٚ الأداء ثظ٘سح عٞذح فٜ  4

 اىَْبفغخ اىٖبٍخ .

   

    ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ . 3

ٍِ اى٘قذ ىنٜ قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ أؽزبط ىيَضٝذ  5

 أعزؼذ ّفغٞب ٗ رْٕٞب .

   

ػْذٍب رغ٘ء الاٍ٘س فٜ اىَْبفغخ فبُ رىل لا ٝغجت ىٜ  2

 الاسرجبك أٗ اىقيق .

   

أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ  1

 رزمش اٛ وٜء .

   

أعذ ٍزؼخ فٜ ٍَبسعخ اىشٝبػخ أصْبء اىَْبفغخ أمضش ٍِ  0

 اىزذسٝت .

   

    أوؼش ثبىَيو ٍِ اىزذسٝت ىفزشح ؿ٘ٝيخ . 70

    أىقٚ اىيً٘ ػيٚ اٟخشِٝ ػْذ فشيٜ . 77

    أوؼش ثبىخ٘ف ٗالإسرجبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞش . 77

 صبّٞبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ رؼذٝيٖب سقٌ اىؼجبسح

  

  

  

 صبىضبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ أػبفزٖب ىيَؾ٘س

7  

7  

 

 اىَؾ٘س اىشاثغ : ارخبر اىقشاس اىزْبفغٚ .

 سأٛ اىخجٞش اىؼجبسح ً

 ؽزف رؼذٝو طٞبرخ أٗافق 

لا أّفؼو أصْبء اىَْبفغخ ػْذٍب أػزقذ أُ اىؾنٌ قذ أخـأ  7

 ٍؼٜ أٗ ٍغ صٍلائٜ فٜ ثؼغ قشاسارٔ .

   

    أخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أصْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ . 7

    اىزف٘ي ٗ الإّغبص .ىذٛ اىشرجخ فٜ  5

    أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ . 4

    أر٘قغ أُ ٝفزؼ ىٜ الإّغبص اىؼبىٜ أث٘اة اىَغزقجو . 3

أػزقذ أُ اىْغبػ فٜ اىجـ٘لاد اىشٝبػٞخ ٝزأعظ ػيٚ  5

 اىنفبػ ٗ اىزؼؾٞخ .

   

أسٙ أُ اىنبسارٞٔ وٜء ٍضٞش ٝغزذػٜ الاعزَشاس فٜ  2

 اىظؼ٘ثبد .ٍضاٗىزٔ ػيٚ اىشرٌ ٍِ 

   

أثزؼذ ػِ اىظؼبة اىزٜ أػشف أُ اىلاػجِٞ اٟخشِٝ فشي٘ا  1

 فٜ اعزٞبصٕب .
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    أسرت أُ أػؾٜ ٍِ أعو رؾقٞق ٕذفٜ اىشٝبػٜ . 0

    أؽبعت ّفغٜ ػَب قَذ ثٔ ٍِ أخـبء . 70

    أّب ٍزفبئو عذا ٍِ ٍغزقجيٜ اىشٝبػٜ . 77

أداء اىلاػجِٞ لا إٔزٌ ثَقبسّخ ٍغز٘ٙ أدائٜ ثَغز٘ٙ  77

 اٟخشِٝ .

   

 صبّٞبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ رؼذٝيٖب سقٌ اىؼجبسح

  

  

  

 صبىضبً : ػجبساد رشُٗ عٞبدرنٌ أػبفزٖب ىيَؾ٘س

7  

7  

5  

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 4ٍشفق  ) 

 ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٜ ىلاػجٜ اىنبسارٞٔ فٜ ط٘سرٔ اىْٖبئٞخ

 اىغٞذ الأعزبر / ................................................... 

 رؾٞخ ؿٞجخ ٗ ثؼذ ,,,

ثاػذاد ثؾش ػَِ ٍزـيجبد اىؾظ٘ه ػيٚ دسعخ اىَبعغزٞش فٚ ٝقً٘ اىجبؽش / أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د 

 اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٗ اىزٚ ٝقً٘ ثاػذادٕب رؾذ ػْ٘اُ :

 "" اىغَبد الاسادٝخ ٗػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٚ ىلاػجٚ اىنبسارٞٔ 

ٗ رقزذٛ ثاعشاءاد اىؼَو ثبىشعبىخ ىيزؼشف ػيٜ سأٛ عٞبدرنٌ ىلاعزذلاه ٍِ خلاىةٔ ػيةٜ إٔةٌ ّزةبئظ ٕةزا اىجؾةش       

بً ( فٜ اىخبّخ اىزةٜ رؼجةش ػةِ سأٝنةٌ أٍة      ٍِ خلاه ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼجبساد فبىشعبء اىزفؼو ث٘ػغ ػلاٍخ     )  

ػجبساد الاعزَبسح ػيَب ثأُ ٕزا الاعزجٞبُ ىٔ ؿبثغ اىغشٝخ ٗ لا ٝخذً عة٘ٛ أرةشاع اىجؾةش اىؼيَةٜ ٗ لا ر٘عةذ      

 ػجبسح طؾٞؾخ ٗ أخشٛ خبؿئخ ٗ ئَّب ٍب ٝؼجش ػِ سأٝنٌ اىظؾٞؼ .

 ٍلاؽظبد :

 . ُاىشعبء الإعبثخ ػيٜ مو الاعزجٞب 

 . اىشعبء ػذً ٗػغ ػلاٍزِٞ أٍبً ػجبسح ٗاؽذح 

 اىشنش ػيٜ ؽغِ رؼبّٗنٌ "" ٍغ ٗافش 
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 اىجبؽش

 

 أؽَذ ٍؾَذ ػَشٛ ٍؾَ٘د

 

 ٍقٞبط اىغي٘ك اىزْبفغٜ .

 ً اىؼجــــــــــــــــــبسح ّؼٌ ئىٜ ؽذ ٍب لا 

 7 رضداد صقزٜ فٜ ّفغٜ ميَب اقزشة ٍ٘ػذ اىَْبفغخ .   

 7 أػْف ّفغٜ ػْذٍب أسرنت ثؼغ الأخـبء أصْبء اىَْبفغخ .   

الاخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أعذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح ػْذٍب أسرنت ثؼغ    

 رشمٞض اّزجبٕٜ .

5 

أوؼش ثبىقيق ٍِ ػذً قذسرٜ ػيٚ الأداء ثظ٘سح عٞذح فٜ اىَْبفغخ اىٖبٍخ    

. 

4 

 3 ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ .   

أعزؼذ ّفغٞب ٗ قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ أؽزبط ىيَضٝذ ٍِ اى٘قذ ىنٜ    

 رْٕٞب .

5 

 2 ػْذٍب رغ٘ء الأٍ٘س فٜ اىَْبفغخ فبُ رىل لا ٝغجت ىٜ الاسرجبك اٗ اىقيق .   

 1 أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أٛ وٜء .   

 0 أعذ ٍزؼخ فٜ ٍَبسعخ اىشٝبػخ أصْبء اىَْبفغخ أمضش ٍِ اىزذسٝت .   

 70 اىزذسٝت ىفزشح ؿ٘ٝيخ .أوؼش ثبىَيو ٍِ    

 77 أىقٚ اىيً٘ ػيٚ اٟخشِٝ ػْذ فشيٜ .   

 77 أوؼش ثبىخ٘ف ٗالإسرجبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞش .   

ْٝخفغ ٍغز٘ٙ أدائٜ فٜ اىَْبفغخ ؽَْٞب ٝشٖذٕب ثؼغ الأوخبص    

 اىََِٖٞ .

75 

 رظٖش قذسارٜ اىؼبىٞخ ثظ٘سح ٗاػؾخ أصْبء اىَ٘اقف اىؾغبعخ فٜ   

 اىَْبفغخ .

74 

 73 أدائٜ فٜ اىَْبفغخ أفؼو ٍِ أدائٜ أصْبء اىزذسٝت .   

 75 أؽبٗه رغْت اىزفنٞش فٜ اىَْبفغخ اىقبدٍخ لأُ رىل ٝإصش ػيٚ أدائٚ .   

 72 ٍغز٘ٙ أدائٜ صبثذ فٜ اىَْبفغخ ٗ فٜ أقظٚ ؽذٗد قذسارٜ .   

 71 ثظ٘سح أفؼو .ثؼذ اّزٖبء اىَْبفغخ اوؼش ثأّْٜ مْذ أعزـٞغ الأداء    

 70 أفؼو ٍَبسعخ سٝبػزٜ ٗ اىزْبفظ فٖٞب ػيٚ أٛ ػَو أخش .   

 70 أؽيٌ ثبىَشمض ٗ اىَنبّخ اىؼبىٞخ فٜ اىَغزَغ اىشٝبػٜ .   

 77 أعؼٚ دائَب ئىٚ أُ أمُ٘ فٜ ٍغز٘ٙ اىلاػجِٞ اىَزَٞضِٝ .   

 77 أّب أعذ أُ ٍغزقجيٜ ٍغ اىْبدٛ اىزٛ أىؼت ىٔ .   

 75 ٍ٘اطيخ اىيؼت .َْٖٜٝ    

 74 أفزقش ئىٚ اىضقخ فٜ أدائٜ أصْبء اىَْبفغبد .   

 73 أسرنت ثؼغ الأخـبء فٜ اىيؾظبد اىؾغبعخ ٍِ اىَْبفغخ .   

 75 أوؼش قجو اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ ٍجبوشح ثأّْٜ لا أعزـٞغ رزمش أٛ وٜء .   

 72 أخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أصْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ .   

 71 ْٝزبثْٜ اىقيق اىشذٝذ قجو اوزشامٜ فٜ ٍْبفغخ ٕبٍخ .   

ػْذٍب أسرنت ثؼغ الاخـبء أصْبء اىَْبفغخ فاّْٜ أعذ طؼ٘ثخ فٜ اعزؼبدح     70 
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 ً اىؼجــــــــــــــــــبسح ّؼٌ ئىٜ ؽذ ٍب لا 

 رشمٞض اّزجبٕٜ 

 50 أوؼش ثبىخ٘ف ٗ الإسرجبك ػْذٍب أىؼت أٍبً عَٖ٘س مجٞش .   

 57 أر٘قغ اىفشو فٜ مو ٍب أسٝذ اىقٞبً ثٔ ٍِ أػَبه .   

 57 أوؼش ثخ٘ف وذٝذ ػْذٍب أٗاعٔ خظٍ٘ب أق٘ٝبء .   

 55 أّب ٍِ اىْ٘ع اىزٛ ٝغزغيٌ ثغٖ٘ىخ ػْذ ٍ٘اعٖخ ثؼغ اىظؼ٘ثبد .   

 54 أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ .   

 53 أر٘قغ اىفشو فٜ اىَْبفغخ .   

صٍلائٜ لا أّفؼو اصْبء اىَْبفغخ ػْذٍب أػزقذ أُ اىؾنٌ قذ أخـأ ٍؼٜ أٗ ٍغ    

 فٜ ثؼغ قشاسارٔ .

55 

 52 أخشٚ ٍِ اؽزَبه اطبثزٜ أصْبء اوزشامٜ فٜ اىَْبفغخ .   

 51 ىذٛ اىشرجخ فٜ اىزف٘ي ٗ الإّغبص .   

 50 أوؼش ثأُ عَٞغ اىلاػجِٞ ػذٛ .   

 40 أر٘قغ أُ ٝفزؼ ىٜ الإّغبص اىؼبىٜ أث٘اة اىَغزقجو .   

 47 ٝزأعظ ػيٚ اىنفبػ ٗ اىزؼؾٞخ . أػزقذ أُ اىْغبػ فٜ اىجـ٘لاد اىشٝبػٞخ   

أسٙ أُ اىنبسارٞٔ وٜء ٍضٞش ٝغزذػٜ الاعزَشاس فٜ ٍضاٗىزٔ ػيٚ اىشرٌ    

 ٍِ اىظؼ٘ثبد .

47 

 45 أثزؼذ ػِ اىظؼبة اىزٜ أػشف أُ اىلاػجِٞ اٟخشِٝ فشي٘ا فٜ اعزٞبصٕب .   

 44 أسرت أُ أػؾٜ ٍِ أعو رؾقٞق ٕذفٜ اىشٝبػٜ .   

 43 ػَب قَذ ثٔ ٍِ أخـبء .أؽبعت ّفغٜ    

 45 أّب ٍزفبئو عذا ٍِ ٍغزقجيٜ اىشٝبػٜ .   

 42 لا إٔزٌ ثَقبسّخ ٍغز٘ٙ أدائٜ ثَغز٘ٙ أداء اىلاػجِٞ اٟخشِٝ .   

 

 : ٍْبقشخ ّزبئظ اىزغبؤه الأٗه

 . غي٘ك رْبفغٚ ٍشرفغُ لاػجٚ اىنبسارٞٔ ٝزَٞضُٗ ثأ ( 72 , 75,  73,  74 اىغذاٗه ) ٝزؼَِ

 خلاه ٍِ اىشٝبػٜ ؽققٔ اىزٛ اىَغز٘ٙ قٞبط خلاىٖب ٍِ َٝنِ اىشئٞغٜ الاخزجبس أداء اىزْبفغٜ ػَيٞخ ُئ

  اىَزْبفغُ٘ ٍغز٘ٙ ػ٘ء فٜ اىَجبسٝبد أصْبء صٍلائٔ ٗ قذٍٔ اىزٛ اىَغز٘ٙ ػيٚ رقٌٞٞ َٝنِ ػْذٕب ٗ اىزذسٝت

( 7  :740 ) 

ٍِ اُ   ( 5 ) ( ً 7077 ) " اخشُٗ ػجبط ٍٖذٙ طبىؼ ٗ " ٝزفق رىل ٍغ ٍب اوبسد اىٞٔ ّزبئظ دساعبد ٗ

الاػجِٞ َٝزينُ٘ ٕزا اىزْبفظ ٍِ ُ رىل ثغجت أ ٗ ٝٔ ٝنُ٘ ىذٌٖٝ عي٘ك رْبفغٚ ػبىٚ ,لاػجٚ الاىؼبة اىفشد

ثزىل رضٝذ قْبػزٌٖ اىشخظٞخ ثأداء عَٞغ ٍب ٝـيت ٌٍْٖ  ٕٚ اىف٘ص فٚ اىَْبفغخ ٗ عو رؾقٞق ربٝخ ٍؼْٞخ ٗأ

 . ثشنو عٞذ ٍِ قجو ٍذسثٌٖ

( ٍِ أُ اىغي٘ك  3 ( ) ً 7074 )"  ٍغٞذ خذا اعذ ٗاخشُٗ زفق اٝؼب ٍغ ٍب اوبساد اىٞٔ دساعخ "ٝ ٗ

فشاد فٚ اى٘قذ ّفغٔ ٍلاؽظخ أداء الاخشِٝ ؽٞش أُ أعي٘ة اىزْبفظ ثِٞ أ داء الاػت ٗاىزْبفغٚ ٝشرجؾ ثأ

 داء اىزِٝ ٝشبسمّ٘ٔ فٚ ّفظ اىؼَو .لأ ىفشد ٍِ اُ ٝقٌٞ أدائٔ ثبىْغجخاىَغَ٘ػٔ ٕ٘ الاعي٘ة اىزٙ َٝنِ ا

 

ىغَبػٔ  ُ اىغي٘ك اىزْبفغٚ اىْبعؼٝؼٞف : أ اىغي٘ك اىزْبفغٚ عضء ٍِ ٍشمت لاوخظٞخ اىنيٞٔ ىلاػت : ٗ

رإصش دافؼٞخ الاّغبص فٚ سفغ ٍغز٘ٙ ؿَ٘ػ اىفشٝق مغَبػٔ  فشاد عَبػٔ اىفشٝق ٗاىفشٝق ٕ٘ ؽظٞيخ مفبءاد أ

الاقزظبدٝٔ ىيفشد  جقخ الاعزَبػٞخ ٗي٘ك اىزْبفغٚ ٝؼزَذ عضئٞب ػيٚ اىـُ اىغأٝإمذ " ػْبُ "  ىٖب ٕذف ٗاؽذ ٗ

اىَ٘اقف ثظ٘سح فؼبىٞٔ ٍِ عَبػبد أٗ فشي ٝجذٗ اىزْبفظ اىفشي ٍْخفؼخ اىَغز٘ٙ اٗ اىـجقٔ فٚ مضٞش ٍِ  ٗ

  . ٗ اىـجقخٍشرفؼخ اىَغز٘ٙ أ
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( 2 : 477 ) 

 -ثٖزا ٝزؾقق اىزغبؤه الأٗه اىزٙ ْٝض ػيٚ : ٗ

 ؟ اىنبسارٞٔ لاػجٚ ىذٙ اىزْبفغٚ اىغي٘ك ٍغز٘ٙ ٍب

 . اىز٘طٞبد الإعزخلاطبد ٗ

 : الإعزخلاطبد : أٗلًا

 فٝ ضٛء ػشض ٚ ٚفمب ٌّب رٛصٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الاحصبئٝ ٚ ِٓ خلاي ِب رحمك ِٓ فشٚض اٌجحش ٚ

 -: إٌٝ أْزٛصً ١ِىٓ اٌجبحش ٌالادٚاد اٌّغزخذِٗ أ فٝ حذٚد ػ١ٕٗ اٌجحش ٚ ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚ

 . ( ػجبسح 42 سثغ ِحبٚس ٚ )١بط اٌغٍٛن اٌزٕبفغٝ ٚ ٠حزٜٛ ػٍٝ ألذ رٛصً اٌجبحش إٌٝ ِم  -1

 داء اٌزٕبفغٝإٌّبفغخ ، الأ  اٌغٍٛن اٌزٕبفغٝ اٌزٟ ٠غت أْ رز١ّض ثٙب لاػجٝ اٌىبسار١ٗ رّضٍذ فٟ أثؼبد ضغٛط  -2

 . ارخبر اٌمشاس اٌزٕبفغٝ اٌخصبئص إٌفغ١خ ٌلاػت ، ، 

 اىز٘طٞبد ::  صبّٞبً

 -: إعزٕبدا إٌٝ إٌزبئظ اٌزٜ رٛصً إ١ٌٙب اٌجبحش ِٓ خلاي إعشاء ٘زا اٌجحش ٠ٛصٝ اٌجبحش ثبلأرٝ

 . الا٘زّبَ ثّزغ١شاد اٌجحش اٌّذسٚعخ ٌّب ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ اٌزؼشف ػٓ اٌمبث١ٍبد اٌلاػج١ٓ اٌحم١مخ   -1

 اعزخذاِٙب فٟ ثحٛصُٙ  اٌجبحض١ٓ ٚالافبدح ِٓ ِمب١٠ظ اٌجحش اٌحبٌٟ ثٛصفٙب أداح ِٛضٛػ١خ ِٓ لجً   -2

 . دساعبرُٙ ٚ

 . ْ رض٠ذ ِٓ شؼٛس اٌلاػج١ٓ ثبٌغٍٛن اٌزٕبفغٟظ ٌض٠بدح اٌخجشاد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب أرص١ُّ ثشاِ  -3

 . ضشٚسح اػزّبد اٌّؼبدلاد فٟ اٌزٕجؤ٠خ فٟ اٌىشف ػٍٝ ِغزٜٛ الاػج١ٓ ثبٌّزغ١شاد إٌفغ١خ  -4

 . ٌّزغ١شاد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ٌلاػج١ٓإعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجحٛس ٌٍزؼشف ػٍٝ وبفخ ا  -5

 اٌخغغٝ . اٌّٙبسٜ ٚ اٌّذسث١ٓ ثضشٚسح الا٘زّبَ ثبلاػذاد إٌفغٝ ٌلاػج١ٓ ثغبٔت الاػذاد اٌجذٔٝ ٚ رٛػ١خ  -6

 ػج١ٓ .لاسفغ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٝ ٌذٜ اٌ د صمً ٌٍّذسث١ٓ رغبػذُ٘ ػٍٝ و١ف١خػمذ دٚسا  -2

 

 

 اىَشاعغ

 -:  اىَشاعغ اىؼشثٞخ

, (  7 ) , ؽ اىزـجٞقبد اىَفبٌٕٞ ٗ , : ٍجبدب ػيٌ اىْفظ اىشٝبػٜ ( ً 7005 ) " ؽَذ أٍِٞ ف٘صٛ" أ  -7

 . , اىقبٕشح داس اىفنش اىؼشثٜ

ىذٙ لاػجٜ ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ  : اىَشّٗخ اىْفغٞخ ٗ ( ً 7075 ) " طجشٙ اثشإٌٞ ػـٞٔ"   -7

 . اعٞ٘ؽ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ , عبٍؼخغزٞش , ميٞخ سعبىخ ٍبع ٍْزخجبد عبٍؼخ اىَْٞب ,

ػلاقزٔ ثبلاداء  : اىغي٘ك اىزْبفغٚ ٗ ( ً 7077 ) " ٍؾغِ ٍؾَذ ؽغِ " ػجبط ٍٖذٙ طبىؼ ٗ  -5

اىَغيذ  سارٞٔ اىْبوئِٞ , ٍغئ ػيً٘ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ , اىؼذد الاٗه ,الاّغبص ىلاػجٚ اىنب اىَٖبسٙ ٗ

 . اىخبٍظ

 , الأٗىٚ اىـجؼـخ , اىؼـششِٝ ٗ اىؾـبدٛ ىيقشُ اىشٝبػٜ اىزذسٝت : (ً  7007 )" عَٞو اىشثؼٜ  مَبه"   -4

 . ػَبُ , الأسدّٞخ اىغبٍؼخ

 ػلاقزٔ ثبىغي٘ك اىزْبفغٚ ٗ : اىز٘عٔ اىزْبفغٚ ٗ ( ً 7074 ) "  ؿبسي أؽَذ ٍٞشصا اعذ ٗ خذا ٍغٞذ " -3

 . ( 77 ٍغيذ ) الاّغبّٞٔ ,ػجٚ ئقيٌٞ مشدعزبُ ثأىؼبة اىق٘ٙ , ٍغيخ عبٍؼخ ثبثو , اىؼيً٘ الاّغبص ىذٙ لا

 , داس اىفنش اىؼشثٚ اىزذسٝت اىؼقيٚ فٚ اىَغبه اىشٝبػٚ , : ( ً 7007 )"  ٍؾَذ اىؼشثٚ وَؼُ٘"   -5

 . اىقبٕشح

,  , داس اىفنش اىؼشثٜ اىشٝبػٞخ اىزشثٞخ اىجذّٞخ ٗ  : عٞن٘ى٘عٞخ ( ً 7003 ) " ٍؾَ٘د ػجذ اىفزبػ ػْبُ"  -2

 . اىقبٕشح
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اىؼضٗ  ػلاقزٖب ثبىغي٘ك اىزْبفغٜ ٗ اىقذسح ػيٚ اىز٘قغ ٗ : ( ً 7070 ) " اىـٞتٍؾَ٘د ٍؾَذ ٍؾَذ "   -1

اث٘ قٞش , عبٍؼخ  اىشٝبػٞخ ىيجِْٞ ثب اىغججٜ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىـبئشح , سعبىخ ٍبعٞغزٞش , ميٞخ اىزشثٞخ

 . الاعنْذسٝخ

 اىقذً مشح فٜ اىََزبصح اىذسعخ ىلاػجٜ الإسادٝخ ىيغَبد ٍقٞبط ثْبء : (ً  7004 ) " ٍَذٗػ ٍؾَذٛ"   -0

 . اىشٝبػٞخ اىزشثٞخ ىؼيً٘ اىؼيَٞخ اىَغيخ ,

 


