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 -ٍِطص اٌجسث :

٦ِّْ ال٦بلم الٌْم رؾٌلاد ًرغْواد غْو مَجٌقخ فِ ّتزَ اليْتبكّ ك نتبه ليتب ثتبلر الصتو ٥ةتَ نبفتخ يًعتو الؾْتبح           

كاهُك ١يود ًفِ مقزةف اليغبلاد ًمنيب اليغبل الوّبِٙك ًفِ إٝبه ملافل الزٌّٞو الزن٢ْيِ ًالإٕلاػ الإ

ال٦لّل م  النيبمط الإكاهّخ الزِ رقبٝتت مزٞةجتبد الزٞتٌُ ًرَتزغْت لةزٌعتو سؾتٌ اٍتزللالْخ الين٢يتبد ًالإكاهح         

       ٌ م( يؽتل يثتوى الإرغبىتبد    0202) Joshua & Francesc النارْتخك ًر٦تل الؾٌنيتخ نيتب ّْتْو عٌّتبك فواسَتْ

بد ًالزتِ ريتزم ثفْةْتخ ميبهٍتخ ٥يةْتخ ٕتن٤ ًإرقتبم        ًآلْبد الؾلّضخ الزِ رٞجليب ال٦لّل م  اليؤٍَتبد ًالين٢يت  

اللواه ًاللْبكح ًال٦لاقبد كافل الين٢يخك ثيلف النيٌٗ ثينا اللٞب٣ ًرٌّٞو ًالإهرلبء ثيَزٌّبرو ًإسغبى ميبمو 

ًي٥يبلو ثفةبءح ًفب٥ةْخ ًإربؽخ الةوٕخ لةغي٤ْ فِ اليْبهنخ الفبمةخ فِ ٕن٤ اللواه ًفق يٌٍ م  مجبكا ال٦لالخ 

 بءلخ ًالنياىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ                      َتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةبفْخ  ًاليًالْتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

م( ر٦تتل يمتتوام ىبمتتبم لٚتتيبه رلتتلم الوّبٙتتخ    0202ًالؾفٌمتتخ فتتِ اليغتتبل الوّبٙتتِ نيتتب ّْتتْو ؽَتت  الْتتبف٦ِ      

ًرٌٞهىتتب ًفلتتب لةلتتْم الوّبٙتتْخ ًملتتو س٢تتوام لتتلًه الوّبٙتتخ كافتتل اليغزيتت٤ ًراصْوىتتب ٥ةْتتوك ًرزيضتتل الؾٌنيتتخ         

ْل فتتِ الزوثْتتخ الجلسْتتخ ًالوّبٙتتخ فتتِ اليْتتبهنخ ًرٞجْتتق اللامونيّتتخ ًٍتتْبكح اللتتبسٌه      الوّبٙتتْخ يً الؾفتتم الوّتت 

ًالْةبفْخ ًاليَبًاح ًٍتو٥خ الإٍتزغبثخ ًالة٦بلْتخ ًالفةتبءح ًاليؾبٍتجخ ًالولإّتخ الإٍتزوارْغْخ فتِ عيْت٤ مغتبلاد           

خ ٥ةتَ رؾلْتق يىتلافيب    الوّبٙخك فبلؾٌنيخ ريضل منيغبم إكاهّتبم ّيفت  مت  فلالتو ر٦يّتي قتلهح اليؤٍَتبد الوّبٙتْ        

 الزن٢ْيْخ م٤ ٥لم الإفلال ثيَئٌلْبريب رغبه اليغزي٤ .

 

 الؾٌنيخ ك ؽيبمبد الَجبؽخ ك اللبىوح .اٌىٍّبد اٌّفزبزُخ : 
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 ِعضً اٌجسث  

يؽتتل يثتتوى الإرغبىتتبد   َJoshua & Francesc (7075), فؽأكااُف خىشااب نيتتب ّْتتْو  ر٦تتل الؾٌنيتتخ 

ال٦لّل م  اليؤٍَتبد ًالين٢يتبد ًالزتِ ريتزم ثفْةْتخ ميبهٍتخ ٥يةْتخ ٕتن٤ ًإرقتبم           ًآلْبد الؾلّضخ الزِ رٞجليب

اللواه ًاللْبكح ًال٦لاقبد كافل الين٢يخك ثيلف النيٌٗ ثينا اللٞب٣ ًرٌّٞو ًالإهرلبء ثيَزٌّبرو ًإسغبى ميبمو 

ق يٌٍ م  مجبكا ال٦لالخ ًي٥يبلو ثفةبءح ًفب٥ةْخ ًإربؽخ الةوٕخ لةغي٤ْ فِ اليْبهنخ الفبمةخ فِ ٕن٤ اللواه ًف

 (200:  07 ًالْةبفْخ ًاليَبءلخ ًالنياىخ.

إلَ يسو قل رٌٞهد الإٝو الن٢وّخ  َLesley Ferkins et al., (7071)ٌُكٍٍ فُؽوُٕف واضؽوْ ًرْْو 

لةؾٌنيخ ؽْش ثليد ثبلزونْي ٥ةَ الؾٌنيخ الزن٢ْيْخ ًالزِ هنيد ٥ةَ الؾٌنيخ كافل الْونبدك صم رٌٞه 

يثؾبس الؾٌنيخ الينيغْخ ؽْش الن٢وح إلَ مغبل ي٤ًٍ لةؾٌنيخ فبهط الإٝبه الزن٢ْيِ لةْونبد  المو ف٢يود

 (ك 47:  07ًالنُ رٞوق لًل موه لةؾلّش ٥  الؾٌنيخ ثبليْئبد الوّبْٙخ  

إلَ يه الؾٌنيخ الوّبْٙخ يً الؾفم الوّْل فِ الزوثْخ الوّبْٙخ ثٖةخ  َ(7077زكٓ اٌشبفؼٍ )ًّْْو 

يؤٍَبد الوّبْٙخ ثٖةخ فبٕخ اموام ىبمبم لٚيبه رللم الوّبٙخ ًرٌٞهىب ًفلب للأفلاق ًاللْم ٥بمخ ًفِ ال

ًللًه الوّبٙخ كافل اليغزي٤ك ًملو لةٌفبء ثبلإلزيامبد ًالز٦يلاد ًلٚيبه رؾلْق الينْآد لىلافيب ثْفل 

ٌكح ًرٌّٞو الكاء ميب قبسٌسِ ًاقزٖبكُ ٍةْم ثبلإٙبفخ إلَ مب رٌفوه م  ًٍبئل ٙجٜ ر٦يل ٥ةَ ىّبكح الغ

ّؤكُ إلَ الؾةبٟ ٥ةَ مٖبلؼ عي٤ْ الٝواف ك سزْغخ الزياّل فِ الإىزيبم ثيجلي الؾٌنيخ رم رٞجْق مجبكئيب 

لزؾلْق مغي٥ٌخ م  الىلاف ًالزِ م  يىييب ثنبء الفةبءاد الجْوّخ ًرغبًى الي٦ٌقبد الإكاهّخ الزِ فزؾذ 

 (227:  22فبسبد ًاليٌاهك فِ اليؤٍَبد . اليغبل لةةَبك ًاليؾٌَثْبد ك ًرٌعْو الإم

منيظ رن٢ْيِ ّلٌم ٥ةَ رجنِ الييبهٍبد الزن٢ْيْخ الزِ َLesley  (7071 )ٌُكٍٍ ًالؾٌنيخ نيب ّْْو 

ريف  الين٢يخ م  الٌفبء ثيَئٌلْبريب اليقزةةخ ٥ةَ سؾٌ مزفبمل ًّبمل رغبه يٕؾبة الْاه اللافةْْ  

م  اليةبىْم الٖب٥لح فِ مغبل الوّبٙخ فِ ال٦ٖو الؾلّشك ًقل  ًالقبهعْْ ك ًقل يٙؾَ مةيٌم الؾٌنيخ

ّوع٤ إلَ رياّل الإىزيبم ثيلا اليةيٌم فِ ال٦لّل م  الَْبقبدك مضل مغبلاد ال٦لافبد اللًلْخ ًالَْبٍبد ال٦بمخك 

واثٜ ثْ  نيب ١يود يىيْخ الؾٌنيخ فِ اليغبل الوّبِٙ س٢وام لةلًه النُ ّيفنو يه رة٦جو فِ إؽلاس اللمظ ًالز

 ( 229: 07مقزةف اليؤٍَبد الوّبْٙخ ًمقزةف يسٌا٣ ال٦لاقبد فِ مغبل الوّبٙخ.  

إلَ يه  ؽٌنيخ اليؤٍَبد ر٦جو ٥  الٞوّلخ الزِ رلاه ثيب اليؤٍَبد َLaura (7073 )لاؼا ًرْْو 

كاهح اليؤٍَخ فِ ًرواقت م  قجل عي٤ْ الٝواف ماد ال٦لاقخ ثبليؤٍَخ ك ًثبلزبلِ ىِ ثيضبثخ يكاح رٚي  نةبءح إ

إٍزغلاليب ليٌاهكىب ًكهاٍزيب لةيقبٝو ًر٦زجو مؤّو لزؾلْق اليؤٍَخ لىلافيب ًاىلاف الٝواف ماد ال٦لاقخ 

فئه ىنبك مجبكا ًم٦بّْو يٍبٍْخ لةؾٌنيخ رَزنل إلْيب  (OECD)ثيب ك ًًفلب لين٢يخ الز٦بًه الإقزٖبكُ ًالزنيْخ 

قجخ الْونبد اليَبىيخ رزٚي  ٙيبه ًعٌك قٌاسْ  ًلٌائؼ رٚي  اللًل فِ ر٦لّل قٌاسْنيب ًقواهاريب ًموا

الْةبفْخك الي٦بمةخ اليزفبفئخ لغي٤ْ اليَبىيْ ك كًه إؾبة اليٖؾةخك الإفٖبػ ًالْةبفْخك مَئٌلْبد مغةٌ 

 ( 00:  00(الإكاهح 

 مْفةخ الجؾش 

نيب يه اليؤٍَبد الوّبْٙخ ر٦بسِ م  مْفلاد رٌافو اليجبلر اللاىمخ للاهرلبء ثقلمبريب ًمٌاعيخ مزٞةجبد 

اليغزي٤ اليؾةِك نيب ر٦بسِ ث٦٘ ىنه اليؤٍَبد ٦ٙف الإمفبسبد الإكاهّخ الزِ رَيم فِ هٍم ٌٕهح مَزلجةْخ 

إلَ يه الزٌٞهاد  َ(7070فؼٍ )زكٓ اٌشبرَْو ٥ةْيب اليؤٍَخ لزؾلْق الىلاف اليؾلكح ٍةةبك ًّْْو 

اليزَبه٥خ فِ اليغزي٦بد ثٖةخ ٥بمخ ًاليغزي٤ الوّبِٙ ثٖةخ فبٕخ ًمب ّيلرو م  رؾٌلاد ًارَب٣ فِ 

ؽغم اليؤٍَبد يكد إلَ ٦ٙف آلْبد الإّواف ًالوقبثخ ٥ةَ يكاء اليؤٍَبد الوّبْٙخ ًمغبلٌ إكاهريب 
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يبك نيب اه ٦ٙف س٥ٌْخ الي٦ةٌمبد يكٍ إلَ ٥وقةخ ًًق٣ٌ الفضْو منيب فِ يىمبد اس٦فَذ ٍةجبم ٥ةَ يكائ

الإّواف ًالوقبثخ ًثبلزبلِ اسزْبه الةَبك ًاس٦لام الضلخ لنا ر٢يو الؾٌنيخ نئٍزغبثخ عٌىوّخ لزؾلْق الؾفم الغْل 

( ك ًثبلن٢و إلَ ىنه 42:  20لةيؤٍَبد الوّبْٙخ لزل٥ْم رنبفَْزيب ًقلهريب فِ رؾلْق الزنيْخ اليَزلامخ 

ًٝوّلخ إكاهريب سوٍ يسيب فِ ؽبعخ إلَ الزن٢ْم ثيب ّؾلق الإٍزةبكح م  الإمفبسبد اليزبؽخ لزؾلْق يىلاف الينْآد 

 الينْاح

إلَ يسو قل رٌٞهد يثؾبس الؾٌنيخ إلَ ؽل نجْو فِ  َPielke et al., (7070)ثٍُىٍ واضؽوْ ًّْْو 

قٌٖه فِ يثؾبس الؾٌنيخ فِ اليغبل  رقٖٖبد مضل اليؾبٍجخ ًالإقزٖبك ًاللبسٌه الزغبهُ ثْنيب لاىال ىنبك

م  يسو  َMcLeod et al.,  (7077)ِىٍىظ واضؽوْ (ك ًّزةق ملو م٤ مب يّبه إلْو 027:  40الوّبِٙ  

الوغم م  ١يٌه ث٦٘ الثؾبس فِ مغبل الؾٌنيخ الوّبْٙخ إلا يسو لا ّيال ىنبك الفضْو م  ال٦يل النّ  ّز٦ْ  

اليغبل الوّبِٙك ميب ٦ّفٌ الزؾلّبد ًالٚغٌٛ النبّئخ ثبٍزيواه فِ ٕنب٥خ اللْبم ثو لةيم راصْو الؾٌنيخ ٥ةَ 

 (70:  78الوّبٙخ.  

م  مؤٍَبد ر٦زيل ٥ةَ ال٦لاقبد  َ(7077ػلاء فؽزبْ )إلا إه رؾٌل اليؤٍَبد فِ اللًل النبمْخ نيب ّْْو 

فِ ال٦ٌٖثخك ًّيضل ىنا  ًاليٖبلؼ الْقْٖخ إلَ مؤٍَبد رؾفييب اللٌاسْ  ًاليٖبهؽخ ًاليفبّةخ يموام غبّخ

الزؾٌل رؾلّبم نجْوام لزةو اللًل فِ ؽبلخ هغجزيب فِ م٦بلغخ اليقٞٞبد الةبٙؾخ الزِ َّزقلميب اليَؤًلٌه فِ 

 (47:  04رةو اليؤٍَبد ليٖبكهح اليٌاهك ال٦بمخ يً ؽومبه يٕؾبة اليٖةؾخ م  ؽلٌقيم  

يؾبف٢بد اللبىوح الفجوُ إلا يه ىنه الؾيبمبد لا ًقل لاؽ٠ الجبؽش يسو ثبلوغم م  إسزْبه ؽيبمبد الَجبؽخ ث

ّزم إٍزغلاليب ثبلْفل المضل ًثللام م  يه رفٌه ىنه الؾيبمبد مٖلهام لةلفل يٕجؾذ ثبلفبك رغِٞ رفبلْف 

رْغْةيبك ثبلإٙبفخ إلَ ٦ٙف الجوامظ ًالقلمبد اليللمخ م  رةو الينْآد الوّبْٙخ اليبمخك ثيب ٦ّفٌ ٥لم 

ب ًإس٦لام الللهح فِ الَْٞوح ٥ةَ ٥يةْبريب الإكاهّخ ًالنُ قل قل ّوع٤ إلَ إس٦لام الْةبفْخ ٥ًلم الفةبءح فِ إكاهري

رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ إكاهريب ك لنا ٦ََّ الجبؽش م  فلال كهاٍزو إلَ الز٦وف ٥ةَ ملٍ رٞجْق الْبد 

لامضل لإمفبسْبد رةو الينْآد الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ لةزؾلق م  الإٍزغلال ا

 الوّبْٙخ ليٌاعيخ مزةٞجبد اليغزي٤ ًرؾلْق يىلاف اللًلخ.

٥ًةَ الوغم م  يه ؽيبمبد الَجبؽخ ر٦ل م  يىم الينْآد الوّبْٙخ الزِ رللم فلمبريب لةيغزي٤ك ًالزِ اؽزةذ 

ًالجلاك اليزللمخك إلا يه ىنبك  مفبسبم ىبمبم فِ ؽْبح الفواك ًالغيب٥بد فِ ال٦ٖو الؾلّش فبٕخ فِ اليله الفجوُ

سلهح فِ اللهاٍبد الزِ رنبًلذ ال٦يةْبد الإكاهّخ لؾيبمبد الَجبؽخ ثٖةخ ٥بمخ ًملٍ رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ 

 ثٖةخ فبٕخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ.

 أهُّخ اٌجسث

إلَ يسو م٤ ١يٌه ال٦لّل م  اليْبنل  َZeimers, & Shilbury (7070)ؾَّؽـ وشٍجؽٌ ًّْْو 

زِ رورجٜ ثبلةَبك ٥ًلم النياىخ ٥ةِ عي٤ْ مَزٌّبد ٕنب٥خ الوّبٙخ ريكاك الؾبعخ إلَ إّغبك ًٍبئل لز٦يّي ًال

يه َ( إًٌ 7077)  ,.McLeod et alِىٍىظ واضؽوْ (ك ًّْٚف 774:  702م٦بّْو الؾٌنيخ فِ الوّبٙخ  

َّةٜ  COVID- 24يىمخ  ال٤ٌٙ اليبلِ غْو اليَزلو لة٦لّل م  اليؤٍَبد الوّبْٙخ ًالنُ رةبقم فِ ١ل

الييّل الٌٚء ٥ةَ الؾبعخ إلَ إّغبك سيبمط ؽٌنيخ ّيف  يه رَب٥ل ٥ةَ إٍزلامخ رةو اليؤٍَبد ثْفل يفٚل. 

 72  :40) 

ر٦زجو م  اليٌا٤ْٙ اليبمخ فِ نبفخ الين٢يبد ًاليؤٍَبد  َ(7071أزّع قؼع )فبلؾٌنيخ نيب ّْْو 

ليب سغبؽبم ًا٦ٍبم فِ آًسخ الفْوح فِ ال٦لّل م  اليغبلاد ًالإكاهاد ٌٍاء نبسذ ٥بمخ يً فبٕخ ًيكُ رٞجْ
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٥ًةَ عي٤ْ ال٦ٕلحك فبلؾٌنيخ م  الٍبلْت الزن٢ْيْخ الؾلّضخ فِ الإكاهح ًالزِ رٚي  رٌٞه ًإٍزيواهّخ 

الْونبد ًاليؤٍَبد ٌٍاء فِ اللٞب٥ْ  القبٓ ًال٦بم ًر٦َِ عي٤ْ الٝواف الةب٥ةخ فِ ىنه اليؤٍَبد إلَ 

 (89:  2ْلح فِ م٦بلغخ رٚبهة اليٖبلؼ فْيب ثْنيب.  ه٥بّخ ع

قل ١يو فِ ال٦لٌك الفْوح إىزيبم الجبؽضْ  م  إلَ يسو  َJoshua et al., (7075)خىشب واضؽوْ ًّْْو 

فلال الثؾبس ًالزؾةْلاد الزِ رلْم رٞجْق الؾٌنيخ فِ الين٢يبد الوّبْٙخك فبلؾٌنيخ الغْلح ر٦ل ٥بمل يٍبٍِ 

الزنيْخك ًيه م٦ٌقبد سغبػ اليؤٍَبد رنْا م  ٦ٙف رٞجْق الؾٌنيخك ًرفي  اىيْخ الؾٌنيخ  م  ٥ٌامل سغبػ

فِ ٙجٜ الز٦بملاد الٌْمْخ الإكاهُ ًاليبلْخ ًٙيبه ًعٌك ٌٙاثٜ الوّبٙخ اللافةْخ ًإّغبك ثْئخ إقزٖبكّخ 

 (207:  07عناثخ لغةت اليَزضيوّ  فِ اليغبل الوّبِٙ ًالؾل م  الةَبك ًراصْوارو الَةجْخ  

إلَ يه الؾٌنيخ الوّبْٙخ يً الؾفم الوّْل فِ الزوثْخ الوّبْٙخ ثٖةخ ٥بمخ  َ(7077زكٓ اٌشبفؼٍ )ًّْْو 

ًفِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ ثٖةخ فبٕخ ٦ّل اموام ىبمبم لٚيبه رللم الوّبٙخ ًرٌٞهىب ًفلب للْم الوّبْٙخك 

ًم١ٌةْيب ثؾْش ّفٌه للأفواك الؾق فِ  ًؽٌنيخ الوّبٙخ رْْو إلَ الزؾفم فِ يسْٞخ اليؤٍَبد ًي٥ٚبئيب

الزلفل ًال٦يل ثيب ّؾلق يفٚل مٖبلؼ اليؤٍَخ ًال٦يل سؾٌ الإرغبه الإٍزوارْغِ اليزةق ٥ةْو ؽْش ريلف إلَ 

الؾفم الزن٢ْيِ الغْل ثيلف الزانل م  يه مغةٌ الإكاهح ٦ََّ إلَ رؾلْق سزبئظ لٖبلؼ الين٢يخ ًي٥ٚبئيب ًّزم 

 (027:  ٦22بل  هٕل النزبئظ ٥ةَ سؾٌ ف

ًر٢يو يىيْخ ىنه اللهاٍخ لإىكّبك الإىزيبم ثبلؾٌنيخ فِ عي٤ْ قٞب٥بد اللًلخ ًالنُ ّزم ثيٌعجيب ٤ًٙ 

مغي٥ٌخ م  اللٌاسْ  ًالن٢م ًاللواهاد الزِ ريلف إلَ ٙجٜ ًمواقجخ ي٥يبل الٌؽلح ثغوٗ ؽيبّخ ميزةفبريب 

ك ًملو م  فلال إفزْبه الٍبلْت الزِ رن٢م  م  عيخك ًرؾلْق الغٌكح ًالزيْي فِ الكاء م  عيخ يفوٍ

ال٦لاقبد ثْ  الٝواف الٍبٍْخ ًالزِ رؤصو فِ الكاءك ليب رزٚينو الؾٌنيخ م  الإٍزقلام المضل لةيٌاهك 

 ًرؾلْق النيٌ اليَزلام ًرْغ٤ْ الإسزبعْخ 

 يىلاف الجؾش  2/7

ؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ًملو م  ّيلف الجؾش إلَ الز٦وف ٥ةَ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجب

 فلال رؾلّل:

 ٍآلْخ رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجو 

  اللةٌْثْخ( فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ  –الغْيح  –الةوًق ثْ  مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ  اللبىوح

 ثؾيبمبد الَجبؽخ  ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ

  ٥يلاء( فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ  -عيبى إكاهُ -ملهثْ  -٥ْنخ الجؾش  مغةٌ إكاهحالةوًق ثْ  فئبد

 ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ

 فوًٗ الجؾش  2/8

  ٌّعل فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ

 ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ. 

 اللةٌْثْخ(  -الغْيح -الخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ  اللبىوحٌّعل فوًق ك

 فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ .

 ٥يلاء( فِ آلْخ  -عيبى إكاهُ -ملهثْ  -ٌّعل فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  فئبد ٥ْنخ الجؾش  مغةٌ إكاهح

 ف٢بد اللبىوح الفجوٍرٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾب

  
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 مٖٞةؾبد الجؾش 

"مغي٥ٌخ آلْبد ًالإعواءاد ًاللٌاسْ  ًالن٢م ًاللواهاد الزِ رزٚي  الإسٚجبٛ ًالْةبفْخ ًال٦لالخ  اٌسىوّخ :

 (227:  72ثبليؤٍَخ" 

"منْاح هّبْٙخ رؾزٌُ ٥ةَ ؽٌٗ مْبح مقٖٔ لييبهٍخ الوّبٙبد اليبئْخ"  ر٦وّف  زّبِبد اٌكجبزخ:

 اعوائِ(

 

 ٌمؽاءاد إٌظؽَخ واٌعؼاقبد اٌّؽخؼُخا

 اٌمؽاءاد إٌظؽَخ

 ِبهُخ ؤشأح اٌسىوّخ

ر٦ل الؾٌنيخ مةيٌمبم ؽلّش النْاح سَجْبمك فلل سْا ىنا اليةيٌم س٢وام لزٖب٥ل اليٞبلجبد ثةوٗ إعواءاد ينضو 

الْاه م٤ الؾل  ٕوامخ لز٦يّي اليَبءلخ ًالْةبفْخ ًٙيبه الزيام الين٢يبد ثزةجْخ إؽزْبعبد ًرٌق٦بد يٕؾبة

م  اليقبلةبد ًالإسؾوافبد ٥  الىلاف الزن٢ْيْخك ًم  ىنب رجوى يىيْخ الز٦وف ٥ةَ مبىْخ الؾٌنيخ ًالز٦وف 

٥ةَ اليلٌٖك ثيب فِ الَْبقبد الزن٢ْيْخ الؾلّضخك ثبلإٙبفخ إلَ ملو فئسو م  الٚوًهُ الز٦وف ٥ةَ يثوى 

 بٙخ.مواؽل سْاح مةيٌم الؾٌنيخ ًلا ٍْيب فِ مغبل الوّ

إلَ يسو ثبلوغم م  الإٍز٦يبل الؾلّش ليٖٞةؼ الؾٌنيخ اليؤٍَْخ إلا يه  َ(7071ػلاء فؽج )ثْنيب ّْْو 

١يٌهه ٦ٌّك إلَ ىم  ث٦ْلك ًر٦ل عنًه الؾٌنيخ قلّيخ ًّيف  إهعب٥يب لزٌٞه مةيٌم الإقزٖبك الَْبٍِ 

٥  الإكاهح ١ًيٌه س٢وّبد الؾٌنيخ  ًهثٞيب ينضو ثاففبه "آكم ٍيْش" فِ نزبثخ صوًح المم ؽٌل فٖل اليةفْخ

اليؤٍَْخك إلا يه ر٦ب١م الإىزيبم ثيةيٌم ًالْبد الؾٌنيخ ؽلس فِ ي٥لبة الىمبد الإقزٖبكّخ الزِ عبءد 

ننزْغخ مجبّوح إلَ اللٌٖه فِ الْبد الْةبفْخ ثج٦٘ اليؤٍَبد اليبلْخ ال٦بليْخك ًافزلبه إكاهريب إٍ الييبهٍخ 

وافك ًسلٔ القجوح ًالييبهحك الزِ يصود ثبلَةت فِ نل م  اهرجٜ ثبلز٦بمل م٦يبك الَةْيخ فِ الوقبثخ ًالإّ

 ( 77: 22ٌٍاء ثٌٖهح مجبّوح يً غْو مجبّوح ًسزْغخ لفل ملو اىكاك الإىزيبم ثيةيٌم الؾٌنيخ  

 ِفهىَ اٌسىوّخ 

خ ال٦وثْخك فيٌ لة٠ إلَ يه لة٠ الؾٌنيخ ٦ّزجو مَزؾلصبم فِ قبمًٌ الةغ َ(7007ػجع الله ػجع اٌىؽَُ )ّْْو 

 (72:  07مَزيل م  الؾفٌمخ ًىٌ مب ٦ّنِ الإسٚجبٛ ًالَْٞوح ًالؾفم ًثفل مب ر٦نِ ىنه الفةيخ م  م٦بسِ. 

( قل ٥وف الؾٌنيخ UNDOإلَ يه الجوسبمظ الإسيبئِ للأمم اليزؾلح   َ(7073ِعزذ أثى إٌصؽ )ًّْْو 

ثاسيب ميبهٍخ الَةٞخ الإقزٖبكّخ ًالَْبٍْخ ًالإكاهّخ لإكاهح ّئٌه اللًلخ ٥ةَ نبفخ اليَزٌّبد م  فلال آلْبد 

 ( 08: ٥ً27يةْبد ًمؤٍَبد ريف  الفواك ًالغيب٥بد م  رؾلْق مٖبلؾيب.  

 أهُّخ اٌسىوّخ

زجو يمو ؽٌُْ لزيفْ  اليؤٍَبد م  إلَ يه ًعٌك س٢بم قٌُ لةؾٌنيخ ٦ّ َ(7072ِصؽفً َىقف )ّْْو 

ال٦يبلخ ثةب٥ةْخ ًالإٙٞلا٣ ثيَئٌلْبريب فْيب ّز٦ةق ثبلْةبفْخ ًاليَبلخ رغبه الغيبد الزِ رقلميبك ًس٢وام للًهىب 

اليؾٌهُ فِ اليغزي٤ ًفِ الزنيْخ الإقزٖبكّخ ًالإعزيب٥ْخ الٌٝنْخك فٚلام ٥  إ٥زيبكىب الْلّل ٥ةَ الزيٌّل 

لو رَب٥ل الؾٌنيخ اليؤٍَْخ ٥ةَ مٌاعيخ الزؾلّبد الإقزٖبكّخ م  فلال ك٥م الإٍزللال ال٦بم ًالقبٓك ًثن

 (97:  72اليبلِ ًالزيف  م  رن٣ٌ اليٖبكه اليز٦لكح لةزيٌّل. 

ٙوًهّخ لةؾةبٟ ٥ةَ إٍزيواهّخ اليؤٍَخ م  فلال  َSita  (7071)قُزبًر٦ل الؾٌنيخ الغْلح نيب رْْو 

بكا رزٚي  الْةبفْخ ًاليَبءلخ ًاليَئٌلْخ ًالإٍزللال ًالنياىخ ًم  اليزٌق٤ س٢بم إكاهُ ٦ّزيل ٥ةَ فيَخ مج

يه ّؤكُ رٞجْق مةيٌم الؾٌنيخ اليؤٍَْخ الغْلح إلَ ىّبكح اللْيخ اليٚبفخ لغي٤ْ الٝواف الي٦نْخ  يٕؾبة 

 (0:  222اليٖةؾخ(  

 ب ّةِ :إلَ يسو ّيف  رؾلّل يىيْخ ؽٌنيخ م  فلال م َ(7071ازّع اٌعؼِىٍ )ًّْْو 

 .رَب٥ل الؾٌنيخ الإكاهح ال٦ةْب ٥ةَ الزانل م  رٞجْق ال٦بمةْ  للّيب لةلٌا٥ل ًالإعواءاد اليؾلكح ليم 

  رزيز٤ اليؤٍَبد الزِ رٞجق الؾٌنيخ ثْفل عْل ثيْيح رنبفَْخ ينضو م  رةو اليؤٍَبد الزِ لا رٞجق

 الؾٌنيخ.

 سزبعْخ ًاليبلْخ لةيؤٍَبدر٦ل الؾٌنيخ الغْلح ٥نٖوام يٍبٍْبم فِ رؾَْ  الفةبءح الإ 
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  ر٦ل الؾٌنيخ س٢بمبم ّزم ثيٌعجو هقبثخ ًرلْْم يكاء ال٦بمةْ  ًال٦يةْبد الزْغْةْخ لةيؤٍَبد ثْفل عْل

 ( 04:  0ًف٦بل. 

 إلَ يسو ّيف  ٥وٗ يىيْخ الؾٌنيخ م  فلال النلبٛ الزبلْخ : َ(7073أثى إٌصؽ ) ِعزذًّْٚف 

 ثبليؤٍَبد ًر٦يّي اليَبءلخ. رَبىم فِ رلٌّم يكاء الإكاهح ال٦ةْب 

  ر٦يل ٥ةَ رٌفْو الؾٌافي ليغةٌ الإكاهح ًالإكاهح الزنةْنّخ لةيؤٍَبدك ثيب ّٚي  رؾلْق الىلاف ال٦بمخ

 لةيؤٍَخ ًمَبىيْيب.

  رَبىم فِ مواع٦خ ر٦لّل اللٌاسْ  الؾبنيخ لكاء اليؤٍَبد ثؾْش رزؾٌل مَؤًلْخ الوقبثخ إلَ عي٤ْ

 يؤٍَخ. الٝواف ماد ال٦لاقخ ثبل

 .كف٤ ال٦بمةْ  ًغْوىم م  الٝواف يٕؾبة اليٖؾةخ لةيَبىيخ فِ سغبػ يكاء اليؤٍَخ فِ رؾلْق اىلافيب 

 .ٙيبه الي٦بمةخ ال٦بكلخ لغي٤ْ اليَبىيْ ك ثيب ّٚي  ؽليم فِ ميبهٍخ الوقبثخ ٥ةَ يكاء اليؤٍَخ 

 .رؾلْق الزفبمل ًالزنبٍق ثْ  يىلاف اليؤٍَخك ًًٍبئل رؾلْق الاىلاف 

  رٌفْو إٝبه ًاٙؼ لييبم عي٤ْ ال٦بمةْ  م  مغةٌ الإكاهح ًملّوّ  رنةْنّْ  ًغْوىمك ثيب ّٚي  ٥لم

 ؽلًس لجٌ يً رلفل فِ افزٖبٕبد الىلاف.

 . رؾلْق رفبمل ثْ  اليؤٍَخ ًالجْئخ اليؾْٞخ م  عي٤ْ الغٌاست : اللبسٌسْخ ًالزن٢ْيْخ ًالإعزيب٥ْخ الَبئلح 

  72:  27اليٖةؾخ ثاٍبلْت ميبهٍخ الَةٞخ ًرؾيل اليَئٌلْخ. ىّبكح ٥ًِ اليَئٌلْ  ًيٕؾبة) 

 آٌُبد اٌسىوّخ 

( إلَ يه الؾٌنيخ ر٦ل منيغبم ٥بمبم لإكاهح الين٢يبد ّيزم ثز٦يّي نةبءح 7070زكبَ ػجع اٌؼبي )ّْْو 

رؾلْق  الييبهٍبد الزن٢ْيْخ ًال٦يل ٥ةَ إؽلاس الزٌافق ثْنيب ًثْ  رٌق٦بد ًرٞة٦بد يٕؾبة الْاهك ًفِ ٍجْل

ملو رلٌم الؾٌنيخ ٥ةَ رٞجْق ٥لك م  آلْبد الٍبٍْخ الزِ رن٢م ٍةٌنْبد اليلّوّ  ًاللبئيْ  ٥ةَ رنةْن 

ميبهٍبد الؾٌنيخك ٥ًنل منبقْخ مةيٌم الؾٌنيخ فِ الين٢يبد الي٦بٕوحك م  الييم رَةْٜ الٌٚء ٥ةَ يثوى 

 (97:  22رةو آلْبد.  

إلَ يسو قل رياّلد فِ الةزوح الفْوح اللهاٍبد ال٦بليْخ ًالإقةْيْخ  َMoraru  (7077)ِىؼاؼو ًّْْو 

ًاليؾةْخ الزِ رزنبًل رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ فِ مقزةف منبؽِ الؾْبح الَْبٍْخ ًالإقزٖبكّخ ًالإعزيب٥ْخ 

ًالز٦ةْيْخك فلل يٕجؼ م٣ٌٌٙ الؾٌنيخ ينضو يىيْخ م  يُ ًقذ مَٚك لٌْ فلٜ ٥ةَ اليَزٌٍ اليؾةِ 

ِ ثل يّٚب ٥ةَ مَزٌٍ الغيبد الةب٥ةخ الإقةْيْخ ًال٦بليِ ًالين٢يبد اللًلْخ ًالإقةْيْخ مضل الجنو ًالٌٝن

ًًنبلارو اليزقٖٖخ مضل ثوسبمظ الميم اليزؾلح  United Nationsك ًالامم اليزؾلح World Bankاللًلِ 

(ك ًّيف  04:  74ًهًثِ. (ك ًالإرؾبك الOECD(ك ًمن٢يخ الز٦بًه الإقزٖبكُ ًالزنيْخ  UNDPالإسيبئِ  

 ٥وٗ رةو آلْبد ٥ةَ النؾٌ الزبلِ :

 اٌشفبفُخ 

إلَ يه اليؤٍَبد ر٦ََ م  فلال الؾٌنيخ إلَ إربؽخ ؽوّخ الٌٌٕل إلَ  O'Reilly (7007) أوؼٌٍّْْو 

الي٦ةٌمبد ًرٌفْو ٍجل  الإفٖبػ ٥نيبك نيب ر٦ََ ىنه اليؤٍَبد إلَ ال٦ةنْخ فِ منبقْخ الي٥ٌٌٙبد ًؽوّخ 

لاًل الي٦ةٌمبد ثْاه مةوكاد ال٦يل فِ اليغبل ال٦بمك الامو النُ َّيؼ ثبلزلفق الؾو لةي٦ةٌمبدك ٥ًةَ يه ر

 48رنةزؼ اليؤٍَبد ًال٦يةْبد اليغزي٦ْخ مجبّوح لةييزيْ  ثيبك ًيه رزبػ الي٦ةٌمبد الفبفْخ لزةيييب ًمواقجزيب  

 :92) 

ّلٖل ثبلْةبفْخ ٥لم من٤ ٥بمخ الغييٌه م  إلَ يسو  َBurak et al (7072)ثىؼان واضؽوْ ًّْْو 

الٌٌٕل إلَ الي٦ةٌمبد ميب َّبىم فِ رٌفْو الي٦ةٌمبد اليلائيخ ًاليٌصٌقخ ؽٌل الكاء ًاللواهاد فِ 

الين٢يبدك نيب ّْْو مجلي الْةبفْخ إلَ ففوح رٌفْو الي٦ةٌمبد الفةبّخ ًاللقْلخ ؽٌل الكاء اليبلِ لةين٢يخك ًرزَم 

جق مجلي الْةبفْخ ثاسيب رةٖؼ ٥  الي٦ةٌمبد اليبلْخ ًغْو اليبلْخ ٥ةَ سؾٌ ربم ًكقْق ًمةيٌم الين٢يبد الزِ رٞ

َشُؽ ( ًنيب 27:  88ًثزفةةخ منقةٚخ ًملو ثئٍزضنبء الي٦ةٌمبد الزِ ر٦ل م  الٍواه القبٕخ ثبلين٢يخ. 

 (00:  222فئه ٥يةْخ الْةبفْخ رزم ًفق قٌاسْ  ًلٌائؼ مؾلكح.   َShilbury (7077)شٍجؽٌ 

 إلَ يه رؾلْق الْةبفْخ فِ اليؤٍَبد ّزٞةت رٌافو ال٦لّل م  اليؤّواد منيب: َ(7071ازّع اٌعؼِىٍ )ًّْْو 

  يه ر٦ة  اليؤٍَخ هلإّزيب ًهٍبلزيب ًيىلافيب 

 يه روا٥ِ اليؤٍَخ الٌٌٙػ ٥نل رٞجْق الةٌائؼ ًالس٢يخ ٥ةَ نبفخ منٌَثْيب ًاليز٦بمةْ  م٦يب 
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  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 ْ٤ رلبهّو الكاءيه رةٖؼ اليؤٍَخ ٥  عي 

 .يه رٌفو اليؤٍَخ قب٥لح ثْبسبد ٥  نبفخ ال٦بمةْ  ثيب 

  ْيه رٌفو اليؤٍَخ نزْجبم فبٕخ ثبلةٌائؼ ًالاس٢يخ ًاللٌاس 

  يه رٌفو اليؤٍَخ س٢بمبم إ٥لامْبم رزم م  فلالو ٥يةْخ الإفٖبػ لزؾلْق الْةبفْخ 

  ًالجللاد لغي٤ْ ال٥ٚبءيه رةٖؼ اليؤٍَخ ٥  ٍْبٍزيب اليزج٦خ فِ منؼ اليفبفآد 

 يه رةٖؼ اليؤٍَخ ٥  سزبئظ رؾةْل الجْئخ اللافةْخ ًالقبهعْخ لةيؤٍَخ 

   72: 0إّغبك مٌق٤ لةيؤٍَخ ّؾزٌُ ٥ةَ م٦ةٌمبد ّزم رؾلّضيب ثبٍزيواه ثبلةغزْ  ال٦وثْخ ًالإسغةْيّخ) 

اليؤٍَْخك ًاس٦فبً ملو ًّزٚؼ م  رةو اليؤّواد ملٍ يىيْخ رٌافو ٥نٖو الْةبفْخ ناؽل آلْبد الؾٌنيخ 

٥ةَ ر٦يّي صلخ عي٤ْ الاٝواف اليْبهنخ فِ اليغزي٤ ًاليَبىيخ الؾلْلْخ فِ ال٦يل ثةب٥ةْخ ًالوغجخ فِ الزٌّٞو 

ًالزؾَْ  الغبكك ًيه الْةبفْخ رافن يث٦بكام مز٦لكحك ًمنيب ال٦ةنْخ فِ منبقْبد الي٥ٌٌٙبد ًٍيٌلخ الٌٌٕل إلْيب 

ل عي٤ْ ال٦بمةْ  ًإمفبسْخ الز٦جْو ٥  اليْفلاد كًه فٌف ًالإ٥لاه ٥  الٌصبئق ًٍيٌلخ فيييب ًرٞجْليب م  قج

 القبٕخ ثبل٦يل كافل اليؤٍَبد ثيب لا ّز٦بهٗ م٤ فٌٖٕخ ال٦يل كافةيب

 

 اٌّكبءٌخ

إلَ يه مييخ إكاهح اليؤٍَبد ًمواقجزيب يٕجؾذ ينضو ر٦لْلام ٦ًٌٕثخ َLuigi, M., (7075 )ٌىَدٍ  ّْْو

ك م  يىيْخ رٌافو س٢بم ملن  لةيَبئةخك ًاليَبئةخ ر٦نِ ريفْ  مًٍ ال٦لاقخ م  الفواك كافل ٥  مُ قجل ميب ىا

اليؤٍَخ ًفبهعيب م  مواقجخ ال٦يل كًه يه ّؤكُ ملو إلَ ر٦ْٞل ال٦يل يً الإٍبءح إلَ آفوّ ك ًرورجٜ 

يب الةب٥ل ثبلإلزيام ثبلْوػ اليَبءلخ فِ اليلبم الًل ثزةٌّ٘ الَةٞخك ًاليَبءلخ ىِ ٥لاقخ إعزيب٥ْخ ٦ّْو فْ

 (027:  04ًرجوّو ٍةٌنو رغبه ّقٔ آفو ميم.  

ًثنلو رورجٜ اليَبءلخ ثيؾبٍجخ اليلٖوّ  ًاليقبلةْ  لةلواهاد ًاللٌاسْ  الي٥ٌٌٙخ كًه ريْْي يً مؾبثبحك 

اليزبث٦خ ًيّٚب رْغ٤ْ نل م  يكٍ ًاعجبرو ًمَئٌلْبرو ثئفلآ ًامبسخ ٥  ٝوّق الزؾةْي اليبكُ ًالي٦نٌُك ً

اللًهّخ ٥  ٝوّق رللّم الزلبهّو الينز٢يخك ًمزبث٦خ ملٍ رؾلْق الىلاف الي٥ٌٌٙخك ًننلو رزٚي  مؾبٍجخ 

 مزقنُ اللواهادك ًرللّم الزجوّواد لفل مب ّزقنًسو م  قواهاد.

 

 اٌّشبؼوخ 

ٕخ إلَ يه اليْبهنخ ىِ إربؽخ الةو َXiuhan Li and Guodong  (7071)وكُىهبْ خُىظؤح ّْْو 

لة٦يلاء فِ هٍم الَْبٍبد ٤ًًٙ قٌا٥ل ال٦يل فِ مقزةف يسْٞخ اليؤٍَخ ًإربؽخ الةوٕخ ليم فِ ٥يةْخ 

ٕنب٥خ اللواه ك ًّجْ  يه قْيخ مْبهنخ ال٦يلاء رزٚؼ م  فلال صلاصخ يث٦بك ىِ ال١ٌْةْخك ًالزنيٌّخك 

َْبٍبد فِ ؽٌنيخ اليؤٍَخ م  ًالإعزيب٥ْخك في  النبؽْخ ال١ٌْةْخ ّيف  يه َّبىم ال٦لاء فِ عٌكح ٕن٤ ال

من٢ٌه ١ًْةِك ًم  النبؽْخ الزنيٌّخ ّنجغِ لةيَؤًلْ  يه ّافنًا آهاء الٞلاة ًاقزواؽبريم فِ الإ٥زجبهك المو 

النُ ّيف  يه ّيّل م  هٙب ال٦يلاء ًصلزيم رغبه اليؤٍَخك ًم  النبؽْخ الإعزيب٥ْخ ّيف  يه فئه اليْبهنخ فِ 

 (04:  228جبكا اللّيلواْٝخ للٍ ال٦يلاء ثٌمب ّؤىةم لْٖجؾٌا قبكح فِ اليَزلجل.  الؾٌنيخ رَب٥ل ٥ةَ رل٥ْم م

 الإٔصبف واٌؼعاٌخ

إلَ يه م  يىم آلْبد الؾٌنيخ مب ٦ّوف ثيلي الإسٖبفك ًّلٖل  َKarabulut (7070)وبؼثٍىد ّْْو 

ٕخ ثبلين٢يخك ًّورجٜ ثبلإسٖبف اليَبًاح ثْ  عي٤ْ فئبد يٕؾبة الْاه فِ عي٤ْ ال٦يةْبد ًاللواهاد القب

رٞجْق مجلي الإسٖبف ثبل٦لّل م  الزاصْواد الإّغبثْخ ٥ةَ الين٢يخك ف٦ةَ ٍجْل اليضبل ىنبك ٥لاقخ إّغبثْخ ًصْلخ 

 ( 229:  08  ثْ  رٞجْق مجلي الإسٖبف ًمَزٌٍ الضلخ للٍ يٕؾبة الْاه فِ الين٢يخ.

 أهُّخ رؽجُك اٌسىوّخ 

م  اليةبىْم الزِ اىكاكاد يىيْزيب ًثوًىىب فِ مقزةف َ( 7077أزّع ِسّع )ر٦ل الؾٌنيخ نيب ّْْو 

الَْبقبد الزن٢ْيْخ الي٦بٕوحك فبلؾٌنيخ مورجٞخ ثزؾلْق الإكاهح الوّْلح فِ الين٢يبد ًال٦يل ٥ةَ الؾل م  

رلٌم الٌٖه اليقزةةخ م  الةَبك ٥ًلم الفةبءح فِ اٍزقلام اليٌاهك اليبلْخ ًالجْوّخ ًالي٦ةٌمبرْخك فبلينْآد الزِ 

ثزٞجْق الؾٌنيخ رؾ٢َ ثيّبكح صلخ ال٦يلاءك له قٌا٥ل الؾٌنيخ رٚي  ؽيبّخ ؽلٌقيم ًرؤكُ يّٚب إلَ الإسةزبػ 



    029                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

٥ةَ يٌٍاق اليبل ال٦بليْخ ًعنة قب٥خ ٥وّٚخ م  الييَزضيوّ  لزيٌّل اليْبه٤ّ الز٦ٌٍْْخك فئه نبسذ الينْآد 

:  7اليَزضيو اليؾةِ ًم  صم ىّبكح هاً اليبل ثزفةةخ يقل.  لا ر٦زيل ٥ةَ الإٍزضيبهاد العنجْخ ّيفنيب ىّبكح صلخ 

00) 

رَبىم فِ ىّبكح الضلخ فِ الإقزٖبك الٌٝنِ ًر٦يْق  َMcLeod (7077)ِىٍُىظ نيب يه الؾٌنيخ نيب ّْْو 

كًه الجٌهٕخ ًهف٤ م٦للاد الإٍزضيبهك ًاليؾبف٢خ ٥ةَ ؽلٌق القةْخ يً ٕغبه اليَزضيوّ ك ًم  سبؽْخ يفوٍ 

 (77:  72رْغ٤ ٥ةَ سيٌ اللٞب٣ القبٓ ًك٥م قلهرو الزنبفَْخ.  

 أهُّخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ اٌؽَبظخ  7/7/6

بؽخ م  الَْبقبد الزن٢ْيْخ الجبهىح الزِ يٕجؼ م  الٚوًهح رٞجْق الؾٌنيخ فْيبك ًم  ر٦ل ؽيبمبد الَج

الييم فِ ىنا الٖلك الز٦وف ٥ةَ يًعو يىيْخ رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخ ًقْيخ رةو آلْبد فِ 

 Chappeletشجبٌُذ يّبه إلْو ر٦يّي الفةبءح ًالزيْي الزن٢ْيِ فِ ىنا الن٣ٌ م  الَْبقبد الزن٢ْيْخك ًًفلب ليب 

فلل يٕجؼ ىنبك إعيب٣ الٌْم ؽٌل ٙوًهح رجنِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ لنيبمط الؾٌنيخك ًكمظ  َ(7071)

٥نبٕو م  منبىظ الؾٌنيخ اليزج٦خ فِ ٥بلم ال٥يبل ًيّٚب منبىظ الؾٌنيخ اليزج٦خ فِ مؤٍَبد اللٞب٣ ال٦بمك 

الؾٌنيخ فِ يه اليؤٍَبد الوّبْٙخ يٕجؾذ رؤكُ يكًاهام ميبصةخ ًرفي  يىيْخ رٞجْق رةو السيبٛ اليقزةةخ م  

لزةو الزِ رلٌم ثيب ّونبد ال٥يبل ًمن٢يبد اللٞب٣ ال٦بمك فلل يٕجؾذ اليؤٍَبد الوّبْٙخ ميبصةخ لْونبد 

ال٥يبل فْيب ّز٦ةق ثج٤ْ ؽلٌق الجشك فِ ؽْ  يٕجؾذ ميبصةخ لةيؤٍَبد ال٦بمخ فْيب ّز٦ةق ثبليْبهنخ فِ ٤ًٙ 

 (.280:  87لٌا٥ل القبٕخ ثبلوّبٙبد ًالؽلاس الوّبْٙخ  ال

إلَ يسو م  فلال الؾٌنيخ ّيف  رٞجْق الوقبثخ ٥ةِ عي٤ْ قٞب٥بد  َ(7073ِعزذ اثى إٌصؽ)ًّْْو 

الوّبٙخ ثيب فِ ملو اللًهّبد الوّبْٙخ ًاللا٥جْ  الةوكّْ ك ًثبلزبلِ فبلؾٌنيخ ر٦ل ًٍْةخ لز٦يّي الوقبثخ فِ 

 مغبل الوّبٙخ ثين٢ٌه ّبملك ًّيف  رٌْٙؼ يىيْخ كًه الؾٌنيخ فِ ىنا الٖلك م  فلال الْفل الزبلِ :

 
 (2ّفل هقم  

 ّجْ  كًه الؾٌنيخ فِ ر٦يّي الوقبثخ فِ ٕنب٥خ الوّبٙخ 

( 27  :209 ) 
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  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

ّيف  إعيبل يٍجبة رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ فِ  َAkyel (7073)اوًُ ًّْْو 

 النلبٛ الزبلْخ:

 ِر٦ل الؾٌنيخ الغْلح م  اليلٌمبد اليبمخ لزٞجْق الزقْٜٞ الإٍزوارْغ 

  رزَم اليؤٍَبد الوّبْٙخ ثز٦لْل الزفٌّ  ًال٦يةْبدك لنا فئه الؾٌنيخ ر٦ل مزٞةجبد ىبمبم لزةجْخ إؽزْبكاد

 ميبهٍخ اللْبكح الة٦بلخ فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ 

  رزٞةت الإكاهح الة٦بلخ لةٌقذ ًعٌك إكاهح قٌّخك ًر٦زيل قٌح الإكاهح ثلًهىب ٥ةَ ملٍ ًعٌك الؾٌنيخ الغْلح

 وّبْٙخفِ اليؤٍَخ ال

 .ٙوًهح ًعٌك إعواءاد اليَبءلخ  اليؾبٍجْخ( فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ 

 ٙوًهح نٌه اليٌصٌقْخ عيءام م  الٌٖهح ال٦بمخ لةيؤٍَبد الوّبْٙخ فِ اليغزي٤ 

  ّزٌق٤ مللمٌ الزيٌّل اليزجو٥ٌه اليورجٌٞه ثبليؤٍَبد الوّبْٙخ لةؾٌٖل ٥ةَ الي٦ةٌمبد ؽٌل سزبئظ

 يخ ٌٙهح لزؾلْق ملو ًمقوعبد ٥يةيبك ًر٦ل الؾٌن

  82اهرةب٣ مَزٌّبد رٌق٦بد اللٞب٥بد اليغزي٦ْخ اليقزةةخ ؽْبل اللْبكاد ًاليؤٍَبد فِ قٞب٣ الوّبْٙخ  :

022) 

ًم  فلال مب ٍجق اٍز٦واٙو ر٢يو يىيْخ الؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخك فبلؾٌنيخ م  ال٦ٌامل اليَبىيخ 

بد االَجبؽخك نيب يه ؽيبمبد الَجبؽخ يٕجؾذ رزَم ثز٦لك فئبد فِ الز٦يّي م  نةبءح الإكاهح الزن٢ْيْخ ثؾيبم

إؾبة الْاه اليؤصوّ  ًاليزاصوّ  ثاسْٞزيب اليقزةةخك فبلؾٌنيخ رلٌم ٥ةَ ٥لح آلْبد يٕجؾذ الْاه اليؤصوّ  

ًاليزاصوّ  ثاسْٞزيب اليقزةةخك فبلؾٌنيخ رلٌم ٥ةَ ٥لح آلْبد يٕجؾذ ماد يىيْخ نجْوح ثبلنَجخ لةين٢يبد 

يورجٞخ ثةئبد مز٦لكح م  يٕؾبة الْبهك مضل آلْبد الْةبفْخ ًاليَبءلخك ًم  فلال رٞجْق رةو آلْبد رَبىم ال

الؾٌنيخ فِ ر٦يُ الاسيبٛ الزْبهنْخ م  ارقبم اللواهاد ًال٦يل فِ ؽيبمبد الَجبؽخك فبلؾٌنيخ رلٌم ٥ةَ 

اللواهاد الزن٢ْيْخ م  فلال ٝوػ عي٤ْ  اليْبهنخ اليةزٌؽخ لةي٦ةٌمبد ًيّٚبم إّواك يٕؾبة الْاه فِ إرقبم

 الهاء فِ إٝبه م  الؾوّخ ًالْةبفْخ.

 ِسعظاد اٌسىوّخ

إلَ يه ىنبك ارةبق ٥ةَ يه الزٞجْق الغْل  َShilbury  & Ferkins   (7070)شٍُجؽٌ وفؽوٕفّْْو 

لؾٌنيخ الين٢يبد م  ٥لمو ّزٌقف ٥ةَ مؾلكاد فبهعْخ رزيضل فِ ملٍ رٌافو الينبؿ ال٦بم للإٍزضيبه فِ 

اللًلخك ًالنُ ّْيل اللٌاسْ  الين٢يخ لةنْبٛ الإقزٖبكُك ًنةبءح اللٞب٣ اليبلِ فِ رٌفْو الزيٌّل اللاىم 

يٌٍاق الَة٤ ٥ًنبٕو الإسزبطك ًنةبءح العييح ًاليْئبد الوقبثْخ فِ إؽفبم الوقبثخ  لةيْو٥ًبدك ًكهعخ رنبفَْخ

 ٥ةَ عي٤ْ من٢يبد اليغزي٤ ًملو فٚلام ٥  ث٦٘ اليؤٍَبد مارْخ الزن٢ْم الزِ رٚي  ٥يل الٌٍاق ثفةبءحك 

الين٢يبد ًفلب  ( اليؾلكاد اللافةْخ ًالقبهعْخ لةؾٌنيخ ًملٍ راصْوىب ًرلافةيب ٥ة0ًَّجْ  الْفل هقم  

  َIskander & Chamlou (7070)لاقىٕعؼ وشبٍِى 
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 ( 0ّفل هقم  

 (289:  227ّجْ  اليؾلكاد القبهعْخ ًاللافةْخ لةؾٌنيخ  

 لىاػع اٌسىوّخ فٍ اٌّؤقكبد اٌؼبِخ 

إلَ يسو ّيف  إ٥زجبه قٌا٥ل ؽٌنيخ اليؤٍَبد ال٦بمخ مفيةخ لةلٌا٥ل  َCheema, G (7077)شُّب رْْو 

ًالنٌٖٓ الزِ رؾفم ىنه الين٢يبد فِ ١ل اللٌاسْ  ًالةٌائؼ الين٢يخ ليبك ًقل رم الإقزلاء ثيجبكا من٢يخ 

لؾٌنيخ اليؤٍَبد ًالْونبد الييةٌنخ لةلًلخ ثٌٕةيب موع٦بم ٥نل ٤ًٙ  OCEDالز٦بًه الإقزٖبكُ ًالزنيْخ 

 لْبد الؾٌنيخ لْونبد قٞب٣ ال٥يبل ال٦بمخ فِ يُ كًلخك ًرزضيل م٦بّْو الؾٌنيخ فِ :آ

  الزانْل ٥ةَ ًعٌك إٝبه رن٢ْيِ ًقبسٌسِ ف٦بل لةيؤٍَبد ًالإكاهاد ال٦بمخ م  فلال إ٥زيبك ًؽلاد

 اليواع٦خ اللافةْخ

 )الي٦بمةخ اليزَبًّخ لؾيةخ الٍيم  اليلاك مَبىيخ اللًلخ يً الفواك 

 قبد م٤ الٝواف ماد اليٖبلؼ م  فلال رة٦ْل ًؽلاد لةيواع٦خ اللافةْخ فِ نبفخ إكاهاد اللًلخ ال٦لا 

 رٌافو الْةبفْخ ًالإفٖبػ م  فلال رة٦ْل ٥يل العييح الوقبثْخ 

   77:  84مَؤًلْبد مغبلٌ إكاهح اليؤٍَبد ال٦بمخ) 

 فِ: ىنبك م٦بّْو لةؾٌنيخ رزيضلَ( 7077ٌّؽوؿ أثى ظجٍ ٌٍسىوّخ )ًًفلب 

  ٙيبه ًعٌك يٍبً لإٝبه ف٦بل لؾٌنيخ الْونبدك ًمنيب ٙيبه ّةبفْخ الٌٍاق ًرلفق الي٦ةٌمبد

 ًرلَْم ًاٙؼ ليقزةف اليَؤًلْبد ثْ  مقزةف الٝواف 

  ٛؽة٠ ؽلٌق عي٤ْ اليَبىيْ  ًٙيبه مْبهنزيم الة٦بلخ فِ اللواهاد الؾبٍيخ اليٌعيخ ليَزلجل سْب

 الْونخ 

  م٤ عي٤ْ اليَبىْي ك ًٌٍاء ر٦ةق المو ثيَبىيِ القةْخ يً اليَبىيْ  الز٦بمل الغْل ًالَةْم

القبهعْْ ك ًملو م  فلال إثواى عي٤ْ ؽلٌقيم اللبسٌسْخ ًؽليم فِ الزٌّٖذك ًالإٝلا٣ ٥ةَ عي٤ْ 

 سْبٝبد الْونخ هفلخ مغةٌ الإكاهحك ًمقزةف اليَئٌلْ  فِ اليٖبلؼ ًالقَبم اليقزةةخ.
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 0الْونخ ًم  يىييم ال٦يلاء  ًاليٌهكًه ًاليؤٍَبد الزيٌّةْخ ًؽيةخ اؽزوام يٕؾبة اليٖبلؼ ف ِ

الَنلاد ًملو ٥  ٝوّق رٌفْو عي٤ْ الي٦ةٌمبد م  فلال رٌّٞو ؽٌنيخ رفنٌلٌعْب الي٦ةٌمبد 

 (27: 24ًرة٦ْل يُ كًه َّبىم فِ الوقبثخ سْبٛ اليؤٍَخ.  

 الاؼؽاف اٌّشبؼوخ فٍ رؽجُك اٌسىوّخ  7/7/7

إلَ يه ىنبك يهث٦خ اٝواف هئَْْخ رزاصو ًرؤصو فِ الزٞجْق الَةْم ليةيٌم ًقٌا٥ل  َ(7077)أزّع ِسّع ّْْو 

ؽٌنيخ اليؤٍَبد ًالْونبدك ًرؾلك ىنه الٝواف إلَ كهعخ نجْوح ملٍ النغبػ يً الةْل فِ رٞجْق ىنه 

 اللٌا٥لك ًّيف  ٥وٗ ىنه الٝواف ٥ةَ النؾٌ الزبلِ:

  ّلٌمٌه ثزللّم هيً اليبل لةْونخ ٥  ٝوّق مةفْزيم للأٍيم ًملو ًىم م ( :Shareholdersاٌّكبهّىْ ) 

(ك 08:  7ملبثل الؾٌٖل ٥ةَ الهثبػ الينبٍجخ لإٍزضيبهاريم ًيّٚب ر٢٦ْم قْيخ الْونخ ٥ةَ اليلٍ الٌّٞل  

يه ىؤلاء ىم م  ليم الؾق فِ افزْبه مغةٌ الإكاهح الينبٍت لؾيبّخ ؽلٌقيم. َ( 7071أزّع اٌعؼِىٍ )ًّجْ  

 0 :77) 

ّيضل اليَبىيْ  ًيّٚبم  َ(7070أزّع ِسّع )ًىٌ نيب ّْْو (: Board of Directorsِدٍف الإظاؼح )

الٝواف الافوٍ مضل يٕؾبة اليٖبلؼ ؽْش ّلٌم ثئفزْبه اليلّوّ  الزنةْنّْ ك ثبلإٙبفخ إلَ الوقبثخ ٥ةَ 

 لٌق اليَبىيْ .يكائيم نيب ّلٌم ثوٍم الَْبٍخ ال٦بمخ لةْونخ ًنْةْخ اليؾبف٢خ ٥ةَ ؽ

ًىِ اليَؤًلخ ٥  الإكاهح الة٦ةْخ لةْونخ ًرللّم الزلبهّو القبٕخ ثبلكاء إلَ  (:Managementالإظاؼح )

يه الْونخ ر٦زجو ىِ اليَؤًلخ ٥  ر٢٦ْم  َ(7071ؼزّخ ػجع اٌشبفٍ )(ك ًرْٚف 08:  7مغةٌ الإكاهح  

الإفٖبػ ًالْةبفْخ فِ الي٦ةٌمبد الزِ رنْوىب  يهثبػ الْونخ ًىّبكح قْيزيب ثبلإٙبفخ إلَ مَئٌلْبريب رغبه

 (.  92:  24لةيَبىيْ   

مغي٥ٌخ م  الٝواف ليم  َ(7070أزّع ِسّع )ًىم نيب ّْْو  (:Stockholdersأصسبة اٌّصبٌر )

مٖبلؼ كافل الْونخ مضل اللائنْ  ًاليٌهكّ  ًال٦يبل ًالي١ٌةْ  ًّغت ملاؽ٢خ يه ىؤلاء الٝواف ّفٌه 

ل رفٌه مز٦بهٙخ ًمقزةةخ فِ ث٦٘ الؽْبه فبللائنٌه ٥ةَ ٍجْل اليضبل ّيزيٌه ثيللهح الْونخ للّيم مٖبلؼ ق

 (08:  ٥7ةَ الَلاك فِ ؽْ  ّيزم ال٦يبل ًالي١ٌةْ  ثيللهح الْونخ ٥ةَ الإٍزيواه. 

 

 ِؽازً رؽجُك اٌسىوّخ 

 إلَ يه رٞجْق الؾٌنيخ ّيو ث٦لح مواؽل نبلزبلِ : َ(7070ؼظب اٌٍُّدٍ )ّْْو 

: ًر٦ل م  اىم مواؽل الؾٌنيخ ك ًّزم فْيب رٌْٙؼ ٝج٦ْخ الؾٌنيخ ًم٦بلييب ًرؾلّل الث٦بك ٌزؼؽَف ثبٌسىوّخا

ًاليةبىْم القبٕخ ثيب لغي٤ْ الفواك ال٦بمةْ ك ميب َّب٥ل ٥ةَ رلةْل ملبًمخ ًم٦بهٙخ الفواك ليبك ًثبلزبلِ 

 ٥ً  مياّبىبريكاك كهعخ رلجةيم لةؾٌنيخ ثيللاه إىكّبك م٦ةٌمبريم ٥نيب 

: ؽْش رؾزبط الؾٌنيخ اليؤٍَْخ إلَ ثنْخ يٍبٍْخ قٌّخ قبكهح ٥ةَ إٍز٦ْبة  ثٕبء اٌجُٕخ الأقبقُخ ٌٍسىوّخ

ؽونزيبك ًقبكهح ٥ةَ الزةب٥ل م٤ مزغْواريب ًمَزغلاريب ًر٦ل ىنه الجنْخ يموام ٙوًهّبَ لزاٌٍْ الؾٌنيخك 

 خ ليب.ًرؾلْق الزةبىم ًالز٦بِّ الة٦بل ثْ  الٝواف اليقزةة

ؽْش رؾزبط الؾٌنيخ إلَ ثوسبمظ ىمنِ مؾلك ال٥يبلك ًمؾلك الييبمك ًمؾلك  ػًّ ثؽٔبِح لُبقٍ ٌٍسىوّخ:

الٌاعجبدك ؽزِ ّيف  مزبث٦خ ملٍ الزللم فِ رنةْن الؾٌنيخك ًفِ الٌقذ مارو رؾلّل س٣ٌ ال٦لجبد ًالي٦ٌقبد الزِ 

 يبك ًثيب ّؤكُ إلَ ؽَ  رنةْن الؾٌنيخ رؾٌل كًه الزٞجْق الفبمل لةؾٌنيخك ًم  صم م٦بلغخ نل من

ًىِ اليوؽةخ الزِ رجلي فْيب الإفزجبهاد الؾلْلْخك ًالزِ م  فلال ّيف   رٕفُػ ورؽجُك اٌسىوّخ اٌّؤقكُخ:

يه  َ(7072ِصؽفً َىقف )(ك ًّجْ  094: 02قْبً ملٍ إٍز٦لاك ًهغجخ الٝواف فِ رٞجْق الؾٌنيخ 

ريبهًك فْيب يّٚبم قٌْكام ؽبنيخ ًٌٙاثٜ مزؾفيخ ًفبٕخ فْيب ّز٦ةق الؾٌنيخ اليؤٍَْخ نيب فْيب م  ؽوّبد 

 ثبليؾزٌٍ اللْيِ ًالفلاقِ فِ الؾٌنيخ.

 72  :94) 

م  يىم اليواؽل ؽْش ّزم فْيب  َ(7070ؼظب إثؽاهُُ اٌٍُّدٍ ): ًىِ نيب ّْْو  ِزبثؼخ ورؽىَؽ اٌسىوّخ

مؾبًلخ ٙيبه ًرانْل ؽَ  رنةْن عي٤ْ اليواؽل الَبثلخك ؽْش ر٦ل الوقبثخ ًاليزبث٦خ الٌٍْةخ ًالكاءح الوئَْْخ 

الزِ رَزقلميب عي٤ْ اليؤٍَبد ثيلف ؽَ  راٌٍْ الؾٌنيخ اليؤٍَْخك ًىِ هقبثخ ماد ٝج٦ْخ ًقبئْخ 
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واقت رفٌه مينزو مزبث٦خ ًمواقجخ رنةْن الؾٌنيخ اليؤٍَْخك ًرلقْق ًرفبمةْخك ًرزٞةت رةو اليوؽةخ ر٦ْْ  م

 (094: 02الإعواءاد القبٕخ ثيب. 

 ِزؽٍجبد رفؼًُ اٌسىوّخ  7/7/77

إلَ يه الؾٌنيخ رؾزبط إلَ مغي٥ٌخ م  اليزٞةجبد لل٥م رٞجْق ًٍ  قٌا٥لىب  َ(7071أزّع اٌعؼِىٍ )ّْْو 

واف ًالوقبثخ ٥ةَ الَْبٍبد ًالإعواءاد ًاللواهاد الزِ رزقن م  قجل ًآلْبريب الٍبٍْخ اليؾلكح م  إؽفبم الإّ

 قْبكاد اليؤٍَخك ًيثوى ىنه اليزٞةجبد:

  رٌفو اللنب٥خ الفبمةخ للٍ يقَبم اليؤٍَخ ثلجٌل قٌا٥لىب ًآلْبد الإّواف ًالوقبثخ ًىنه اللنب٥خ مييخ

 ًاٍبٍْخ.

 .رٌفو الضلخ ثْ  الٝواف الي٦نْخ فِ اليؤٍَخ 

  اللْبكاد ٥ةَ يٍبً الفةبءح ًالقجوح ًاليؤىل ًالٌلاء .إفزْبه 

  ًٌٙػ الزْو٦ّبد ًالَْبٍبد ًاللٌا٥ل ًاليجبكا الؾبنيخك إم يه الٌٌٙػ ٦ّل غبّخ فِ الىيْخ ؽْش

 َّيل ملو رٞجْق اللٌا٥ل ًاليجبكا اليؾلكح.

  ثْفل كقْق ًًاٙؼ.  ًٌٙػ إمفبسْخ رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ اليواك رٞجْليب م  يعل الٌٌٕل إلَ النزبئظ 

 . س٢بم إرٖبلاد مزٌٞه ًثزلنْبد ؽلّضخ ثيب َّيل م  ٥يةْبد الزٌإل ثْ  عي٤ْ يٝواف اليؤٍَخ 

   .0الَْبٍبد ًالإعواءاد الةب٥ةخ اليزٚينخ الزٌعْو ًالإهّبك ًرؾلّل اليٌاقف الَةجْخ ًالإّغبثْخ  :

79) 

ةجبد الٍبٍْخ لزٞجْق الؾٌنيخ يه ىنبك مغي٥ٌخ م  اليزٞ َ(7071ؼزّخ ػجع اٌشبفٍ )ًرْٚف 

 ًالإٍزةبكح منيب فِ رٌّٞو الإكاهح:

  ًعٌك س٢بم مؾلك لةيغبلٌ ًالةغبه ثيَزٌّبريب اليقزةةخك ّزٚي  ٍْبٍبد مفزٌثخ ًرؾلك يكًاه ىنه

 اليغبلٌ ًالةغبه ثٌٌٙػ ًإربؽخ ىنه الَْبٍبد لغي٤ْ فئبد ال٦بمةْ 

 يغبلٌ ًالةغبه ًرْفْةيب ًًاعجبريب ًمَئٌلْبريب ًعٌك ًصبئق مفزٌثخ ًم٦زيلح رٌٙؼ ىْبنل ىنه ال

ًٕلاؽْبريب ًإعواءاد ًم٦بّْو إفزْبه ي٥ٚبئيبك ًس٢م اليَبءلخ ٥  الَْبٍبد ًاللواهاد الزِ 

 رٖلهىب.

 رٌافو فةةْبد ٥ةيْخ ًفجواد ٥يةْخ ماد ٕةخ ثبليؤٍَخ فِ ي٥ٚبء اليغبلٌ ًالةغبه 

  الغٌكح ًالإ٥زيبك ًرٌعو إلْيب ًرزْؼ نبفخ ًعٌك مغبلٌ ًلغبه رَزغْت ليزٞةجبد ًمٌإةبد

 الي٦ةٌمبد اليٞةٌثخ منيب يً ٥نيب

 0 ِرٌافو س٢م ًإعواءاد لإربؽخ الةوٓ ليْبهنخ ال٦يلاء ًرٌفْو الي٦ةٌمبد ماد الٖةخ ثبللواهاد الز

 ريٌ مٖبلؾيم ًرؤصو ٥ةَ مَزلجةيم

 0 اليغبلٌ ًالةغبهرٌافو س٢م ًإعواءاد مؾلكح لةزلْْم اللًهُ ًاليَزيو لةب٥ةْخ ىنه 

   .98:  24يه رلاه اليؤٍَخ ثاٍةٌة فوّق ال٦يل نةوّق ًاؽل ّلاه مارْبم ث٦ْلام ٥  يٍةٌة الوئبٍخ) 

 ِؼىلبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ اٌّؤقكبد اٌؽَبظُخ  

س٢وام لىيْخ الزٞجْق الة٦بل لةؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخ فئسو م  الاىيْخ الز٦وف ٥ةَ يثوى الي٦ٌقبد الزِ 

ين٤ رٞجْق آلْبد الؾٌنيخك ثيب قل َّبىم فِ ٤ًٙ يٝو ًإٍزوارْغْبد انضو فب٥ةْخ ريف  م  رٞجْق مةيٌم قل ر

إلَ يه رٞجْق الؾٌنيخ فِ  َO' Boyle et al (7077)أوثٍٍُ واضؽوْ الؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخك ًّْْو 

خ م  ارَب٣ كائوح مَؤًلْبد اليؤٍَبد الوّبْٙخ فِ ال٦بلم الي٦بٕو ّفزنةو ال٦لّل م  ال٦ٌٖثبد النبث٦

الؾٌنيخك فبلينْآد الوّبْٙخ الي٦بٕوه رٌاعو رؾلّبد سبث٦خ م  الؾبعخ إلَ رةجْخ رٌق٦بد ًإؽزْبعبد ٥لك 

مزياّل م  يٕؾبة اليٖةؾخك ًرجوى رةو الإّفبلْخ ثْفل فبٓ ٥نل ريف  الينْاح م  رؾلْق النغبؽبد 

مٌاقف اليؤٍَخ الوّبْٙخ رغبه ال٦لّل م  اللٚبّب اللبسٌسْخ  ًالإسغبىادك فؾْنيب ريكاك الٚغٌٛ ًالزٌق٦بد ؽٌل

ًالجْئخ اليؾْٞخك ًقل رزاصو ٥لاقبد اليؤٍَخ الوّبْٙخ ثإؾبة اليٖةؾخ فِ ؽبلخ ٥لم الللهح ٥ةَ مٌاعيخ رةو 

 (220:  47الٚغٌٛ ًالزٌق٦بد ٥ةَ سؾٌ ف٦بل  

لفوٍ فِ رٞجْق الؾٌنيخ فِ نيب ر٢يو الي٦ٌقبد ا َMisca & Hanu (7073)ُِكىب وهبٔى ًرْٚف 

الينْآد الوّبْٙخ م  ٥لم إمفبسْخ رٖيْم ىْفل رن٢ْيِ فبل م  اليْفلاد ًيًعو اللٌٖهك في  الييف  يه 

ّفٌه رٖيْم اليْفل الزن٢ْيِ ٍججب فِ ك٥م يً إ٥بقخ رٞجْق ميبهٍبد الؾٌنيخ فِ السلّخ الوّبْٙخك ًّفي  



 أزّع ِسّع َكٓ -هُثُ ِسّع ازّع زكُٕٓ  -ِطزبؼ اثؽاهُُ شىِبْ  -ازّع ِسّىظ ضًٍُ ػجعاٌدىاظ             247

 
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

لةؾٌنيخ ّنٌُٞ ٥ةَ منيظ إٍزجبقِ ّؾلك ىلف ًاٍزوارْغْخ  الزؾلُ فِ ىنا الٖلك فِ نْةْخ رٖيْم ىْفل

ًٍْبٍخ اليؤٍَخ الوّبْٙخك ًّزَم ىنا الزٖيْم ثبلإٍزغبثخ لةجْئزْ  اللافةْخ ًالقبهعْخ ًاؽزْبعبد ًرٞة٦بد 

 (97:  77ي٥ٚبئو   

 قجً اٌزغٍت ػًٍ ِؼىلبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ اٌّؤقكبد اٌؽَبظُخ 

رز٦وٗ لة٦لّل م  الي٦ٌقبد ًلا ٍْيب كافل اليؤٍَبد الوّبْٙخك ًيٕجؼ لا ّيف  يه سنفو يه الؾٌنيخ 

رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ موىٌه ثي٦بلغخ رةو الي٦ٌقبد ًإّغبك الؾةٌل اليضةِ لةزغةت ٥ةْيبك ًفِ ىنا الٖلك م  

الٚوًهُ يه ّزم رجنِ الؾةٌل الزِ ّيفنيب م٦بلغخ اليْفلاد اليزغنهح فِ يسيبٛ الؾٌنيخ اليٞجلخ فِ 

 ليؤٍَبد الوّبْٙخ.ا

يه الزغةت ٥ةَ م٦ٌقبد ؽٌنيخ اليؤٍَبد الوّبْٙخ ّزٞةت إىزيبم  َBlanco (7072)ثلأىى ًّْْو 

ٕبس٦ِ الَْبٍبد فِ مغبل الوّبٙخ ثبل٦يل ٥ةَ إؽلاس الزفبمل فِ يس٢يخ الؾٌنيخ فِ ىنا اليغبل ًملو م  

  الزٌٕل إلَ رؾلْق ىنا الزٌاىه م  فلال ٥لل فلال إؽلاس الزٌاىه اليلائم ثْ  اليونيّخ ًاللامونيّخك ًّيف

الإعزيب٥بد ًالةلبءاد ًالينزلّبد الزِ رغي٤ اللْبكاد فِ مغبل الوّبٙخ م  يعل رؾلّل نْةْخ إؽلاس الزٌاىه 

 (222:  87  اليلائم ثْ  اليونيّخ ًاللامونيّخ فِ رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ.

 اللهاٍبد اليوع٦ْخ 

 اللهاٍبد ال٦وثْخ

ثؼٕىاْ " ِؼبَُؽ اٌسىوّخ وػلالزهب ثبلأظاء الاظاؼٌ ثجؼط الأٔعؼَخ  َ(7077ِسّىظ ػجع اٌهبظٌ )كهاٍخ 
 (53) اٌؽَبظُخ ثدّهىؼَخ ِصؽ اٌؼؽثُخ"

ىلفذ اللهاٍخ إلَ الز٦وف ٥ةَ ٥لاقخ م٦بّْو الؾٌنيخ ثبلكاء الاكاهُ ثج٦٘ السلهّخ الوّبْٙخ ثغييٌهّخ 

( فوكام لةلهاٍخ الٍبٍْخ م  مغبل 720يظ الٌٕةِك ٥ةِ ٥ْنخ ثةغذ  مٖو ال٦وثْخك ًقل اٍزقلم الجبؽش الين

الإكاهح ًاليلّوّ  الزنةْلّ  ًملّوُ الإكاهاد ًالفٖبئْْ  ثبلسلهّخ الوّبْٙخ ثغييٌهّخ مٖو ال٦وثْخك ًقل 

 الإٍزجْبه(. -اٍزقلم الجبؽش الكًاد الزبلِ فِ عي٤ الجْبسبد  اليلبثةخ الْقْٖخ

"ظؼخخ رؽجُك ِجبظا اٌسىوّخ فٍ وٍُبد اٌزؽثُخ ث٦نٌاه  َ(7077) , خّبي اٌكسُّبدقبِؽ اٌصؼىةكهاٍخ 
 (00 اٌؽَبظُخ فٍ اٌدبِؼخ الأؼظُٔخ ِٓ وخهخ ٔظؽ أػعبء هُئخ اٌزعؼَف"

ىلفذ اللهاٍخ إلَ الز٦وف إلَ كهعخ رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ نةْبد الزوثْخ الوّبْٙخ فِ الغبم٦بد 

ىْئخ الزلهٌّ ًًفلب ليزغْواد اللهاٍخ  الن٣ٌ الإعزيب٥ِك الغبم٦خك الورجخك  الهكسْخ م  ًعيخ س٢و ي٥ٚبء

النبكّيْخك ٍنٌاد القجوح(ك رم اٍزقلام الينيظ الٌٕةِ ثاٍةٌثو اليَؾِ لينبٍجزو ًٝج٦ْخ اللهاٍخك ًرفٌه 

 ( ٥ٌٚ ىْئخ رلهٌّ.08( ٥ٌٚ ىْئخ رلهٌّك ًرفٌسذ ال٦ْنخ م   274مغزي٤ اللهاٍخ م   

"ظوؼ رؽجُك ِجبظا زىوّخ اٌشؽوبد ػًٍ رسمُك شفبفُخ اٌّؼٍىِبد ث٦نٌاه  َ(7077خ ِىقً )إِٓكهاٍخ 
 STC("1)اٌّسبقجُخ, ظؼاقُخ رؽجُمُخ ػًٍ الإرصبلاد اٌكؼىظَخ 

ًقل ىلفذ اللهاٍخ إلَ الز٦وفَ ٥ةَ كًه رٞجْق مجبكا ؽٌنيخ الْونبد فِ رؾلْق ّةبفْخ الي٦ةٌمبد 

ك ًقل اٍزقلمذ اللهاٍخ الينيظ الٌٕةِك ًاٍزقلمذ الجبؽش  STCاليؾبٍجْخ فِ ّونبد الإرٖبلاد ال٦ٌَكّخ 

 الإٍزجْبه ناكاح لغي٤ الجْبسبد.

"والغ وِؼىلبد رؽجُُك ِجبظا اٌسىوّخ فٍ الأٔعَخ اٌؽَبظُخ ث٦نٌاه  َ(7077ضبٌع ػجع اٌؽزّٓ ػّؽ )كهاٍخ 
 (28 اٌكؼىظَخ ووُفُخ اٌزغٍت ػٍُهب, اٌدّؼُخ اٌّصؽَخ ٌٍمؽاح واٌّؼؽفخ"

ًقل ىلف الجؾش إلَ الز٦وف ٥ةَ ًاق٤ ًم٦ٌقبد رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ السلهّخ الوّبْٙخ ال٦ٌَكّخ 

( م١ٌةبم م  م١ٌةِ السلّخ الإكاهّخ ال٦ٌَكّخك ًقل اٍز٦به 02خ  ًنْةْخ الزغةت ٥ةْيبك ًقل رٚينذ ٥ْنخ اللهاٍ

 الجبؽش ثبلينيظ الٌٕةِ الزؾةْةِ نينيظ لةجؾش ًقل ا٥زيل ٥ةَ الإٍزجْبسخ ناكاح لةجؾش.

"رؽجُك ِؼبَُؽ اٌسىوّخ فٍ خبِؼخ اٌفُىَ وّزؽٍت ٌزسمُك اٌدىظح ث٦نٌاه  َ(7070قٍىي ؼِعبْ )كهاٍخ 
 (74والإػزّبظ الأوبظٍَّ" )

ىلفذ اللهاٍخ إلَ قْبً كهعخ رٞجْق الؾٌنيخ فِ عبم٦خ الةٌْم نيزٞةت لزؾلْق الغٌكح ًالإ٥زيبك النبكّيِ 

م٦زيلح فِ ملو ٥ةَ ملْبً ؽٌنيخ الغبم٦بد ال٦وثْخ إ٥لاك مؾيل ٥ةَ إثواىْمك ًقل اٍزقلمذ الغواٍخ الينيظ 

م  صيبسْخ نةْبد  يهث٦خ منيم م٦زيلح ًيهث٦و  ( مْبهنب رم افزْبهىم00اليَؾِك ًقل رٚينذ ٥ْنخ ٥ْنخ الجؾش  

 افوٍ غْو م٦زيلح(



    070                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

"رؽجُك اٌسىوّخ فٍ اٌدبِؼبد اٌّصؽَخ وّعضً ٌزؼؿَؿ اٌؽَبظح : ظؼاقخ  (7070شؽَف ِسّىظ )كهاٍخ 
 ( 09  ُِعأُخ ثبٌزؽجُك ػًٍ خبِؼخ لٕبح اٌكىَف"

ملٍ رٞجْليب ًملو م  فلال الزانل م  ًقل ىلفذ اللهاٍخ إلَ رلِٖ ًاق٤ الؾٌنيخ فِ عبم٦خ قنبح الٌٌَّك ً

رٞجْق الؾٌنيخ ثفل مزٞةجبريب ًم٦بّْوىب م  فلال إللبء الٌٚء ٥ةَ ٝج٦ْخ ًمةيٌم اليٌنيخ ًالْبد ٥يةيب فِ 

الغبم٦بدك ًالز٦وف ٥ةَ اللًه الييم النُ رة٦جو الؾٌنيخ فِ ر٦يّي كًه الغبم٦بدك ًالقوًط ثيغي٥ٌخ م  

ق مةبىْم ًآلْبد الؾٌنيخ فِ الغبم٦بدك ًقل اٍزقلمذ اللهاٍخ الينيظ الٌٕةِ اليلزوؽبد الزِ رَيم فِ رٞجْ

 الزؾةْةِ.

 

 

 اٌعؼاقبد الأخٕجُخ

"اٌسىوّخ فٍ إٌّظّبد اٌؽَبظُخ الإلٍُُّخ: ظؼاقخ زبٌخ ػًٍ  ث٦نٌاهَJoshua  (7075 )خىشىا كهاٍخ 
 (24الإرسبظاد اٌؽَبظُخ ثئلٍُُ وبربٌىُٔب")

لفْوح ثْ  يٕؾبة اليٖةؾخ اليؾْْٞ  ثبلين٢يبد الوّبْٙخ فْيب ّز٦ةق ثزنةْن ىنه رياّل اللةق فِ ال٦لٌك ا

الين٢يبد ليجبكا ٥ًيةْبد الؾٌنيخك ؽْش ٦ّزللًه يه رٞجْق ىنه اليجبكا نةْل ثبلزغةت ٥ةَ مْبنل الإٍزلامخ 

وّبْٙخ ثبقةْم نبربلٌسْب ًر٦يّي النغبػ الزن٢ْيِك لنا فلل ىلفذ اللهاٍخ إلَ رؾةْل رٞجْق الؾٌنيخ ثبلإرؾبكاد ال

ثئ٥زجبهىب منٞلخ لم ّزم رؾةْةيب يً الز٦وٗ ليب ثبللهاٍخك ًقل ا٥زيلد اللهاٍخ ٥ةَ قْبً صلاصخ يث٦بك هئَْْخ 

 لةؾٌنيخ الوّْلح فِ الين٢يبد الوّبْٙخ ًىِ  اللّيلواْٝخ ًاليْبهنخك الفلاق ًالنياىخك اليَبءلخ ًالْةبفْخ(

"ِؽاخؼخ ثجٍُىِزؽَخ ٌّفهىَ اٌسىوّخ  ث٦نٌاهَNasrun, et al., (7075 )ٔبقؽوْ واضؽوْ كهاٍخ 
 (75اٌشبٍِخ")

ىلفذ اللهاٍخ إلَ رؾةْل مَبه سيٌ اليقوعبد ال٦ةيْخ ال٦بليْخ ؽٌل مةيٌم الؾفم الْبمل ًمجبكا الؾٌنيخ 

الزِ ؽ٢ْذ ثانجو قله م  الإىزيبم فِ آًسو الفْوحك ًقل رم اٍزقلام اليواع٦خ الججةٌْمزوّخ فِ ىنه اللهاٍخ 

ك ًثوسبمظ  VOSviewer 2.9.29ظ ثئٕلاه ك رم رؾةْل الجْبسبد ثئٍزقلام ثوسبم٥Scopusةَ قب٥لح ثْبسبد 

Microsoft Excel. 

"رأثُؽ ِجبظا اٌسىوّخ ػًٍ ِّبؼقبد ث٦نٌاه  َRussell Milena &  (7071)ٍُُِٕب وؼاقًكهاٍخ 
 (16ِؽاخؼخ ِٕهدُخ") -إٌّظّبد اٌؽَبظُخ وأظائهب

للهاٍخ إلَ الز٦وف ٥ةَ راصْو مجبكا الؾٌنيخ ًاليجبكا الإهّبكّخ ٥ةَ ميبهٍبد الين٢يبد ىلفذ ا

الوّبْٙخ ًيكائيبك ؽْش رم الجؾش فِ الثؾبس ًالوٍبئل ال٦ةيْخ ًفِ قٌا٥ل الجْبسبد الوّبْٙخ ًال٦ةٌم 

ْم اٍزقلام رةو اليجبكا فِ الإعزيب٥ْخ ًالإسَبسْخك ًقل رم إٍزج٦بك اللهاٍبد الزِ اقزوؽذ مجبكا الؾٌنيخ ًلم رل

الين٢يبد الوّبْٙخك ًننلو رم اٍزج٦بك اللهاٍبد الزِ لم رافن فِ الإ٥زجبه مجبكا الؾٌنيخ فْيب ّز٦ةق ثبلكاء 

 كهاٍخ. 0288الزن٢ْيِك ًفِ ٌٙء ملو فلل رم رؾةْل 

 

 إخؽاءاد اٌجسث

ئيزتخ لٞج٦ْتخ اللهاٍتخ ك ؽْتش الؾبعتخ إلتِ       رم اٍزقلام الينيظ الٌٕةِ اللبئم ٥ةِ اللهاٍبد اليَؾْخ ليلاإٌّهح /

عيتت٤ الي٦ةٌمتتبد ًالؾلتتبئق ًرةَتتْوىب ثيتتلف الز٦تتوف ٥ةتتَ آلْتتخ رٞجتتق الؾٌنيتتخ ثؾيبمتتبد الَتتجبؽخ ثيؾبف٢تتبد     

 اللبىوح الفجوٍ ك ًثيب ّؾلق يىلاف الجؾش ًّغْت ٥ةِ رَبلإلارو 

  ًاليلهثْ  ثؾيبمبد الَتجبؽخ  اّزيل مغزي٤ الجؾش ٥ةِ هًاك ًي٥ٚبء مغبلٌ اكاهاد ًالإكاهِّدزّغ اٌجسث /

 .ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ

 

( ثٌاقت٤  222ثبفزْبه ٥ْنخ الجؾش ثبٍزقلام ال٦ْنخ ال٦ٌْائْخك ًقل رٚينذ ٥ْنتخ الجؾتش     اٌجبزث/قبم  ػُٕخ اٌجسث

( متتت  نتتتل مؾبف٢تتتخ متتت  مؾبف٢تتتبد اللتتتبىوح الفجتتتوٍ متتت  هًاك ًي٥ٚتتتبء مغتتتبلٌ الإكاهاد ًالإكاهّتتتْ     222 

( رٌْٕف ٥ْنخ الجؾش الٍبٍتْخ . نيتب   2مبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍك ًّجْ  علًل  ًاليلهثْ  ثؾيب

 ( رٌْٕف ٥ْنخ الجؾش ًفلب لٞج٦ْخ ال٦يل كافل ؽيبم الَجبؽخ. 2ّجْ  ّفل هقم  

 

 (رىصُف ػُٕخ اٌجسث الأقبقُخ7خعوي ؼلُ )

https://www.tandfonline.com/author/Hoye%2C+Russell
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 م
اليؾبف

 ١خ
 النبكُ

أػعبء 

 ِدبٌف إظاؼح
 اٌؼّلاء  اٌدهبؾ الإظاؼٌ ِعؼثُٓ

ال٦ل

 ك
 سَجو%

ال٦ل

 ك
 سَجو% ال٦لك سَجو% ال٦لك سَجو%

 اٌمبهؽح 2

 واظٌ ظخٍخ
0 

0.22

% 
9 

0.22% 
9 0.22% 29 8.22% 

 اٌشّف
7 

2.22

% 
8 

2.90% 
7 2.22% 02 9.90% 

 اٌؽزبة
2 

2.22

% 
9 

0.22% 
7 2.22% 24 9.22% 

 اٌدُؿح 0

 اٌصُع
8 

2.90

% 
8 

2.90% 
9 0.22% 24 9.22% 

 اٌزدعَف
9 

0.22

% 
8 

2.90% 
8 2.90% 28 8.22% 

 اٌعلٍ
8 

2.90

% 
9 

0.22% 
8 2.90% 27 9.22% 

2 
اٌمٍُىث

 َخ

اٌّؤقكخ 

 اٌؼّبٌُخ
0 

0.22

% 
9 

0.22% 
9 0.22% 29 8.22% 

 خبِؼخ ثٕهب
7 

2.22

% 
8 

2.90% 
7 2.22% 02 9.90% 

 ٔبظٌ ثٕهب
2 

2.22

% 
9 

0.22% 
7 2.22% 24 9.22% 

 77 اليغي٣ٌ
27.90

% 
82 

29,99

% 
77 

27.90

% 
290 

87,22

% 

 
 

 

 



    077                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
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 (2ّفل هقم  

 رٌْٕف ٥ْنخ الجؾش ًفلب لٞج٦ْخ ال٦يل كافل ؽيبمبد الَجبؽخ

  وقبئً خّغ اٌجُبٔبد
ثغي٤ الجْبسبد م  فلال اليَؼ اليوع٦ِ ك ًاليلبثةخ الْقْٖخ مت٤ الَتبكح القجتواء فتِ مغتبلِ الإكاهح       اٌجبزثقبم 

( ًملتو ثيتلف الز٦توف ٥ةتِ اليؾتبًه ًالْتفل المضتل لإٍتزجْبه آلْتبد رٞجْتق           2الوّبْٙخ ًالَجبؽخ موفق هقتم   

لاك اٍزجْبه اللهاٍتخ لغيت٤ الجْبستبد    ثئ٥ اٌجبزثالؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍك نيب قبم 

 اللاىمخ لزؾلْق يىلاف اللهاٍخ ٥  ٝوّق اٍزيبهح ٦ًٙذ فْٖٖبم لنلو ثغوٗ رٞجْليب ٥ةِ ٥ْنخ اللهاٍخ .

 

 ضؽىاد رصُُّ اقزجُبٔبد اٌجسث 

 اقزجُبْ اقزؽلاع ؼأٌ اٌطجؽاء زىي اٌّسبوؼ  

ق الؾٌنيتتخ فتتِ ؽيبمتتبد الَتتجبؽخ ثيؾبف٢تتبد ثئ٥تتلاك ٕتتٌهح مجلئْتتخ ليؾتتبًه اٍتتزجْبه آلْتتبد رٞجْتت  اٌجبزااثقتتبم  

( ل٦وٙيب ٥ةِ الَبكح القجواء فِ مغبلِ الإكاهح الوّبْٙخ ًالَتجبؽخ ثفةْتبد الزوثْتخ    0/2اللبىوح الفجوٍ موفق  

 ( ثغوٗ : 2الوّبْٙخ موفق  

 . رؾلّل ملُ ٕلق اليؾبًه فِ رؾلْق يىلاف اللهاٍخ 

  الَبكح القجواء .% م  آهاء  02ؽنف يُ مؾٌه لم ّؾٖل ٥ةِ مٌافلخ 

 . إٙبفخ يً سلل يُ مؾٌه 

 . كمظ يً فٖل يُ م  مؾبًه الاٍزجْبه 

 . ملُ منبٍجخ ْٕبغخ اليؾبًه 

 

 –اليْتبهنخ   -اليَتبءلخ  -الْتةبفْخ  –ًفِ ٌٙء ملو رم إرةتبق الَتبكح القجتوء ٥ةتَ مؾتبًه  الإسٖتبف ًال٦لالتخ        

القجتواء ًالتٌىه النَتجِ لةب٥ةْتخ مؾتبًه اٍتزجْبه آلْتبد        ( آهاء الَتبكح  0/0الزْو٦ّبد ًاللٌاسْ (ك ًّجتْ  موفتق    

 رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ .

 اقزجُبْ اقزؽلاع ؼأٌ اٌطجؽاء زىي اٌؼجبؼاد 

( ك ًقتتل رتتم 2/2ثئ٥تتلاك ٕتتٌهح مجلئْتتخ للاٍتتزجْبه موفتتق    اٌجبزااثمتت  فتتلال مواع٦تتخ اللهاٍتتبد الَتتبثلخ قتتبم  

 جْبه فِ ٌٕهرو الًلْخ ٥ةِ الَبكح القجواء ثغوٗ : ٥وٗ ٥جبهاد الاٍز

 رؾلّل ملُ ٕلق ال٦جبهاد فِ قْبً اليؾبًه القبٕخ ثيب . 

 % م  آهاء الَبكح القجواء . 02ؽنف يُ ٥جبهح لم رؾٖل ٥ةِ مٌافلخ 

 إٙبفخ يً سلل يُ ٥جبهح م  مؾٌهىب إلِ مؾٌه آفو .

 ملُ منبٍجخ ْٕبغخ ال٦جبهاد .

 

14% 

17% 

15% 

54% 

 أعضاء مجلس الإدارة

 مدربين

 الجهاز الإداري

 العملاء  
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% فتانضو مت  مغي٥ٌتخ آهاء القجتواء ك ًّجتْ       02ال٦جتبهاد الزتِ لتم رؾٖتل ٥ةتِ سَتجخ مٌافلتخ       ًقل رم إٍزج٦بك 

( ٥لك ٥جبهاد اٍزجْبه آلْتبد رٞجْتق الؾٌنيتخ فتِ ؽيبمتبد الَتجبؽخ ثيؾبف٢تبد اللتبىوح الفجتوٍ ٥ًتلك           0علًل  

جواءك ًفِ ٌٙء ملتو رتم   ال٦جبهاد اليَزج٦لح م  نل مؾٌه ًننلو يهقبم ال٦جبهاد اليَزج٦لح ًفلبم ٓهاء الَبكح الق

(  آهاء الَتبكح القجتواء   2/0( ك نيب ّجْ  موفتق   2/2( ٥جبهاد م  الٌٖهح اليجلئْخ للاٍزجْبه موفق  0اٍزج٦بك  

النَجخ اليئٌّخ ل٦جبهاد اٍزجْبه آلْبد رٞجْق الؾٌنيتخ فتِ ؽيبمتبد الَتجبؽخ ثيؾبف٢تبد اللتبىوح الفجتوٍك ًقتل رتم          

( ال٦جبهاد الزِ رتم ر٦تلّل ٕتْبغزيب ًّجتْ      2اء الَبكح القجواء ًّجْ  علًل  ( ٥جبهاد ًفلبم ٓه9ر٦لّل ْٕبغخ  

 ( الٌٖهح النيبئْخ لاٍزجْبه آلْبد رٞجْق الؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ. 7موفق  

 (7خعوي )

ي وػعظ ػعظ ػجبؼاد اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽ

 اٌؼجبؼاد اٌّكزجؼعح ِٓ وً ِسىؼ وفمبً ِؼاء اٌكبظح اٌطجؽاء

ػعظ   

اٌؼجبؼاد 

 إٌهبئُخ

أؼلبَ 

اٌؼجبؼاد 

 اٌّسػوفخ

ػعظ 

اٌؼجبؼاد 

 اٌّسػوفه

ػعظ اٌؼجبؼاد 

 لجً اٌسػف
 َ ِسبوؼ الاقزجُبْ

75 
70 

 7 الإٔصبف واٌؼعاٌخ 74 7
74 

 7 اٌشفبفُخ 72 7 75 76

 5 اٌّكبءٌخ 71 7 73 72

75 
22 

 4 اٌّشبؼوخ 73 7
28 

 3 اٌزشؽَؼبد واٌمىأُٓ 76 7 7 73

 ( 5خعوي )

اٌؼجبؼاد اٌزٍ رُ إػبظح صُبغزهب ثبقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح 

 اٌىجؽي وفمبً ِؼاء اٌكبظح اٌطجؽاء 

 

 اٌّسىؼ
ؼلُ 

 اٌؼجبؼح
 اٌؼجبؼح ثؼع اٌصُبغخ اٌؼجبؼح لجً اٌصُبغخ

الإٔصبف 

 واٌؼعاٌخ
7 

رٌٙؼ يس٢يخ ًر٦ةْيبد ؽيبم الَجبؽخ ميبم   رٌعل ميبم ًاٙؾخ 

 ًًاعجبد عي٤ْ مللمِ القلمخ

 اٌشفبفُخ

 ّزم اربؽخ الي٦ةٌمبد لةغي٤ْ فِ ؽبل ٝةجيب ّلوي الغي٤ْ الي٦ةٌمبد 7

6 
ٌّعل كلْل إهّبكُ كافل 

 ؽيبم الَجبؽخ

إهّبكُ ّجْ  ٍْو ال٦يل لٚيبه  ىنبك كلْل

 ٥لم الزلافل

 2 اٌّكبءٌخ
ىنبك لغبه مواع٦خ فبهعْخ كًهّخ ل٥يبل  ّزم مواع٦خ ال٥يبل

 ؽيبم الَجبؽخ

 6 اٌّشبؼوخ
ّزم اٍزٞلا٣ هيُ ال٦يلاء ٥  هٙبىم ٥   ّزم قْبً الوٙب 

 القلمبد اليللمخ ليم

اٌزشؽَؼبد 

 واٌمىأُٓ
6 

ر٢يو مَزٌّبد الإكاهح 

 ؽيبم الَجبؽخكافل 

ىنبك ىْفل رن٢ْيِ م٦ة  ّجْ  اليَزٌّبد 

 الزن٢ْيْخ كافل ؽيبم الَجبؽخ

 اٌعؼاقخ الاقزؽلاػُخ 

ثينح اللهاٍخ ثيلف الز٦وف ٥ةِ ملُ ملاءمخ مؾبًه الإٍزجْبه ليلف اللهاٍخ ًملُ اٍز٦ْبة  اٌجبزثقبم 

فِ ٥نبٕو الاٍزجْبسبد ك  ًقْبً ٥ْنخ الجؾش ل٦نبٕو الاٍزجْبسبد ًالز٦وف ٥ةِ يًعو ال٦ٌٖثخ ًاللٌٖه 

ٕلق الارَبق اللافةِ ل٦جبهاد الاٍزجْبه ك ًرؾلّل م٦بمل صجبد يلةب نوًسجبؿ ك ًننلو لةز٦وف ٥ةِ صجبد 



    079                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

م صم إ٥بكح رٞجْلو فِ اللهاٍخ الاٍزٞلا٥ْخ الضبسْخ 0207/  8/  22اليلْبً م  فلال رٞجْق الاٍزجْبه ثزبهّـ 

فوك م  فبهط ٥ْنخ الجؾش الٍبٍْخ ك نيب  02نِ قلهه يٍج٥ٌْ  ٥ةِ ٥لك م ثةبٕل ىم0207/  8/  09ثزبهّـ 

 سَجخ ارةبق القجواء ٥ةِ ٥جبهاد الإٍزجْبه م٦ْبهام لٖلقو . اٌجبزثا٥زجو 

 اٌّؼبِلاد اٌؼٍُّخ ٌلإقزجُبْ 

 صعق الاقزجُبْ 

 صعق اٌّسىُّٓ  

(ك ًفتِ ٙتٌء   2ث٦تل ٥توٗ الإٍتزجْبه ٥ةتِ الَتبكح القجتواء فتِ مغتبلِ الإكاهح الوّبٙتْخ ًالَتجبؽخ موفتق             

ثز٦تلّل الاٍتزيبهح ًٕتْبغخ ال٦جتبهاد ؽزتِ يٕتجؼ الإٍتزجْبه         اٌجبزثآهاء ًاليلاؽ٢بد الزِ يثلاىب القجواء قبم 

جبهاد الزِ لم رؾٖتل ٥ةتِ سَتجخ مٌافلتخ     عي٤ْ اليؾبًه ًال٦ اٌجبزثفِ ٌٕهرو النيبئْخ م٦ل لةزٞجْق ًقل اٍزج٦ل 

 % م  آهاء الَبكح القجواء .02

 

  صعق الاركبق اٌعاضٍٍ
ث٦ل الزؾلق م  ٕلق مؾزٌُ إٍزجْبه اللهاٍخ ٥  ٝوّق اليؾفيْ   القجتواء( ًث٦تل إ٥تلاك الٖتٌهح النيبئْتخ      

فبهط ٥ْنخ الجؾتش الٍبٍتْخ   ( فوك م  02للاٍزجْبه قبم الجبؽش ثئعواء اللهاٍخ الاٍزٞلا٥ْخ ٥ةِ ٥ْنخ قٌاميب  

ًملو ثيلف ؽَبة ٕلق الارَبق اللافةِ ليؾبًه ٥ًجبهاد اٍزجْبه آلْبد رٞجْق الؾٌنيخ فِ ؽيبمبد الَجبؽخ 

 فِ مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ .

( سزتتبئظ افزجتتبه ٕتتلق الارَتتبق التتلافةِ ليؾتتبًه اٍتتزجْبه آلْتتبد رٞجْتتق الؾٌنيتتخ فتتِ   7ًّجتتْ  الغتتلًل هقتتم  

( سزتتبئظ افزجتتبه ٕتتلق الارَتتبق التتلافةِ   8فتتِ مؾبف٢تتبد اللتتبىوح الفجتتوٍك نيتتب ّجتتْ  عتتلًل    ؽيبمتتبد الَتتجبؽخ 

 ل٦جبهاد الاٍزجْبه .

 

 

 (4خعوي )

ٔزبئح صعق الاركبق اٌعاضٍٍ ٌّسبوؼ اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد 

 اٌمبهؽح اٌىجؽي

 = ْ70 

 ِؼبًِ الإؼرجبغ ػعظ اٌؼجبؼاد اٌّسبوؼ َ

 **2,772 22 اليؾٌه الًل 2

 **2,747 29 اليؾٌه الضبسِ 0

 **2,407 20 اليؾٌه الضبلش 2

 **2,402 22 اليؾٌه الواث٤ 7

 **2,400 28 اليؾٌه القبمٌ 

 2,777( =  2,8ه الغلًلْخ ٥نل مَزٌُ   

ًاللهعتتخ الفةْتتخ للاٍتتزجْبه ( يه م٦تتبملاد ٕتتلق الارَتتبق التتلافةِ ثتتْ  مؾتتبًه الاٍتتزجْبه  8ّزٚتتؼ متت  عتتلًل  

 (2,28( ًعي٦ْيب كال إؽٖبئْبم ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ  2,407ك  2,772رواًؽذ مب ثْ   
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 (3خعوي )

ٔزبئح صعق الاركبق اٌعاضٍٍ ٌؼجبؼاد اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد 

 70ٓ = اٌمبهؽح اٌىجؽي

  

 الًل 
 القبمٌ الواث٤ الضبلش الضبسِ

2 2.727** 2.829** 2.004** 2.722** 2.982** 

0 2.007** 2.029** 2.004** 2.078** 2.882** 

2 2.022** 2.028** 2.900** 2.990** 2.870** 

7 2.822** 2.902** 2.988** 2.977** 2.882** 

8 2.482** 2.898** 2.000** 2.078** 2.802** 

9 2.822** 2.027** 2.004** 2.872** 2.982** 

0 2.007** 2.724** 2.978** 2.078** 2.982** 

7 2.822** 2.407** 2.004** 2.027** 2.982** 

4 2.007** 2.407** 2.020** 2.078** 2.894** 

22 2.007** 2.790** 2.078** 2.872** 2.870** 

22 2.482** 2.407** 2.877** 2.027** 2.022** 

20 2.007** 2.729** 2.877** 2.027** 2.797** 

 (3ربثغ خعوي )

ٔزبئح صعق الاركبق اٌعاضٍٍ ٌؼجبؼاد اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد 

 اٌمبهؽح اٌىجؽي

 = ْ70 

  

 

 الًل 

 القبمٌ الواث٤ الضبلش الضبسِ

22 2.742** 2.790** 2.070** 2.722** 2.982** 

27  2.422** 2.078**  2.797** 

28  2.029** 2.978**  2.982** 

29  2.407** 2.922**   

20   2.070**   

 2.777( =  2.8ه الغلًلْخ ٥نل مَزٌُ   

ّزٚؼ مت  الغتلًل الَتبثق يه م٦تبملاد ٕتلق الارَتبق التلافةِ ثتْ  ٥جتبهاد الاٍتزجْبه ًاليؾتبًه القبٕتخ ثيتب              

 (2.28( ًعي٦ْيب كال إؽٖبئْبم ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ  2.482ك  2.742رواًؽذ مب ثْ   

 

 اٌثجبد 

 رؽجُك الاضزجبؼ وإػبظره 

ك ًقتل رتم رٞجْتق    Test – retest Method ثبٍزقلام ٝوّلخ إ٥بكح الافزجبه  اٌجبزثلإّغبك م٦بمل الضجبد قبم 

( فوك م  فبهط ٥ْنخ الجؾش الٍبٍْخ ك ًقل رم إ٥تبكح رٞجْتق الاٍتزجْبه ٥ةتِ     02الاٍزجْبه ٥ةِ ٥ْنخ مفٌسخ م   

رقم 

 العبارة

 المحور

رقم 

 العبارة

 المحور
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م ًقتل رتم الزٞجْتق الضتبسِ ثزتبهّـ      0207/  8/ 22سةٌ ال٦ْنخ ث٦ل موًه يٍج٥ٌْ  ؽْش رم الزٞجْتق الًل ثزتبهّـ   

فتل مؾتٌه مت  مؾتبًه الإٍتزجْبه ثتْ  الزٞجْلتْ  الًل ًالضتبسِ         م ك ًرم ؽَبة م٦بمل الإهرجبٛ ل0207/  8/  09

 (.  9نيب ىٌ مجْ  ثغلًل  

 (6خعوي )

 ِؼبِلاد اٌثجبد ٌّسبوؼ اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ 

 ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي

       = ْ70 

 اٌّسبوؼ َ

ػعظ 

اٌؼجبؼا

 د

 اٌزؽجُك اٌثبٍٔ اٌزؽجُك الأوي

 ؼرجبغِؼبًِ الإ
 ع /ـ ع /ـ

 **2,07 2,00 2,22 2,27 2,24 22 اليؾٌه الًل 2

 **2,40 2,22 2,27 2,28 2,02 29 اليؾٌه الضبسِ 0

 **2,49 2,07 2,29 2,20 2,24 20 اليؾٌه الضبلش 2

 **2,48 2,08 2,20 2,04 2,28 22 اليؾٌه الواث٤ 7

8 
اليؾٌه 

 القبمٌ
28 2,29 2,04 2,20 2,02 2,78** 

 2,777( =  2,8ه الغلًلْخ ٥نل مَزٌُ   

( يه الإٍزيبهح قل ؽللذ م٦بملاد اهرجبٛ ٥بلْخ ؽْش رواًؽذ قْم م٦بمل الاهرجبٛ ثْ  9ّزٚؼ م  علًل  

( ميب ّؤنل 2,22( ًعي٦ْيب كالخ إؽٖبئْب ٥نل مَزٌٍ م٦نٌّخ  2,40ك 2,07الزٞجْلْ  الًل ًالضبسَ مب ثْ   

 لاٍزقلاميب فَ الزٞجْق اليْلاسَ . جبزثاٌصجبد رةو الاٍزيبهح ًّٞيئ  

 ِؼبًِ ثجبد أٌفب وؽؤجبش

ثبلزؾلق م  صجبد الاٍزجْبه م  فلال ؽَبة م٦بمل صجبد يلةب نوًسجبؿ لغي٤ْ مؾبًه الاٍزجْبهك  اٌجبزثًقل قبم 

ؽيبمبد آلْبد رٞجْق الؾٌنيخ فِ ( سزبئظ افزجبه يلةب نوًسجبؿ للْبً صجبد مؾبًه اٍزجْبه 7ًّجْ  علًل  

 . الَجبؽخ فِ مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ

 (0خعوي )

 ٔزبئح اضزجبؼ أٌفب وؽؤجبش ٌمُبـ ثجبد ِسبوؼ اقزجُبْ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد

 اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي 

 = ْ70 

 ِؼبًِ أٌفب وؽؤجبش ػعظ اٌؼجبؼاد اٌّسىؼ م

 **2,499 22 اليؾٌه الًل 2

 **2,494 29 الضبسِاليؾٌه  0

 **2,482 20 اليؾٌه الضبلش 2

 **2,492 22 اليؾٌه الواث٤ 7

 **2,492 28 اليؾٌه القبمٌ 8

 **2,494 07 اٌّدّىع

( ك نيتب يه م٦بمتل   2,407:  2,480( يه م٦بمل صجبد مؾبًه الاٍزجْبه ّزواًػ مب ثتْ    7ّزٚؼ م  علًل  

إلتِ رٞجْلتو    اٌجبزاث ( ك ًىنا ّلل ٥ةِ يه الاٍزجْبه ّزيز٤ ثلهعو ٥بلْتخ مت  الضجتبد رٞيتئ      2,407الضجبد الفةِ  

 ٥ةِ ٥ْنخ الجؾش .

 

 



 أزّع ِسّع َكٓ -هُثُ ِسّع ازّع زكُٕٓ  -ِطزبؼ اثؽاهُُ شىِبْ  -ازّع ِسّىظ ضًٍُ ػجعاٌدىاظ             247

 
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 

 ؼؽَمخ رصسُر الاقزجُبْ 

 

 (1خعوي )

 ِفزبذ رصسُر الإقزدبثبد 

 

 اٌؼجبؼاد اٌكٍجُخ اٌؼجبؼاد الإَدبثُخ الإقزدبثبد

 2 2 يًافق

 0 0 إلَ ؽل مب

 2 2 لا يًافق

 اٌعؼاقخ الأقبقُخ 

( مت  ي٥ٚتبء مغتبلٌ الإكاهاد ًالعيتيح الةنْتخ      222رم رٞجْق الاٍزجْبه ٥ةِ ٥ْنخ اللهاٍخ ًالجبلر ٥تلكىب   

م ًملو م  فتلال  0207/  9/  00ًالإكاهّخ ٥ًلك م  هًاك ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ثزبهّـ 

 ٥جو الواثٜ الزبلِ : Goole Formعٌعل فٌهم 

https://docs.google.com/forms/d/2ENnBkybP22YOIKqUzGriKpldw0JEMgWS0O

2ds780l-I/edit 

ًملو ث٦ل الزانل م  متلُ ملاءمتخ الاٍتزجْبه ل٦ْنتخ الجؾتش ًقتلهريم ٥ةتِ اٍتز٦ْبة فلتواد الاٍتزجْبه ك ؽْتش             

م الإعبثتخ ٥ةتتِ ٥جتبهاد الاٍتتزجْبه صتم رةوّتتر ًرجٌّتت الاٍتتزغبثبد رييْتلام لاٍتتزقلام الافزجتبهاد الإؽٖتتبئْخك       ٍتْز 

 .   Goole Form( ٌٕه للإٍزجْبه ٥ةَ عٌعل فٌهم 8ًّجْ  موفق  

 اٌّكبػعَٓ 

 Gooleرم الاٍز٦بسخ ث٦لك م  إكاهُ ؽيبمبد الَتجبؽخ قْتل الجؾتش لنْتو لْنتو الإٍتزجْبه ٥ةتَ عٌعتل فتٌهم           

Form               ِك ًقل رم ٥لل ٥تلح للتبءاد مت٤ الَتبكح اليَتب٥لّ  مت  يعتل رٌٙتْؼ ىتلف الاٍتزجْبه ًنْةْتخ الإعبثتخ ٥ةت

 ٥نبٕو الاٍزجْبه.  

 

 
  اٌّؼبٌدبد الإزصبئُخ
 لإعواء الي٦بلغبد الإؽٖبئْخ الزبلْخ :   SPSSرم اٍزقلام ثوسبمظ 

 اليزٌٍٜ الؾَبثِ 

 م٦بمل يلةب نوًثنبؿ

 النَجخ اليئٌّخ 

 الاسؾواف الي٦ْبهُ 

 م٦بمل الإهرجبٛ الجَْٜ لجْوٌٍه

 0افزجبه نب

 الٌىه النَجِ

 افزجبه رؾةْل الزجبّ  

 يقل فوق م٦نٌُ 

Arithmetic mean 

Cronbach's alpha Coefficient 

The percentage 

Standard deviation 

Simple correlation Coefficient Pearson  

Chi – Square test Statistic 

weight cases 

One way analysis of variance 

(ANOVA) 

The smallest difference ( L S D ) 

 

  

https://docs.google.com/forms/d/1ENnBkybP03YOIKqUzGriKpldw7JEMgWS7O0ds457l-I/edit
https://docs.google.com/forms/d/1ENnBkybP03YOIKqUzGriKpldw7JEMgWS7O0ds457l-I/edit


    082                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 ػؽض وِٕبلشخ إٌزبئح 

 ػؽض إٌزبئح 

  (7خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ الأوي )الإٔصبف  

 واٌؼعاٌخ( ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

 اٌزؽرُت
اٌىؾْ 

 إٌكجٍ

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  إٌٍ زع ِب غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - ج

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

22 087 
726674

** 

67655

% 
701 

77662

% 
27 

71600

% 
87 

رٞجق الس٢يخ ًالز٦ةْيبد 

٥ةَ عي٤ْ اليَزةْلّ  م  

فلمبد ؽيبم الَجبؽخ كًه 

 ريْْي

2 

22 072 
777624

** 

64655

% 
775 

71600

% 
87 

72662

% 
82 

رٌٙؼ يس٢يخ ًر٦ةْيبد 

ؽيبم الَجبؽخ ميبم ًًاعجبد 

 عي٤ْ مللمِ القلمخ

0 

4 087 
716676

** 

20655

% 
777 

77600

% 
29 

72662

% 
82 

ىنبك مَبًاح ٥ًلالخ ثْ  

عي٤ْ ال٦يلاء ثيب ّيّل صلزيم 

 ثٚيبه ؽلٌقيم

2 

7 000 
717616

** 

67662

% 
707 

77662

% 
84 

70662

% 
20 

رٞجق الةٌائؼ ًاللٌاسْ  

ثؾيبم الَجبؽخ ثْفل نبمل 

 ًكقْق

7 

8 000 
727666

** 

67662

% 
707 

71600

% 
87 

77655

% 
20 

َّز٤ْٞ مَزقلمِ ؽيبم 

الَجبؽخ اليٞبلجخ ثؾلٌقيم فِ 

يُ ًقذ لسو مل٥ٌم ثاس٢يخ 

 ٥بكلخ

8 

7 072 
716600

** 

20600

% 
770 

70600

% 
92 

70600

% 
22 

فِ اليٞبلجخ لةيَزةْلّ  الؾق 

ثبلز٦ٌّ٘ فِ ؽبل القٞا فِ 

 يُ ٥يل

9 

70 080 
753616

** 

64655

% 
775 

75662

% 
02 

77600

% 
29 

لغي٤ْ ال٦يلاء الؾق فِ 

اللفب٣ ٥  ؽلٌقيم 

 اليْو٥ًخ

0 

7 077 
751676

** 

23655

% 
776 

77600

% 
29 

77662

% 
27 

رززْؼ الس٢يخ اليٌعٌكح رللّم 

القلمبد ثْفل ٥بكل ثْ  

 عي٤ْ ال٦يلاء .

7 
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  (7ربثغ خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ الأوي )الإٔصبف  

 واٌؼعاٌخ( ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

 اٌزؽرُت
اٌىؾْ 

 إٌكجٍ

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  إٌٍ زع ِب غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - ذ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

263 092 
743646

** 

63655

% 
776 

75662

% 
02 

77600

% 
22 

ىنبك ٥لالخ فِ رٌى٤ّ الييبم 

ًالٌاعجبد ٥ةَ ال٦بمةْ  

ًاليلهثْ  ثيب ّن٦فٌ ٥ةَ 

 مَزٌٍ الكاء

4 

263 092 
747671

** 

66600

% 
771 

77655

% 
90 

77662

% 
28 

ىنبك ٍْبٍبد ٥بكلخ لةؾٌافي 

 ًاليفبفبد كافل ؽيبم الَجبؽخ 

2

2 

77 082 
730671

** 

66662

% 
700 

72662

% 
82 

73662

% 
70 

رزؾفم الٌٍبٝخ ًاليؾٌَثْخ فِ 

الإٍزةبكح م  القلمبد الزِ ّزم 

 رللّييب

2

2 

6 097 
747614

** 

66600

% 
771 

77662

% 
97 

77655

% 
27 

رَب٥ل الإعواءاد اليٌعٌكح فِ 

 إسغبى الييبم  ثبلْفل المضل 

2

0 

5 007 
725621

** 

61655

% 
703 

77662

% 
97 

7600

% 
00 

ىنبك مْضبق افلاقِ ًاٙؼ 

ّةزيم ثو الغي٤ْ كافل ؽيبم 

 الَجبؽخ

2

2 

 

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍتزغبثبد الفٖتبئْْ  الوّبٙتْْ  ليؾتٌه      4ّزٚؼ م  علًل   

لا يًافتتق ( ًلٖتتبلؼ الزفتتواه ال٥ةتتِ ًعي٦ْيتتب كال     –إلتتِ ؽتتل متتب    –الإسٖتتبف ًال٦لالتتخ   مٌافتتق   

 .2.28إؽٖبئْب ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

  (70خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ اٌثبٍٔ )اٌشفبفُخ(  

 ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

 اٌزؽرُت
اٌىؾْ 

 إٌكجٍ

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  إٌٍ زع ِب غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - ش

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

6 261 
73164

6** 

62600

% 
707 

77600

% 
66 

77600

% 
55 

ّزم اربؽخ الي٦ةٌمبد لةغي٤ْ 

 فِ ؽبل ٝةجيب
2 

7723 232 
77263

1** 

67655

% 
712 

72662

% 
15 

70600

% 
50 

ًاٙؼ للإ٥لام ىنبك س٢بم 

 ثبلقٜٞ ًالجوامظ اليزبؽخ
0 

163 267 
74663

1** 

63662

% 
772 

77662

% 
61 

77662

% 
53 

ّيف  الإٝلا٣ ثَيٌلخ ٥ةَ 

 قواهاد مغةٌ الإكاهح
2 

7 275 
74760

6** 

23662

% 
772 

75600

% 
57 

77655

% 
54 

ّيف  الز٦وف ثَيٌلخ ٥ةَ 

 اللواهاد الزنةْنّخ 
7 

7 210 77363 27655 774 72655 37 77655 رزٖف قواهاد الإكاهح  54 8 



    080                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 ثبلٌٌٙػ ًاليٖلاقْخ % % % **6

76 246 
74460

1** 

66600

% 
771 

76662

% 
30 

72655

% 
37 

ىنبك كلْل إهّبكُ ّجْ  ٍْو 

 ال٦يل لٚيبه ٥لم الزلافل
9 

74 233 
72766

6** 

67662

% 
707 

77655

% 
52 

71600

% 
34 

ىنبك لٌؽبد إهّبكّخ رجْ  

لةؾٌٖل الاعواءاد اللاىمخ 

 ٥ةَ القلمبد

0 

70 267 
76366

7** 

61655

% 
703 

72600

% 
37 

74662

% 
44 

ّزم الإفٖبػ ٥  مْياسْخ ؽيبم 

 الَجبؽخ ثفل ًٌٙػ
7 

2 263 
73666

6** 

62600

% 
707 

77600

% 
65 

77600

% 
56 

ّزم سْو الي٦ةٌمبد ًالجْبسبد 

اليز٦ةلخ ثبلقٜٞ ًاليْبه٤ّ 

 اليَزلجةْخ

4 

3 220 
71760

0** 

20600

% 
770 

76662

% 
30 

75655

% 
40 

ّزم سْو الةٌائؼ ًالفجبه 

 الغلّلح ٥ةَ اليٌق٤ الوٍيِ 

2

2 

77 260 
74763

0** 

63600

% 
773 

75655

% 
20 

77662

% 
53 

ّزم سْو القٜٞ ًالجوامظ م  

 فلال اليٌق٤ الإلفزوًسِ 

2

2 

163 267 
74163

6** 

66600

% 
771 

77600

% 
66 

77600

% 
56 

ّنم سْو ي٦ٍبه القلمبد الزِ 

رللمْيب م  فلال اليٌق٤  ّزم

 الإلفزوًسِ

2

0 

5 227 
77667

7** 

27655

% 
774 

72600

% 
37 

77662

% 
53 

ىنبك ٕوا٥بد ًفلافبد 

كافل ؽيبم الَجبؽخ ثَجت 

٥لم فيم اللًاف٤ لإرقبم 

 قواهاد م٦ْنخ

2

2 

73 235 
77765

1** 

67662

% 
713 

72662

% 
15 

70662

% 
57 

ىنبك الْخ ًاٙؾخ لز٦ْْ  

 اليلّوّ  ًاليلهثْ 

2

7 

7723 232 
77263

1** 

67655

% 
712 

72662

% 
15 

70600

% 
50 

ر٦ََ الإكاهح كائيبم لةز٦بقل م٤ 

 يفٚل اليلهثْ 

2

8 

4 227 
73367

1** 

63662

% 
772 

76600

% 
21 

1655

% 
73 

ّزيف  إؾبة اليٖةؾخ 

ينبكّيْْ ( م   – ملهثْ  

فبهط ؽيبم الَجبؽخ م  

 الؾٌٖل ٥ةَ الي٦ةٌمبد

2

9 

 

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد الفٖبئْْ  الوّبْْٙ  ليؾٌه  22ّزٚؼ م  علًل   

لا يًافتتق( ًلٖتتبلؼ الزفتتواه ال٥ةتتِ ًعي٦ْيتتب كال إؽٖتتبئْب ٥نتتل   –إلتتِ ؽتتل متتب  –الْتتةبفْخ   مٌافتتق 

 .2.28مَزٌُ م٦نٌّخ 

  (77خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ اٌثبٌث )اٌّكبءٌخ(  

 ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

 اٌزؽرُت
اٌىؾْ 

 إٌكجٍ

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  إٌٍ زع ِب غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - ظ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

27 090 746631 63662 772 77662 61 77662 اليقٞا رزٌفو س٢م ليؾبٍجخ  53 2 



 أزّع ِسّع َكٓ -هُثُ ِسّع ازّع زكُٕٓ  -ِطزبؼ اثؽاهُُ شىِبْ  -ازّع ِسّىظ ضًٍُ ػجعاٌدىاظ             235

 
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

لٚيبه ؽةبٟ ؽلٌق عي٤ْ  % % % **

 اليَزةْلّ 

22 098 
737646

** 

66655

% 
777 

77655

% 
62 

77655

% 
54 

ىنبك الْخ لزللّم الْفبًُ فِ 

ؽبلخ ٥لم الإلزيام ثبلجوامظ 

 يً الةٌائؼ ًاللٌاسْ 

0 

0 004 
776677

** 

27655

% 
774 

72600

% 
37 

77662

% 
53 

ىنبك آلْخ ًاٙؾخ للهاٍخ 

ًإفٞبه الْفبًُ ثغلّخ 

 الْبنِ ثنزْغخ فؾٔ ّفٌاه

2 

7 097 
736641

** 

66662

% 
700 

77662

% 
61 

70662

% 
57 

ىنبك مَئٌلْ  ليواقجخ يكاء 

ال٦بمةْ  ًمللمِ القلمخ 

 ثؾيبم الَجبؽخ 

7 

4.8 090 
737671

** 

62655

% 
707 

77600

% 
65 

77662

% 
53 

ّزم رٞجْق آلْبد اليَبءلخ 

 ٥ةَ الغي٤ْ كًه اٍزضنبء
8 

3 009 
773644

** 

27655

% 
774 

76600

% 
41 

77662

% 
51 

ىنبك لغبه مواع٦خ كافةْخ 

 ل٥يبل ؽيبم الَجبؽخ
9 

6 007 
715677

** 

20600

% 
770 

71600

% 
34 

77600

% 
56 

ىنبك لغبه مواع٦خ فبهعْخ 

 كًهّخ ل٥يبل ؽيبم الَجبؽخ
0 

2 002 
713666

** 

20655

% 
777 

72600

% 
37 

77662

% 
51 

ىنبك الْبد لزلْْم يكاء 

 ال٦بمةْ  كافل ؽيبم الَجبؽخ
7 

72 082 
735606

** 

62600

% 
707 

72600

% 
37 

76600

% 
41 

ىنبك م٦بّْو مؾلكح لةضٌاة 

 ًال٦لبة
4 

7763 097 
742671

** 

63662

% 
772 

75655

% 
20 

77600

% 
55 

ّزبػ لةيَزةْلّ  رلْْم اكاء 

 اليَئٌلْ  

2

2 

2 

072 
776674

** 

27655

% 
774 

72662

% 
35 

77600

% 
55 

مزبث٦خ ًرلْْم ٍْبٍبد ّزم 

اليَبءلخ الزِ رزج٦يب الإكاهح 

الزنةْنّخ ًإ٥لاك رلبهّو ثنلو 

 للإكاهح

2

2 

20.8 

097 
773677

** 

27655

% 
774 

77600

% 
56 

76662

% 
30 

ىنبك ًٍبئل مز٦لكح رزؾلق 

م  فلاليب الإكاهح م  رؾلْق 

 يىلافيب

2

0 

29 

088 
775630

** 

67662

% 
713 

71655

% 
13 

70600

% 
50 

رلٌّم السْٞخ ًالقلمبد ّزم 

فِ ٌٙء اليٖوًفبد 

 ًالنةلبد

2

2 

4.8 090 
735616

** 

66655

% 
777 

75600

% 
67 

70662

% 
57 

ّزيز٤ ث٦٘ ال٦بمةْ  

 ثؾٖبسخ رين٤ مَبءلزيم

2

7 

4 
000 

717621

** 

20662

% 
777 

72662

% 
35 

77662

% 
53 

رزنبٍت ال٦لٌثبد م٤ 

 اليقبلةبد

2

8 

5 
007 

777671

** 

27600

% 
775 

72655

% 
37 

77662

% 
53 

ّزم ٥وٗ الإسغبىاد ٥ةَ 

 ال٦يلاء

2

9 

73 
080 

776667

** 

67600

% 
716 

71655

% 
13 

7662

% 
77 

ّزم رفوّم اليغْلّ  م  

 ال٦بمةْ  ًاليلهثْ 

2

0 



    087                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد الفٖبئْْ  الوّبْْٙ  ليؾٌه  22ّزٚؼ م  علًل   

لا يًافتق ( ًلٖتبلؼ الزفتواه ال٥ةتِ ًعي٦ْيتب كال إؽٖتبئْب ٥نتل         –إلِ ؽتل متب    –اليَبءلخ   مٌافق 

 .2.28مَزٌُ م٦نٌّخ 

 

 

  (77خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ اٌؽاثغ )اٌّشبؼوخ(  

 ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

اٌزؽرُ

 ة

اٌىؾْ 

 إٌكجٍ

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  ِبإٌٍ زع  غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - غ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

7.8 212 
754651

** 

23600

% 
773 

77655

% 
52 

77662

% 
51 

ّزم ارجب٣ يٍةٌة الؾٌاه 

لةٌٌٕل إلَ اللواهاد 

 م  فلال ٥لل اعزيب٥بد 

2 

22 246 
747674

** 

63662

% 
772 

72655

% 
37 

72600

% 
37 

ىنبك آلْبد مز٦لكح 

ليْبهنخ عي٤ْ الٝواف 

 فِ ٍْبٍبد ؽيبم الَجبؽخ

0 

22 266 
735674

** 

66655

% 
777 

77662

% 
61 

77600

% 
55 

ّزم اٍزٞلا٣ هيُ 

اليَزةْلّ  م  القلمبد 

 ٥نل ْٕبغخ الإٍزوارْغْخ

2 

2 211 
751676

** 

23655

% 
776 

77600

% 
56 

77662

% 
51 

ّزم اٍزٞلا٣ هيُ 

اليَزةْلّ  م  القلمبد 

الجوامظ ٥نل رٖيْم 

 القبٕخ ثؾيبم الَجبؽخ

7 

0 217 
751674

** 

23662

% 
772 

77662

% 
53 

77662

% 
51 

ىنبك قنٌاد ارٖبل ف٦بلخ 

 م٤ إكاهح ؽيبم الَجبؽخ
8 

77 267 
746631

** 

63662

% 
772 

77662

% 
61 

77662

% 
53 

ّزم اٍزٞلا٣ هيُ 

ال٦يلاء ٥  هٙبىم ٥  

 القلمبد اليللمخ ليم

9 

7 277 
743626

** 

26600

% 
771 

77600

% 
56 

77600

% 
56 

ر٦ََ إكاهح ؽيبم 

الَجبؽخ ليّبكح هٙب 

 ال٦يلاء

0 

7 227 
767647

** 

62600

% 
707 

75655

% 
20 

7662

% 
77 

ّزجنِ ملّو ؽيبم الَجبؽخ 

 ٍْبٍخ الجبة اليةزٌػ
7 

0 210 
775624

** 

27600

% 
775 

71600

% 
34 

77600

% 
55 

َّيؼ لة٦يلاء ثينبقْخ 

اللواهاد الزِ رزقنىب 

 الإكاهح

4 

22 090 
746631

** 

63662

% 
772 

77662

% 
61 

77662

% 
53 

لِ راصْو فِ اللواهاد الزِ 

 رزقنىب الإكاهح

2

2 

7 004 
775654

** 

27600

% 
775 

72662

% 
35 

77655

% 
54 

ؽوّخ الز٦جْو مزبؽخ لةغي٤ْ 

ؽزِ ًلٌ نبسذ مقبلةخ 

2

2 
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  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 لةلواهاد الييم٤ إٕلاهىب

9 072 
705646

** 

27600

% 
776 

72600

% 
37 

77600

% 
55 

رؾةيسِ للإكاهح لةيْبهنخ فِ 

 ارقبم اللواهاد 

2

0 

463 070 
754651

** 

23600

% 
773 

77655

% 
52 

77662

% 
51 

ّزم اّواك اليلهثْ  

ًالإكاهّْ  فِ ٤ًٙ فٜٞ 

 الزٌّٞو 

2

2 

 

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد الفٖبئْْ  الوّبْْٙ  ليؾٌه  20ّزٚؼ م  علًل   

لا يًافتق ( ًلٖتبلؼ الزفتواه ال٥ةتِ ًعي٦ْيتب كال إؽٖتبئْب ٥نتل         –إلِ ؽل مب  –  مٌافق اليْبهنخ 

 .2.28مَزٌُ م٦نٌّخ 

 

 2.28*   كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 2.22** كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 

  (75خعوي )

وب اٌزىؽاؼاد وإٌكت اٌّئىَخ واٌىؾْ إٌكجٍ ولُّخ
0
لإقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث ٌٍّسىؼ اٌطبِف )اٌزشؽَؼبد  

 واٌمىأُٓ( ثّسبوؼ اٌسىوّخ

 222ه=

اٌزؽرُ

 ة

اٌىؾْ 

إٌكج

ٌ 

 7وب

 وظلاٌزهب

 أوافك  إٌٍ زع ِب غُؽ ِىافك

إٌكجخ َ اٌؼجـبؼاد - ؼ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

إٌكجخ

% 
 رىؽاؼ

28 787 
75165

7** 

7666

2% 
30 

7160

0% 
34 

6365

5% 
776 

قٌاسْ  ًلٌائؼ رن٢م ٍْو رٌعل 

 ال٦يل كافل ؽيبم الَجبؽخ
2 

27 082 
74267

4** 

6665

5% 
777 

7266

2% 
35 

7660

0% 
41 

الةٌائؼ ًاللٌاسْ  ًالس٢يخ 

 الي٦يٌل ثيب ًاٙؾخ مؾلكح 
0 

0 007 
77767

1** 

2760

0% 
775 

7265

5% 
37 

7766

2% 
53 

اللٌاسْ  ًالس٢يخ اليٌعٌكح 

رةِ ثبلغوٗ النُ ًعلد م  

 يعةو 

2 

22 087 
71764

1** 

2060

0% 
770 

7766

2% 
51 

7265

5% 
37 

اللٌاسْ  ًالس٢يخ اليٌعٌكح 

 رَب٥ل ٥ةَ إسغبى ال٦يل 
7 

20 092 
74767

1** 

6660

0% 
771 

7765

5% 
62 

7766

2% 
53 

ٌّعل رٌصْق للأس٢يخ ًالةٌائؼ 

ثيب ّْزْؼ الوع٣ٌ إلْيب ٥نل 

 الؾبعو 

8 

2 040 
74362

6** 

2660

0% 
771 

7760

0% 
56 

7760

0% 
56 

ىنبك ىْفل رن٢ْيِ م٦ة  ّجْ  

اليَزٌّبد الزن٢ْيْخ كافل 

 ؽيبم الَجبؽخ

9 

2.8 070 
75066

6** 

2466

2% 
774 

7560

0% 
57 

7765

5% 
52 

ىنبك رؾلّل ًاٙؼ ليَئٌلْبد 

ًميبم ال٦بمةْ  كافل ؽيبم 

 الَجبؽخ

0 

2.8 070 
75465

1** 

2360

0% 
773 

7765

5% 
52 

7766

2% 
51 

رجْ  ىنبك اعواءاد مؾلكح 

 ٝوّلخ الؾٌٖل ٥ةَ القلمبد
7 

0 077 75465 2360 773 7766 51 7765 ّزم رؾلّش الةٌائؼ ثئٍزيواه  52 4 



    089                               آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ فٍ زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي
 

  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

 ثيب ٌّانت مزٞةجبد ال٦ٖو 5% 2% 0% **1

8.8 072 
71660

0** 

2060

0% 
770 

7060

0% 
60 

7060

0% 
50 

ّزم مواع٦خ اللواهاد م  

فلال فجواء قبسٌسْْ  قجل 

 إلاهىب

22 

22 000 
717641

** 

20600

% 
770 

72655

% 
37 

77662

% 
51 

ّزم ر١ٌْف الةٌائؼ ًالإعواءاد 

 لزؾلْق الىلاف

2

2 

8.8 072 
711646

** 

20655

% 
777 

77655

% 
31 

70655

% 
57 

اللٌاسْ  ًالةٌائؼ اليزبؽخ  

رْغ٤ ٥ةَ الاٍزضيبه فِ 

اليغبل الوّبِٙ فِ ٥يةْخ 

 الزٌَّق 

2

0 

22 007 
710647

** 

67662

% 
707 

71662

% 
36 

77662

% 
53 

اللٌاسْ  ًالةٌائؼ رَيؼ ثزٌَّق 

 يسْٞخ ًفلمبد ؽيبم الَجبؽخ 

2

2 

7 000 
712607

** 

20655

% 
777 

71655

% 
33 

77655

% 
54 

رلةل الةٌائؼ ًالإعواءاد 

اليزج٦خ م  اؽزيبلْخ ؽلًس 

 الىمبد ًاليْبنل

2

7 

4 008 
715630

** 

20600

% 
770 

71655

% 
33 

77662

% 
53 

رزيْي اللٌاسْ  ًالةٌائؼ 

ثبليوًسخ اللاىمخ ثيب َّيؼ 

 ثزٌّٞو السْٞخ ًالقلمبد 

2

8 

( ًعتتٌك فتتوًق كالتتخ إؽٖتتبئْبم ثتتْ  إٍتتزغبثبد الفٖتتبئْْ  الوّبٙتتْْ  ليؾتتٌه الزْتتو٦ّبد      22ّزٚتتؼ متت  عتتلًل    

إؽٖتبئْب ٥نتل مَتزٌُ م٦نٌّتخ     لا يًافتق ( ًلٖتبلؼ الزفتواه ال٥ةتِ ًعي٦ْيتب كال       –إلتِ ؽتل متب     –ًاللٌاسْ    مٌافق 

2.28. 

 2.28*   كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 2.22** كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 لاقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث7اٌىقػ والإٔسؽاف اٌّؼُبؼٌ ولُّخ وب

 ٌّسبوؼ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ  

 222ه=

اٌىؾْ 

 إٌكجٍ
 وظلاٌزهب 7وب

الإٔسؽاف 

 اٌّؼُبؼٌ
 اٌىقػ

اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـ - ؾ

 ــــــــبؼاد
َ 

 2 ال٦لالخ ًالإسٖبف 7643 0663 **77605 072.74

2742.79 
737617*

* 
0663 7643 

 الْةبفْخ
0 

2772.20 
776617*

* 
0664 7644 

 اليَبءلخ
2 

 7 اليْبهنخ 7647 0663 **27613 2008.22

 8 الزْو٦ّبد ًاللٌاسْ  7647 0636 **27674 922.27

  ط

 ًعي٦ْيب  ٥ْنخ الجؾش ليؾبًه الؾٌنيْخ( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد  27  ّزٚؼ م  علًل  

 2.28كال إؽٖبئْبم ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 

 2.22** كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ                                  2.28كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ *   

 (73خعوي )

 اٌمٍُىثُخ(  -اٌدُؿح  –ثُٓ ِسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي )اٌمبهؽح رسًٍُ اٌزجبَٓ 
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 آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ  ٌّسبوؼ

 222ه=

 ثْبسبد إؽٖبئْخ

 ال٦جبهاد
 ِصعؼ اٌزجبَٓ

كهعبد 

 الؾوّخ 

مغي٣ٌ 

 اليوث٦بد 

مزٌٍٜ 

 اليوث٦بد 
 قْيخ  ف(

اليؾٌه الًل  ال٦لالخ 

 ًالإسٖبف(

 

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
0 2.794 2.028 

2.889 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
040 7942.270 2.700 

 اليؾٌه الضبسِ  الْةبفْخ(

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
0 2.709 2.027 

2.897 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
040 208.72 2.700 

  اليَبءلخ ( اليؾٌه الضبلش

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
0 2.729 2.027 

2.808 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
040 202.77 2.729 

 اليؾٌه الواث٤  اليْبهنخ(

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
0 2.782 2.008 

2.822 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
040 208.70 2.707 

اليؾٌه القبمٌ   

 الزْو٦ّبد ًاللٌاسْ  (

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
0 2.708 2.020 

2.827 
 كافل

 اليغي٥ٌبد
040 207.448 2.702 

     24.82 = 2.28* قْيخ  ف( الغلًلْخ ٥نل مَزٌٍ 

 

 -الغْتيح   –اللتبىوح   مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ( ٥لم ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ   28 ّزٚؼ م  علًل  

 مؾبًه الؾٌنيخ.( فَ عي٤ْ اللةٌْثْخ

(76خعوي )  

 (اٌمٍُىثُخ  -اٌدُؿح –اٌمبهؽح ) اٌمبهؽح اٌىجؽيِسبفظبد ظلاٌخ اٌفؽوق ثُٓ ِزىقؽبد 

 ٌّسبوؼ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ 

 222ه=

 اليؾبًه
 اللهعبد

 ال١ٌْةْخ
 اليزٌٍٜ

 فوًق اليزٌٍٞبد

 الغْيح اللبىوح اللةٌْثْخ

 اليؾٌه الًل

 ال٦لالخ 

 ًالإسٖبف(

 2.272 2.270  2.247 اٌمٍُىثُخ

 2.220   2.772 اٌمبهؽح

    2.707 اٌدُؿح

 اليؾٌه الضبسِ

  الْةبفْخ(

 

 2.270 2.270  2.242 اٌمٍُىثُخ

 2.228   2.772 اٌمبهؽح

    2.707 اٌدُؿح
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اليؾٌه الضبلش 

  اليَبءلخ(

 

 2.27 2.270  2.278 اٌمٍُىثُخ

 2.22   2.790 اٌمبهؽح

    2.798 اٌدُؿح

 اليؾٌه الواث٤

  اليْبهنخ (

 2.207 2,272  2.287 اٌمٍُىثُخ

 2.222   2.772 اٌمبهؽح

    2.729 اٌدُؿح

 اليؾٌه القبمٌ

 الزْو٦ّبد 

 ًاللٌاسْ (

 

 2.24 2.242  2.290 اٌمٍُىثُخ

 2.222   2.774 اٌمبهؽح

    2.778 اٌدُؿح

  2.22** الةوق كال ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 2.28*  الةوق كال ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 

مؾتبًه  ( ٥لم ًعٌك فوًق ثْ  اٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ٥ةتَ   29 ّزٚؼ م  علًل  

( ًّزجتْ  مت  الغتلًل يه ىتنه      2.242ك  2.222ؽْش رواًؽذ قْم الةوًق ثتْ  اليزٌٍتٞبد متب ثتْ         .الؾٌنيخ

 الةوًق غْو كالخ إؽٖبئْبم .

 

 
 (  4شىً ؼلُ ) 

ِسبوؼ (  زىي اٌمٍُىثُخ -اٌدُؿح –اٌمبهؽح ) ِسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽيَجُٓ ظلاٌخ اٌفؽوق ثُٓ ِزىقؽبد 

 اٌسىوّخ

 (72خعوي )

 ( ػّلاء  -خهبؾ إظاؼٌ  -ِعؼثُٓ -ِدٍف إظاؼح) ثُٓ فئبد ػُٕخ اٌجسثرسًٍُ اٌزجبَٓ 

 ٌّسبوؼ آٌُبد رؽجُك اٌسىوّخ

 222ه=

 ثْبسبد إؽٖبئْخ

 ال٦جبهاد
 ِصعؼ اٌزجبَٓ

كهعبد 

 الؾوّخ 

مغي٣ٌ 

 اليوث٦بد 

مزٌٍٜ 

 اليوث٦بد 
 قْيخ  ف(

اليؾٌه الًل  ال٦لالخ 

 ًالإسٖبف(

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
2 07.40 09.20 299.27** 

1.28

1.3

1.32

1.34

1.36

1.38

1.4

1.42

1.44

1.46

1.48

1.5

 القليوبيت

 القاهرة

 الجيسة
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كافل  

 اليغي٥ٌبد
049 79.72 2.287 

 اليؾٌه الضبسِ  الْةبفْخ(

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
2 07.77 07.72 

270.72** 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
049 82.72 2.207 

 اليؾٌه الضبلش  اليَبءلخ (

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
2 72.29 00.20 

279.92** 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
049 70.79 2.278 

 اليؾٌه الواث٤  اليْبهنخ(

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
2 77.20 04.27 

000.49** 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
049 27.27 2.204 

اليؾٌه القبمٌ   

 الزْو٦ّبد ًاللٌاسْ  (

ثْ  

 اليغي٥ٌبد
2 79.99 07.74 

002.880** 
كافل 

 اليغي٥ٌبد
049 27.00 2.222 

     7.87 = 2.28* قْيخ  ف( الغلًلْخ ٥نل مَزٌٍ 

ٓ  -ِدٍاف إظاؼح )فئبد ٥ْنخ ( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ   20 ّزٚؼ م  علًل    -خهابؾ إظاؼٌ   -ِاعؼثُ

ًثنتتبءم ٥ةتتَ ملتتو ٍتتْلٌم الجبؽتتش ثؾَتتبة كلالتتخ الةتتوًق ثتتْ  اليزٌٍتتٞبد    الؾٌنيتتخكمؾتتبًه فتتَ عيْتت٤  (ػّاالاء 

 ثبٍزقلام يقل فوق م٦نٌٍ

 

 (71خعوي )

ّسبوؼ ( ٌػّلاء  -خهبؾ إظاؼٌ  -ِعؼثُٓ -ِدٍف إظاؼح) فئبد ػُٕخ اٌجسثظلاٌخ اٌفؽوق ثُٓ ِزىقؽبد 

 اٌسىوّخ

 222ه=

 اليؾبًه
 اللهعبد

 ال١ٌْةْخ
 اليزٌٍٜ

 فوًق اليزٌٍٞبد

مغةٌ 

 اكاهح
 ملهثْ 

عيبى 

 إكاهُ
 ٥يلاء

 اليؾٌه الًل

 ال٦لالخ 

 ًالإسٖبف(

 *2.79 *2.70 *2.20  0.97 ِدٍف إظاؼح

 2.242 2.242   2.22 ِعؼثُٓ

 2.222    2.02 خهبؾ إظاؼٌ

     2.02 ػّلاء

 اليؾٌه الضبسِ

  الْةبفْخ(

 

 *2.70 *2.77 *2.22  0.98 ِدٍف إظاؼح

 2.24 2.22   2.20 ِعؼثُٓ

 2.20    2.02 خهبؾ إظاؼٌ

     2.02 ػّلاء

اليؾٌه الضبلش 

  اليَبءلخ(

 

 *2.77 *2.82 *2.72  0.94 ِدٍف إظاؼح

 2.27 2.22   2.04 ِعؼثُٓ

 2.22    2.27 خهبؾ إظاؼٌ
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     2.02 ػّلاء

 اليؾٌه الواث٤

  اليْبهنخ (

 *2.87 *2.89 *2.79  0.00 ِدٍف إظاؼح

 2.27 2,22   2.09 ِعؼثُٓ

 2.20    2.29 خهبؾ إظاؼٌ

     2.27 ػّلاء

 اليؾٌه القبمٌ

 الزْو٦ّبد 

 ًاللٌاسْ (

 

 *2.82 *2.87 *2.77  0.02 ِدٍف إظاؼح

 2.242 2.242   2.00 ِعؼثُٓ

 2.222    2.204 خهبؾ إظاؼٌ

     2.272 ػّلاء

  2.22** الةوق كال ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ 

 ٥2.28نل مَزٌُ م٦نٌّخ  *  الةوق كال

 

ؽْتش رواًؽتذ    .مؾتبًه الؾٌنيتخ  ( ًعٌك فوًق ثْ  اٍزغبثبد فئبد ٥ْنخ الجؾش ٥ةتَ   27 ّزٚؼ م  علًل  

( ًّزجْ  م  الغلًل يه ث٦ت٘ ىتنه الةتوًق كالتخ ًث٦ٚتيب       2.87ك  2.222قْم الةوًق ثْ  اليزٌٍٞبد مب ثْ    

 غْو كال إؽٖبئْبم ًٌٍف ّلٌم الجبؽش ثزٌْٙؾيب فِ منبقْخ النزبئظ
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 ( 3شىً ؼلُ ) 

( زىي ػّلاء  -خهبؾ إظاؼٌ  -ِعؼثُٓ -ِدٍف إظاؼح) فئبد ػُٕخ اٌجسثظلاٌخ اٌفؽوق ثُٓ ِزىقؽبد َجُٓ 

 ِسبوؼ اٌسىوّخ

 

 ِٕبلشخ إٌزبئح

ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفؽض الأوي " َىخع فؽوق ظاٌخ إزصبئُبً ثُٓ إقزدبثبد ػُٕخ اٌجسث فٍ آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ 

 ظاضً زّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي6"

 اٌّسىؼ الأوي )اٌؼعاٌخ والإٔصبف(

 –إلِ ؽل مب  –بد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق ( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبث4ّزٚؼ م  علًل  

ؽْش رواًؽذ قْيخ نب "اٌؼعاٌخ والإٔصبف"غْو مٌافق( ثغي٤ْ ٥جبهاد اليؾٌه الًل 
0
:  204.97مب ثْ    

( نيب ّزٚؼ م  الغلًل يه الةوًق رزغو سؾٌ فْبه "٥لم  2.28( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   027.29

%( ك نيب رواًػ الٌىه 08.22% : 97.22زغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌىب مب ثْ   اليٌافلخ" ؽْش رواًؽذ سَجخ إٍ

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد 27(ك نيب ّجْ  علًل  077:  072النَجِ لزةو ال٦جبهاد مب ثْ   

قْيخ  " ؽْش ثةغذاٌؼعاٌخ والإٔصبفغْو مٌافق( ثبليؾٌه الًل " –إلِ ؽل مب  –٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 

نب
0
( ك نيب ثةر 072.74( ًقل ثةر الٌىه النَجِ لةيؾٌه  2.22( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّــخ  44.22  

كافل  (ك ًّجْ  ملو ٦ٙف إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌ مؾٌه "ال٦لالخ ًالإسٖبف"2.78مزٌٍٜ إٍزغبثبد ال٦ْنخ  

ثيب ّةجِ  ًالإسٖبف ثبل٦لالخ ْنخ الجؾش٦ًّ٥فٌ ملو ٥لم ٦ٌّه  كؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ

ًثيب قل ّن٦فٌ ٥ةَ ال٦لاقبد ثْ  الفواك ٦ًٙف ال٦ٌْه  ٝيٌؽيم ٦ًّْوىم ث٦لم رفبفٌء الةوٓ فْيب ثْنيم

انضو اليةبىْم راصْوام فِ  م  يه ال٦لالخ ر٦زجو (7077َثكبَ زٍٍّ )ًّزةق ملو م٤ مب ّْْو إلْو ك الإسزيبء ًالٌلاء

ال٦لاقبد الْقْٖخ ًالنةَْخ ثْ  ال٦بمةْ  ًرجش ٦ٌّهام إّغبثْبم مزةبئلامك ًّؾلق الٌلاء ًالإسزيبء كافل نل ٥ٌٚ 

فِ اليؤٍَخك نيب ٦ّنِ ٥لم اؽزوام ؽلٌق مقزةف الٝواف ًاليغي٥ٌبدك ًرٌى٤ّ الييبم ًاليَئٌلْبد 

فبظٌ غىأّخ فبلإسٖبف ًال٦لالخ نيب ّْْو (ك 79:  4ًاليَبًاح   ل٦بمةْ  ٥ةَ يٌٍ ال٦للًالٌاعجبد ثْ  ا

٦ّنِ ف٣ٌٚ عي٤ْ ال٦بمةْ  لةيَبًاح ٥ًلم الزيْْي ثْنيم فِ إٝبه الؾٌنيخ الوّْلحك فيم مزَبًًه  َ(7071)

  ,.Karabulut et alوبؼاثىٌىد وآضؽوْ(ك نيب ّْْو 222:  22ثبلؾلٌق ًالٌاعجبد ًفق اللبسٌه 

ال٦لالخ رزٚي  ال٦يةْبد ًالإعواءاد ًالس٢يخ الزِ رَيؼ ثبلزبنل م  يه ؽلٌق ال٦بمةْ   إلَ يه َ(7070)

 (729:  07ًمَزٌّبد يكائيم ّزم رلْْييب ثٞوّلخ ٥بكلخ ًسيّيخ رؤم  ليم الاٍزلواه ًالم  ال١ٌْةِ. 

 اٌّسىؼ اٌثبٍٔ )اٌشفبفُخ( 
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  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

إلِ ؽل مب  –( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 22ّزٚؼ م  علًل  

ؽْش رواًؽذ قْيخ نب "اٌشفبفُخ"غْو مٌافق( ثغي٤ْ ٥جبهاد اليؾٌه الضبسِ  –
0
:  202.27مب ثْ    

غو سؾٌ فْبه "٥لم ( نيب ّزٚؼ م  الغلًل يه الةوًق رز 2.28( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   070.29

%( ك نيب رواًػ الٌىه 08.90% : 92.90اليٌافلخ" ؽْش رواًؽذ سَجخ إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌىب مب ثْ   

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد 27(ك نيب ّجْ  علًل  042:  079النَجِ لزةو ال٦جبهاد مب ثْ   

" ؽْش ثةغذ قْيخ نباٌشفبفُخفق( ثبليؾٌه الضبسِ "غْو مٌا –إلِ ؽل مب  –٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 
0
 

( ك نيب ثةر 2742.79( ًقل ثةر الٌىه النَجِ لةيؾٌه  2.22( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّــخ  282.70 

كافل (ك ًرجْ  رةو النزبئظ ٦ٙف إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌ مؾٌه "الْةبفْخ" 2.78مزٌٍٜ إٍزغبثبد ال٦ْنخ  

٢بد اللبىوح الفجوٍ ًقل ّٖةؼ ر٦جْوام ٥  ملو ٥لم ًعٌك الْخ ًاٙؾخ لز٦ْْ  اليلّوّ  ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف

م  يه رٞجْق  َ(7077ِبؾْ اٌطؽُت, وػهىظ ِظهؽ )ًاليلهثْ ك ًرزةق رةو النزبئظ م٤ مب رٌٕةذ إلْو كهاٍخ 

ىٌ مؤّو الْةبفْخك آلْبد الؾٌنيخ عبءد فِ اليغيل فِ اليَزٌٍ الينقة٘ك فْيب نبه ينضو اليؤّواد إسقةبٙبم 

ًىنبك إسقةبٙبم فِ م٢٦م مؤّواد الؾٌنيخ فِ الوّبٙخك نيب يه مؤّواد الؾٌنيخ نيَئٌلْبد مغةٌ الإكاهح 

ًالْةبفْخ ًلغبه اليواع٦خ اللافةْخ ًالقبهعْخ ثبليؤٍَبد الوّبْٙخ الةةَْٞنْخ عبءد فِ اليغيل فِ اليَزٌٍ 

و اليؤّواد إسقةبٙبم نبه مؤّو الْةبفْخك ًيه ىنبك إسقةبٙبم الينقة٘ك نيب ا١يود سزبئظ اللهاٍخ يه نبه ينض

 (027:  22فِ م٢٦م مؤّواد الؾٌنيخ فِ الوّبٙخ. 

 اٌّسىؼ اٌثبٌث )اٌّكبءٌخ(

إلِ ؽل مب  –( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 22ّزٚؼ م  علًل  

ؽْش رواًؽذ قْيخ نب "اٌّكبءٌخ"ضبلش غْو مٌافق( ثغي٤ْ ٥جبهاد اليؾٌه ال –
0
:  202.82مب ثْ    

( نيب ّزٚؼ م  الغلًل يه الةوًق رزغو سؾٌ فْبه "٥لم  2.28( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   249.47

%( ك نيب رواًػ الٌىه 02.22% : 92.90اليٌافلخ" ؽْش رواًؽذ سَجخ إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌىب مب ثْ   

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد ٥ْنخ 27(ك نيب ّجْ  علًل  072:  082ثْ    النَجِ لة٦جبهاد مب

" ؽْش ثةغذ قْيخ نباٌّكبءٌخغْو مٌافق( ثبليؾٌه الضبلش " –إلِ ؽل مب  –الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 
0
 

ثةر  (ك نيب2770.20( ًقل ثةر الٌىه النَجِ لةيؾٌه  2.22( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّــخ  249.74 

ًرجْ  رةو النزبئظ ٦ٙف س٢بم اليَبءلخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح (ك 2.77مزٌٍٜ إٍزغبثبد ال٦ْنخ  

ًالزِ  َ(7077ظاووظ اٌسعاثٍ وِسّىظ اٌؼؿَؿٌ )الفجوٍ ًرزةق رةو النزبئظ م٤ مب رٌٕةذ إلْو سزبئظ كهاٍخ 

%( 29خ كافل عبم٦خ ٕن٦بء نبسذ منقةٚخك ًيه  ي١يود سزبئغيب يه كهعخ رللّو يفواك ال٦ْنخ ليَزٌٍ اليَبئة

م  اللْبكاد الوّبْٙخ فلٜ ٦ّزلل ثٌعٌك م٦بّْو ًاٙؾخ ليؾبٍجخ اليَئٌلْ  ًال٦بمةْ  فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ 

ًالزِ ي١يود سزبئغيب اه  َ(7073ؼاشع إٌؼٍُّ )(ك نيب رزةق م٤ مب رٌٕةذ إلْو سزبئظ كهاٍخ 08:  99 

%( م  اللْبكاد الوّبْٙخ فلٜ هاْٙخ ٥  النزبئظ الًليجْخ الزِ 22رٞجْق الؾٌنيخ عبء ثلهعخ منقةٚخك ًيه  

%( م  اللْبكاد الوّبْٙخ ٦ّزللًه ث٦لم ًعٌك م٦بّْو ًاٙؾخ ليؾبٍجخ اليَئٌلْ  97ؽللزيب اللًلخك ًيه  

 (209: 27ًال٦بمةْ  كافل اليؤٍَبد الوّبْٙخ. 

 اٌّسىؼ اٌؽاثغ )اٌّشبؼوخ(

 –إلِ ؽل مب  –( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 20ّزٚؼ م  علًل  

ؽْش رواًؽذ قْيخ نب "اٌّشبؼوخ"غْو مٌافق( ثغي٤ْ ٥جبهاد اليؾٌه الواث٤ 
0
( 078.90:  272.27مب ثْ    

يب ّزٚؼ م  الغلًل يه الةوًق رزغو سؾٌ فْبه "٥لم اليٌافلخ" ؽْش ( ن 2.28ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   

%( ك نيب رواًػ الٌىه النَجِ لة٦جبهاد 09.22% : 98.90رواًؽذ سَجخ إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌىب مب ثْ   

( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  اٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد 27(ك نيب ّجْ  علًل  040:  079مب ثْ   

" ؽْش ثةغذ قْيخ نباٌّشبؼوخغْو مٌافق( ثبليؾٌه الواث٤ " –إلِ ؽل مب  –افق  مٌ
0
( ًىِ كالخ ٥نل 00.78  

( ك نيب ثةر مزٌٍٜ إٍزغبثبد ال٦ْنخ 2008.22( ًقل ثةر الٌىه النَجِ لةيؾٌه  2.22مَزٌُ م٦نٌّــخ  

٥لم ًعٌك ًقل ّوع٤ ملو إلَ  "اٌّشبؼوخ"( ك ًرجْ  رةو النزبئظ ٦ٙف إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌ مؾٌه 2.72 

آلْبد رَيؼ ثيْبهنخ عي٤ْ الٝواف فِ ٍْبٍبد ؽيبم الَجبؽخ ثيب ٦ّفٌ الإسةواك ثبلَةٞخ كافل ؽيبمبد 

الَجبؽخ ك ًثيب َّزٌعت م٦و إربؽخ الةوٕخ لة٦بمةْ  ًاليلهثْ  ًهًاك ؽيبم الَجبؽخ م  اليْبهنخ فِ ثنبء 

م  يه رٞجْق مجلي اليْبهنخ  َ(7076ٔهً أزّع )رٌٕةذ إلْو  اٍزوارْغْخ ؽيبم الَجبؽخك ًّزةق ملو م٤ مب
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  (7074) ( اٌكٕخ 4( اٌدؿء )5ِدٍخ ثٕهب ٌٍؼٍىَ الإٔكبُٔخ , اٌؼعظ )
 

النُ ىٌ يؽل يىم مجبكا الؾٌنيخ َّبىم ثْفل ؽلْلِ فِ رؾَْ  الكاء فِ ال٦يل الغيونِك ًّيّل م  فب٥ةْخ 

 (77:  72اكاء ال٦بمةْ  ًثيب ّن٦فٌ ٥ةَ ىّبكح هٙب ال٦يلاء.  

 

 

 اٌّسىؼ اٌطبِف )اٌزشؽَؼبد واٌمىأُٓ(

إلِ ؽل مب  –( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  إٍزغبثبد ٥ْنخ الجؾش لةقْبهاد  مٌافق 22علًل  ّزٚؼ م  

مب ثْ   0ؽْش رواًؽذ قْيخ نب "اٌزشؽَؼبد واٌمىأُٓ"غْو مٌافق( ثغي٤ْ ٥جبهاد اليؾٌه القبمٌ  –

رزغو سؾٌ  ( نيب ّزٚؼ م  الغلًل يه الةوًق 2.28( ًىِ كالخ ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   078.09:  227.20 

%( ك نيب 07.90% : 99.22فْبه "٥لم اليٌافلخ" ؽْش رواًؽذ سَجخ إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌىب مب ثْ   

"رٌعل قٌاسْ  ًلٌائؼ رن٢م ٍْو ال٦يل ( ٥لا ال٦جبهح الًلَ 040:  082رواًػ الٌىه النَجِ لة٦جبهاد مب ثْ   
ْبه "اليٌافلخ" ًقل ثةغذ اٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌ ؽْش ارغيذ إٍزغبثخ ٥ْنخ الجؾش سؾٌ ف كافل ؽيبم الَجبؽخ"

ًعٌك قٌاسْ  ًلٌائؼ رن٢م ٍْو ال٦يل (ك ًقل ّوع٤ ملو إلَ 787%( ك نيب ثةر الٌىه النَجِ سؾٌىب  98.22 

م   َ(7077آِبي اٌشُص )كافل ؽيبمبد الَجبؽخك ًاه رةو اللٌاسْ  ًاٙؾخك ًقل ّوع٤ ملو إلَ مب يّبهد إلْو 

ّخ قل اىزيذ ثز٦يّي ًإكمبط مجبكا الؾٌنيخ فِ عيبىىب الإكاهُ لزؾَْ  نةبءح رللّم القلمبد يه اللًلخ اليٖو

ًر٦يّي الْةبفْخ ًاليَبءلخ ًمفبفؾخ الةَبك م  فلال مغي٥ٌخ م  الزْو٦ّبد ًالإعواءاد م  يثوىىب رٌّٞو 

س٢بم اليْزوّبد الؾفٌمْخ  الين٢ٌمخ الإلفزوًسْخ لةيزبث٦خ ًالزلْْم ٥ةَ اليَزٌّْ  اللٌمِ ًاليؾةِك ًإرجب٣

الإلفزوًسِك ًإٍزيواه اليجبكهاد م٤ اللٞب٣ القبٓ ًالإرؾبكاد ليؾبهثخ الةَبكك ًإ٥زيبك الإٍزواّزْغْخ الٌٝنْخ 

 (72:  0ليفبفؾخ الةَبكك ًإٝلاق ملًسخ الَةٌك ال١ٌْةِ. 

ث ثّسبفظبد اٌمبهؽح ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفؽض اٌثبٍٔ " َىخع فؽوق ظاٌخ إزصبئُبً ثُٓ اقزدبثبد ػُٕخ اٌجس

 اٌمٍُىثُخ( فٍ آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ ثسّبِبد اٌكجبزخ6"  -اٌدُؿح -اٌىجؽي )اٌمبهؽح

 –( ٥لم ًعٌك فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ  مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ  اللةٌْثْخ  28ي١يود سزبئظ علًل   

( 2.897:  822. 2ًؽذ قْيخ ف  الغْيح ( فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ؽْش روا -اللبىوح 

:  228( يه الةوًق رزوًاػ مب ثْ   29(ك نيب ّجْ  علًل  2.28ًىِ غْو كالخ إؽٖبئْب ٥نل مَزٌُ م٦نٌّخ   

( مزٌٍٞبد اٍزغبثبد 2(ك ًّجْ  ّفل هقم  2.28( ًعي٦ْب غْو كال إؽٖبئْب ٥  مَزٌٍ م٦نٌّخ  2.240

ملو إلِ يه اللٌاسْ  الزِ رن٢م ال٦يل كافل  اٌجبزثبه. ًقل ٦ّيُ مؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ثغي٤ْ مؾبًه الإٍزجْ

ؽيبمبد الَجبؽخ لا رقزةف ثئفزلاف اليؾبف٢خ يً القةْم ثْنيب ىِ قٌاسْ  ًاؽلح رٞجْق ٥ةِ عي٤ْ ؽيبمبد 

الَجبؽخ كافل عييٌهّخ مٖو ال٦وثْخك ًيه الةوًق قل رفٌه ثْ  الةئبد الزِ رَزقلم ؽيبمبد الَجبؽخ ًملٍ 

م  يه  َ(7077آِبي اٌشُص )٦ْبة رةو الةئبد ليةيٌم ًفةَةخ الؾٌنيخك ًّزةق ملو م٤ مب يّبهد الْو اٍز

اليْو٣ اليٖوُ قل ٤ًٙ ؽيمخ م  اللٌاسْ  الزِ رن٢م ي٥يبل الغيبد ًالعييح ال٦بمةخ فِ مغبل من٤ 

الزِ يًهكريب ارةبقْخ الامم ًمفبفؾخ الةَبكك نيب ٤ًٙ من٢ٌمخ رْو٦ّْخ رٚينذ رغوّم الفضْو م  عوائم الةَبك 

 (229:  0اليزؾلح ليفبفؾخ الةَبك ًالزِ روني ٥ةَ ؽيبّخ اليبل ال٦بم ًاكاء ال١ٌْةخ ال٦بمخ م  الةَبك.  

ثْنيب ّوع٤ ٦ٙف رٞجْق الؾٌنيخ إلَ ٥لم رٞجْق رةو اللٌاسْ  ًالزْو٦ّبد كافل اُ م  ؽيبمبد الَجبؽخك 

الؾٌنيخ ٢ّيو ثنةٌ الْفل كافل عي٤ْ ؽيبمبد الَجبؽخ ثغييٌهّخ ًيه القةل ال٢بىو فِ رٞجْق آلْبد رٞجق 

مٖو ال٦وثْخك ًيه يفزلاف الجْئخ لا ّؤصو ٥ةَ رٞجْق الْبد الؾٌنيخك ًرزةق رةو النزبئظ م٤ مب رٌٕةذ إلْو 

ًالزِ ا١يود ٥لم ًعٌك فوًق ماد كلالخ إؽٖبئْخ فِ رٞجْق الؾٌنيخ فِ  َ(7077اٌؼٍٍ ) فهعكهاٍخ 

 (279:  20ؾفٌمْخ ال٦ٌَكّخ ًفلب لقٖبئٔ ٥ْنخ اللهاٍخ الجْئخ يً الَ .  الغبم٦بد ال

ٓ  -ِٕبلشخ ٔزبئح اٌفؽض اٌثبٌث "َىخع فؽوق ظاٌخ إزصبئُبً ثُٓ فئبد ػُٕخ اٌجسث )ِدٍاف إظاؼح  خهابؾ   -ِاعؼثُ

 ػّلاء( فٍ رؽجُك اٌسىوّخ ثسّبِبد اٌكجبزخ" -إظاؼٌ

 –ملهثْ   –ئْبم ثْ  فئبد ٥ْنخ الجؾش   مغةٌ اكاهح ( ًعٌك فوًق كالخ إؽٖب 20ي١يود سزبئظ علًل   

( ًىِ كالخ ٥نل 000.49:  ٥270.72يلاء ( ثغي٤ْ مؾبًه الإٍزجْبه ؽْش رواًؽذ قْيخ ف   -عيبى إكاهُ 

( يه الةوًق نبسذ ثْ  ي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهاد ًثبقِ فئبد 27( ك نيب ّجْ  علًل  2.22مَزٌُ م٦نٌّخ   

ال٦يلاء( ؽْش رواًػ مزٌٍٜ اٍزغبثبد "ي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهاد"  -الغيبى الإكاهُ ي٥ٚبء –ال٦ْنخ  ملهثْ  
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( الةوًق ثْ  مزٌٍٞبد اٍزغبثبد مغةٌ الإكاهح ًثبقِ فئبد 7(ك ًّجْ  الْفل هقم   0.00:  0.98مب ثْ    

فئبد ٥ْنخ  ٥ْنخ الجؾشك ٦ًّيُ الجبؽش ًعٌك فوًق ثْ  اٍزغبثبد ي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهح ًثْ  اٍزغبثبد ثبقِ

الجؾش إلَ هغجخ اليلاك ًي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهاد فِ ٥لم رٞجْق الؾٌنيخ ٥ًلم الإفٖبػ ٥  الجْبسبد ًاللٌائم 

اليبلْخ ًالهثبػ كافل الينْآد الوّبْٙخ فٌفبم م  ١يٌه اللٌٖه ًالزغبًىاد ًسلبٛ ال٦ٚف ًثيب َّزٌعت 

م  يه  َ(7077ؼولا وائً )مب رٌٕةذ إلْو كهاٍخ م٦يب مؾبٍجخ اليَئٌلْ  ٥  رةو الفٞبءك ًّزةق ملو م٤ 

م٦ٌقبد رٞجْق الؾٌنيخ رزيضل ٥لم قجٌل ث٦٘ اليَزضيوّ  ًا٥ٚبء الإكاهاد الزنةْنّخ ًمغبل الإكاهاد لي٦بّْو 

الؾٌنيخك فبلقٌف م  رٞجْق ىنه الي٦بّْو ٥ةَ الوغم م  ٍيٌلخ رٞجْليب ًثَبٝزيب ّة٦ت كًهام هئَْْبم فِ إ٥بقخ 

 (024: 02نيخ.  رٞجْق الؾٌ

ًال٦يلاء( ك ؽْش  -ًالغيبى الإكاهُ –( يسو لا رٌعل فوًق كالخ إؽٖبئْبم ثْ   اليلهثْ  24ثْنيب ّجْ  علًل  

:  2.29(ك نيتب رتواًػ مزٌٍتٜ اٍتزغبثبد الغيتبى الإكاهُ        2.20:  2.09رواًػ مزٌٍٜ اٍتزغبثبد اليتلهثْ     

( الةتتتوًق ثتتتْ  7(ك نيتتتب ّجتتتْ  الْتتتفل هقتتتم  2.02:  2.27( كنيتتتب رتتتواًػ مزٌٍتتتٜ اٍتتتزغبثبد ال٦يتتتلاء   2.02

ًال٦يتتلاء(ك ٦ًّتتيُ الجبؽتتش ٥تتلم ًعتتٌك فتتوًق ثتتْ  رةتتو   -ًالغيتتبى الإكاهُ –مزٌٍتتٞبد اٍتتزغبثبد  اليتتلهثْ  

الةئبد إلَ ٦ٌّه عي٤ْ ال٦يتلاء التلافةْْ  يً القتبهعْْ  ثٚت٦ف رٞجْتق الؾٌنيتخ كافتل ؽيبمتبد الَتجبؽخك ًيه          

بءلخ ًاليْبهنخ ًالزْو٦ّبد ًاللٌاسْ  قل يس٦فٌ ٥ةَ عيْت٤ اٝتواف الزتِ رز٦بمتل مت٤      ٥لم رٞجْق الْةبفْخ ًاليَ

مت  ٥تلم ًعتٌك     َ(7077ثكابَ زٍّاٍ )  ًرزةق رةو النزبئظ م٤ مب رٌٕةذ إلْو كهاٍتخ   إكاهاد ؽيبمبد الَجبؽخك 

٣ الإعزيتب٥ِ يً  ( فِ رللّواد يفواك ٥ْنخ اللهاٍخ ًفلب  لةن2.28ٌفوًق ماد كلالخ إؽٖبئْخ ٥نل مَزٌٍ كلالخ  

ك اليؤىل ال٦ةيِ يً ٍنٌاد القجوح ًاليَيَ الت١ٌْةِ( فتِ مَتزٌٍ رٞجْتق الؾٌنيتخ فتِ ًىاهح الْتجبة الهكسْتخ        

س٢وام له عي٤ْ ال٦بمةْ  فِ ًىاهح الْجبة ًثيقزةف مَزٌّبد ًمؤىلاريم ًمَيْبريم ّق٦ٌٚه إلَ س٢بم إكاهُ 

فئسيم ٦ٌّْْه فِ يعتٌاء ١ًْةْتخ مزْتبثيخك ًّتؤكًه ميتبميم      مٌؽل ًمةيمٌه ثناد الزْو٦ّبد الإكاهّخك ًثبلزبلِ 

ًي٥يبليم رؾذ سةٌ ال٢وًف ًالقجواد ًالجوامظ ًفق قٌاسْ  ًيس٢يخ ًر٦ةْيبد ًرنةْن مزٞةجتبد ال٦يتل الإكاهُ   

 ثبلٞوق الزلةْلّخ.
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 الإقزطلاصبد  واٌزىصُبد

 الإقزطلاصبد

 م  فلال فوًٗ الجؾش ًم  فلال منبقْخ النزبئظ رٌٕل الجبؽش إلِ الإٍزنزبعبد الزبلْخ:

 

ًثيب ّن٦فٌ ٥ةَ ٥لم رةجْخ ٝيٌؽيم ٦ًّْوىم  ًالإسٖبف كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ٥لم رٞجْق ال٦لالخ (2

ء ًثيب قل ّن٦فٌ ٥ةَ ال٦لاقبد ثْ  الفواك ٦ًٙف ال٦ٌْه ثبلإسزيب ث٦لم رفبفٌء الةوٓ فْيب ثْنيم

 .لةيفبه

٥لم ًعٌك ٥لالخ فِ رٌى٤ّ الييبم ًالٌاعجبد ٥ةِ ال٦بمةْ  ًاليلهثْ  ثيب ّن٦فٌ ٥ةَ مَزٌٍ الكاء  (0

 ًثيب ّيضل ىلهام لةللهاد الجْوّخ ًاليبكّخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ. 

٥لم رٞجْق الْةبفْخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ اس٦فٌ ٥ةَ ٥لم س٢بم ًاٙؼ ّؾلك آلْخ إفزْبه ال٦نبٕو  (2

 الإكاهّخ ًالةنْخ ثؾيبمبد الَجبؽخك ًيه رٌلِ الينبٕت الإكاهّخ ّفزنةو الغيٌٗ.

 لا ٌّعل ًٍْةخ لةز٦وف ٥ةَ اللواهاد الإكاهّخ الٖبكهح م  الإكاهح الزنةْنّخ ثؾيبمبد الَجبؽخ (7

٢م اليَبءلخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ًيه اللٌاسْ  رٞجق ًفلبم للأىٌاءك ًيه ىنبك ث٦٘ ال٦بمةْ  ٦ٙف س (8

 ًال٥ٚبء ّزيز٦ٌه ثؾٖبسخ رين٤ مَبءلزيم.

ّن٦لم كًه لغبه اليواع٦خ اللافةْخ ًالقبهعْخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخك ًىنبك قٌٖه ًاٙؼ فِ س٢م  (9

 ف٢بد اللبىوح الفجوٍ اليَبءلخ ًاليؾبٍجخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾب

٥لم ًعٌك آلْبد رَيؼ ثيْبهنخ عي٤ْ الٝواف فِ ٍْبٍبد ؽيبم الَجبؽخ ثيب ٦ّفٌ الإسةواك ثبلَةٞخ  (0

 كافل ؽيبمبد الَجبؽخ

ىنبك قٌٖه ًاٙؼ فِ الٌٍبئل اليزبؽخ لينؼ ال٦بمةْ  ًال٥ٚبء ؽوّخ الز٦جْو ٥  الويُ ؽزِ ًلٌ  (7

 نبسذ مقبلةخ لةلواهاد الييم٤ إٕلاهىب

م ًعٌك اللٌاسْ  ًالةٌائؼ الزِ رن٢م ٍْو ال٦يل ًرَيؼ ثززٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ هغ (4

ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ًثيب ّن٦فٌ م٤ فةَةخ اللًلخك إلا يه ىنبك قٌٖه ًاٙؼ فِ رٞجْق رةو 

 اللٌاسْ  ًالةٌائؼ.

ٖبئْبم ثْ  مؾبف٢بد اللبىوح ٥لم رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ًيسو لا رٌعل فوًق كالخ إؽ (22

 الغْيح ( فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ  -اللبىوح  –الفجوٍ  اللةٌْثْخ 

ّجلُ ي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهح هٙبىم ٥  رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ثبليلبهسو ثةئبد ٥ْنخ  (22

بكام منيم يه رٞجْق الؾٌنيخ ٢ّيو ال٦يلاء( إ٥زل -ي٥ٚبء الغيبى الإكاهُ –الجؾش الفوٍ  ملهثْ  

 سلبٛ ال٦ٚف كافل الينْاح

ال٦يلاء( فِ مَزٌٍ الوٙب  -ي٥ٚبء الغيبى الإكاهُ –لا ٌّعل يُ فوًق كالخ اؽٖبئْبم ثْ   ملهثْ   (20

 ٥  رٞجْق الؾٌنيخ ًالنُ ١يو منقةٚبم 

 

 

 اٌزىصُبد

رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد رة٦ْل سيٌمط الؾٌنيخ اليلزوػ م  الجبؽش اسٞلاق م  رة٦ْل الْبد  (2

 (9الَجبؽخ موفق  

ٙوًهح يه رزجنِ ملّوّبد الْجبة ًالوّبٙخ ثبليؾبف٢بد سْو ًمزبث٦خ يلْبد رٞجْق الؾٌنيخ كافل  (0

 ؽيبمبد الَجبؽخ ناؽل اليلافل ًاليةبىْم الإكاهّخ الؾلّضخ ليّبكح هٙب ال٦يلاء 

 ثٜ ًم٦بّْو الؾٌنيخ.كاهٍخ اليْفل الزن٢ْيِ ًإ٥بكح رْفْةو ثيب ّزةق م٤ ٌٙا (2

٤ًٙ فٞخ رلهّجْخ م  فلال ثوامظ رلهّجْخ ًًهُ ٥يل ليّبكح ٥ًِ نبفخ اليَزٌّبد ال١ٌْةْخ  (7

 ثؾيبمبد الَجبؽخ ٥ةَ آلْبد رٞجْق الؾٌنيخ 

 يه ّزم ٤ًٙ قٌا٥ل ًم٦بّْو لإفزْبه اللْبكاد الإكاهّخ فِ ٌٙء الْبد ًم٦بّْو الؾٌنيخ  (8

 يلزوؽبد ًاليللمخ م  عي٤ْ ال٦بمةْ  ٥ًيلاء ؽيبمبد الَجبؽخرة٦ْل كًه لغبه كهاٍخ الْفبًٍ ًال (9
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اىالخ  8/0/7يىيْخ يرجب٣ مغبلٌ الإكاهاد لةْةبفْخ ًالإفٖبػ فِ الٌقذ الينبٍت ٥  ال٤ٌٙ اليبلِ  (0

 رٚبهة اليٖبلؼ ثْ  ال٥ٚبء ًمفبفؾخ الةَبك ًٙجٜ اليقبلةبد

ريلف إلَ مواع٦خ الْبد رٞجْق الؾٌنيخ إسْبء ًؽلاد إكاهّخ ًلغبه مواع٦خ مَزلةخ كافل اليلّوّبد  (7

 كافل ؽيبمبد الَجبؽخ 

رجبكل القجواد ًالزغبهة النبعؾخ ثْ  ال٦بمةْ  ثؾيبمبد الَجبؽخ ًاليؤٍَبد النبعؾخ الزِ رزجنِ رٞجْق  (4

 الؾٌنيخ 

ق رْفْل لغبه ليزبث٦خ رٞجْق اللٌاسْ  ًالةٌائؼ الإكاهّخ ًاللواهاد الزن٢ْيْخ الزِ رم ٍنيب لٚيبه رٞجْ (22

 الؾٌنيخ ًاليَب٥لح ٥ةَ رٞجْليب ًثيب ّزْؼ رلاًل الي٦ةٌمبد ًاللواهاد كًه ر٦لْل يً إٕٞلام ثبلٌاق٤.

ٙوًهح ٍ  قٌاسْ  لإعجبه الينْآد الوّبْٙخ ثٖةخ ٥بمخ ًؽيبمبد الَجبؽخ ثٖةخ فبٕخ ٥ةَ  (22

 الإفٖبػ ًالْةبفْخ
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 اليواع٤

 لبئّخ اٌّؽاخغ 

 أولًا : اٌّؽاخغ اٌؼؽثُخ

: موني اليلّوّ  اليٖوّْ  ثبليْئخ ال٦بمخ لةوقبثخ اليبلْخك  (7076اٌّصؽٌ ٌسىوّخ اٌشؽوبد )اٌعًٌُ  .2

 ٌّلٌْ 09يلإٕلاه الضبلشك 

 الؾٌنيخ الوّْلح ليفبفؾخ الةَبكك ملاك لةنْو ًالزٌى٤ّك كثِ (:7071أزّع اٌعؼِىٍ ) .0

الزٌعو ال٦بليِ لكاء الين٢يبد الوّبْٙخك كاه الةفو  –الوّبٙخ ًالؾٌنيخ  (:7071أزّع قؼع اٌشؽَف ) .2

 ال٦وثِك اللبىوح

رٞجْلبد الؾٌنيخك ًآصبهىب فِ رنيْخ اليٌاهك الجْوّخ ًالوٙب ال١ٌْةِ  ( :7077أزّع ِسّع أزّع ) .7

 ثبلْونبد

لإرؾبكاد الوّبْٙخ كًه الؾٌنيخ الإلفزوًسخ فِ رؾَْ  الكاء اليؤٍَِ ثب (:7070أقّبء قؼُع ضٍف ) .8

 فِ عييٌهّخ مٖو ال٦وثْخك هٍبلخ كنزٌهاحك غْوح منٌْهحك نةْخ الزوثْخ الوّبْٙخك عبم٦خ الينْب. 

كهاٍخ رؾةْةْخ لة٦لاقبد ثْ  رٞجْق آلْبد الؾٌنيخ فِ الْونبد ال٦بئةْخ  أِدع زكٓ ػجع اٌؽزّٓ : .9

ىنه الْونبد فِ ٌٍق الًهاق  اليٖوّخ ًعٌكح الزلبهّو ًالي٦ةٌمبد اليبلْخ ًإمفبسْخ ٝوػ يٍيم

 (2(ك مظ  02كهاٍخ مْلاسْخك مغةخ الةفو اليؾبٍجِك نةْخ الزغبهحك عبم٦خ ٥ْ  ّيٌك ٣   -اليبلْخ

كًه الؾٌنخ فِ رٞجْق يىلاف الزنيْخ اليَزلامخ فِ اللًل ال٦وثْخك مغةخ افبق  (:7077آِبي اٌشُص ) .0

 (٥4وثْخك ٣  

ٌنيخ الْونبد ٥ةَ رؾلْق ّةبفْخ الي٦ةٌمبد اليؾبٍجْخك كًه رٞجْق مجبكا ؽ (:7077إِٓخ ِىقً ) .7

(ك 87ك مغةخ همبػ لةجؾٌس ًاللهاٍبدك ٣   STCكهاٍْخ رٞجْلْخ ٥ةَ الإرٖبلاد ال٦ٌَكّخ 

 الهكهك موني الجؾش ًرٌّٞو اليٌاهك الجْوّخ.

خ س٢يو مَزٌُ رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ ًىاهح الْجبة الهكسْخ م  ًعي( : 7077ثكبَ زٍٍّ ِسّىظ ) .4

 ال٦بمةْ  فْيبك هٍبلخ مبعَزْو غْو منٌْهحك نةْخ اللهاٍبد ال٦ةْبك عبم٦خ مؤرو

مَزٌٍ رٞجْق الؾبنيْخ الوّْلح فِ إكاهح ر٦ةْم اللوّبد م  ًعيخ س٢و  َ(:7073رؽوٍ زّع ِؽَغ ) .22

 الي١ٌةْ  الإكاهّْ ك هٍبلخ مبعَزْو غْو منٌْهحك نةْخ الزوثْخك عبم٦خ الْومٌكك اهثلك الهكه.

 الؾٌنيخ ًهّبكح ال٥يبلك كاه الؾلس لةنْو ًالزٌى٤ّك اللبىوح (:7070زكبَ ػجع اٌؼبي ) .22

 –الؾٌنيخ  -رٞجْلبد م٦بٕوح فِ الإكاهح الوّبْٙخك س٢بم ٍزخ ٍْغيب (:7070زكٓ ازّع اٌشبفؼٍ ) .20

 رلٌّم الكاءك مؤٍَخ ٥بلم الوّبٙخ لةنْو ًكاه الٌفبء للسْب الٞجب٥خ

مزٞةجبد رٞجْق الؾٌنيخ ثبليؤٍَبد الوّبْٙخ فِ اليغزي٦ْ  اليٖوُ  :(7077زكٓ ازّع اٌشبفٍ ) .22

 ًال٦وثِك كاه الٌفبء لةنْوك اللبىوح

ًاق٤ الؾٌنيخ فِ عبم٦خ الللًك مغةخ يكاء اليؤٍَبد الغيائوّخك ٣  (:7077خّبي زلاوح , ٔعاء ؼه ) .27

 0.) 

ِ السلّخ الوّبْٙخ ال٦ٌَكّخ ًاق٤ ًم٦ٌقبد رٞجْْق مجبكا الؾٌنيخ ف (:7077ضبٌع ػجع اٌؽزّٓ ػّؽ ) .28

ًنْةْخ الزغةت ٥ةْيبك الغي٦ْخ اليٖوّخ لةلواح ًالي٦وفخك نةْخ الزوثْخك عبم٦خ ٥ْ  ّيٌك ٣ 

 072) 
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مَزٌٍ رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ الغبم٦بد الْينْخك كهاٍخ (: 7077ظاووظ اٌسعاثٍ, ِسّىظ اٌؼؿَؿٌ ) .29

٦وثْخ لٚيبه عٌكح الز٦ةْم الغبم٦ِك مظ ملبهسخ ثْ  الغبم٦بد القبٕخ ًالؾفٌمْخك اليغةخ ال

 (ك عبم٦خ ال٦ةٌم ًالزفنٌلٌعْبك الْي .24(ك ٣  20 

كًه الؾٌنيخ فِ ك٥م اللامونيّخك هلإٍ مٖوّخك موني الىوام لةلهاٍبد  (:7070ظػبء اٌدهٍُٕ ) .20

 02(ك ٓ 99الإعزيب٥ْخ ًالزبهّقْخك الَنخ الَبكٍخك ٣  

ٌنيخ فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ ٥ةَ الإسغبىاد الوّبْٙخ يصو رٞجْق الؾَ(: 7073ؼاشع إٌؼٍُّ ) .27

الًليجْخ فِ كًلخ الامبهاد ال٦وثْخ اليزؾلح م  ًعيخ س٢و ٕنب٣ اللواهك هٍبلخ مبعَزْوك عبم٦خ 

 الإمبهاد ال٦وثْخ اليزؾلح. 

الن٢وّخ ًالزٞجْقك كاه  -الؾٌنيخ فِ العييح الؾفٌمْخ ًالمنْخ ( :7071ؼزّخ أزّع ػجع اٌشبفٍ ) .24

 لفزبة الؾلّشك اللبىوح.ا

عٌكح ًإ٥زيبك اليؤٍَبد الز٦ةْيْخ: ٍةْبد لزؾلْق ٙيبه الغٌكح  (:7070ؼظب إثؽاهُُ اٌٍُّدٍ ) .02

  002 - 094ًالؾٌنيخ اليؤٍَْخك مؤٍَخ ْٝجخ لةنْو ًالزٌى٤ّك اللبىوحك ٓ ٓ 

م الةةَْٞنِك كًه الؾٌنيخ فِ الؾل م  الةَبك فِ مؤٍَبد اللٞب٣ ال٦ب (:7077ؼولا وائً اٌىججدٍ ) .02

 هٍبلخ مبعَزْو غْو منٌْهح نةْخ اللهاٍبد ال٦ةْبك عبم٦خ الللًك فةَْٞ .

كهعخ رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ فِ نةْبد الزوثْخ الوّبْٙخ فِ   (:7077قبِؽ اٌصؼىة, خّبي اٌكسُّبد ) .00

الغبم٦خ الهكسْخ م  ًعيخ س٢و ي٥ٚبء ىْئخ الزلهٌّك مغةخ مؤرخ لةجؾٌس ًاللهاٍبدك مظ 

 (ك عبم٦خ مؤرخك الهكه.2(ك ٣  29 

ّخك إس٦فبً ؽٌنيخ الْونبد ٥ةَ الكاء اليبلِ فِ اليؤٍَبد الإقزٖبكّخ الغيائو (:7071قؼع لعَؽٌ ) .02

 نةْخ ال٦ةٌم الإقزٖبكّخ ًالزغبهّخ ٥ًةٌم الزَْْو عبم٦خ ؽيخ لقٚو ثبلٌاكُك الغيائو.

رٞجْق م٦بّْو الؾٌنيخ فِ عبم٦خ الةٌْم نيزٞةت  (:7070قٍىي ؼِعبْ ػجع اٌسٍُُ ػجع اٌؼؿَؿ ) .07

لزؾلْق الغٌكح ًالإ٥زيبك النبكّيِك مغةخ نةْخ القلمخ الإعزيب٥ْخ لةلهاٍبد ًالجؾٌس 

 (.0(ك الغيء  ٥27ْخك عبم٦خ الةٌْمك ال٦لك  الإعزيب

كًه الؾٌنيخ فِ الؾل م  الةَبك فِ مؤٍَبد اللٞب٣ ال٦بم  (:7077قٍُّبْ ِؤِٓ, ؼاٍِ ػؿ اٌعَٓ ) .08

 الةةَْٞنِك هٍبلخ مبعَزْو غْو منٌْهحك نةْخ اللهاٍبد ال٦ةْبك عبم٦خ الللًك فةَْٞ .

كهاٍخ  -٦بد اليٖوّخ نيلفل لز٦يّي الوّبكحرٞجْق الؾٌنيخ فِ الغبم (:7070شؽَف ِسّىظ زّعٌ ) .09

مْلاسْخ ثبلزٞجْق ٥ةَ عبم٦خ قنبح الٌٌَّك مغةخ الجؾٌس اللهاٍبد ال٦وثْخك الين٢يخ ال٦وثْخ 

 (.00لةزوثْخ ًالضلبفخ ًال٦ةٌمك م٦يل الجؾٌس ًاللهاٍبد ال٦وثْخك ٣  

ك مٖو 0غبهةك اليزٞةجبدك ٛاليةبىْم اليجبكاك الز –ؽٌنيخ الْونبد  (:7002ؼبؼق ػجع اٌؼبي زّبظ ) .00

 اللاه الغبم٦ْخ

الؾٌنيخ ًالإكاهح الوّْلحك ّونخ اليٞج٥ٌبد لةزٌى٤ّ ًالنْوك  َ(:7007ػجع الله ػجع اٌىؽَُ ػجع الله ) .07

 ثْوًد

الؾٌنيخ اليؤٍَْخ ًالكاء اليبلِ الإٍزوارْغِ لةيٖبهفك كاه ٕةبء لةنْو  (:7077ػلاء فؽزبْ ) .04

 ًالزٌى٤ّك اللبىوح.

ملفل اٍزوارْغِ ليفبفؾخ الةَبك الإكاهُ ثبليؤٍَبد ال٦بمخ  –الؾٌنيخ  َ(:7071زكٓ )ػلاء فؽج  .22

 ًالقبٕخك كاه ٥جْل لةنْو ًالزٌى٤ّ ًالٞجب٥خك اللبىوح

ًاق٤ رٞجْق الؾٌنيخ فِ الغبم٦بد الهكسْخ الؾفٌمْخ ًالزؾلّبد الزِ رٌاعييب  (:7071فبظٌ غىأّخ ) .22

اللهاٍبد الزوثٌّخ ًالنةَْخك عبم٦خ الللً اليةزٌؽخك مظ مغةخ عبم٦خ الللً اليةزٌؽخ للأثؾبس ً

 220 -222(ك ٓ 09(ك ٣ 4 
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ملٍ رٞجْق الؾٌنيخ فِ الغبم٦بد الؾفٌمْخ ثبلييةفخ ال٦وثْخ ال٦ٌَكّخ م  ًعيخ  َ( :7077فهع اٌؼٍٍ ) .20

(ك مغةخ نةْخ الزغبهح لةجؾٌس 0222س٢و اللْبكاد النبكّيْخ ًالإكاهّخ فِ ٌٙء هلإّخ الييةفخ  

 (ك نةْخ الزغبهحك عبم٦خ الإٍفنلهّخ.0(ك ٣  89ال٦ةيْخك مظ  

"ًاق٤ الييبهٍبد الإكاهّخ ًيصوىب ٥ةَ رٞجْق مجبكا الؾٌنيخ  َ(:7077ِبؾْ اٌطؽُت, ػهىظ ِظهؽ ) .22

فِ اليؤٍَبد الوّبْٙخ الةةَْٞنْخ م  ًعيخ س٢و الينقوْٝ  فِ ال٦يل الوّبِٙ الةةَْٞنِك 

 (ك عبم٦خ مؤرخك الهكه.2(ك ٣  29ًاللهاٍبدك مظ  مغةخ الللًك مغةخ مؤرخ لةجؾٌس 

 الؾٌنيخ ك اليٖوّخ لةنْو ًالزٌى٤ّك اللبىوح. َ(:7071ِسّع ػصبَ ػجع اٌسُّع ) .27

م٦بّْو الؾٌنيخ ٥ًلاقزيب ثبلكاء الإكاهُ ثج٦٘ السلّخ  ( :7077ِسّىظ ػجع اٌهبظٌ ػجع اٌسُّع ) .28

ْو منٌْهحك نةْخ الزوثْخ الوّبْٙخك عبم٦خ الوّبْٙخ ثغييٌهّخ مٖو ال٦وثْخك هٍبلخ كنزٌهاح غ

 الينٌٖهح.

من٢ٌه ارةبقْخ المم اليزؾلح ليفبفؾخ  -الؾٌنيخ الوّْلح ًمفبفؾخ الةَبك  (:7074ِسٍ اٌعَٓ شؼجبْ ) .29

 الةَبكك كاه الْوًق لةنْو ًالزٌى٤ّك اللبىوح

 فزجخ الْوًق اللًلْخ.الي٦غم الٌٍْٜ ك الٞج٦خ الواث٦خك اللبىوحك م َ(:7003ِدّغ اٌٍغخ اٌؼؽثُخ ) .20

الؾٌنيخ الوّْلح ف  إكاهح اليؤٍَبد ٥بلْخ الغٌكحك اللبىوحك  (:7073ِعزذ ِسّع أثى إٌصؽ ) .27

 اليغي٥ٌخ ال٦وثْخ لةزلهّت ًالنْو

 يٍبٍْبد الؾٌنيخك مٖٞةؾبد ًمةبىْمك يثٌ ١جِ. (:7077ِؽوؿ أثى ظجٍ ٌٍسىوّخ ) .24

 ب لةٌصبئقك الغيائوالؾٌنيخ اليؤٍَْخ ك الة (:7072ِصؽفً َىقف وبفٍ ) .72

الإٕلاػ ًالزٌّٞو الإكاهُ ثْ  الن٢وّخ ًالزٞجْقك كاه ًمؤٍَخ  (:7071ِصؽفً َىقف وبفٍ ) .72

 هٍلاه لةٞجب٥خ ًالنْو ًالزٌى٤ّك ٌٍهّبك كمْقك عومبسب.

راصْو مجبكا الؾٌنيخ ٥ةَ الكاء ال١ٌْةِ كهاٍخ رٞجْلْخ ٥ةَ ؽِ ّوق  َ(:7077ِٕبي ِسّع اٌىوًُ ) .70

 (7(ك ٣  72يغةخ ال٦وثْخ للإكاهحك مظ  ملّنخ سٖوك ال

كهاٍخ ؽبلخ  -يصو رٞجْق الؾٌنيخ ٥ةَ رؾَْ  الكاء فِ اليؤٍَبد الؾفٌمْخ َ(:7076ٔهً أزّع ) .72

 اليلّوّخ ال٦بمخ لةغيبهك الٌَهّخك هٍبلخ مبعَزْوك الغبم٦خ الٌَهّخ.

يصو رٞجْق الؾٌنيخ ٥ةَ رؾَْ  الكاء فِ اليؤٍَبد الؾفٌمْخك مبعَزْو  َ(:7076ٔهً أزّع اٌسبَه ) .77

 إكاهح ال٥يبلك الغبم٦خ الإفزواْٙخ الٌَهّخ.

كًه مجبكا ؽٌنيخ اليؤٍَبد فِ رؾَْ  الكاء اليبلِك ثَفوحك كهاٍخ ؽبلخ مؤٍَخ  (:7076وٌُع ؾوبؼ ) .78

٥ةٌم الزَْْوك عبم٦خ مؾيل فْٚوك اليٞبؽ  الفجوٍ لةغنٌةك نةْخ ال٦ةٌم الإقزٖبكُ ًالزغبهّخ ً

 ثَفوحك الغيائي.

مجبكا ًالْبد الؾٌنيخ ًكًهىب فِ رؾَْ  يكاء ال٦يل ثبلزٞجْق ٥ةَ  َ(:7077َبقؽ ػجع اٌىهبة ) .79

 207الغوف الٖنب٥ْخ اليٖوّخك كهاٍخ مْلاسْخك مغةخ النيٚخك ال٦لك 

ل مجبكا الؾٌنيخك كهاٍخ مْلاسْخك كًه الزلقْق اللافةِ فِ رة٦ْ (:7076َؿَع صبٌسٍ, ػجع الله ِبَى ) .70

 .88 – 78( : 7اليغةخ الغيائوّخ لةزنيْخ الإقزٖبكّخك الغيائوك  

الؾٌنيخ نيؤّو ليّبكح الةب٥ةْخ اليبلْخ للأسلّخ الوّبْٙخ ثبلةيةفخ ال٦وثْخ  (:7070َىقف ػؽُخ اٌثجُزٍ ) .77

 028 - 292ك ٓ (42ال٦ٌَكّخك اليغةخ ال٦وثْخ لةزوثْخ الجلسْخ ٥ًةٌم الوّبٙخك مٖوك  

 ثبُٔبً : اٌّؽاخغ الأخٕجُخ
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 آٌُخ رؽجُك اٌسىوّخ ثسّبِبد اٌكجبزخ ثّسبفظبد اٌمبهؽح اٌىجؽي

 ضًٍُ ػجع اٌدىاظإػعاظ / أزّع ِسّىظ 

ّيلف الجؾش إلَ الز٦وف ٥ةَ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍ ًملو م  

فلال رؾلّل آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍك الةوًق ثْ  مؾبف٢بد 

رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخك الةوًق ثْ  فئبد ٥ْنخ  اللةٌْثْخ( فِ آلْخ –الغْيح  –اللبىوح الفجوٍ  اللبىوح 

٥يلاء( فِ آلْخ رٞجْق الؾٌنيخ ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد  -عيبى إكاهُ -ملهثْ  -الجؾش  مغةٌ إكاهح

 اللبىوح الفجوٍ

ؾتش   ًقل اٍزقلم الجبؽش الينيظ الٌٕةِ ك ًقل رم افزْبه ٥ْنتخ الجؾتش ثبلٞوّلتخ ال٦ْتٌائْخ ًقتل ثةغتذ ٥ْنتخ الج       

( م  هًاك ًي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهاد ًالإكاهّْ  ًاليلهثْ  ثؾيبمبد الَجبؽخ ثيؾبف٢بد اللبىوح الفجوٍك 222 

ًقل قبم الجبؽش ثئ٥لاك ٌٕهه مجلئْخ ليؾبًه الإٍزجْبه ٥ًوٙتيب ٥ةتِ الَتبكح القجتواءك نيتب قتبم ثئٍتزٞلا٣ يهاء        

واء ٥ةتِ الٖتٌهه النيبئْتخ للإٍتزجْبه رتم رٌى٦ّتو ٥ةتِ        القجواء ؽٌل الْفل النيبئِ للإٍزجْبه ك ًث٦ل مٌافلتخ القجت  

 ٥ْنخ الجؾش . 

ًقل رٌٕةذ اللهاٍخ إلِ ٥لم رٞجْق ال٦لالخ ًالإسٖبف يً الْةبفْخك ٦ًٙف س٢م اليَبءلخ ًاليْبهنخك 

٦ًٙف رٞجْق اللٌاسْ   كافل ؽيبمبد الَجبؽخ ًثيب ّن٦فٌ ٥ةَ ٥لم رةجْخ ٝيٌػ ال٦يلاء ٦ًّْوىم ث٦لم 

ٓ فْيب ثْنيمك ًلا ٌّعل ًٍْةخ لةز٦وف ٥ةَ اللواهاد الإكاهّخ الٖبكهح م  الإكاهح الزنةْنّخ رفبفٌء الةو

ثؾيبمبد الَجبؽخك ًيه ي٥ٚبء مغبلٌ الإكاهح ّجلًه هٙبىم ٥  رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخ 

بكام منيم يه رٞجْق ال٦يلاء( إ٥زل -ي٥ٚبء الغيبى الإكاهُ –ثبليلبهسو ثةئبد ٥ْنخ الجؾش الفوٍ  ملهثْ  

 الؾٌنيخ ٢ّيو سلبٛ ال٦ٚف كافل الينْاح

ًقل يًٕذ اللهاٍخ ثٚوًهح رة٦ْل سيٌمط الؾٌنيخ اليلزوػ م  الجبؽشك ًيه رزجنِ ملّوّبد الْجبة 

ًالوّبٙخ ثبليؾبف٢بد سْو ًمزبث٦خ يلْبد رٞجْق الؾٌنيخ كافل ؽيبمبد الَجبؽخك ًكاهٍخ اليْفل الزن٢ْيِ 

ب ّزةق م٤ ٌٙاثٜ ًم٦بّْو الؾٌنيخك نيب يًٕذ اللهاٍخ ثٚوًهح رة٦ْل كًه لغبه كهاٍخ ًإ٥بكح رْفْةو ثي

الْفبًٍ ًاليلزوؽبد ًاليللمخ م  عي٤ْ ال٦بمةْ  ٥ًيلاء ؽيبمبد الَجبؽخك اىالخ رٚبهة اليٖبلؼ ثْ  

بمخ ال٥ٚبء ًمفبفؾخ الةَبك ًٙجٜ اليقبلةبدك ًٙوًهح ٍ  قٌاسْ  لإعجبه الينْآد الوّبْٙخ ثٖةخ ٥

 ًؽيبمبد الَجبؽخ ثٖةخ فبٕخ ٥ةَ الإفٖبػ ًالْةبفْخ

Research Abstract 

Mechanism for Applying governance in swimming pools  

Greater Cairo governorates  

Prepared by / Ahmed Mahmoud Khalil Abdel Gawad 

The research aims to identify the mechanism of implementing governance in 

swimming pools in the Greater Cairo governorates by identifying the mechanism of 

implementing governance within swimming pools in the Greater Cairo governorates, 

the differences between the Greater Cairo governorates (Cairo - Giza - Qalyubia) in 

the mechanism of implementing governance in swimming pools, the differences 

between sample categories. Research (board of directors - trainers - administrative 
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staff - clients) into the mechanism for implementing governance in swimming pools 

in Greater Cairo governorates. 

The researcher used the descriptive approach, and the research sample was chosen 

randomly. The research sample amounted to (222) pioneers and members of boards 

of directors, administrators, and trainers in swimming pools in the Greater Cairo 

governorates. The researcher prepared an initial picture of the questionnaire’s axes 

and presented them to the experts. He also conducted an opinion poll. The experts 

asked about the final form of the questionnaire, and after the experts approved the 

final form of the questionnaire, it was distributed to the research sample. 

The study concluded that there is no application of justice, fairness or transparency, 

weak systems of accountability and participation, and weak application of laws 

within swimming pools, which reflects the failure to meet the ambitions of customers 

and makes them feel that there is no equal opportunity among them, and there is no 

way to know the administrative decisions issued by the executive management of 

swimming pools. The members of the boards of directors express their satisfaction 

with the application of governance within swimming pools in comparison to the other 

categories of the research sample (trainers - members of the administrative staff - 

clients), believing that the application of governance shows the weak points within 

the facility. 

The study recommended the necessity of activating the governance model proposed 

by the researcher, and that the youth and sports directorates in the governorates adopt 

the dissemination and follow-up of mechanisms for implementing governance within 

swimming pools, and study the organizational structure and reshape it in accordance 

with governance controls and standards. The study also recommended the necessity 

of activating the role of committees to study complaints submitted by all Employees 

and customers of swimming pools, eliminating conflicts of interest between members 

and the necessity of enacting laws to force sports facilities to disclose and be 

transparent. 


