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 دور لجنة بازل فى تعزيز حوكمة البنوك
 محمد احمد سلامو احمد الوكيل

 جامعو بنيا -كميو الحقوق  -قسم الاقتصاد والمالية العامة 
 مستخمص البحث

مبادئ ومعايير متطمبات و  تعزيزفي  المصرفيةدور لجنة بازل لمرقابة  معرفة تيدف الدراسة إلى     
 الحوكمة فى البنوك.  لتعزيزالأىداف التى وضعيا تمك المجنة و  ة المصرفيةالحوكم

طار ىم خصائصيا والإأىدافيا و أىميتيا و أالبنوك و  ةمفيوم حوكمذلك تناولت الدراسة وتأسيساً عمى     
 ةحوكمبازل ودورىا في تعزيز  ةلجن ةأونش ةالمصرفي ةالحوكمالقانوني الفعال الذي يحكم مبادئ و التنظيمي 

 أىدافيا. تحقيقلدعم  تمك المجنةالتي وضعتيا وتطويرىا من خلبل المعايير  البنوك

وفقاً نشطة البنك والإدارة أفصاح في كافة أعمال و ضرورة توافر الشفافية والإوقد توصمت الدراسة إلى    
عن كل ما يحدث ويتم ذلك  ةوحقيقي ةواضح ةبتقديم صور ذلك وتتحقق  المصرفيةلمقررات لجنة بازل لمرقابة 

السنوية في الوقت المناسب  ةبدقو ونشر التقارير الدورية المالي ةىداف الماليفصاح عن الأمن خلبل الإ
وفير وت ةداء المؤسسآفصاح العادل عن نتائج تمك التقارير بشكل يمكن المساىمين والمقرضين من تقييم والإ

التوزيع السميم لممسؤوليات من قبل ، وبما يضمن نظام معموماتى فعال، يخدم الأىداف الإستراتيجية لمبنك
 نفسيمداخل البنك سواء لأ ةوالمحاسب ةالمساءلمع  ،ليا ةووضع قواعد وحدود واضحالإدارة عضاء مجمس أ
  .لجميع العاممين عمى حد سواء أم

 .الحوكمة ، البنوكبازل ،  انكهًات انًفتاحية :
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The role of the Basel Committee in enhancing bank governance 

Abstract 

    The study aims to know the role of the Basel Committee on Banking 

Supervision in enhancing the requirements, principles and standards of 

banking governance and the objectives set by that committee to enhance 

governance in banks.  

    Based on this, the study addressed the concept of bank governance, its 

importance, objectives, and most important characteristics, the effective 

regulatory and legal framework that governs the principles of banking 

governance, the emergence of the Basel Committee and its role in enhancing 

and developing bank governance through the standards set by that 

committee to support the achievement of its objectives. 

   The study concluded that there is a need for transparency and disclosure in 

all the work and activities of the bank and management in accordance with 

the decisions of the Basel Committee on Banking Supervision and the 

provision of an effective information system that serves the strategic 

objectives of the bank. This ensures the proper distribution of 

responsibilities by members of the Board of Directors and the setting of 

clear rules and limits for them, with accountability and accountability within 

the bank, whether for themselves or for all employees alike. 

Keywords: Basel, Governance, Banking 
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 الدراسة:أولًا: مقدمة 

عنيا والحديث  ةتجاه نحو الحوكمللئ ةدايات الحقيقيخير من القرن الماضي البشيد العقد الأ     
لى تعاظم إدى أمما  ة،داريوالإ ةالتجاوزات الماليو والانييارات  زماتوذلك بعد تفجر الكثير من الأ

ليات آستعانو بالإ ةلى ضرور إودعا  ةوالنامية قتصادات المتقدمالإ ةكاف في ةىتمام بمفيوم الحوكمالإ
طار إنواع البنوك كأفي جميع  ةليات الحوكمآمن خلبل تطبيق مبادئ و  ةداره والرقابللئ ةحديث

جعل الحديث ة مما والعدال ةوالمساءل ةموال من خلبل تفعيل الشفافيرؤوس الأ ةتنظيمي يضمن حماي
 (1)ة. ىميو بالغأعن الحوكمو يحظى ب

 من خلبل مبادئ حوكمة البنوك التى حاسماً في تحسين ىياكل إدارة المخاطرلعبت دوراً ولقد      
 مبادئ ، مما أدى إلى مراجعةتجمت تداعيات إرسائيا نتيجة للؤزمات التى تعرضت ليا البنوك

فمن المعقول  وبالتالي. لإدارة المخاطر بشكل أكثر فعاليةمختمف دول العالم في  البنوكحوكمة 
دارة المخاطر تواجو المزيد من الضغوط المؤكدة لخفض مستويات حوكمة البنوك و التنبؤ بأن آليات  ا 

. وبالتالى تسيم حوكمة البنوك بشكل فعال نظيميةبسبب الضغوط الت المخاطر التي تواجييا البنوك
بشكل كبير بالنسبة لمبنوك التي تتمتع بآليات فعالة لإدارة  المخاطر تخفيض مستوياتفى 

 )2(.المخاطر

لما ترتبو  بازل إحدى أبرز القضايا التي تشغل بال المجتمع المصرفي، نظراً إتفاقيات لجنة وتشكل    
عمى البنوك من ضرورة تطوير ثقافة إدارة المخاطر وحوكمة البنوك بحسب المعايير الدولية الجديدة، 

تفرض إجراء ترتيبات مالية داخمية خاصة بتحسين نوعية الأصول، وبناء قواعد معمومات عن  والتى

                                                           
البنوك المسجمة  ( د. ريم محمد محمود عبد المنعم: أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى إستخدام المشتقات المالية فى 1

 .51، ص 2222ببورصة الأوراق المالية المصرية، المجمة العممية لمبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة المنوفية، 
2 ) Abdullah A. Aljughaiman: Do banks effectively manage their risks? The role of risk 
governance in the MENA region,  journal Account. Public Policy, Newcastle University 
Business School, Newcastle University, United Kingdom, 2019, P. 6. 
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عملبئيا ومحافظيم الائتمانية، وتدعيم القواعد الرأسمالية لتغطية أنواع كثيرة من المخاطر المصرفية 
  (1). قتصاديداء الإىتمام بسبب أىميتيا للآت الحوكمة في جذب قدر كبير من الإوالمالية ونجح

 ثانياً: أىمية الدراسة:

 تستمد الدراسة أىميتيا عمى المستويين العممى والعممى:    

 فعمى المستوى العممى: -1

، حيث يؤدى لجنة بازل فى تعزيز حوكمة البنوك دور تمد الدراسة أىميتيا من خلبل بحثتس    
العديد من الدول وعدم ترشيد القرارات المتعمقة  عدم إستقرار البيئة السياسية والإقتصادية فى

 رساء مبادئ الحوكمة المصرفيةإ عدمنتيجة  بالنشاط المصرفى، إلى ضعف الرقابة المصرفية
، يؤدى زتيا لجنة بازل لمرقابة المصرفيةمبادئ حوكمة البنوك كما عز . وبالتالى فإن دراسة عمييا

 . نتيجة عدم تطبيق تمك المبادئ إلى تجنب العثرات التى قد يقع فييا البنك
 وعمى المستوى العممى: -2

فإن الإقتصاد سيما فى الدول النامية فى حاجة دائمة لتجنب المخاطر التى تصاحب العمل     
تطبيق معايير ومبادئ الحوكمة المصرفية  فإن المصرفى حتى يحقق معدلات أعمى لمنمو وبالتالى 

  دى.النمو الإقتصا معدلاتيسيم فى زيادة 

 ثالثاً: أىداف الدراسة:

التي قد تؤدي إلى إلحاق الضرر لمعمل المصرفى ضطرابات المالية الحد من مخاطر الإ -1
 .قتصادالكبير عمى الإ

 ة.الشامم ةق دور الجياز المصرفي في التنمييحقضمان ت  -2

 .زيادة كفاءة العممية الإئتمانية وضبط فاعمية الرقابة عميو  -3

 .لضمان تطبيق الحوكمة المصرفيةسس منيجية عممية أوضع   -4
                                                           

( أ. فاطمة سعيد سعد عمى النمر: أثر لجنة بازل عمى إدارة الارباح فى البنوك المسجمة فى البورصة المصرية،  1
 .395، ص 2222معة بنيا، مجمة الدراسات والبحوث التجارية، كمية التجارة، جا
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 رابعاً: إشكالية الدراسة:

عمى تحقيق التنمية الإقتصادية من خلال تبدو الإشكالية فى كيفية إيجاد قطاع مصرفى قادر       
 . ومن ثم تتبمور الإشكالية فى الإجابة عمى السؤال الرئيس التالى:قراراتو الإئتمانيةترشيد 

 عمى أعمال البنوك؟ الرشيدة  الحوكمةيمكن تحقيق  كيف 

 خامساً: فرضيات الدراسة:

 :تقوم الدراسة عمى الفروض التالية

إن رفع مستوى أداء البنوك فى تحقيق وظيفتيا كوسيط مالى يسيم فى تحفيز النمو الإقتصادى من  -1
 خلبل تمويل الإستثمار.

الحد من المخاطر الناتجة عن عدم تطبيق حوكمة  يسيمان فىأن تحقيق الشفافية والإفصاح  -2
 البنوك.

امة لحقيق النمو الإقتصادى إن زيادة القدرة التنافسية وانطلبق الصناعة المصرفية يعدان ضرورة ى -3
كما قررتيا معايير لجنة بازل لمرقابة فى ظل العمل عمى تحقيق مبادئ ومتطمبات الحوكمة 

 .المصرفية

 سادساً: منيجية الدراسة:

يقوم منيج البحث فى معالجة النقاط البحثية من خلبل سبق تحديده،  الذى السؤالللئجابة عمى     
 :عمى النحو التالىإستخدام إسموبى الإستقراء والتحميل الوصفى 

 المنيج الإستقرائى:ف

بعض الكتابات والدراسات  وسيتم تغطيتة من خلبل المكتبات المختمفة، وذلك بيدف إستقراء    
دارة المخاطر المصرفية والموضوعات ذات الصمة بيا، وكيفية الإستفادة إالسابقة التى تتضمن عممية 

 منيا فى معالجة مشكمة الدراسة.
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 أما إسموب التحميل الوصفى:

 ويستخدم عند رصد ومتابعة التطورات المستحدثة فى أنواع الرقابة المصرفية.    

 سابعاً: الحدود الموضوعية لمدراسة: 

الدور الذى لعبتو لجنة بازل لمرقابة المصرفية فى دعم تنحصر الحدود الموضوعية لمدراسة فى      
 ة. المصرفي ةوالملبء ةتحقيق الكفاي فيمتطمبات الحوكمة الزشيدة لمبنوك مما يسيم 

 ثامناً: تقسيم الدراسة:

  سوف يتم تقسيم الدراسة كما يمى:

 حوكمة البنوكتعزيز دور لجنة بازل فى 

 .خصائصياأىم أىدافيا و أىميتيا و مفيوم حوكمة البنوك و : المطمب الأول

 نشأة لجنة بازل ودورىا فى تعزيز الحوكمة المصرفية.: المطمب الثانى

 الخاتمة.

 النتائج والتوصيات.

 قائمة المراجع.
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  المطمب الأول

   أىدافيا وخصائصياو أىميتيا مفيوم حوكمة البنوك و 

 :البنوك  مفيوم حوكمة: أولاً 

 :) أ (: الحوكمة بصفة عامة

إلـى كممـة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان السفينة وميارتو في قيادة  يعـود لفظ الحوكمـة     
السفينـة وسـط الأمواج، والأعاصير، والعواصف، وما يمتمكو من قيم وأخلبق نبيمة، وسموكيات نزيية 
وشريفة في الحفاظ عمى الركاب وممتمكاتيـم ودفاعو عنيا ضد الأخطار التي تتعرض ليا أثناء 

    (1) كل رحمة يعود منيا سالما إلى الميناء أطمق عميو "القبطان المتحوكم". الإبحار، ففي

 الانجميزي ترجمة المختصرة التي راجت لممصطمح ىو ويعد مصطمح الحوكمة      
CORPORATE GOVERNANCE،سموب إفيي: "  ، أما الترجمة العممية ليذا المصطمح

لتعاريف المقدمة ليذا المصطمح، بحيث يدل كل وقد تعددت ا " ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة
 Corporate  الشركاتمصطمح عن وجية النظر التي يتبناىا مقدم ىذا التعريف، وحوكمة 

Govemanceلبل ىي من أىم واشمل المصطمحات التي أخذت تنتشر عمى المستوى العالمي خ
رتباطيا والمتقدمة نظراً لإ الناميةات ىتمام بالحوكمة في معظم الاقتصادوقد زاد الإ .العقدين الأخيرين

صطمح حديث نسبياً جتماعية والبيئية، وىو مقتصادية والإحاسبية والمالية والإبالجوانب التنظيمية والم
لت قتصادية والمالية، إلا أن مضمونو قديم ويرجع إلى القرن التاسع عشر، حيث تناو في الأدبيات الإ

ق المساىمين والقواعد والتنظيمات القانونية والمحاسبية والمالية ت حقو االكتابات المتعمقة بالإقتصاد
 .عممياوالاقتصادية التي تحكم إدارة الشركة في أداء 

                                                           
( أ. محمد برعى سراج الدين: الحوكمة التعريف والمفيوم والدروس المستفادة، مجمة المال والإقتصاد، بنك فيصل  1

 .46، ص 2222 السودان، ، العدد الثانى والثمانون،السودانى الإسلبمى
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عبارة عن مصطمح تم البدء في استخدامو مع بداية  ويمكن القول أن حوكمة الشركاتوعميو      
ح بشكل واسع في السنوات عقد التسعينات من القرن الماضي، حيث تزايد استخدام ىذا المصطم

الأخيرة منو، وأصبح شائع الاستخدام من قبل الخبراء، لاسيما أولائك العاممون في المنظمات الدولية 
 (1)والإقميمية والمحمية. 

في بداية سنة  ستخداموإبدأ إذ ويعتبر مصطمح الحوكمة حديث الاستعمال في المغة العربية،      
م  إلا أنو لم يتم التوصل إلى مرادف متفق عميو في المغة العربية ليذا المصطمح، وقد توصل 2222

لى استخدام مصطمحات أخرى تعبر و مجمع المغة العربية بعد عدة محاولات لتعريب ىذا المصطمح  ا 
 .والحكم الصالح أو الجيد شد،والحكم الرا ،والحوكمة ،والحاكمية ،عن ىذه الكممة مثل: الإدارة الرشيدة

ومن خلبل بيان نشأة مفيوم الحوكمة يمكن إستعراض مجموعة من تعاريف الحوكمة وذلك      
 ويعرف البعض الحوكمة بأنيالتعدد الآراء بين مختمف الكتاب والباحثين حول مفيوم الحوكمة، 

أموال المستثمرين  "وسيمة تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدارة الشركات بطريقة تحمى
دارة، علبوة عمى تطوير القيم والمقرضين، كما يؤدى إلى خمق ضامانات ضد الفساد وسوء الإ

 (2)ساسية لإقتصاد السوق فى المجتمع" الأ

" مجموعة من القواعد والإجراءات التى يتم بموجبيا إدارة الشركة والرقابة عمييا عن  وىى أيضاً:     
ن مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساىمين وأصحاب المصالح الآخرين طريق تنظيم العلبقات بي

  والمسئولية الإجتماعية والبيئية لمشركة"

                                                           
التنمية الإقتصادية، مجمة مصر المعاصرة،  ( د. ياسر عوض شعبان عبد الرسول: آليات الحوكمة ودورىا فى 1

 .347، ص 2211الجمعية المصرية للئقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع، مصر، 
 وأنظر أيضاً فى ذات المعنى: -

 .96، ص 2219، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيعد. رندة الدبل: تقييم الشركات العائمية، 
: دور حوكمة البنوك التجارية المصرية فى تحسين جودة الخدمات المصرفية، ( أ. ىبة مجدى عبد الحميد أحمد 2

، ص 2217المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس، مصر، 
713. 
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ويختمف مفيوم الحوكمة بحسب تعدد آراء المنظمات المختمفة وتغاير الإختصاصات       
عية لكنيا تشترك في ، والاجتماوالإىتمامات، وشموليا لمعديد من الأبعـاد المالية، والاقتصادية

يمكن تعريف وبناء عمى ذلك،  .داء، وتحقيق الإفصاح، والشفافية، والمساءلةىتمام بتطوير الآالإ
: "منظومة متكاممة من المبادئ، والقوانين، والآليات التي تعمل معا من أجل الحوكمة كذلك بأنيا

حقوق ومصالح كافة الأطراف إدارة شؤون البنك والرقابة عمييا، لتحقيق أىداف البنك، وحماية 
 (1) المرتبطة بيا، وتعزيز الإفصاح والشفافية".

مرتبط بجميع الشركات في جميع الدول، إلا أنو لا  الشركاتفعمى الرغم من أن مفيوم حوكمة      
ويمكن القول إن التعريف المتفق عميو بشكل كبير ىو "النظام  .يوجد لو تعريف واحد مقبول عالمياً 

وتعرف حوكمة الشركات عموما بأنيا مجموعة من  .توجيو الشركات ومراقبتو" من خلبلو الذي يتم
ولذا  فميس من  .السيطرة عمى المخاطر داخل الشركةالآليات المستخدمة لمعالجة مشاكل الوكالة و 

القطاع البنوك و المستغرب أن يتم التأكيد كثيرا عمى أىمية فعالية ممارسات حوكمة الشركات في 
ستقرار المالي، كما أن نقاط ضعف الحوكمة في البنوك يث تعتبر سلبمة البنوك مفتاحا للئلي، حالما

 القطاع المالي والاقتصاد ككليؤدى إلى فشل أنظمة إدارة المخاطر وىو ما يضعف فى النياية 
 (2) .بسبب ضعف النظام الذى يتم من خلبلو توجيو البنك ومراقبتو

 :) ب (: مفيوم حوكمة البنوك 

يدور مفيوم حوكمة البنوك حول وضع الضوابط والسياسات التي تضمن حسن إدارة البنك بما     
نتيازية والسيئة لممديرين بالبنوك، ت الإيحمى مصالح الأطراف ذات الصمة بالبنك، ويحد من التصرفا

                                                           
 .47ق، ص ( أ. محمد برعى سراج الدين: الحوكمة التعريف والمفيوم والدروس المستفادة، مرجع ساب 1
د. محمد سامى سلبمة خمف: أثر آليات الحوكمة عمى أداء ومخاطر البنوك فى القطاع المالى المصرى، مجمة (  2

 .192ص  ،2223البحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة الزقازيق، 
- See in the same context: 

Hajar Raouf: Risk governance and financial stability: A comparative study of 
conventional and Islamic banks in the GCC, Global Finance Journal, Prudential 
Regulation Authority, Bank of England, UK, 2022, P. 2 
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ة، والتي بعدما أظيرت الوقائع والأحداث حالات عديدة من التلبعب والغش والفساد بواسطة الإدار 
أدت إلى إفلبس تمك البنوك. وبالتالي فإن حوكمة البنوك ىي اطار عمل يتضمن مجموعة من 
المعايير والاجراءات التي تيتم بتطبيق المساءلة والإفصاح والنزاىة والشفافية، وتعمل معاً عمى توزيع 

م، وذلك نتيجة الحقوق والمسئوليات عمى جميع الأطراف ذات الصمة بالبنك لضمان حماية مصالحي
الأزمات والانييارات المالية التي عانت منيا البنوك في الفترات الأخيرة نتيجة الفساد المالي والاداري، 

 (1)وتعتبر حوكمة البنوك العلبج المضاد ليذا الفساد. 

أساليب مراقبة الأداء من قبل مجمس الإدارة والإدارة  ويمكن تعريف حوكمة البنوك بأنيا         
التنفيذية لمبنك التي من شأنيا أن تؤثر في تحديد الأىداف ومراعاة حقوق حممة الأسيم وحماية 
حقوق المودعين، والمساىمين بالإضافة إلى علبقة ىؤلاء المساىمين الخارجيين والتي تتحدد من 

دور العامة وىم  كما يتسع مفيوم الحوكمة ليشمل .ئة الرقابيةالتنظيمي وسمطات الييخلبل الإطار 
كما تعرف الحوكمة  .داء البنوكآى أحكام الرقابة عمى جميع المساىمين الذين من شأنيم التأثير عم

النظام الذي يتم بموجبو إدارة البنوك ومراقبتيا إبتغاء تحقيق غاياتيا وأىدافيا، فيو  بالبنوك عمى أنيا
 أم ،مستثمرين أم يتعاممون بموجبو مع مصادر رؤوس الأموال سواء مساىمين، النظام الذي
 (2)مؤسسين. 

العميا  الإدارةو  الإدارةمن قبل مجمس  داءالآ مراقبة كما تعرف حوكمة البنوك أيضا عمى انيا     
لمبنك، وحماية حقوق حممة الأسيم والمودعين، والتي تتحدد من خـلبل الاطـار التنظيمي وسمطات 
الييئة الرقابية، كما أنيا مجموعة من المباديء والآليات والمعايير السميمة التي تعمل عمي تخفيض 

دارة البنك ومراقبة إحكام السيطرة عمى إوحممة الأسيم من خلبل  الإدارة آثار تضارب المصالح بين

                                                           
ة ( د. ريم محمد محمود عبد المنعم: أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى إستخدام المشتقات المالية فى البنوك المسجم 1

 .61، ص مرجع سابق ببورصة الأوراق المالية المصرية، 
دمات المصرفية، ( أ. ىبة مجدى عبد الحميد أحمد: دور حوكمة البنوك التجارية المصرية فى تحسين جودة الخ 2

 .715-714مرجع سابق، ص 
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بما يتوافق مع القوانين والتعميمات وأفضل  داءالآ رة مخاطرىا بما يؤدي إلـي تطـويرداا  عمميا و 
 (1) الممارسات في مجال العمل المصرفي وتحقيق مستوى عالي من الإفصاح والشفافية.

صحاب أومساىمييا و  البنوك ةدار إمن العلبقات التي تربط بين  ةنيا مجموعأب ف كذلكتعر و      
عمالو أؤون البنك وتوجيو داره شجراءات واليياكل التي تستخدم لإيجاد الإإالمصالح فييا من خلبل 

اىمين عمى المدى لممس ةبالبنك وتعظيم الفائد ةفصاح والشفافيداء والإجل ضمان تعزيز الآأمن 
 (2) .ةطراف المختمفمصالح الأ ةالطويل مع مراعا

مجموعة العلبقات بين إدارة البنك وقد عرف البنك المركزي المصري حوكمة البنوك بأنيا: "     
 (3)المصالح الأخرى، مع تحديد واضح لكل منيم"  ومجمس إدارتو وحممة الأسيم بو وأصحاب

رفية ىي الأساليب التي تدار بيا "الحوكمة المص ة أنرفتيا لجنة بازل لمرقابة المصرفيكما ع     
دارة العميا بما يؤثر عمى عمال وشؤون البنوك من خلبل الدور المنوط بو كل من مجمس الإدارة والإأ

ىداف البنك وحماية حقوق المودعين".  وبالتالى فحوكمة البنوك ىي مجموعة القواعد والموائح أتحديد 
ميا والوفاء بمسئوليتيا داء عمآالتي توجو وتحكم الإدارة في  قتصاديةقانونية والمحاسبية والمالية والإال

مام أمنظومة حوكمة البنوك ولكن أيضا  مام المساىمين الذين ىم جزء أساسي منأليس فقط 
المودعين الذين ىم الدائنون الرئيسيون لمبنوك ومن ثم أصحاب المصالح والمجتمع في المنطقة التي 

 (4) يعمل بيا القطاع البنكي.

 :أىمية الحوكمة المصرفية: ثانياً  

                                                           
الحوكمة فى ( أ. دعاء حسن محمد صلبح الدين: مدى إلتزام البنوك بتطبيق تعميمات بازل بخصوص تطبيق  1

 .589، ص 2218البنوك التجارية فى مصر، مجمة الدراسات والبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة بنيا، 
ميل المخاطر وتق ةستراتيجيتخاذ القرارات الإإلمتحميل المالي في  ةساليب الحديثدور الأ :النور محمد المكي ةنيم. د(  2

، ص  2214 ،السودان ة،سلبميام درمان الإ ةجامع ،الدراسات العميا ةميك ،دكتوراه ةرسال ة،في المصارف السوداني
161. 

ختبارات الضغط فى ضبط آداء القطاع المصرفى فى مصر، المجمة  3 ( د. فؤاد محمد عيسى: دور الحوكمة وا 
دارة الأعمال، جامعة حموان،   .323، ص 2213العممية لمبحوث والدراسات التجارية ، كمية التجارة وا 

( أ. فيد بمعممى: الحوكمة وقدرة البنوك عمى تحمل الصدمات المالية فى ظل أزمة كورونا، مجمة الإصلبحات  4
الإقتصادية والإندماج فى الإقتصاد العالمى، المدرسة العميا لمتجارة، مخبر الإصلبحات الإقتصادية والتنمية 

ستراتيجيات الإندماج فى الإقتصاد العالمى، الجزائر،   .98ص ، 2223وا 
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لب تزال البنوك تواجو مشاكل الأنشطة الإئتمانية لمبنك ف لتطوير اً عد حوكمة البنوك أمرًا ضروريت     
دراسة حوكمة البنوك ليا فغير الفعالة  حوكمةنتيجة لم آليات مراقبة المخاطر الداخميةمثل ضعف 

وتعزيز التنمية المستدامة في الصناعة لمبنك ة الإدارة الداخمي ىيكلتحسين قصوى فى  أىمية
 (1). المصرفية

 (2): في قطاع البنوك في العديد من النقاط منيا ةالحوكم ةىميأوتكمن        

ستثماراتيم مع الاسيم عمى تحقيق عائد لإ ةلممستثمرين وحمم ةنينأضمان قدر ملبئم من الطم -1
تعزيز العلبقة مع المقترضين و  ،صغار المستثمرين ةلعمل عمى الحفاظ عمى حقوقيم وخاصا

 .وتشجيعيا لمشركات المقترضة منيا بتطبيق الحوكمة
 ةوتدعيم القدر  زيادة فرص التمويلو  خفض تكمفة الاستثمارو سيم للؤ ةالسوقي ةتعظيم القيم -2

 ةليات ماليآدوات و أستحداث إفي ظل  ةوخاص ةسواق المال العالميألمبنك في  ةالتنافسي
 .و بيعأستحواذ إو أندماجات إوحدوث  ةجديد

لموارد البنك مثل ستخدام الأالإ عن ةالناتج ةوحسن توجيو التدفقات النقدية كد من كفاءأالت -3
الحد من الفساد مما يسيم فى  بذلك ةد التي قد تكون مرتبطحالات الفسامن ي لأ منعاً 

 .المالي والإداري

                                                           
1 ) Li Wang: Bank shareholder network and board governance: Evidence from Chinese 
commercial banks, Journal of Innovation & Knowledge, Faculty of Economics and 
Management, East China Normal University, Shanghai , China, 2023. P. 1. 

تكنولوجيا المعمومات  ةفي ظل تطبيق حوكم ةنظم المعمومات المحاسبي ةثر موثوقيأ :بو الييجاءأحمد عدنان . أد(  2
 ةسلبميالعموم الإ ةمعجا ،الدراسات العميا ةكمي ه،دكتورا ةرسال ،عمان ةفي بورص ةالمدرج ةردنيالبنوك الأ ةعمى ربحي

 .34 -33ص ،  2217 ،ردنالأ ة،العالمي
 أنظر أيضاً فى ذات السياق: -
عمى  ةتطبيقي ةدراس -ة في تخفيض تكاليف الوكال ةليات الحوكمآستخدام إثر أ :سامو نايف شبيرأماىر  . أ

 ،فمسطين ة،بغز  ةسلبميالإ ةالجامع ة،التجار  ةكمي ،ماجستير ةرسال ،فمسطين ةفي بورص ةالشركات المدرج
 .21ص ، 2217
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س المال في ظل أر  وقس أم خلبل الجياز المصرفيء من توفير مصادر التمويل لمبنك سوا -4
تحسين التقييم الائتماني تقميل تكمفة ة مما يعمل عمى سماليأنتقال التدفقات الر إ ةتزايد حرك
 .رأس المال

  ، وبالتالىوتحقيق دعم واستقرار نشاط البنك ةومالي ةتجنب الوقوع في مشكلبت محاسبي -5
، مما يسيم فى إستقرار سوق سواق المالأو أ ةالمصرفي ةجيز نييارات بالأإحدوث  تقميل
 المال.

 .البنكب داريو الإأبالفساد المالي  ةفيف المخاطر المتعمقتخ -6
د من اعتماد المستثمرين عمييا مما يزي ةلمقوائم المالي ةوالوضوح والنزاى ةوالدق ةالشفافيتحقيق  -7

 .تخاذ القرارلإ
مام مساىمييا مع ضمان وجود أالبنك  ةدار إ ةيمكن معيا محاسب ةداريإضمان وجود ىياكل  -8

 ة.صحيح ةسس محاسبيأعمى  ةين والمدققين لموصول لقوائم ماليعمى المساىم ةتقممس ةمراقب
ين قادرين عمى تحقيق وتنفيذ ختيار مديرين مؤىمإقوي يستطيع  ةدار إالحصول عمى مجمس  -9

  ة.خلبقيأ ةوبطريق ةالحاكم حطار القوانين والموائإالبنك في  ةنشطأ

     :أىداف حوكمة البنوك: ثالثاً  

تسعى حوكمة البنوك إلى تحقيق العديد من الأىداف التى يمكن تمخيص جانب منيا فيمـا     
 (1)يمـي: 

                                                           
عمى  ةميداني ةدراس -ئتمان البنكي في الحد من مخاطر الإ ةدور اليات الحوكم( د. نجلبء إبراىيم عبد الرحمن:  1

، ةبالاسماعيمي ةالتجار  ةوالبيئية، كمي ةلمدراسات التجاري ةالعممي ة، المجمةالسعودي ةالعربي ةفي المممك ةالبنوك التجاري
 .159، ص 2218السويس،  ةقنا ةجامع

 أنظر أيضاً فى ذات المعنى: -
دراسة  -محمد: أثر آليات الحوكمة عمى إدراة المخاطر المصرفية فى البنوك  د. زناقى بشير، د.معاريف

إستطلبعية بفروع البنوك العمومية العاممة بولاية عين تموشنت، مجمة البديل الإقتصادى، جامعة الدكتور 
 .338ص  ،2219مولاى الطاىر سعيدة، الجزائر،

 وأنظر أيضاً: -
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 .تحقيق الرقابة عمى جميع الأعمال داخل البنك -1
 .تحقيق الشفافية والعدالة -2
 .تحقيق الكفاءة الاقتصادية، وزيادة معدل النمو الاقتصادي -3
 .حقوق المساىمين وأموال المودعينحماية  -4
المالي لمبنك، وتحقيق رقابة  داءالآالعمل عمى ضمان مراجعة و ، الإدارة منح حق مسائمة -5

  .قمة عمي جميع الاعمال داخل البنكمست
 ستغلبل السمطة من غير المصمحة العامة لمبنك.إالحد من  -6
من خلبل تنظيم راس المال وتقميل سموكيات المخاطرة لدى لماليـة تجنب حدوث الأزمات ا -7

 )1(البنوك مما يسيم فى تحسين ربحيتيا. 

المؤسسـات المالية العمل عمى مساءلة ومحاسبة  أن من أىم أىداف حوكمةوالجدير بالذكر      
ومحاربة الفساد الإداري والمـالـي فـي المؤسسات المالية بكل صوره، وكذلك العمل بكـل الوسائل 

متيازات الممنوحة الإأم ب القـوانينو  المتاحـة لجـذب الاستثمارات المحمية والأجنبية سواء بالتشريعات
بيق مبـدأ الأخـلبق الجيـدة والمعاملبت الإنسانية والاقتصادية بين لممستثمرين، بالإضافة إلى تط

المتعاممين مع البنك فالجوانب الأخلبقية في عمل البنوك ىي الأكثر ملبئمة لدعم الحوكمة الجيدة 
 (2)والناجحة. 

 :ة البنوكخصائص حوكم: رابعاً 

                                                                                                                                                                             

، مرجع الإئتمان المصرفى، مجمة الدراسات المالية والمصرفية د. أنس ساتى ساتى محمد: إدارة مخاطر
 .12، ص سبق ذكره

1 ) Xing Zhang: Internal risk governance and external capital regulation affecting bank 
risk-taking and performance: Evidence from P.R. China, journal International Review of 
Economics and Finance, enmin University of China, Beijing, PR China, 2021, P. 276. 

-362، ص لإقتصادية،  مرجع سابق د. ياسر عوض شعبان عبد الرسول: آليات الحوكمة ودورىا فى التنمية ا(  2
361. 
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 (1)فيما يمي:  ة البنوكتتمثل خصائص حوكم      

 :) أ (: الإنضباط

عطاء بيانات إاسب والصحيح ويتحقق ذلك من خلبل خلبقي المنتباع السموك الأإيعني و      
يم والتقدير السميم لحقوق تجاه تحقيق سعر عادل لمسإ الإدارةلمجميور ووجود حافز لدى  ةواضح
 .ةالممكي

 :ةفصاح والشفافي) ب (: الإ

فصاح عن كل ما يحدث ويتم ذلك من خلبل الإ عن ةوحقيقي ةواضح ةوتتحقق بتقديم صور      
فصاح العادل عن السنوية في الوقت المناسب والإ ةقو ونشر التقارير الدورية الماليبد ةىداف الماليالأ

 (2): تيوتتحقق بالآ ةداء المؤسسآتقييم بشكل يمكن المساىمين والمقرضين من  نتائج تمك التقارير

 ة.بدق ةىداف الماليفصاح عن الأالإ  -1
 .في موعدىا الدوريةنشر التقارير   -2
 .علبن عنياعدم تسرب المعمومات قبل الإ -3
 ة.فصاح العادل عن النتائج الختاميالإ -4
 ة.الدولي ةوالمراجع ةتطبيق معايير المحاسب -5
 ة.معمومات الحساسفصاح الفوري عن الالإ -6
 . العميا ةدار لى الإإوصول المستثمرين  ةمكانيإتوفير  -7

 :ة(: الاستقلالي ت) 
                                                           

أ. عبيده محمد داود الجماصى: اثر تطبيق مبادئ الحوكمو عمى تحقيق الاستدامو الماليو دراسو ميدانيو عمى (  1
ماجستير، كميو الاقتصاد والعموم الاداريو، الجامعو الاسلبميو ، غزة،  ةفمسطين، رسال ةك المدرجو في بورصالبنو 

 .26-25ص  ،  2222
 ةميداني ةدراس - التحفظ المحاسبي ةودورىا في تحقيق فاعمي ةالشرك ةليات حوكمآ :حمد حسينأالشريف بكر ( أ.  2

ص ، 2219 ،السودان ،النيمين ةجامع ،الدراسات العميا ةكمي ،ماجستير ةرسال ،عمى بنك فيصل الاسلبمي السوداني
26. 
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 ةويتحقق ذلك من خلبل المعامم ،لمضغوطات ةنتيج ةثيرات غير الضروريأوىي تلبفي الت     
ت آلتحديد المرتبات والمكاف ةالعميا ووجود لجنالإدارة والإدارة العادلو لممساىمين من قبل مجمس 

 مستقل وتدعيم وجود مراجعين مستقمين. ةدار إسيا عضو مجمس أير 

 

 :ةلء(: المسا ث) 

ويتحقق ذلك من خلبل  ةالتنفيذي ةدار والإ ةدار عمال مجمس الإأتقييم وتقدير  ةمكانيإبمعنى      
فراد والتصرف بشكل فعال ضد الأ ةلشخصيوالترفع عن المصالح ا ةومسؤولي ةالعمل بعناي ةممارس

 .ن حدود مسؤولياتيمالذين يتجاوزو 

لحوكمو البنوك فانو يجب وجود اطار  ةساس لمبادئ فعالأولكي يكون ىناك ضمان لوجود      
 (1) عتبار:خذىا بعين الإأيجب التى رشادات قانوني فعال يحكميا فيناك بعض الإ تنظيمي 

قتصادي الشامل الإ داءالآثير عمى أن يكون ذا تأالبنوك بيدف  ةطار حوكمإيجب وضع   -1
 .ةوالفعالي ةتتميز بالشفافي ةسواق ماليأواق وتشجيع قيام سالأ ةوكفاء

تشريعي واضح مع يجب تحديد المسؤوليات بين مختمف الجيات في نطاق اختصاص   -2
 .ةالعام ةالمصمح ةضمان خدم

 ةمع القانون وذات شفافي ةلحوكمة البنوك متوافق ةتكون القوانين والتشريعات المنظمن أيجب  -3
 لمتنفيذ. ةبميوقا

وتوفير الموارد  ةوالنزاى ةبالسمط ةوالتنفيذي ةوالتنظيمي ةشرافين تتمتع الجيات الإأيجب  -4
ي الوقت ن تكون قراراتيا فأويجب  ةوموضوعي ةمتخصص ةلمقيام بواجباتيا بطريق ةاللبزم

 مع توفير الشرح الكافى ليا. ةالمناسب وتتميز بالشفافي

                                                           
انيو عمى ( أ. عبيده محمد داود الجماصى: اثر تطبيق مبادئ الحوكمو عمى تحقيق الاستدامو الماليو دراسو ميد 1

 .28ص مرجع سابق، فمسطين،  ةالبنوك المدرجو في بورص
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 ةدار مبادئ للئ وأ ةستراتيجيإىداف أبدون تواجد  ةالبنكي ةالأنشط ةار والجدير بالذكر أنو يصعب إد    
يجيات التي تمكنو من توجيو ستراتن يضع الإأ ةدار نو عمى مجمس الإإلذلك ف .سترشاد بياالإيمكن 

سواء تمك  ةير المبادئ التي تدار بيا المؤسستطو  يضاً أكما يجب عميو  ،البنك الحيويو ةنشطأ ةدار ا  و 
ن تؤكد ىذه المبادئ عمى أويجب  .بباقي الموظفين أمالعميا  ةدار بالإ أم التي تتعمق بالمجمس نفسو

ن تتمكن ىذه أيجب  ةوخاص البنك،التي تعترض  لممشكلبت ةنيوالآ ةالصريح ةالمناقش ةىميأ
 أم لممعاملبت الداخميو  ةسواء بالنسب بالبنكالتي تتعمق  ةنشطفي الأ ةادئ من منع الفساد والرشو المب

نيا منع أالعميا بتنفيذ سياسات من ش ةدار قيام الإ ةدار ن يضمن مجمس الإأجب وي ة،الصفقات الخارجي
 ةتفضيمي ةمثل منح معامم ةتطبيق الحوكم ةالتي تضعف من كفاءو تقييد الممارسات والعلبقات أ

 الخسائر ةو تغطيأ ةكمنح قروض بشروط مميز  ،خاصو لدى البنك وطراف التي ليا مكانلبعض الأ
شكال التعامل أموظفين وغير ذلك من قراض الإو أ ةو التنازل عن العمولأبالمعاملبت  ةالمرتبط

قراض لإن يتم منح اأفمثلب يجب  ض،وط الواجب توافرىا عند منح القرو لمشر  ةالداخمي دون مراعا
رفع مع  ،من القروض ةنواع محددأن يقتصر عمى ألشروط السوق و  وفقاً  لبنكالداخمي لمعاممين با

 (1) مراجعتيا من جانب المراجعين. ن يتمأعمى  ةدار قراض لمجمس الإالإ ةارير خاصو بعمميتق

 :البنكفي  ةلممسؤولي ة(: وضع وتنفيذ سياسات واضح ج) 

السياسات الاحترازية الكمية المعمول  عمى المخاطر يعتمد عمى مدى البنوكن تأثير حوكمة إ     
يجب عمى مجمس الإدارة أن يحدد السمطات والمسؤوليات الأساسية لممجمس، وكذلك لذلك  (2) بيا.

للئدارة العميا، وتعد الإدارة العميا مسئوولة عن تحديد المسؤوليات المختمفة لمموظفين وفقاً لمستوياتيم 
      .ء البنكالوظيفية مع الأخذ في الاعتبار أنيم في النياية مسئولون جميعاً أمام مجمس الإدارة عن أدا

                                                           
-368قتصادية،  مرجع سابق، ص ة الإ( د. ياسر عوض شعبان عبد الرسول: آليات الحوكمة ودورىا فى التنمي 1

369. 
2 ) Chrysovalantis Gaganis: Macroprudential policies, corporate governance and bank 
risk:Cross-country evidence ,Journal of Economic Behavior and Organization,  
Department of Economics, University of Crete, Greece, 2020, P. 135. 
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لو وكذلك  ةساسيكل السمطات وجميع المسؤوليات الأ الكفء يحدد  الإدارة فإن مجمس وبالتالى     
العميا كما تقوم الإدارة العميا بدورىا فى تحديد المسؤوليات المختمفو لمموظفين وفقا لتدرجيم  الإدارة

دائو وسمعتو آعن  ةدار مام مجمس الإأفي النيايو مسؤولون الوظيفي مع الاخذ في الاعتبار انيم 
 (1)وبالتالى ثقة المتعاممين معو وأصحاب المصالح. 

 (: مراعاة حقوق المساىمين: ح) 

جانب وتحقيق والمساىمين الأ ةقميمساىمين ( بما فييم الأالاسيم ) ال ةالحفاظ عمى حقوق حمم     
خرى صحاب المصالح وىم جميع الفئات الأأالتعامل معيم والحفاظ عمى حقوق  التكافؤ والمساواه في

 (2)سيم ممن ليم علبقو بالبنك. الأ ةمن غير حمم

 :ةعند تطبيق الحوكم ةالشفافي ة(: مراعا خ) 

 (3): ويتحقق ذلك وفقاً لما يمى 

وحقوق التصويت والمخاطر  ىداف البنكأمثل  ةالمعمومات العامعمى مل تشتن أيجب   -1
 .ةالجوىري

بيدف تقديم ضمان مدقق مستقل ومؤىل وذلك  ةالسنوى لحسابات البنك بواسطدقيق جراء التإ -2
 ولممساىمين. الإدارة مجمس لخارجي وموضوعي 

وتشمل  ةالدولي ةمعايير المحاسبلى إ ن تعد المعمومات المفصح عنيا استناداً أيجب  -3
 ة.وغير المالي ةالمعمومات المالي

طراف ذوي المصالح من الوصول مف الأنشر المعمومات لتمكين مختليجب توفير قنوات  -4
 في الوقت المحدد. ةمنخفض ةلييا بشكل عادل وبكمفإ

                                                           
ختبارات الضغط فى ضبط آداء القطاع المصرفى فى مصر، مرجع سابق،  1 ( د. فؤاد محمد عيسى: دور الحوكمة وا 

 .327ص 
أكرم يوسف عواد النجداوى: تقييم مدى إلتزام البنوك الإسلبمية فى الأردن بمبادئ لجنة بازل بخصوص د. (  2

 .66ص  ،2213عموم الإدارية، جامعة عدن، ، كمية الإقتصاد والحوكمة الشركات، مجمة العموم الإدارية والإقتصادية
عمى  ةانيميد ةدراس -ة المالي ةستدامعمى تحقيق الإ ةثر تطبيق مبادئ الحوكمأمحمد داود الجماصى: ( أ. عبيده  3

 .29ص مرجع سابق، فمسطين،  ةفي بورص ةالبنوك المدرج
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 الثانى المطمب

 نشأة لجنة بازل ودورىا فى تعزيز الحوكمة المصرفية 

بحمول النصف الثاني من القرن العشرين ومع تطور القطاع المصرفي فرضت كيانات عملبقة        
المصرفية فيما يعرف بالبنوك الدولية العملبقة وىي البنوك التي تعمل في وجودىا بقوة عمى الساحة 

فقد اتجيت  ،يفية ىذه الرقابة، وآلية تفعيمياأكثر من دولة فظيرت مشكمة الرقابة عمى ىذه البنوك، وك
المصرفية العالمية وكونت  الدول الصناعية الكبرى وفطنت مبكراً ليذه المشكمة التي تيدد الصناعة

بنك نظمة الرقابة والتخطيط المصرفي يكون مقرىا فى مدينة )بازل( في سويسرا حيث مقر لأ لجنة
وأصدرت في عام بازل ستمدت ىذه المجنة اسميا من المدينة السويسرية إوقد   (1)التسويات الدولية 

في البحث عن آليات  ونشأت كنتيجة لمتفكير م وسميت ) بازل (1994بقت في عام م وط1985
لمواجية ىذه المخاطر، وصولًا إلى فكر مشترك بين البنوك المركزية في دول العالم المختمفة أساسو 

وتبعاً لذلك تشكمت  .ن المخاطر التي تتعرض ليا البنوكالتنسيق بين السمطات الرقابية فييا لمتقميل م
عة الدول الصناعية العشر في ن مجمو لجنة بازل أو لجنة بال أو لجنة كوك لمرقابة المصرفية م

م 1988والأىم أن لجنة بازل قد أقرت عام . م تحت إشراف بنك التسويات الدولية 1974 ة عامنياي
المصرفية أو لكفاية رأس المال ليكون ىذا المعيار ممزم لجميع البنوك العاممة  ةلمملبئ موحداً  معياراً 

لمدلالة عمى مكانة ومركز البنك المالي وتقوية ثقة  مياً أو عال دولياً  اً في النشاط المصرفي كمعيار 
تفاقية بازل التي أصبح إوأقرت المجنة في ىذا الصدد  .فيو من منظور تعميق ملبءة البنك المودعين

بمقتضاىا يتعين عمى كافة البنوك العاممة أن تمتزم بأن تصل نسبة رأسماليا إلى مجموع أصوليا 

                                                           
ىيئة دولية تيتم بالتعاون النقدى والمالى عمى المستوى الدولى، وىو يتخذ شكل  ( BIS )( بنك التسويات الدولية  1

بنك البنوك المركزية، وفى ىذا الإطار يعمل البنك بصفتو: منتدى يسيل المشاورات والمناقشات ومشاريع القرارات بين 
إقتصادى ونقدى، وكمجال عالى البنوك المركزية فيما يتعمق بالأمور المالية والإحترازية الدولية، وكمركز بحث 

م، وىو 1932المستوى لمبنوك المركزية فى صفقاتيا المالية، وكعون أو محكم لمعمميات المالية الدولية، وأسس عام 
بذلك يمثل أكبر ىيئة مالية دولية، ويقع مقره الإجتماعى بمدينة بازل السويسرية، إضافة إلى أنو لو مكتب تمثيل 

كو، ولمبنك ثلبث ىيئات لإتخاذ القرار وىى الجمعية العامة لمبنوك المركزية الأعضاء، بيونغ كونغ وآخر بمكسي
 ومجمس الإدارة، ولجنة الإدارة.

المشتقات  -د. بن عمى بنعزوز، د. عبد الكريم قندوز، د. عبد الرازق حبار: إدارة المخاطر)إدارة المخاطر -
 .246، ص 2213اليندسة المالية(، الطبعة الأولى، عمان،  –المالية 
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أن يوفقوا كحد أدنى، وعمى الجميع  ئتمانية إلى نسبة معينةالمخاطرة الإبعد ترجيحيا بأوزان  الخطرة
    (1) .أوضاعيم مع ىذه النسبة

 ةالمصرفي ةالبنوك من منظور الصناع ةعرفت حوكمالتى  بازل ةعمى ما جاء بمجن اً وانعطاف    
من طرف  البنكعمال وشؤون أ ةدار إالتي تتم بيا  ةقالطريمن منظورىا البنوك  ةتتضمن حاكميل

وفقاً لمجنة بازل الدولية لمرقابة المصرفية لمبنوك ة الرشيد ةن الحوكمإف العميا الإدارةو  ةدار مجمس الإ
 (2)ة: تيىم الخطط والسياسات الأأتتضمن 

لمحصول عمى معمومات البنك  ةتخاذ القرارات والمساءلا  وضع وتحديد وتطبيق المسؤوليات و  -1
 .في تحديد المخاطر

 .لمنشاط المصرفي والمالي ةالمخاطر المقبولتحديد  -2
 ةفي ذلك مراجع بما ةوالخارجي ةالداخمي ةوتوافر نظام لمرقابة عمال البنك اليوميأ ةدار إ -3

 ةالسميم ة والأخلبقيةيات والممارسات المينيوالالتزام بالسموكة والخارجي ةالحسابات الداخمي
 ة.المطبق ةشرافيوالقواعد والموائح الإ

تحقيق العائد الاقتصادي الملبئم لممالكين  ةداف وخطط وسياسات البنك مع مراعاىأوضع   -4
 .خرينساىمين الآالمؤسسين والم

التي تتماشى مع التعميمات  ةمنوالآ ةالسميم ةوك بالسموكيات والممارسات المينيالتزام البن -5
 .والقوانين

                                                           
( أ. شرفى أسية: مقررات لجنة بازل ودورىا فى مواجية المخاطر المصرفية، مجمة إقتصاديات المال والأعمال،  1

 .454 – 453، ص2219معيد العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،المجد الثالث، العدد الثانى، الجزائر، 
 أنظر فى ذات المعنى: -

، والمنشور بتاريخ الرابع من مدينة بازل إلى بنوك العالم معايير الرقابة المصرفية: تقرير إتحاد بنوك مصر
 /https://febanks.com/3368، موقع بوابة بنوك مصر، الرابط: 2217من يوليو سنة 

 وأنظر أيضاً فى السايق ذاتو: -
دراسات مجمة  ،3 ,2 ,1 د. يوسف بوعيشاوى: إدارة المخاطر المصرفية وفقاً لمتطمبات لجنة بازل  

 .78ص  ،2219 الجزائر، ،والإستشارات والخدمات التعميميةرة لمبحوث يمركز البص ،إقتصادية
 ةرسال ة،داء المالي لمبنوك التجاريعمى الآ ةالمالي ةدوات الحوكمأثر أ :محمد التائبأعبد النبي مسعود . د(  2

 .24ص ، 2213 ،ردنالأ ة،عمان العربي ةجامع ،عمالالأ ةكمي، دكتوراه
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ث يتم تحقيق بشكل مستمر بحي ومودعينصحاب المصالح من مساىمين أحقوق  ةحماي -6
 الإقتصادية والإئتمانية.منافع الفضل أ

لتحقيق تمك البنوك ولقد ضعت لجنة بازل لمرقابة المصرفية معايير خاصة بالحوكمة فـي    
 (1) :منيا فيما يمى جانب إستعراض، يمكن أىدافيا

 . الإدارةستراتيجية لمبنك وتحديد مسئوليات ىداف الإعلبن عن الأالإ -1
خطاء أامل لمفيوم الحوكمة، وعدم وجـود داركيم الكا  و  الإدارة عضاء مجمسأالتأكد من كفاءة  -2

 .العميا الإدارة مقصودة من قبل
داكيم لاىمية دورىم الرقابي -3  .ضرورة فاعمية دور المراقبين وا 
وتوفير نظام  الإدارةضرورة توافر الشفافية والافصاح في كافة أعمال وانشطة البنك و  -4

 .يخدم الأىداف الإستراتيجية لمبنكمعموماتى فعال، 

مبادئ ومعايير متطمبات و بدورىا في تطوير لمرقابة المصرفية بازل  ةكما قامت لجن     
مبادئيا لمتطمبات تطوير الحوكمة بعنوان  ةالمصرفي ةبازل لمرقاب ةصدرت لجنأحيث ة الحوكم

في البنوك  ةلمحوكم ةساسيأيتضمن ثمانية مبادئ  ةالشركات لممؤسسات المصرفي ةتعزيز حوكم

 (2) :وتتمثل ىذه المبادئ فيما يمي البنوكلحوكمة  ةالمعايير الدولي ةوالتي تعتبر بمثاب

ودورىم في  ةدراكيم الكامل لمفيوم الحوكما  و  الإدارةعضاء مجمس أ ةكد من كفاءأالت المبدأ الأول:
شؤون البنك  لإدارة ةحكام المناسبصدار القرارات والأإعمى  ةن يكون لدييم القدر أو  ،ىذا الاطار

 .ةعمالو اليوميأو 

 عمالو.أ ةومتابع الإدارةلمبنك من قبل مجمس  ةستراتيجيىداف الإوضع الأ المبدأ الثاني:

                                                           
( أ. دعاء حسن محمد صلبح الدين: مدى إلتزام البنوك بتطبيق تعميمات بازل بخصوص تطبيق الحوكمة فى  1

 .592البنوك التجارية فى مصر، مرجع سابق، ص 
د. سيير محمود معتوق: الحوكمة فى الجياز المصرفى، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية، كمية  (  2

دارة الاعمال، جامعة حموان، العدد ا  .194ص  ،2217 لأول، المجمد الحادى والثلبثون،التجارة وا 
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ووضع قواعد وحدود  الإدارةعضاء مجمس أتوزيع السميم لممسؤوليات من قبل ال المبدأ الثالث:
 لجميع العاممين عمى حد سواء. أم نفسيمداخل البنك سواء لأ ةوالمحاسب ةءلالمسامع  ،ليا ةواضح

 .الرقابى دورىم ةىميدراك المراقبين لأا  في البنك و  ةالداخمي ةوجود نظام فعال لمرقاب المبدأ الرابع:

الوعى و  ،ين الداخميين والخارجيينالمثمى من العمل الذي يقوم بو المراجع ةستفادالإ المبدأ الخامس:
ة من خلبل التجارب الحوكمتحقيق وتطوير في  تسيملمبنك والخارجية  ةالداخمي ةالرقابالكامل بأن 

 .لدعم مصداقيتيا ةاللبزم ةتوفير البيئو  العممية لمتطبيق

لمبنك  ةالعام ةوالحوافز وتطبيقاتيا مع الثقاف ةت الماليآن تتوافق سياسات المكافأ المبدأ السادس:
 جل.الأ ةىداف طويموالأ ةستراتيجيومع الإ

التي تحكم العمل في  ةالتشريعي ةالعميا لمبيئ ةالتنفيذي والإدارةعضاء المجمس أتفيم  المبدأ السابع:
 ة.مل بالقوانين والتعميمات الساريلتزام الكاك وكذلك الييكل التشغيمي فيو والإالبن

العميا وفي التقارير  ةدار البنك والإ ةنشطأعمال و أ ةفصاح في كافوالإ ةتوافر الشفافي المبدأ الثامن:
حيث توفر تمك التقارير بياناً مفصلًب عن الميزانية العامة لمبنك، وتقييمات لجان  عنيا ةالصادر 

المراجعة الداخمية والخارجية، والتوقعات المستقبمية لمخسائر المحتممة، والتقييمات النوعية، بما ليا 
 (1) .المخاطر بالبنكمن أثر مباشر عمى حوكمة 

 

 

 

 
                                                           

1
 (Charles W. Calomiris: Corporate governance and risk management at unprotected 
banks National banks in the 1890, Journal of Financial Economics,  Columbia Business 
School, New York, United States, 2016, P. 515. 
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 خاتمة الدراسة

وقسمت البنوك  ةبازل في حوكم ةدور لجنعمى إلقاء الضوء  ىذه الدراسةحاولنا من خلبل     
ىم أىدافيا و أىميتيا و أالبنوك و  ةيا مفيوم حوكمول منالأ المطمبلى مطمبين تناولنا في إ الدراسة

 ةبازل ودورىا في تعزيز الحوكم ةلجن أةنش لىإفي المطمب الثاني  وتعرضت الدراسة ،خصائصيا
نضباط والافصاح ىدافيا وخصائصيا من الإأىميتيا و أالبنوك و  ةمفيوم حوكم فتناولنا ةالمصرفي
البنوك  ةوني الفعال الذي يحكم مبادئ حوكمطار التنظيمي القانوالإ ةلمساءلوا ةستقلبليوالإ ةوالشفافي

الشفافيو عند  ةحقوق المساىمين ومراعا ةفي البنك ومراعا ةلممسؤولي ةووضع وتنفيذ سياسات واضح
المصرفيو  ةبازل ودورىا في تعزيز الحوكم ةلجن أةكما تناولنا في المطمب الثاني نش ة.تطبيق الحوكم
ىدافيا ألتحقيق  البنوكبالحوكمو  ةمن معايير خاص ةوضعتو لجنو بازل لمرقابو المصرفيوتعرضنا لما 

وتعرضت الدراسة لما   ةر متطمبات ومبادئ ومعايير الحوكمفي تطويمك المجنة توالدور الذي لعبتو 
 ةبعنوان تعزيز حوكم ةلمتطمبات تطوير الحوكم مبادئمن  ةالمصرفي ةمرقابلبازل  ةلجنأصدرتو 

 ةفي البنوك والتي تعتبر بمثاب ةلمحوكم ةساسيأمبادئ  ةيتضمن ثماني ةت المصرفيالشركات لممؤسسا
. وانتيت الدراسة إلى الوقوف عمى عدة نتائج كما أوصت بالعديد لمحوكمة المصرفية ةالمعايير الدولي

   من التوصيات والتى تنناوليا فيما يمى:

 :النتائج أولًا: 

 ،لدور أعضـاء مجمـس الإدارة والعـاممين بالنـك ةوضع قواعد وحدود واضحأن أثبتت الدراسة   -1
يســيم  لجميـع العـاممين عمــى حـد سـواء أم نفســيمداخــل البنـك سـواء لأ ةوالمحاسـب ةالمسـاءلمـع 

   فى رفع كفاءة البنك وجاىزيتو لممنافسة.
نشـطة البنـك والإدارة وتـوفير نظـام معمومـاتى أتوافر الشفافية والافصاح فـي كافـة أعمـال و أن   -2

 .فعال، يخدم الأىداف الإستراتيجية لمبنك
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يســيم  ســتراتيجية لمبنــك وتحديــد مســئوليات الإدارةىــداف الإعــلبن عــن الأالإأثبتــت الدراســة أن  -3
 .تفعيل مبادئ الحوكة الرشيدة

 ثانياً: التوصيات:

داركيم الكامل لمفيوم الحوكمة، وعدم ا  الإدارة و  عضاء مجمسأمن كفاءة دائماً التأكد يجب   -1
 .الإدارة العميا خطاء مقصودة من قبلأوجـود 

التزام البنوك بالسموكيات تييب الدراسة بالبنوك المركزية التحقق بصفة دورية من   -2
 .التي تتماشى مع التعميمات والقوانين ةمنوالآ ةالسميم ةوالممارسات الميني

طراف ذوي المصالح من الوصول نشر المعمومات لتمكين مختمف الأليجب توفير قنوات  -3
 .في الوقت المحدد ةمنخفض ةلييا بشكل عادل وبكمفإ

 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

 ) أ (: الرسائل العممية:

أثر موثوقية نظم المعمومات المحاسبية في ظل تطبيق " أحمد عدنان أبو الييجاء:  -1
، " حوكمة تكنولوجيا المعمومات عمى ربحية البنوك الأردنية المدرجة في بورصة عمان

 .2217الدراسات العميا، جامعة العموم الإسلبمية العالمية، الأردن، رسالة دكتوراه، كمية 
آليات حوكمة الشركة ودورىا في تحقيق فاعمية التحفظ " الشريف بكر أحمد حسين:  -2

، رسالة ماجستير، كمية " دراسة ميدانية عمى بنك فيصل الاسلامي السوداني -المحاسبي 
 .2219 الدراسات العميا، جامعة النيمين، السودان،

أثر أدوات الحوكمة المالية عمى الآداء المالي لمبنوك " عبد النبي مسعود أمحمد التائب:  -3
 .2213، رسالة دكتوراه، كمية الأعمال، جامعة عمان العربية، الأردن، " التجارية
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المالية  أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى تحقيق الإستدامة" عبيده محمد داود الجماصى:  -4
، رسالة ماجستير، كمية " دراسة ميدانية عمى البنوك المدرجة في بورصة فمسطين -

 .2222الإقتصاد والعموم الإدارية، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطين، 
 -في تخفيض تكاليف الوكالة  أثر إستخدام آليات الحوكمة" ماىر أسامو نايف شبير:   -5

، رسالة ماجستير، كمية " دراسة تطبيقية عمى الشركات المدرجة في بورصة فمسطين
 .2217التجارة، الجامعة الإسلبمية بغزة، فمسطين، 

دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في إتخاذ القرارات " نيمة النور محمد المكي:  -6
، رسالة دكتوراه، كمية الدراسات " وتقميل المخاطر في المصارف السودانية الإستراتيجية

 .2214العميا، جامعة ام درمان الإسلبمية، السودان، 

 

 

  العممية:والكتب  (: المقالات والدوريات والمجلات ب) 

الأردن بمبادئ لجنة  تقييم مدى إلتزام البنوك الإسلامية فى" أكرم يوسف عواد النجداوى:  -1
كمية الإقتصاد والعموم  مجمة العموم الإدارية والإقتصادية، " بازل بخصوص حوكمة الشركات

 .2213الإدارية، جامعة عدن، 

 -إدارة المخاطر)إدارة المخاطر" بن عمى بنعزوز، عبد الكريم قندوز، عبد الرازق حبار:  -2
 .2213الأولى، عمان،  ، الطبعة" اليندسة المالية( –المشتقات المالية 

مدى إلتزام البنوك بتطبيق تعميمات بازل بخصوص " دعاء حسن محمد صلبح الدين:  -3
، مجمة الدراسات والبحوث التجارية، كمية " تطبيق الحوكمة فى البنوك التجارية فى مصر

 .2218التجارة، جامعة بنيا، 
، عمان، الأردن العممية لمنشر والتوزيعدار اليازوري ، " تقييم الشركات العائمية" رندة الدبل:  -4

2219. 



 - 408 -                                                             دور نجنة بازل فى تعسيس حىكًة انبنىك

 

  (2024) ( انسنة 3( انجسء )3يجهة بنها نهعهىو الإنسانية , انعدد )
 

أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمى إستخدام المشتقات " ريم محمد محمود عبد المنعم:  -5
، المجمة العممية لمبحوث " المالية فى البنوك المسجمة ببورصة الأوراق المالية المصرية

 .2222التجارية، كمية التجارة، جامعة المنوفية، 
أثر آليات الحوكمة عمى إدراة المخاطر المصرفية فى البنوك بشير، معاريف محمد: "  زناقى -6

"، مجمة البديل  دراسة إستطلاعية بفروع البنوك العمومية العاممة بولاية عين تموشنت -
 .2219، الإقتصادى، جامعة الدكتور مولاى الطاىر سعيدة، الجزائر

، المجمة العممية لمبحوث والدراسات " المصرفىالحوكمة فى الجياز " سيير محمود معتوق:  -7
دارة الاعمال، جامعة حموان، العدد الأول، المجمد الحادى والثلبثون،  التجارية، كمية التجارة وا 

2217. 
مقررات لجنة بازل ودورىا فى مواجية المخاطر المصرفية، مجمة "  شرفى أسية: -8

الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،المجد ، معيد العموم " إقتصاديات المال والأعمال
 .2219الثالث، العدد الثانى، الجزائر، 

أثر لجنة بازل عمى إدارة الارباح فى البنوك المسجمة فى " فاطمة سعيد سعد عمى النمر:  -9
 .2222، مجمة الدراسات والبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة بنيا، " البورصة المصرية

، " الحوكمة وقدرة البنوك عمى تحمل الصدمات المالية فى ظل أزمة كورونا" فيد بمعممى:  -11
مجمة الإصلبحات الإقتصادية والإندماج فى الإقتصاد العالمى، المدرسة العميا لمتجارة، 
ستراتيجيات الإندماج فى الإقتصاد العالمى،  مخبر الإصلبحات الإقتصادية والتنمية وا 

 .2223الجزائر، 
ختبارات الضغط فى ضبط آداء القطاع المصرفى فى " فؤاد محمد عيسى:  -11 دور الحوكمة وا 

دارة الأعمال، جامعة " مصر ، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية ، كمية التجارة وا 
 .2213حموان، 

، مجمة المال " الحوكمة التعريف والمفيوم والدروس المستفادة" محمد برعى سراج الدين:  -12
 .2222، ، السودان، العدد الثانى والثمانونالسودانى والإقتصاد، بنك فيصل الإسلبمى
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أثر آليات الحوكمة عمى أداء ومخاطر البنوك فى القطاع " محمد سامى سلبمة خمف:  -13
 .2223، مجمة البحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة الزقازيق، " المالى المصرى

 -ئتمان البنكي في الحد من مخاطر الإ  ةليات الحوكمآدور " نجلبء إبراىيم عبد الرحمن:  -14
 ةالعممي ة، المجم" ةالسعودي ةالعربي ةفي المممك ةعمى البنوك التجاري ةميداني ةدراس

 .2218السويس،  ةقنا ة، جامعةبالاسماعيمي ةالتجار  ةوالبيئية، كمي ةلمدراسات التجاري
البنوك التجارية المصرية فى تحسين جودة  دور حوكمة" ىبة مجدى عبد الحميد أحمد:  -15

، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالإسماعيمية، " الخدمات المصرفية
 .2217جامعة قناة السويس، مصر، 

، مجمة "آليات الحوكمة ودورىا فى التنمية الإقتصادية" ياسر عوض شعبان عبد الرسول:  -16
 .2211عية المصرية للئقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع، مصر، مصر المعاصرة، الجم

مجمة ، " 3 ,2 ,1 إدارة المخاطر المصرفية وفقاً لمتطمبات لجنة بازل" يوسف بوعيشاوى:  -17
 الجزائر، رة لمبحوث والإستشارات والخدمات التعميمية،يمركز البص ،دراسات إقتصادية

2219. 
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 :المواقع الإلكترونية: ثالثاً 
من مدينة بازل إلى بنوك  معايير الرقابة المصرفيةتقرير إتحاد بنوك مصر: 

، موقع بوابة بنوك مصر، 2217، والمنشور بتاريخ الرابع من يوليو سنة العالم
 /https://febanks.com/3368الرابط: 


