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 يستخهص انبحث

عٖبصٕب اىضشٝجٜ ٍِٗ ٗع٘د فغ٘ح رنْ٘ى٘عٞخ ثْٖٞب ٗثِٞ رعبّٜ اىذٗه اٟخزح فٜ اىَْ٘ ٍِ عذً مفبءح 

اىذٗه اىَزقذٍخ ّٗظشاً ١َٕٞخ ا٣ٝشاداد اىضشٝجٞخ ىزيل اىذٗه )ٍْٖٗب ٍصش( فنبُ ٕذف اىذساعخ ٝزَضو فٜ أّٔ 

ٍِ أعو رؾقٞق ‘ َٝنِ اعزخذاً رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ اىَؤعغبد راد ا١ّشطخ ٗاىَغب٥د اىَخزيفخ

ٗاىزٜ ثذٗسٕب رخيق ٍٞضح رْبفغٞخ رضٝذ ٍِ إٝشادارٖب اىضشٝجٞخ ‘ ثذا  ٗاىشٝبدح فٜ ا١ّشطخ اىَخزيفخاىزَٞض ٗا٣

ٗاعزخذٍذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ ّٗزظ عِ اىذساعخ أُ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ رخيق ٍٞضح 

ٍع دقخ عَيٖب ّٗزظ عْٖب رْبفغٞخ ىيَؤعغبد ٍِ خ٦ه قذسرٖب عيٜ اىعَو فٜ ظشٗف شبقخ ٗثصفخ ٍغزَشح 

ثب٣ضبفخ إىٜ قذسرٖب عيٜ رخفٞض رنبىٞف ا٣ّزبط ٍِ خ٦ه اىؾفبظ عيٜ اىَ٘اد اىخبً ٍِ ‘ صٝبدح فٜ ا٣ّزبط

ٗاىؾذ ٍِ اعز٦ٖك ٍصبدس اىطبقخ ٗاىنٖشثبء ٗرقيٞو ّفقبد اىْقو ٗاىصٞبّخ ٗرقيٞص عذد اىعَبه ٍَب ‘ اىٖذس

سثبػ اىَؤعغبد ا١ٍش اىزٛ ْٝزظ عْٔ صٝبدح فٜ إٝشاداد ضشٝجخ ٝ٘فش ثعض ا١ع٘س ٗثبىزبىٜ فٖٜ رعظٌ ٍِ أ

 اىذخو.
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Abstract 

Developing countries suffer from the inefficiency of their tax system and the 

existence of a technological gap between them and developed countries. Given the 

importance of tax revenues for these countries (including Egypt), the study aimed 

to show that artificial intelligence applications can be used in institutions with 

different activities and fields in order to achieve excellence, creativity and 

leadership in various activities, which in turn creates a competitive advantage that 

increases their tax revenues. The study used the descriptive analytical approach, 

and the study concluded that artificial intelligence applications create a competitive 

advantage for institutions through their ability to work in difficult conditions and 

continuously with the accuracy of their work, resulting in an increase in 

production, in addition to their ability to reduce production costs by preserving raw 

materials from waste, reducing the consumption of energy and electricity sources, 

reducing transportation and maintenance expenses, and reducing the number of 

workers, which saves some wages. Thus, they maximize the profits of institutions, 

which results in an increase in income tax revenues. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, Income Tax, Smart automation of factories. 
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 يمذيت

 ٝع٘د اىفضو فٜ اخزٞبس ىفع اىزمبء ا٥صططْبعٜ ٗإلا٦قطٔ عيطٜ ٕطزا اىعيطٌ إىطٜ اىعطبىٌ ا١ٍشٝنطٜ عطُ٘ ٍنطبسصٜ

‘ ٗاىزمبء ا٥صطْبعٜ عيٌ ؽذٝش امزغت إَٔٞزٔ ىزطجٞقبرٔ اىعذٝذح فطٜ ٍغطب٥د ٍزْ٘عطخ‘ 6556ٗرىل فٜ عبً 

ٗىطزىل فئّطٔ ٝزرٞطش ‘ ٗىقذ رعذدد رعشٝفبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ثغجت اىزط٘س اىغطشٝع ٗاىَغطزَش اىطزٛ ٝيؾطق ثطٔ

سغطٌ اخطز٦ف اىعيَطبء فطٜ رعشٝطف ٗ‘ ٗٝزأصش ثفشٗ  اىعيً٘ ا١خشٙ ٗٝغطزفٞذ ٍطِ اىَعطبسف اىغذٝطذح‘ ثبعزَشاس

اىزمبء ا٥صطْبعٜ إ٥ أُ ٍعظٌ ٕزٓ اىزعشٝفبد ارفقذ عيٜ أُ اىزمبء ا٥صططْبعٜ ٕط٘ أؽطذ ٍغطب٥د اىذساعطخ 

اىزٜ رٖزٌ أعبعبً ثزصٌَٞ ٗثشٍغخ اىؾبعجبد ىزؾقٞق ٍٖبً ٗأعَبه رؾزبط ٍطِ اىجشطش عطبدح إىطٜ اعطزخذاً رمطب ٌٖ 

فنش ا٣ّغطبُ ٗرىطل ٣عطذاد اىجطشاٍظ اىزطٜ رشطنو ٗرصط٘ل ثعطض اىغطَبد ىيقٞبً ثٖب, ٗمزىل ٍؾبٗىخ رفٌٖ مٞف ٝ

اىٖبٍخ ىعَيٞبد ا٣دساك عْذ اىجشش؛ ٕزٓ اىْظٌ رغزطٞع أُ رطزعيٌ اىيرطبد اىطجٞعٞطخ, ٗإّغطبص ٍٖطبً فعيٞطخ ثزْغطٞق 

ٍزنبٍطططو, أٗ اعطططزخذاً صططط٘س ٗأشطططنبه إدسامٞطططخ ىزششطططٞذ اىغطططي٘ك اىَطططبدٛ, مَطططب رغطططزطٞع أُ رخطططضُ اىخجطططشاد 

 ا٣ّغبّٞخ اىَزشامَخ ٗاعزخذاٍٖب فٜ عَيٞخ ارخبر اىقشاساد.     ٗاىَعبسف

ٍَٗططب ٥ شططل فٞططٔ أُ رقْٞططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ فططٜ اىعصططش اىؾططبىٜ أصططجؾذ ٍططِ اىشمططب ض ا١عبعططٞخ اىٖبٍططخ 

ٗىطزىل َٝنطِ اىؾنطٌ عيطٜ ٍطذٛ رقطذً ‘ ٗاىَؾطذدح ىَعطذ٥د َّٕ٘طب ٍٗغطزقجو شطع٘ثٖب‘ ىزط٘ٝش اقزصطبداد اىطذٗه

ععٖب اقزصبدٝبً ٍِ خ٦ه اىزعشف عيٜ ٍطذٛ رجْطٜ اىطذٗه ىٖطزٓ اىزنْ٘ى٘عٞطب اىؾذٝضطخ ٗقطذسرٖب عيطٜ اىذٗه أٗ رشا

ّٗظطشاً ىيْغطبػ اىجطبٕش اىطزٛ ؽققطٔ اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ ‘ اعزٞعبثٖب ٗرط٘ٝشٕب ثَب ٝخذً أغشاضطٖب اىزَْ٘ٝطخ

 ...(.اىَغب٥د اىَخزيفخ ٍْٖب )اىَغبه اىطجٜ ٗاىَبىٜ ٗاىضساعٜ ٗاىزصْٞعٜ ٗاىزغ٘ٝقٜ

‘ فْٖطططبك اىزطجٞقطططبد ا١ٍْٞطططخ ٗاىعغطططنشٝخ ٍٗغطططبه ا١ٍطططِ اىغطططٞجشاّٜ‘ ٗرزعطططذد رطجٞقطططبد اىطططزمبء ا٥صططططْبعٜ

ٗاىْظٌ اىخجٞطشح اىَغطزخذٍخ فطٜ اىؾفطبظ عيطٜ اىخجطشاد اىجشطشٝخ فطٜ ٍخزيطف اىزخصصطبد ‘ ٗاىزطجٞقبد اىطجٞخ

بعٜ ٥ رَط٘د مبىجشطش ٥ٗ رزعطت ٥ٗ ٗإٍنبّٞخ ّقو اىَعشفخ إىٜ أٍبمِ ثعٞذح ّظشاً ١ُ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صططْ

ٗصٝططبدح ا٣ّزبعٞططخ ٍطِ خطط٦ه خفططض رنطبىٞف ا٥عططزعبّخ ثططبىخجشاء, ‘ رشٕطق ٥ٗ رزعططشم ىَطب ٝزعططشم ىططٔ اىجشطش

ٗاىقطذسح عيطٜ اىعَطو اىطذا ٌ اىطزٛ ‘ ٗاىزنبىٞف اىْبرغطخ عطِ أخططبء اىعْصطش اىجشطشٛ, ٗصٝطبدح عط٘دح اىَخشعطبد

مَطب َٝنطِ ىزقْٞطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ ٍغطبعذح اىجشطش فطٜ ‘ اىشثؼ ٝؾقق ٍضٝذ ٍِ ا٣ّزبعٞخ ٗثبىزبىٜ ٍضٝذ ٍِ

ٗاىزطجٞقطططبد اىَغططزخذٍخ ٍطططِ قجططو ٍ٘اقطططع اىز٘اصطططو ‘ رططذسٝجٌٖ ٗإمغطططبثٌٖ ٍضٝططذ ٍطططِ اىخجططشح ٍطططِ قجطططو اىْظططبً

ٗفططٜ قطططب  ‘ ٗفططٜ اىَغططبه اىقططبّّٜ٘‘ مَططب رططٌ اعططزخذاً اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ فططٜ اىَٞططذاُ اىزشثطط٘ٛ‘ ا٥عزَططبعٜ

ٗىطزىل ٝغطت أُ ‘ و اىعبىٌ ٍِ ا٣ّزبط اىضطخٌ إىطٚ ا٣ّزطبط اىَخصطص أٗ ا٣ّزطبط اىشخصطٜاىصْبعخ ؽٞش اّزق

مَطب َٝنطِ سقَْطخ اىصطْبعخ اىزؾ٘ٝيٞطخ ‘ ٝغزغٞت اىَصْعُ٘ ىَزطيجبد اىع٦َء اىَزرٞشح ثغشعخ ٗثَشّٗطخ أمجطش

خ اىزخططضِٝ ٍططِ خطط٦ه دٍططظ ٗأرَزططخ ا٥ٟد اىزمٞططخ اىزططٜ رعَططو ثزقْٞططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ٍططع اىجططشاٍظ )أّظَطط

ٍْٗشطط د ا٣ّزططبط اىقططبدسح عيططٜ رجططبده اىَعيٍ٘ططبد ثشططنو ٍغططزقو ٗاىططزؾنٌ فططٜ ثعضططٖب اىططجعض( ٗسثطط  عَٞططع 

ْٗٝزظ عِ رىل رؾقٞق ف٘ا ذ مجٞشح فٜ عَيٞبد اىزصْٞع ٗعيغيخ اىز٘سٝذ ٗاعزخذاً ‘ اىعَيٞبد فٜ إعذاد اىزصْٞع

لاشٝق ْٕذعخ اىْظطبً ثزؾ٘ٝطو اىَ٘اصطفبد عيطٜ  ٗٝزٌ ثْبء ا٥عزشارٞغٞخ عِ‘ اىَ٘اسد ٗإداسح دٗسح ؽٞبح اىَْزظ

 ٍغز٘ٛ اىْظبً إىٚ ٍ٘اصفبد عيٜ ٍغز٘ٛ اىَنّ٘بد.

ٗىعو ٍٞذاُ اىصْبعخ ٕ٘ اىَٞطذاُ اىطزٛ عطزخزجش فٞطٔ مطو ّظشٝطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ اخزجطبساً عَيٞطبً, فعَيٞطخ 

ؾذٝطذ اىَ٘اصطفبد فٞطزٌ اىزصْٞع رؾز٘ٛ عيٜ أّشطخ ٍزذاخيخ ٍٗعزَذح عيطٜ ثعضطٖب اىطجعض, ففطٜ اىجذاٝطخ ٝطزٌ ر

عَو اىزصٌَٞ ٗاىزخطٞ  ىي٘ص٘ه إىٜ اىَْزظ, صٌ رزٌ عَيٞخ اىز٘صٝع, صٌ عَو اىخذٍطخ ٗاىصطٞبّخ ىي٘صط٘ه إىطٜ 

 اىَ٘اصفبد اىَطي٘ثخ ٍْز اىجذاٝخ.

ٗٝشٛ اىنضٞشُٗ أُ اىشٗث٘د ٗاىَصبّع اٟىٞخ عزق٘د اىعبىٌ إىٚ ص٘سح صْبعٞخ عذٝذح, ؽٞش أُ اىشٗثط٘د ٝزطٞؼ 

ٗعب و عذٝذح فٜ اىزصْٞع, ٗٝغزطٞع اىشٗث٘د اىقٞبً ثأعَبه اىزخطٞ  ّٗقو اىخبٍبد ٗعشد اىَخطبصُ ٗغٞشٕطب 
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ٍعظطٌ عَيٞطبد اىزصطْٞع اىزطٜ مبّطذ  ٍِ ا١عَبه, ٗثٖزٓ اىطشٝقخ عٞنُ٘ ثَقذٗس أّظَطخ إداسح اىَصطبّع إّزطبط

رؾزبط ىَٖبسح ا٣ّغبُ, ثب٣ضبفخ أّ َٝنِ ىزيل اىَصبّع اىَعزَذح عيٜ اىشٗث٘ربد اىقٞبً ثضٝبدح عذد اى٘سدٝبد 

ٍٗضططبعفزٖب, ؽٞططش أُ اىشٗثطط٘د ٝغططزطٞع اىعَططو ثططذُٗ ر٘قططف ثشططشلا رطط٘فٞش ٍصططذس ىطبقزططٔ ٗصططٞبّزٔ ثصططفخ 

ٜ ا٣ّزبط اىزارٜ ثطشٝقخ ٍَٞضح, ٗثزىل عزؾقق ٕزٓ اىَصطبّع صٝطبدح دٗسٝخ, ٗعٞنُ٘ ىزيل اىَصبّع اىَقذسح عي

فٜ ا٣ّزبط ٍع ع٘دح ٗدقخ فٜ اىَْزظ, ٗؽٞش أُ اىشٗث٘د اىطزمٜ ٝعَطو ثطشٝقطخ ٝقطو فٖٞطب اىخططأ أٗ ْٝعطذً ٍَطب 

 ٝعْططٜ اّططٔ ٝؾططبفع عيططٜ اىَطط٘اد اىخططبً أصْططبء اىزصططْٞع  ٗثبىزططبىٜ رقططو رنيفططخ اىزشططرٞو ٍططع صٝططبدح ا٣ّزططبط ٗع٘درططٔ,

 ٗثبىزبىٜ عٞغزفٞذ اىَغزٖيل ثششاء ٍْزظ ثضَِ اقو سغٌ ع٘درٔ اىعبىٞخ.

ٗثْبء عيٜ رىل فئُ أصؾبة اىَصبّع عيٜ اعزعذاد ىزَ٘ٝو ٍششٗ  ٍٞنْطخ اىَصطبّع لابىَطب أّطٔ عطٞضٝذ ا٣ّزطبط 

 .ٗٝضبعف ا١سثبػ

 رنزغٜ ٕزٓ اىذساعخ إَٔٞخ قص٘ٛ َٝنِ ر٘ضٞؼ ثعضٍ ٍْٖب:أهًيت انذراست: 

ا٥صطْبعٜ عيٌ ؽذٝش, ٍب صاه ثغعجزطٔ اىنضٞطش ىٞقذٍطٔ فطٜ مضٞطش ٍطِ اىَغطب٥د, ٗاصطجؼ ْٕطبك  إُ عيٌ اىزمبء

ضشٗسح ؽزَٞخ ىزطجٞق رقْٞطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ ىَطب رط٘فشٓ ٍطِ مفطبءح أمجطش ٗفطشت عذٝطذح ىزؾقٞطق اىَٞطضح 

و فطٜ اىظطشٗف اىزْبفغٞخ ىيعذٝطذ ٍطِ اىشطشمبد ٗاىَْظَطبد ٗا٣داساد؛ ىَطب ىٖطزٓ اىزقْٞطبد ٍطِ قطذسح عيطٜ اىعَط

)ٗثبىزطبىٜ ٝضٝطذ ا٣ّزطبط ١ُ ٕطزٓ اىزقْٞطبد ٥ رنطو ٥ٗ رَطو ٍطِ ‘ اىشبقخ اىزٜ ٥ ٝزؾَيٖب ا٣ّغبُ ٍطع دقطخ عَيٖطب

اىعَو, ٗمزىل رقيو اىٖذس ٗرؾبفع عيٜ اىَطبدح اىخطبً ٗرْطزظ عطيع ٍطبثقطخ ىيَ٘اصطفبد اىقٞبعطٞخ ثطذُٗ أخططبء(, 

, ٗقططذسرٖب عيططٜ دعططٌ اىَؤعغططبد ثططبىقشاساد ا٣داسٝططخ ٗقططذسرٖب عيططٜ ؽططو اىَشططن٦د اىَعقططذح ٗثغططشعخ عبىٞططخ

اىصؾٞؾخ ٗاىَْبعجخ ٗاىذقٞقخ ٍع ر٘ضٞؼ ا١عجبة اىزٜ رٌ ا٥عزْبد إىٖٞطب ١خطز اىقطشاس, ثب٣ضطبفخ ىقطذسرٖب عيطٜ 

 اىز٘قع اىغيٌٞ فٜ مضٞش ٍِ ا١ٍ٘س ْٗٝزظ عِ رىل ٍنبعت ٍبىٞخ ٗرخطٞ  عٞذ ىَغزقجو اىَؤعغبد.

ا٥صطططْبعٜ رضٝططذ ٍططِ ا٣ّزططبط ٗرقيططو اىَصططبسٝف )رقيٞططو عططذد اىَطط٘ظفِٞ ٗرقيٞططو ٗؽٞططش أُ رطجٞقططبد اىططزمبء 

‘ ٍصبسٝف اىطبقخ ٗر٘فٞش ٍصبسٝف اىصٞبّخ ٗر٘فٞش ٍصطبسٝف اىزصطٌَٞ ٗرقيٞطو ٍصطبسٝف اىزغط٘ٝق ىيَْطزظ(

ٗثبىزطبىٜ اىَغطبَٕخ فطٜ صٝطبدح اىؾصططٞيخ ‘ فٖطٜ ثبىزطبىٜ رضٝطذ ٍطِ اىَجٞعطبد ٗرعظطٌ ٍطِ صططبفٜ أسثطبػ اىَؤعغطخ

ٗرىططل ١ُ ضططشٝجخ اىططذخو رؾزغططت ٗرغططزقطع ٍططِ صططبفٜ اىططشثؼ اىططزٛ ٝضٝططذ ثزطجٞقططبد ‘ اداد اىضططشٝجٞخٗا٣ٝططش

 اىزمبء ا٥صطْبعٜ.

رٖططذف اىذساعططخ إىططٜ رغططيٞ  اىضطط٘ء عيططٜ إَٔٞططخ رطجٞططق اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ فططٜ اىَغططب٥د  أهددذاا انذراسددت:

ّزطبط ثأقطو اىزنطبىٞف, ٍطِ خط٦ه ؽٞش أُ رطجٞقبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ َٝنطِ أُ رؾقطق صٝطبدح فطٜ ا٣‘ اىَخزيفخ

ا٥عزر٦ه ا١ٍضو ىيَ٘اسد, ٗا٣ّزبط ثغ٘دح عبىٞخ, ٍَب ٝؤدٛ رىل إىٜ رؾقٞق اىضقطخ فطٜ اىَْطزظ, فزضٝطذ اىَجٞعطبد 

 ٗاىز٘صٝعبد ٗثبىزبىٜ ٝزؾقق صٝبدح فٜ صبفٜ اىشثؼ ْٝزظ عْٔ ثبىزجعٞخ صٝبدح فٜ إٝشاداد ضشٝجخ اىذخو.

أٗ اعطزخذاً رطجٞقطبد ٗثطشاٍظ اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ اىشطشمبد ٗاىَصطبّع ٗىزىل فٖذف اىذساعخ إىٜ إّشطبء  

ٍِ أعو رؾقٞق اىزَٞض ٗاىشٝبدح ٗا٣ثذا  )مجطشاٍظ رغطزخذً فطٜ ‘ ٗاىَؤعغبد راد ا١ّشطخ ٗا١ٕذاف اىَخزيفخ

عذ ٗثطشاٍظ رغطب‘ ثشاٍظ رغزخذً فٜ إّزبط رصََٞبد ٍجذعطخ ىيَْطزظ‘ ا٥ٟد ىضٝبدح ا٣ّزبط ٗصٝبدح ع٘دح اىَْزظ

ثططشاٍظ ىيزغطط٘ٝق ‘ ثططشاٍظ رغططزخذً فططٜ اىصططٞبّخ اىزارٞططخ ىطط٥٠د ٗاىَعططذاد‘ ا٣داسح فططٜ ارخططبر قططشاساد ٍْبعططجخ

مَطب َٝنطِ رْفٞططز أٗ اعطزخذاً ّظطبً خجٞطش َٝنططِ ‘....(‘ ٗاىذعبٝطخ ٗا٣عط٦ُ رنطُ٘ عطٖيخ ا٥عططزخذاً ٗثزنيفطخ أقطو

ظ ىيشد اٟىٜ ٗاىَؾبعجخ اىزارٞخ اٟىٞخ ٗثشّبٍظ ا٥عزفبدح ثٔ فٜ ؽ٘مَخ ا٣داسح اىضشٝجٞخ ٗصٝبدح مفبءرٖب )ثشّبٍ

 ىؾَبٝخ أٍِ اىَعيٍ٘بد ٍِ اىزعذٝبد اىخبسعٞخ(.

, ٗرىطل ٥عطزعشام مبفطخ اىغ٘اّطت  اعزَذد اىذساعخ عيٜ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيطٜ  يُهح انذراست:

 .اىذساعخٗرؾيٞيٖب ٍِ أعو اعزخ٦ت اىْزب ظ اىزٜ رذعٌ إٔذاف ‘ اىَزعيقخ ثبىذساعخ
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‘ ٍٗجؾضطِٞ ٗخبرَطخ‘ رٌ رقغَٖٞب إىٜ ٍقذٍطخ رَضطو ا٥لاطبس اىعطبً ىيذساعطخ‘ ىزؾقٞق ٕذف اىذساعخ خطت انذراست:

ٗرْطبٗه اىَجؾضطِٞ ٍزرٞطشاد اىذساعطخ عيطٜ ‘ أٍب اىَقذٍخ فقذ رْبٗىذ إَٔٞخ ٗإٔطذاف اىجؾطش ٗخططخ اىذساعطخ فٞطٔ

 ٗرىل عيٜ اىْؾ٘ اىزبىٜ:‘ ٗعٔ اىزفصٞو

 خ اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٗضشٝجخ اىذخواىَجؾش ا١ٗه: ٍبٕٞ

 اىَجؾش اىضبّٜ: دٗس اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ صٝبدح ضشٝجخ اىذخو

 انًبحث الأول

 ياهيت انذكاء الاصطُاعي وضزيبت انذخم

ٍع ثٞبُ إَٔٞخ ضشٝجخ اىذخو ىيذٗىخ ‘ ٝزْبٗه ٕزا اىَجؾش ٍفًٖ٘ اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٍٗفًٖ٘ ضشٝجخ اىذخو

 ٍِ خ٦ه اعزعشام ّغجخ ؽصٞيزٖب ٍِ إعَبىٜ اىؾصٞيخ اىضشٝجٞخ اىَؾققخ. ‘ اىَصشٝخ

 أولاً: يفهىو انذكاء الاصطُاعي

‘ 6556َصطيؼ ثب١عطبط فطٜ عطبً  ٕزا اى John McCarthyصبل عبىٌ اىؾبع٘ة ا١ٍشٝنٜ عُ٘ ٍنبسصٜ 

ٗاىزٛ ٝع٘د إىٞٔ اىفضو فٜ اخزٞبس ىفع اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٗإلا٦قٔ عيٜ ٕزا اىعيٌ
(6)

. 

‘ مبىطططذفب ‘ "عيطططٌ اىطططزمبء ا٥صططططْبعٜ عيطططٌ ؽطططذٝش امزغطططت إَٔٞزطططٔ ىزطجٞقبرطططٔ اىعذٝطططذح فطططٜ ٍغطططب٥د ؽٞ٘ٝطططخ

ٗاىزشعَخ اٟىٞخ, ٕٗ٘ أؽذ اىعيً٘ اىزٜ ّزغذ عِ اىض٘سح اىزنْ٘ى٘عٞخ اىَعبصشح, ٖٗٝطذف عيطٌ ‘ ٗا٥عزخجبساد

عت اٟىٜ قبدسح عيٜ ٍؾبمطبح عِ لاشٝق عَو ثشاٍظ ىيؾب‘ اىزمبء ا٥صطْبعٜ إىٜ فٌٖ لاجٞعخ اىزمبء ا٣ّغبّٜ

ٗرعْٜ قذسح ثشّبٍظ اىؾبعت عيٜ ؽو ٍغأىخ ٍب, أٗ ارخبر قشاس فٜ ٍ٘قف ٍب ‘ اىغي٘ك ا٣ّغبّٜ اىَزغٌ ثبىزمبء

 ثْبء عيٜ ٗصف ىٖزا اىَ٘قف". 

ٗ"اىزمبء ا٥صطْبعٜ" ىٞظ ثشّبٍظ عذٝذ أّزغزٔ ششمبد اىنَجٞ٘رش, ٗىٞظ عٞو ٍِ أعٞبه أعٖضح اىنَجٞط٘رش, 

(knowledge industry)بعخ عذٝذح ألايق عيٖٞب صْبعخ اىَعشفخ ٗىنْٔ صْ
(2)

. 

ٗؽقق اىزمبء ا٥صطْبعٜ ررٞٞشاد عزسٝخ ىَغذ اىَغزَع اىذٗىٜ فٜ مو ٍغب٥د اىؾٞبح, ٗؽققذ ثْٞخ أعبعٞخ 

فططٜ اىزَْٞططخ, ىنططٜ رطط٘فش ٍغططزقج٦ً ٍشططشقبً ٍٗغزَعططبً ىططٔ عططَخ اىططزمبء ٗاىقطط٘ح, ٗىزَْؾططٔ اىزريططت عيططٜ اىَشططبمو 

صٞخاىَغزع
(3)

. 

ٗٝزَضو ٕذف اىزمبء ا٥صطْبعٜ ا١ٗه فٜ ععو اىؾبع٘ة ٗغٞشٓ ٍِ ا٥ٟد رنزغت صفخ اىزمبء ٗٝنطُ٘ ىٖطب 

مطططبىزفنٞش ٗاىطططزعيٌ ٗا٣ثطططذا  ‘ اىقطططذسح عيطططٜ اىقٞطططبً ثأشطططٞبء ٍطططب صاىطططذ إىطططٜ عٖطططذ قشٝطططت ؽصطططشاً عيطططٜ ا٣ّغطططبُ

ٗاىزخبلات
(4)

. 

رطشرج  ٕطزٓ اى٘ظطب ف ثطبىعق٘ه ‘ اء ٗظطب ف ٍخزيفطخٗعشفٔ ثعض اىعيَبء عيٜ أّٔ رقْٞخ َّ٘رعٞخ قبدسح عيطٜ أد

اىجششٝخ ٍضو اىزفنٞش ٗاىزعيٌ ٗاىزفبعو ٍع اىجٞئخ ٍَٗبسعخ ا٣ثذا  ٗا٣دساك ٗؽو اىَشن٦د
(5)

. 
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ٗٝشعططع عططذً اىز٘صططو إىططٜ رعشٝططف عططبىَٜ ىيططزمبء ا٥صطططْبعٜ عيططٜ اىططشغٌ ٍططِ ٗعطط٘د ثعططض اىزعشٝفططبد 

ٗرطٌ رعشٝفطٔ ٍطِ قجطو اىَف٘ضطٞخ ‘ ٗىطزىل فئّطٔ ٝزرٞطش ثبعطزَشاس‘ ا١مبدَٝٞخ إىٜ اىزط٘س اىغشٝع فٜ ٕزا اىَغطبه

عيطٜ أّطٔ ّظطبً ثشٍغطٜ ٍصطٌَ ‘ ا١ٗسٗثٞخ ثب٥عزْبد إىٜ رقشٝش ٍشاقجخ ا٥رؾبد ا١ٗسٗثٜ ىيطزمبء ا٥صططْبعٜ

ٗرعَططو رطجٞقططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ٍططِ خطط٦ه إدسامٖططب ىيجٞبّططبد ‘ ٍططِ قجططو اىجشططش ىَ٘اعٖططخ إٔططذاف ٍعقططذح

زؾصو عيٖٞب َُ ٗاىزٜ َٝنْٖب ٍعبىغزٖب ٗرفغٞشٕب ٍطِ أعطو رؾذٝطذ أفضطو ا٣عطشاءاد اىزطٜ ‘ فٜ ثٞئزٖب اىشقَٞخ اى

١ٗداء رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ى٘ظٞفزٖب عيٖٞب اعزخذاً ق٘اعذ سٍضٝطخ ‘ ٝغت ارخبرٕب ىزؾقٞق اىٖذف اىَؾذد

أٗ أُ رزعيٌ ٍِ َّ٘رط سقَٜ أٗ ٍِ خ٦ه ا٥عزفبدح ٍِ رغبسثٖب اىغبثقخ
(6)

 . 

غٌ اخز٦ف اىعيَبء فٜ رعشٝف "اىزمبء ا٥صطْبعٜ" إ٥ أُ ٍعظٌ ٕزٓ اىزعشٝفبد قذ ارفقطذ عيطٜ اّؾصطبس ٗس

"ٍفًٖ٘ اىزمبء ا٥صطْبعٜ" فٜ أّٔ أؽذ ٍغب٥د اىذساعخ اىزٜ رٖزٌ أعبعبً ثزصٌَٞ ٗثشٍغخ اىؾبعجبد ىزؾقٞق 

ىل ٍؾبٗىطخ رفٖطٌ مٞطف ٝفنطش ا٣ّغطبُ ٍٖبً ٗأعَبه رؾزبط ٍِ اىجشش عبدح إىٜ اعزخذاً رمطب ٌٖ ىيقٞطبً ثٖطب, ٗمطز

ٗرىططل ٣عططذاد اىجططشاٍظ اىزططٜ رشططنو ٗرصطط٘ل ثعططض اىغططَبد اىٖبٍططخ ىعَيٞططبد ا٣دساك عْططذ اىجشططش؛ ٕططزٓ اىططْظٌ 

رغزطٞع أُ رطزعيٌ اىيرطبد اىطجٞعٞطخ, ٗإّغطبص ٍٖطبً فعيٞطخ ثزْغطٞق ٍزنبٍطو, أٗ اعطزخذاً صط٘س ٗأشطنبه إدسامٞطخ 

خضُ اىخجشاد ٗاىَعبسف ا٣ّغبّٞخ اىَزشامَخ ٗاعزخذاٍٖب فٜ عَيٞطخ ىزششٞذ اىغي٘ك اىَبدٛ, مَب رغزطٞع أُ ر

ارخبر اىقشاساد
(2)

. 

َٝنْْب ؽصش رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ ص٦س ٍغب٥د س ٞغٞخ ٕٜٗ: رطجٞقطبد اىعيطً٘ ا٣دسامٞطخ )اىطْظٌ 

)ا٣دساك اىجصطشٛ, اىخجٞشح, ّظٌ اىزعيٌ, اىَْطق اىربٍض, ٗاىخ٘اسصٍٞبد اىغْٞٞطخ(, رطجٞقطبد ا٥ٟد اىزمٞطخ 

ؽبعططخ اىيَططظ, اىجشاعططخ, اىزْقططو اىؾشمططٜ, اىشططجنبد اىعصططجٞخ, ٗاى٘مٞططو اىططزمٜ(, ٗرطجٞقططبد اى٘اعٖططخ اىجْٞٞططخ 

اىطجٞعٞخ )اىيربد اىطجٞعٞخ, اىزعشف عيٜ اىن٦ً, ٍزعذد اىؾ٘اط, ٗاى٘اقع ا٥فزشاضٜ(
(3)

. 

اىزٜ رعزجش ‘ ٗرٌ اعزخذاً ا١ع٘اُ اىَغبعذح )رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ( فٜ ٍؾشمبد ثؾش اىشجنخ اىعْنج٘رٞخ

ٍطِ ‘ رط٘س مجٞش ىج٘اثبد اى٘ٝت, ثؾٞش رغعٜ إىٚ اىزعشف عيٜ اؽزٞبعطبد اىَغطزفٞذِٝ ٍطِ اىشطجنخ اىعْنج٘رٞطخ

بٍطو رمٞطخ رغطبعذ عيطٜ رقطذٌٝ خطذٍبد خ٦ه ٍغَ٘عخ اىجشاٍظ اىزٜ رؾيو ريل ا٥عزخذاٍبد, ٗثْطبء ٗاعٖطبد رع

ٍ٘عٖخ ىَغزفٞذ ثعْٞطٔ ٗفقطبً ٥ؽزٞبعبرطٔ اىَخضّطخ فطٜ اىْظطبً؛ مَطب رؾطبٗه ريطل ا١دٗاد ا٥عطزفبدح ٍطِ ٍقٍ٘طبد 

رنْ٘ى٘عٞب اىذفع فٜ ر٘عٞٔ اىْزب ظ إىٚ اىَغزفٞذِٝ ٍجبششحً, ثبىزبىٜ ٥ ٝؾزبط اىَغزفٞذ إىٚ إعشاء اىجؾطش ثْفغطٔ, 

إعطشاء اىجؾطش ثشطنو دٗسٛ ّٞبثطخ عطِ اىَغطزفٞذ, مَطب رؾطبٗه ريطل ا١عط٘اُ أُ رقطً٘ ؽٞش ٝز٘ىٚ ٗمٞو اىجؾطش 

ثزط٘ٝش ٗعب و رغبعذ اىَغزفٞذ فٜ إعشاء اىعَيٞبد ٗاى٘ظب ف اىعبٍخ اىزٜ ٝؤدٖٝب ٍِ خ٦ه اىشجنخ اىعْنج٘رٞخ, 
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  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

ثؾٞطش َٝضطو ٕطزا  ٍضو فؾص اىشعب و ا٣ىنزشّٗٞخ ٗرْظَٖٞب, ٗإعذاد عذاٗه اىَ٘اعٞذ ٗاىقٞطبً ثعَيٞطبد اىزْجٞطٔ,

اىجشّبٍظ اىغنشرٞشح اىخبصخ ىيَغزفٞذ
(6)

. 

 ثاَياً/ يفهىو ضزيبت انذخم

اىضشٝجخ ٕٜ اقزطب  ٍبىٜ فٜ شنو ٍغبَٕخ ّقذٝخ إعجبسٝخ ٍِ ا١فشاد فٜ أعجبء اىخذٍبد اىعبٍخ رجعطبً ىقطذسارٌٖ 

زؾصٞيٖبدُٗ ّفع خبت ٝع٘د عيٌٖٞ ىزؾقٞق إٔذاف اقزصبدٝخ ٗاعزَبعٞخ ٍٗبىٞخ رقً٘ اىذٗىخ ث
(2)

. 

اىذٗىطخ عجطشاً ٍطِ اىَنيفطِٞ ثأدا ٖطب  ٗرعشف اىضشٝجخ فٜ قضبء ٍؾنَخ اىْقض عيٜ أّٖب فشٝضخ ٍبىٞخ رقزضطٖٞب

ٗٝزٌ دفعٖب ثصطفخ ّٖب ٞطخ ٗدُٗ أُ ٝعط٘د عيطٜ اىََط٘ىِٞ ثْفطع خطبت ‘ إعٖبٍبً ٌٍْٖ فٜ أعجب ٖب ٗرنبىٞفٖب اىعبٍخ

ٗفشم اىضشٝجخ ٝنُ٘ ٍشرج  ثبىَقذسح اىزنيٞفٞخ ىيَنيطف ٥ٗ شطأُ ىٖطب ثَطب له اىطٌٖٞ ٍطِ ‘ ٍِ ٗساء اىزؾَو ثٖب

فب ذح ثَْبعجزٖب
(3)

 . 

ٗٝغَططع ثططِٞ اىضططشا ت اىَجبشططشح ٗغٞططش ‘ شططنو اىْظططبً اىضططشٝجٜ اىَصططشٛ ٍططِ ٍغَ٘عططخ ٍططِ اىضططشا تٗٝز

ٍٗططِ اىضططشا ت ‘ 2020ىغططْخ  206اىَجبشططشح ٗٝططْظٌَٖ قططبُّ٘ ا٣عططشاءاد اىضططشٝجٞخ اىَ٘ؽططذ اىصططبدس ثططشقٌ 

ٖططب ٗضططشٝجخ اىذٍرططخ ْٗٝظَ‘ ٗرعذ٦ٝرططٔ 2005ىغططْخ  56اىضططشٝجخ عيططٜ اىططذخو ْٗٝظَٖططب اىقططبُّ٘  -اىَجبشططشح 

 2009ىغططْخ  656ٗضططشٝجخ اىعقططبساد اىَجْٞططخ ْٗٝظَٖططب اىقططبُّ٘ ‘ ٗرعذ٦ٝرططٔ 6590ىغططْخ  666اىقططبُّ٘ سقططٌ 

ىغططْخ  66اىضططشٝجخ عيططٜ اىقَٞططخ اىَضططبفخ ْٗٝظَٖططب اىقططبُّ٘ سقططٌ -ٗاىضططشا ت غٞططش اىَجبشططشح ٍْٖططب‘ ٗرعذ٦ٝرططٔ

ٗرعذ٦ٝرٔ  2020ىغْخ  206اىضشا ت اىغَشمٞخ ْٗٝظَٖب قبُّ٘ اىغَبسك سقٌ -‘ٗرعذ٦ٝرٔ 2066
(4)

. 

ارغطٔ اىَشطش  اىَصطشٛ إىطٜ فطشم ؽٞش ‘ ٗرعذ٦ٝرٔ 2005ىغْخ  56اىقبُّ٘ سقٌ  ْٝظٌ أؽنبً ضشٝجخ اىذخو

ضططشٝجخ عططْ٘ٝخ عيططٜ ٍغَطط٘  صططبفٜ دخططو ا١شططخبت اىطجٞعٞططِٞ اىَقَٞططِٞ ٗغٞططش اىَقَٞططِٞ ثبىْغططجخ ىططذخ٘ىٌٖ 

‘ اىْشبلا اىزغطبسٛ أٗ اىصطْبعٜ‘ نَٖباىَؾققخ فٜ ٍصش ٗٝزنُ٘ ٍغَ٘  صبفٜ اىذخو ٍِ اىَشرجبد ٍٗب فٜ ؽ

ٗاىضشٗح اىعقبسٝخ‘ اىْشبلا اىَْٖٜ أٗ غٞش اىزغبسٛ
(5)

. 

‘ مَططب ارغططٔ إىططٜ فططشم ضططشٝجخ عططْ٘ٝخ عيططٜ صططبفٜ ا١سثططبػ اىنيٞططخ ى٢شططخبت ا٥عزجبسٝططخ أٝططب مططبُ غشضططٖب

رؾققٖطب عط٘اء ٗرغشٛ اىضشٝجخ عيٜ ا١شخبت ا٥عزجبسٝخ اىَقَٞخ فٜ ٍصش ثبىْغجخ إىطٜ عَٞطع ا١سثطبػ اىزطٜ 

ٗرغشٛ أٝضبً عيٜ ا١شخبت ا٥عزجبسٝخ غٞش اىَقَٞخ ثبىْغجخ ى٢سثبػ اىزٜ رؾققٖطب ٍطِ ‘ فٜ ٍصش أٗ خبسعٖب

 خ٦ه ٍْشأح دا َخ فٜ ٍصش.

                                                           
نظةرة عامةة عمةي ن ة تتا وتطورهةا ومسةتقبمتا: ط/ مجمةة المعموماتيةة  –د/ خالد عبدالفتاح : محركات بحث ال بكة العنكبوتيةة 0))
 49: ص 2116 -ورية مصر العربيةجمت-وكالة التطوير والتخطيط –وزارة التربية والتعميم –
 
. نقةةلًا عةةن 342: ص 2101 -مصةةر -عبةةدالمطمب عبدالحميةةد: الاقتصةةاد الكمي)النظريةةة والسياسةةات(: ط/ الةةدار الجامعيةةة2))

كميةة العمةوم -نسمن فطيمة: أطروحة دكتوراه بعنوان/أثر السياسة المالية عمي النمو الاقتصادي: ط/جامعة عبدالحميد ابن باديس
 70: ص 2120-الجزائر -قسم العموم الاقتصادية-ادية والتجارية وعموم التسييرالاقتص

قضةائية: جمسةة  0979لسةنة  0675والطعن رقةم ‘ 26/0/2103قضائية: جمسة  0971لسنة  0282( الطعن بالنقض رقم 3)
23/3/2101 
 -الإدارة الضةةةريبية وفقةةةاً لمتطمبةةةات الةةةدمم والانةةةدماج لمصةةةمحتي الضةةةرائب العامةةةة والمبيعةةةات د/سةةةامي أحمةةةد حنةةةيم: حوكمةةةة4))

 :2116- 41العةدد -مصةر-الجمعية المصرية لممالية العامةة والضةرائب -ط/مجمة البحوث المالية والضريبيةإقترابات الأمثمية: 
 08-07ص 
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  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

إرا مطبُ ٍشمطض إداسرطٔ ‘ ٗٝنُ٘ اىشخص ا٥عزجبسٛ ٍقٌٞ فطٜ ٍصطش ارا مطبُ قطذ رأعطظ ٗفقطب ىيقطبُّ٘ اىَصطشٛ

مبُ ششمخ رَيل فٖٞب اىذٗىخ أٗ اؽذ ا١شخبت ا٥عزجبسٝخ اىعبٍخ أمضش ٍطِ  أٗ ارا‘ اىش ٞغٜ أٗ اىفعيٜ فٜ ٍصش

% ٍِ سأعَبىٖب50
(6)

. 

ٗٝزؾذد صبفٜ ا١سثطبػ اىزغبسٝطخ ٗاىصطْبعٞخ اىخبضطع ىيضطشٝجخ عيطٜ أعطبط إعَطبىٜ اىطشثؼ ثعطذ خصطٌ عَٞطع 

اعجطخ اىخصطٌ: أُ ٗٝشزشلا فٜ اىزنطبىٞف ٗاىَصطشٗفبد ٗ‘ اىزنبىٞف ٗاىَصشٗفبد اى٦صٍخ ىزؾقٞق ٕزٓ ا١سثبػ

ٗاُ رنطُ٘ ؽقٞقٞطخ ٍٗؤٝطذح ‘ رنُ٘ ٍشرجطخ ثبىْشبلا اىزغبسٛ أٗ اىصْبعٜ ىيَْشبح ٥ٗصٍخ ىَضاٗىطخ ٕطزا اىْشطبلا

ٗرىل فَٞب عذا اىزنبىٞف ٗاىَصشٗفبد اىزٜ ىٌ ٝغش اىعشف عيٜ إصجبرٖب ثَغزْذاد‘ ثَغزْذاد
(2)

. 

اىششمخ ىَ٘اسدٕب ثَب ٝؤدٛ إىطٜ َّط٘ صطبفٜ ٗرعشف اىزَْٞخ عيٜ ٍغز٘ٛ اىششمخ أٗ اىَؤعغخ "ثأّٖب اعز٦ٖك 

اىؾقطط٘ب ثٖططب ٗرؾقٞططق ؽغططٌ ٦ٍ ططٌ ٍططِ اىزططذفقبد اىْقذٝططخ ٗثَططب ٝططؤدٛ إىططٜ اعططزَشاس اىشططشمخ أٗ اىَؤعغططخ خطط٦ه 

اىفزشاد اىَؾبعجٞخ اىقبدٍخ"
(3)

. 

ٗعططشف لدً عططَٞش اىططشثؼ عيططٜ أّططٔ ا٣ٝططشاد اىنيططٜ ىيَشططشٗ  )ؽغططٌ سأط اىَططبه اىَغططزخذً( ثعططذ ؽغططٌ ّفقططبد 

ا٣ّزبط
(4)

. 

مَطب أّطٔ َٝضطو ‘ ٗرَبشٞبً ٍع ٍب عجق فقطذ عطشف اىطجعض اىطشثؼ عيطٜ أّطٔ اىفطشب ثطِٞ رنيفطخ اىغطيعخ ٗعطعش ثٞعٖطب

ٍَٗب ‘ ٗاىغعش َٝضو اىق٘ح اىششا ٞخ ىيغيعخ‘ اىشنو اىْقذٛ ىيقَٞخ اىفب ضخ اىَؾققخ عِ اىْشبلا ا٥قزصبدٛ اىَْزظ

ٗإٍنبّٞطخ اىؾصط٘ه عيطٜ اىَْطزظ ‘ ٞطشاد ٍْٖطب عط٘دح اىَْطزظ٥ شل فٞٔ أُ ععش اىغيعخ ٝزأصش ثعطذح ع٘اٍطو ٍٗزر

ٗخطذٍبد ٍطب ثعطذ اىجٞطع مبىصطٞبّخ ٗرط٘فٞش قططع اىرٞطبس ٍٗطذح ‘ ٗشٖشح ٗاعٌ اىَبسمطخ ىيَْطزظ‘ ٍجبششح عْذ لايجٔ

ٗٗعب و اىزشٗٝظ )اىذعبٝخ ٗا٣ع٦ُ(‘ اىضَبُ اىََْ٘ؽخ عيٜ اىَْزظ
(5)

. 

فْغطذ أُ اىزنطبىٞف ‘ خبسعخ" ٗا٣ٝشاداد" اىزطذفقبد اىذاخيطخ"ٗٝغت أُ َّٞض ثِٞ رنبىٞف اىَششٗ  "اىزذفقبد اى

سأط –اىْبرغخ عِ رشطرٞو اىَشطشٗ  ٗاعطزر٦ه لابقزطٔ رزَضطو فطٜ رنيفطخ شطشاء اىَط٘اد ا١ٗىٞطخ اى٦صٍطخ ى٤ّزطبط 

سأط اىَبه اىعبٍطو )ٍط٘اد خطبً ٍٗغطزيضٍبد ا٣ّزطبط –اىطبقخ اىَؾشمخ( -ل٥د-أصبس-ٍجبّٜ-اىَبه اىضبثذ )أسم

ٗاىَصبسٝف ا٣داسٝخ ‘ رنبىٞف اىذعبٝخ ٗا٣ع٦ُ‘ ىْقو ٗاىزخضِٝ ٗاىزبٍِٞ ٗاىصٞبّخ ٍٗغزيضٍبرٖبٍٗصبسٝف ا

ٗأع٘س اىعَبه ٗاىَ٘ظفِٞ ٍٗب ٝشرج  ثزىل ٍِ اىزأٍْٞبد ا٥عزَبعٞخ ‘ مبىنٖشثبء ٗاىَٞبٓ ٗا٣ٝغبس ٗا٥رصب٥د

ح ا٥خزططشا  ٗرنططبىٞف شططشاء أٗ ثططشاء ْٕٗططبك رنططبىٞف غٞططش ٍيَ٘عططخ مؾططق اىَعشفططخ‘ ٗاىصططؾٞخ ىٖططٌ ٗرططذسٝجٌٖ(

إضبفخ إىٜ ٍصبسٝف اىضشا ت )ٗاىزٜ رنطُ٘ عيطٜ اىطذخ٘ه ‘ ٗاعزر٦ه اىزنْ٘ى٘عٞب ٗرنبىٞف اىجؾش ٗاىزط٘ٝش

ٗاىضشٗاد ٗعيٜ صبفٜ اىشثؼ اىَؾبعجٜ(, أٍب ا٣ٝشاداد فززَضو فٜ مو ٍب ٝؾققطٔ اىَشطشٗ  ٍطِ دخطو أٗ عب طذ 

ه ا١خطشٙ اىْبرغطخ عطِ رطأعٞش فطب ض لابقطخ ل٥د ٍٗعطذاد إضطبفخ إىطٜ اىطذخ٘‘ ّبرظ عطِ قَٞطخ ا٣ّزطبط اىَؾقطق

 اىَششٗ  ىيرٞش,,,
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الاطةةةار المعرفةةي والتقيةةةيم المحاسةةةبي: ط| مركةةةز تطةةةوير الدراسةةةات العميةةةا –د| احمةةد فرحمةةةي حسةةةن: البيئةةةة والتنميةةةة المسةةةتدامة 3))
 00القاهرة: ص  2117-جامعة القاهرة-التندسةكمية -والبحوث

 

جمتوريةةةة مصةةةر  -القةةةاهرة -الأهةةةالي لمطباعةةةة والن ةةةر والتوزيةةةع /خضةةةر زكريةةةا و خةةةران: مةةةوجز تةةةاريي الفكةةةر الاجتمةةةاعي: ط4))
 236: ص 2110 -الطبعة الأولي -العربية

 

ات الأجتةزة المنزليةة المعمةرة لةدي تجةار التجزئةة الدوافع المةؤثرة عمةي مبيعة /عرفات يعقوب أبو حجمة: رسالة ماجستير بعنوان5))
 00-01: ص 2110 -الأردن -الجامعة الأردنية –كمية الدراسات العميا  /)دراسة مقارنة(: ط
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ضشٝجخ ا١سثبػ –رنبىٞف اىزشرٞو  -= ا٣ٝشاداد اىغْ٘ٝخصافي انتذفك انُمذي انسُىي
(6)

 

َٗٝنِ ا٥عزفبدح ٍِ قب َخ اىزذفقبد اىْقذٝخ ثبعزخشاط ٍؤششاد ّٗغت )عيَٞخ ٗٗاضؾخ( َٝنِ ا٥عزَبد عيٖٞب 

فَٞنِ اعطزخذاٍٖب فطٜ اىزْجطؤ ثَطب عطٞز٘ىذ ٍطِ ّقط٘د ‘ َؾبعجٜ دُٗ اىشع٘  ىيق٘ا ٌ اىَبىٞخ ا١خشٙفٜ اىزؾيٞو اى

مَططب َٝنططِ اعططزخذاٍٖب فططٜ اىزعططشف عيططٜ أعططجبة ‘ ٍٗعشفططخ إعططشاءاد ر٘صٝعططبد ا١سثططبػ ٗعططذاد ا٣ىزضاٍططبد

ا٥خز٦ف ثِٞ صبفٜ اىزذفق اىْقذٛ ٗصبفٜ اىشثؼ خبصخ اىْبرظ عِ أّشطخ اىزشرٞو
(2)

 . 

رغططزعشم اىذساعططخ ؽصططٞيخ ضططشٝجخ اىططذخو ٍططِ إعَططبىٜ ا٣ٝططشاداد اىضططشٝجٞخ ‘ ٞططبُ إَٔٞططخ ضططشٝجخ اىططذخوٗىج

 ٗرىل عيٜ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 2023-2005اىَؾققخ عْ٘اد 

 2023إىٜ  2005ؽغٌ ضشٝجخ اىذخو ّٗغجزٖب ٍِ إعَبىٜ اىضشٝجخ اىَصشٝخ اىَؾققخ ٍِ 

ا٣ٝططططططططشاداد اىضططططططططشٝجٞخ  اىغْخ اىَبىٞخ 

 اىَؾققخ

اىضشٝجخ اىعبٍخ/ عيطٜ اىطذخو 

ٗا١سثطططططططططططبػ ٗاىَنبعطططططططططططت 

 اىشأعَبىٞخ 

ّغططجخ اىضططشٝجخ اىعبٍططخ/ عيططٜ 

 اىذخو ٍِ إعَبىٜ اىضشٝجخ

2005/2006 56766973597666 49726970667426 4574% 

2006/2001 664732576657266 59753475467250 5672% 

2001/2001 636765475567604 66705570007000 45% 

2001/2001 663722676667520 90725472367665 4572% 

2001/2050 660745375357664 66766675597655 45% 

2050/2055 652706273047463 95755279697545 4676% 

2055/2052 206740576537623 56724576067034 44% 

2052/2053 256766979567664    666766675597639 46% 

2053/2054 260729976667526 620752576527266 4675% 

2054/2055 305755672067296 625762579537346 4274% 

2055/2056 352.36479467569 644764370007000 4676% 

2056/2051 462700676567345 666795670007000 3676% 

2051/2051 625.30675697366 206723074007000 33% 

2051/2051 636.62076327566 250709073007000 34% 

2051/2020 635.63275007000 296750676007000 35% 

2020/2025 933755276207264 326724674007000 3975% 

2025/2022 556740275007000 396735372007000 35% 

2022/2023   67259759272007000 566729575007000 46% 

ٗؽزٜ  2005/2006اىَصذس ٍِ إعذاد اىجبؽش ثب٥عزَبد عيٜ ق٘اِّٞ اىؾغبثبد اىخزبٍٞخ ىيغْ٘اد اىَبىٞخ ٍِ 

 636‘ 2060ىغْخ  9‘2005ىغْخ  65‘ 2009ىغْخ  56‘2006ىغْخ  26ٍْٖٗب اىقبُّ٘ سقٌ  2022/2023

 ىغططططْخ 66‘ 2064ىغططططْخ  643‘ 2063ىغططططْخ  609‘2062ىغططططْخ  55‘2066ىغططططْخ  650‘ 2066ىغططططْخ 
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ٗاىؾغطبة ‘ 2022ىغطْخ  29‘ 2020ىغطْخ  30‘2065ىغْخ  20‘ 2069ىغْخ  35‘2066ىغْخ  95‘2066

 اىَْش٘س عيٜ ٍ٘قع ٗصاسح اىَبىٞخ. 2023اىخزبٍٜ 

 اٟرٜ: 2023 – 2005ٗٝزضؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍِٗ اىجٞبّبد اىخزبٍٞخ ىيغْ٘اد 

اىضطشٝجٞخ ٍطِ اىضطشٝجخ عيطٜ اىطذخو ٗا١سثطبػ رجِٞ أُ ّغطجخ ا٣ٝطشاداد  2005/2006أّٔ فٜ اىغْخ اىَبىٞخ  -

فقطذ ثيرطذ ّغطجزٖب ّؾط٘ ‘ ٗاىَنبعت اىشأعَبىٞخ اعزؾ٘رد عيٜ اىْغجخ ا١مجش ٍطِ إعَطبىٜ ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ

صٌ ا٣ٝشاداد ‘ % ٍِ عَيخ ا٣ٝشاداد اىضشٝجٞخ3575صٌ ريزٖب ّغجخ ضشا ت اىغيع ٗاىخذٍبد ث٘اقع %‘ 4574

صطٌ ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ ٍطِ ‘ % ٍطِ إعَطبىٜ ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ575ٞطخ ث٘اقطع اىضشٝجٞخ عيٜ اىزغطبسح اىذٗى

 % ٍِ إعَبىٜ ا٣ٝشاداد اىضشٝجٞخ.6724اىََزينبد ثْغجخ 

ٗثبعزعشام ٍيخطص ىْغطت ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ اىخبصطخ ثضطشٝجخ اىطذخو ٗا١سثطبػ ٗاىَنبعطت اىشأعطَبىٞخ -

اىضشٝجخ عيطٜ اىزغطبسح اىذٗىٞطخ ٍطِ إعَطبىٜ ا٣ٝطشاداد ٗضشا ت اىغيع ٗاىخذٍبد ٗاىضشٝجخ عيٜ اىََزينبد ٗ

فقططذ رجططِٞ أُ إٔططٌ أّطط٘ا   2022/2023ٗؽزططٜ  2006/2006اىضططشٝجٞخ اىَؾققططخ فططٜ اىغططْ٘اد اىَبىٞططخ ٍططِ 

َٕطب ضطشٝجخ )اىقَٞطخ اىَضطبفخ( اىغطيع ٗاىخطذٍبد ٗضطشٝجخ ‘ اىضشا ت رأصٞشاً فطٜ اىؾصطٞيخ اىضطشٝجٞخ اىْٖب ٞطخ

ٗقططذ رْططبٗة مطط٦ً ٍططِ ؽصططٞيخ ضططشا ت اىغططيع ٗاىخططذٍبد ٗؽصططٞيخ ‘ أعططَبىٞخاىططذخو ٗا١سثططبػ ٗاىَنبعططت اىش

فقطذ مبّطذ اىْغطجخ ا١مجطش ٍطِ ا٣ٝطشاداد ‘ اىَغطبَٕخ ثبىْغطجخ ا١مجطش فطٜ ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ‘ ضشا ت اىطذخو

ٗثذاٝطخ ٍطِ اىغطْخ ‘ 2066/2066اىضشٝجٞخ رشعع إىٜ ؽصٞيخ ضشٝجخ اىطذخو خط٦ه اىغطْ٘اد اىَبىٞطخ ٍطب قجطو 

‘ أصجؾذ ؽصٞيخ اىغيع ٗاىخذٍبد رَضو اىْصٞت ا١مجش ٍِ عَيخ ا٣ٝطشاداد اىضطشٝجٞخ 2066/2066اىَبىٞخ 

اىخططبت ثضططشٝجخ اىقَٞططخ اىَضططبفخ ىٞؾططو ٍؾططو  2066ىغططْخ  66ٗٝشعططع اىغططجت فططٜ رىططل إىططٜ رطجٞططق اىقططبُّ٘ 

ٍطِ ؽٞطش اسرفطع عطعش اىضطشٝجخ عيطٜ اىغطيع ٗاىخطذٍبد ‘ اىخطبت ثضطشٝجخ اىَجٞعطبد 6556ىغْخ  66اىقبُّ٘ 

مَب أُ اىقطبُّ٘  2066/2069% فٜ اىعبً اىَبىٜ 64صٌ  2066/2066% فٜ اىعبً اىَبىٜ 63% ىٞصجؼ 60

‘ ٗعع ٍِ اىقبعذح اىضشٝجخ ٗاخضع غبىجٞخ اىغيع ٗاىخذٍبد ثَب فٜ رىل اىطبقخ اىنٖشثب ٞخ اىَؾيٞخ ٗاىَغز٘سدح

ٝجخ اىقَٞخ اىَضبفخ ٗضشٝجخ ٗأضبف ضشٝجخ اىغذٗه ىجعض اىغيع ٗثبىزبىٜ َٝنِ أُ رخضع ثعض اىغيع ىضش

مَططب رضططَِ خضطط٘  عَٞططع اىغططيع ٗاىخططذٍبد اىَغططز٘سدح إ٥ ٍططب اعططزضْٜ ٍْططٔ ثؾنططٌ ‘ اىغططذٗه فططٜ ّفططظ اى٘قططذ

% ٍطِ قَٞطخ اىضطشٝجخ أٗ ضطشٝجخ اىغطذٗه غٞطش اىَذف٘عطخ ثَطب 675مَب أضبف ضشٝجخ إضبفٞخ ث٘اقطع ‘ اىقبُّ٘

ش أٗ عطضء ٍْطٔ اعزجطبسا ٍطِ ّٖبٝطخ اىفزطشح اىَؾطذدح فٖٞب اىضشٝجخ اىْبرغخ عِ رعطذٝو ا٣قطشاس ٗرىطل عطِ مطو شطٖ

مَطب أضطبف اىَشطش  اعطزؾقبب اىضطشٝجخ ثزؾقٞطق ٗاقعطخ ثٞطع اىغطيعخ أٗ لداء اىخذٍطخ ‘ ىيغذاد ؽزٜ ربسٝخ اىغذاد

 ثَعشفخ اىَنيفِٞ فٜ مبفخ ٍشاؽو رذاٗىٖب ٗثأٛ ٗعٞيخ ىجٞعٖب أٗ أدا ٖب ثَب فٜ رىل اى٘عب و ا٣ىنزشّٗٞخ.

فططئُ ضططشٝجخ اىططذخو فططٜ ضطط٘ء قطط٘اِّٞ اىؾغططبثبد اىخزبٍٞططخ اىزططٜ رجططِٞ ٍْٖططب أُ ؽصططٞيخ  ٗعيططٜ اىغبّططت اٟخططش

ضطشا ت أسثططبػ شططشمبد ا١ٍطط٘اه ٗخبصططخ اىٖٞئططخ اىعبٍططخ ىقْططبح اىغطط٘ٝظ ٗاىٖٞئططخ اىعبٍططخ ىيجزططشٗه رشططنو اىْغططجخ 

ٗؽزططٜ اىغططْخ  2064/2065% خطط٦ه اىغططْخ اىَبىٞططخ 6973ا١مجططش ٍططِ ؽصططٞيخ ضططشٝجخ اىططذخو ث٘اقططع ٍز٘عطط  

% ٍطِ 073فٜ ؽِٞ ثيرذ ّغطجخ اىضطشا ت عيطٜ اىَنبعطت اىشأعطَبىٞخ ٍز٘عط  ؽط٘اىٜ ‘ 2065/2020بىٞخ اىَ

% مَز٘عط  ٍطِ 22ٗثيرذ ّغجخ ضشٝجخ اىذخ٘ه ٍطِ اىز٘ظطف ؽط٘اىٜ ‘ إعَبىٜ ضشٝجخ اىذخو فٜ ّفظ اىفزشح

عط  ؽط٘اىٜ ٗأخٞشاً ّغجخ اىضشا ت ثخ٦ف اىز٘ظف رَضطو ٍز٘‘ إعَبىٜ إٝشاداد ضشٝجخ اىذخو فٜ ّفظ اىفزشح

 % ٍِ إعَبىٜ ؽصٞيخ ضشٝجخ اىذخو.573
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 انًبحث انثاَي

 دور انذكاء الاصطُاعي في سيادة ضزيبت انذخم

شطأّٖب أُ ٗاىزطٜ ٍطِ ‘ ٝقذٍٖب اىزمبء ا٥صطْبعٜ اىَظبٕش ا٣ٝغبثٞخ ٗاىؾي٘ه اىزٜعٞزْبٗه ٕزا اىَجؾش ىجعض 

 ٗرىل عيٜ اىْؾ٘ اىزبىٜ.‘ ضشٝجخ اىذخورضٝذ ٍِ 

 الاصطُاعي يشيذ يٍ كفاءة انًحاسبت انضزيبيتانذكاء 

ٍَطططب ٥ شطططل فٞطططٔ أُ اىزطططط٘س اىزنْ٘ىططط٘عٜ اىؾطططذٝش فطططٜ ٍغطططبه ٍعبىغطططخ اىَعيٍ٘طططبد ٗرخضْٖٝطططب ٗاعطططزشعبعٖب 

ٗرؾ٘ٝططو اى٘صططب ق ٗاىَغططزْذاد ٍٗخزيططف اىَعططبسف ٗاىَ٘عطط٘عبد ٍططِ اىشططنو ‘ ٗاعططزخذاٍٖب عيططٜ ّطططبب ٗاعططع

فططٜ إلاططبس صٍْططٜ ٥ ٝزغططبٗص ‘ عططزشعب  ٗاىزعططذٝو ٗإعططبدح اىزخططضِٝاىطط٘سقٜ إىططٜ اىزخططضِٝ ا٣ىنزشّٗططٜ اىقبثططو ى٦

ٗاىقبثو ىيْقطو ٗرطذاٗه ٍطب ثطٔ ٍطِ ٍعيٍ٘طبد ٗثٞبّطبد ثغطٖ٘ىخ ٗعطشعخ ١ٛ ٍنطبُ فطٜ اىعطبىٌ عجطش ‘ ثضعخ ص٘اُ

مبُ ىٔ أمجش ا١صش فٜ إّغبص اىششمبد ىؾغبثبرٖب اىَبىٞطخ ثغطشعخ ٗدقطخ ٗثأقطو قطذس ٍطِ ‘ شجنبد ّقو اىَعيٍ٘بد

ٗا٥عزفبدح ٍِ اىزط٘س اىٖب و فطٜ ٍغطبه ‘ عِ لاشٝق ا٥عزر٦ه اىؾقٞقٜ ىض٘سح أرَزخ ا١عَبه‘ ّغبّٜاىزذخو ا٣

إضبفخ إىطٜ اىطذٗس اىٖطبً ‘ اىؾبعجبد اٟىٞخ ٗقذسرٖب اىفب قخ عيٜ اىزعبٍو ٍع اىنٌ اىٖب و ٍِ اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد

عخ عبىٞخىض٘سح ا٥رصب٥د فٜ ٍغبَٕزٖب ثْقو اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد ثذقخ ٗعش
(6)

. 

ٗىططزىل ظٖططشد إَٔٞططخ اىزقْٞططبد ٗاىجشٍغٞططبد ‘ ّٗططزظ عططِ ر٘عططع ا١عَططبه صٝططبدح أعجططبء اىعَيٞططبد اىَؾبعططجٞخ

ٍطِ خط٦ه اخزشاعطبد ٗاثزنطبساد اىجطشاٍظ اىَغطزخذٍخ فطٜ اىَعطذاد ‘ اىَزط٘سح فٜ إعذاد اىؾغبثبد ٗرغٖٞضٕب

ح اعططزخذاً ريططل اىجططشاٍظ ثغططٖ٘ىخ ١داء ٗرغططزطٞع ا٣داس‘ ٗا٥ٟد ٗاىؾبعططجبد ٗشططجنبد ا٣ّزشّططذ ٗثشٍغٞبرٖططب

ٗغبىجطبً ‘ اىعَيٞبد اىَؾبعجٞخ ٗاىزٜ مبّذ رغزيضً مبدساً ضخَبً ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىَؤٕيِٞ ٗصٍْبً لا٦ًٝ٘ ٍِ اىعَطو

ٍب مبّذ رزأخش إداسح اىَؾبعطجخ فطٜ إعط٦ُ اىْزطب ظ إىطٜ اىشثطع ا١ٗه ٍطِ اىفزطشح اىزبىٞطخ ٗاىْزٞغطخ أُ اىَعيٍ٘طبد 

ٗىططزىل مبّططذ ‘ زططأخشح ٍَططب ٝقيططو ٍططِ إَٔٞزٖططب ٗفب ططذرٖب فططٜ ارخططبر اىقططشاساد اىؾٞ٘ٝططخ ٗاىٖبٍططخاىَؾبعططجٞخ رططأرٜ ٍ

ا٥عزفبدح ٍِ رقْٞبد اىؾ٘اعت ٗثشٍغٞبرٖب فٜ اىَؾبعجخ رزَضطو فطٜ اىغطٞطشح عيطٜ ا١عَطبه اىزقيٞذٝطخ اىَزنطشسح 

اى٘قذ اى٦َ ٌفأصجؾذ عَيٞبرٖب أعٖو ٗأعش  فٜ ا٣ّغبص ٍَب ٝغعو اىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ ٍزبؽخ فٜ 
(2)

 . 

مَططب َٝنططِ اخزٞططبس اى٘عططب و اىَْبعططجخ ٗاىفعبىططخ ٗاىزططٜ رؾقططق اىزَٞططض ٗاىغطط٘دح ٗاىشططفبفٞخ ٗاىَصططذاقٞخ فططٜ رْفٞططز 

ٗىططزىل ٝغططت ا٥عططزفبدح ٍططِ اى٘عططب و اىزنْ٘ى٘عٞططخ ‘ اىقطط٘اِّٞ ٗاىزشططشٝعبد اىضططشٝجٞخ عيططٜ اىَغزَططع اىضططشٝجٜ

ْٗٝطزظ عطِ اىزْفٞطز اىغطيٌٞ ٗاىغٞطذ ‘ خ ا٣داسح اىضطشٝجٞخاىؾذٝضخ ٗخبصخ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ ؽ٘مَط

ٗر٘ىذ صقخ ٍزجبدىطخ ثطِٞ ا٣داسح اىضطشٝجٞخ )اىَْط٘لا ثٖطب رْفٞطز اىقطبُّ٘ َٗٝنطِ ٍشاقجزٖطب ‘ ىيقبُّ٘ اىشع٘س ثبىعذاىخ

ٍٗغبءىزٖب ٍٗؾبعجزٖب( ٗاىَغزَع اىضشٝجٜ)اىزٛ رشرنض ٍغؤٗىٞزٔ عيٜ قٌٞ اىشفبفٞخ ٗا٣فصبػ ٗاىَغبءىخ(
(3)

. 

ٍَب ٥ شل فٞٔ أّٔ َٝنِ ى٤داسح اىضشٝجٞخ ا٥عزفبدح ٍِ اىقذساد اىٖب يخ ىيطزمبء ا٥صططْبعٜ ٥عطزخذاٍٖب فطٜ ٗ

‘ ٗامزشبف ا١خطبء اىعَذٝخ أٗ اىجغٞطخ ثغشعخ ٗمفطبءح‘ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد‘ ٗإعذاد اىزقبسٝش‘ رجغٞ  ا٣عشاءاد

ٍطِ اىَعيٍ٘طبد ٗرؾيٞيٖطب ٗاعطزْجبلا اىْزطب ظ ؽٞش رغزطٞع رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ اى٘ص٘ه إىٜ قذس مجٞطش 
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 32-31: ص 2114-الطبعة الثانية-العربية

 

الطبعةة -سةوريا-الترجمةةدار أبي الفةداء العالميةة لمن ةر والتوزيةع و /: طXBRLسامر مظتر قنطقجي: لغة الإفصاح المالي والمحاسبي /د2))
 46-45: ص 2102الأولي 

 

لمعدالة الضريبية في اطار مفةاهيم  2115لسنة  90د/ عاطف إبراهيم كامل: بحث بعنوان/ مدي تحقيب قانون الضريبة عمي الدخل رقم 3))
مقةةدم فةةي المةةؤتمر الضةةريبي الرابةةع ع ةةر بالقةةاهرة بعنةةوان/ الت ةةريع وم ةةكلات التحاسةةب الضةةريبي لمنظةةام الضةةريبي  -الضةةريبية الحوكمةةة

   01: ص 2118-جمتورية مصر العربية-المصري: ط/ الجمعية المصرية لممالية العامة والضرائب
 



 - 556 -                                                            دور انذكاء الاصطُاعي في سيادة ضزيبت انذخم

 

  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

ثب٣ضبفخ ‘ مَب َٝنِ اعزخذاٍٖب فٜ ٍشاععخ ا٣قشاساد اىضشٝجٞخ ىيزأمذ ٍِ صؾزٖب‘ ٗارخبر اىقشاساد اىغيَٞخ

إىٜ اعزخذاٍٖب فٜ عَيٞخ اىفؾص ٗاىزذقٞق اى٦صً ىزؾذٝذ دِٝ اىضشٝجخ ٗرؾصٞيٖب
(6)

. 

سٛ اىضطططشا ت عْطططذ قٞبٍطططٔ ثطططبىفؾص اىضطططشٝجٜ ٗٝغطططت عيطططٜ ٍصطططيؾخ اىضطططشا ت اىَصطططشٝخ رطططذسٝت ٍطططأٍ٘

‘ أٗ عْططذ ٍشاععططخ ا٣قططشاساد اىضططشٝجٞخ ا٣ىنزشّٗٞططخ أٗ اىَغططزْذاد ٗاىفطط٘ارٞش اىَقذٍططخ إىنزشّٗٞططبً ‘ ا٣ىنزشّٗططٜ

ٗىزىل َٝنِ ا٥عزفبدح ٍِ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ ٍعبىغخ ٕزٓ اىَغأىخ ٗخبصطخ ثطشاٍظ اىطْظٌ اىخجٞطشح 

اىضططشٝجٜ ٗاىزصططذٛ ىَشططنيخ صططع٘ثخ اىز٘صططو إىططٜ ٍ٘اقططع اىغططغ٦د ا٣ىنزشّٗٞططخ  فططٜ رؾذٝططذ ٗرقططذٝش ا٣ٝططشاد

ٗٗضع لىٞخ رطجٞق ىزؾذٝذ ٗرقذٝش ٗعبء ٍعب٦ٍد اىزغبسح ا٣ىنزشّٗٞخ ثشنو عيٌٞ
(2)

. 

مَب َٝنِ ا٥عزفبدح ٍطِ رطجٞقطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ ثطذٍغٖب ٍطع رطجٞقطبد اىعقط٘د اىزمٞطخ )ٕطٜ ٍغَ٘عطخ ٍطِ 

ٗاىَجشٍغخ ١داء ٍَٖبد ٍعْٞخ ثص٘سح لىٞخ ٗريقب ٞخ( فٜ ر٘عٞع إٍنبّٞطبد رطجٞقطبد اىعقط٘د اىزعيَٞبد اىَنز٘ثخ 

ؽٞططش رزغططٌ اىعقطط٘د اىزمٞططخ ثقططذسرٖب عيططٜ قٞططبط ٗامزشططبف ا١ضططشاس اىزططٜ ىؾقططذ ‘ اىزمٞططخ فططٜ ٍْٖططخ اىَؾبعططجخ

عطبٝٞش اىَؾبعطجخ ٗثبىزبىٜ َٝنِ اعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ثب٥عزَبد عيطٜ ٍ‘ ثب١ص٘ه أٗ اىَ٘ع٘داد

ىزشرٞيٖب ثص٘سح لىٞخ فٜ اىقٞبط اىَؾبعجٜ ىزيل ا١ص٘ه ٗاىَ٘ع٘داد
(3)

. 

ؽٞطش رقطً٘ رقْٞطبد اىطزمبء ‘ ٗرٌ رطجٞق رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فطٜ عَطو ا٣داسح اىضطشٝجٞخ ىيطذخو ثطب١سدُ

فئرا مبُ ‘ اىََ٘ىِٞا٥صطْبعٜ ثفؾص ٗرذقٞق ٍٗشاععخ اىجٞبّبد اىزفصٞيٞخ ى٤قشاساد اىضشٝجٞخ اىَقذٍخ ٍِ 

أٍططب إرا مططبُ ا٣قططشاس غٞططش صططؾٞؼ مططأُ ٝنزشططف ثشّططبٍظ اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ثططأُ ‘ ا٣قططشاس صططؾٞؼ ٝططزٌ قج٘ىططٔ

فٞزٌ إعبدح ا٣قشاس إىٜ صطبؽجٔ ١ّطٔ ىطٌ ٝصطشػ عطِ عَٞطع ‘ اىََ٘ه ىذٝٔ عقبس ٍؤعش أٗ ىذٝٔ إٝشاد غٞش ٍذسط

اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ صٝططبدح عططشعخ إّغططبص رططذقٞق ّٗططزظ عططِ رطجٞططق ‘ إٝشادارططٔ اىضططشٝجٞخ عيططٜ اى٘عططٔ اىصططؾٞؼ

ٗعطبٌٕ فطٜ رؾقٞطق ‘ ٍَب عٖو ٍَٖطخ اىََط٘ىِٞ ٗعَطو ا٣داسح اىضطشٝجٞخ ٗٗفطش ىٖطٌ اى٘قطذ ٗاىغٖطذ‘ ا٣قشاساد

فطٜ ؽطِٞ ‘ ٍيٞطُ٘ دْٝطبس 339ثيرطذ  2023فشٗقبد ٍِ اىزذقٞق ٗاىزفزٞش خ٦ه اىزغعخ شٖ٘س ا١ٗىٜ ٍِ عبً 

أٛ أُ ‘ ٍيٞطُ٘ دْٝطبس فقط  322ثطذُٗ اىطزمبء ا٥صططْبعٜ رَضطو  2022بً أّٔ مبّذ اىْغجخ فٜ ّفطظ اىفزطشح عط

%5اعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ اىزذقٞق صاد ٍِ ؽصٞيخ اىزذقٞق ثْغجخ 
(4)

. 

 استخذاو انذكاء الاصطُاعي في تحسيٍ انتعاوٌ وانثمت بيٍ انًًىل والإدارة انضزيبيت

‘ صططْبعٜ فطٜ اعطزشداد ضطشٝجخ اىقَٞطخ اىَضطبفخ اىَغطذدح ثبىضٝطبدحففٜ ع٘سعٞب رٌ اعطزخذاً رقْٞطبد اىطزمبء ا٥

ٗٝنُ٘ رىل ثبعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ثفؾص لايت ا٥عزشداد ٗرقٌٞٞ ؽبىطخ اىََط٘ه ٗاىَخطبلاش اىزطٜ 

مَب َٝنِ أُ ٝخٞطش اىََط٘ه ‘ َٝنِ أُ ر٘اعٔ ا٣داسح اىضشٝجٞخ ؽبه اعزشداد اىََ٘ه ىيضشٝجخ اىَغذدح ثبىضٝبدح

ٗٝطزٌ اىزؾ٘ٝطو فطٜ غضطُ٘ ٝطً٘ ٗاؽطذ ‘ اعزشداد اىضشٝجخ ٗثِٞ عذاد ٍب عيٞٔ ٍِ ٍزأخشاد ٗفقب ىزفض٦ٞرٔثِٞ 

                                                           

يعرف بالإنسان الآلي: ورقة بحثيةة مقدمةة فةي المةؤتمر الةدولي لاتحةاد  (د/رمضان صديب: المعاممة الضريبية لمبديل الآلي للإنسان أو ما0)
فبرايةةر  25-24خبةةراء الضةةرائب العةةرب تحةةت عنةةوان/ مسةةتقبل الةةنظم الضةةريبية العربيةةة فةةي ظةةل ثةةورة الةةذكاء الاصةةطناعي: فةةي الفتةةرة مةةن 

   6-4فندب سمير أميس انتركونتننتال القاهرة: ص -2124
لسةنة  3حمد: إطار مقترح لمعالجة م كلات المحاسبة الضريبية عمي القيمة المضافة فةي ضةوء القةانون رقةم د/محمود عطية إسماعيل م2))

 212: ص 2122-مصر-دراسة ميدانية: ط/مجمة الفكر المحاسبي -م  2122
 

د/ محمد عزت عبدالتواب: أثر التحول الرقمي نحو تطبيب تكنولوجيا سلاسل الكتةل فةي من ةات الأعمةال عمةي تحسةين جةودة المعمومةات 3))
جامعةةةة -كميةةة التجةةةارة-قسةةم المحاسةةةبة والمراجعةةةة–المحاسةةبية وتعزيةةةز فعاليةةةة حوكمةةة ال ةةةركات: ط/ مجمةةةة الإسةةكندرية لمبحةةةوث المحاسةةةبية 

 06‘03: ص 2121 -4مم -3ع -مصر-الإسكندرية
 

دائرة ضريبة الدخل  -( حسام أبو عمي: ضريبة الدخل أول من أدخمت تقنية الذكاء الاصطناعي في عممتا بالأردن: وزارة المالية4)
 /www.istd.gov.jo/AR/NewsDetails:3/01/2123الأردن: -والمبيعات



 - 551 -                               أحًذ طه انعزبي عبذانفتاذ انهابظ                                                 

 

  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

ٗإرا ّططزظ عططِ اىنشططف اٟىططٜ ىيَخططبلاش عططذً ٗعطط٘د أٛ خطططش ٝططزٌ رؾ٘ٝططو ا١ٍطط٘اه ريقب ٞططبً إىططٜ اىؾغططبة ‘ فقطط 

 ا٥قزصبدٛ. ٍَب ٝضٝذ ٍِ اىزذفق اىْقذٛ ىيََ٘ه ٍِ أعو رؾفٞض اىَْ٘‘ اىَصشفٜ اىخبت ثبىََ٘ه

ٍِ أعو ‘ 2069( فٜ عبً CHAT BOTٗفٜ ثٞشٗ رٌ اعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ)فٜ خذٍخ اىع٦َء

ٗفطٜ عطبً ‘ اىشد عيٜ أعئيخ اىََ٘ىِٞ اىخبصخ ثبىَغب و اىضشٝجٞخ مبىفبر٘سح اىضشٝجٞخ ٗاعزشداد ضشٝجخ اىذخو

ٗرزغطٔ %‘ 56اعزفغبس ثْغطجخ فعبىٞطخ  249625ٗثعذ رط٘س اىخذٍخ اعزطبعذ اىشد ٗاىزعبٍو ٍع ّؾ٘  2026

 ّٞٔ ثٞشٗ اعزَشاس رط٘ٝش اىخذٍخ ٗرعََٖٞب عيٜ اىعذٝذ ٍِ ا٣داساد مبىغَبسك. 

ٍَٗططب ٥ شططل فٞططٔ أُ اىضقططخ اىَزجبدىططخ ثططِٞ ا٣داسح اىضططشٝجٞخ ٗاىَغزَططع اىضططشٝجٜ عططززؾقق عْططذٍب ٝنططُ٘ ْٕططبك 

اىخبضطعخ ىيضطشٝجخ رعب٦ٍرطٔ ٍَٗزينبرطٔ عيطٜ  ٍؾبعجخ عبدىخ ٗعيَٞخ رعجش عِ اىؾغٌ اىؾقٞقٜ ١ّشطخ اىََط٘ه

ٗٝزؾقق رىل ث٘ع٘د ّظبً ٍعيٍ٘بد ٍزنبٍو )قبعطذح ٍعيٍ٘برٞطخ َٝنطِ رغَٞعٖطب ثبىزعطبُٗ ثطِٞ ‘ اىَغز٘ٛ اىقٍٜ٘

أعٖضح ٍٗؤعغبد اىذٗىخ اىَخزيفخ ٍَٗنِ أُ ٝزٌ ا٣فصبػ عْٖب ٍِ قجو اىَغزَع اىضطشٝجٜ ٗاىقططب  اىخطبت( 

ىٞٔ ا٣داسح اىضشٝجٞخ فٜ رؾذٝذ اى٘عبء اىخبضع ىيضطشٝجخ عيطٜ ّؾط٘ ٝقْٞطٜ دُٗ عِ اىَغزَع اىضشٝجٜ رغزْذ إ

إعطبء اىفشصخ ى٤داسح اىضشٝجٞخ ىيَؾبعجخ اىزقذٝشٝخ اىغضافٞخ
(6)

 . 

 انذكاء الاصطُاعي يساعذ الأفزاد في انتخطيظ انضزيبي والاستفادة يٍ الإعفاءاث انضزيبيت 

اعطزفبدح اىََط٘ىِٞ ٍطِ اىخصطٍ٘بد ٗا٣عفطبءاد اىضطشٝجٞخ اىََْ٘ؽطخ رغبعذ رطجٞقبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ 

ّظططشاً  ىقططذسرٖب عيططٜ رؾيٞططو مَٞططبد ٕب يططخ ٍططِ اىجٞبّططبد )مزفغططٞش قطط٘اِّٞ ‘ ثططبىق٘اِّٞ ٗاىزشططشٝعبد اىضططشٝجٞخ

ٍطِ أعطو رؾذٝطذ ا٥رغبٕطبد اىَْبعطجخ ىيََط٘ه ‘ ٗقطذسرٖب عيطٜ اىزْجطؤ ثطبىزط٘س اىَغطزقجيٜ‘ اىضشا ت ٗرؾطذٝضٖب(

مططأُ ٝططذفع اىََطط٘ه اىضططشٝجخ فططٜ عططْخ ؽبىٞططخ أٗ ‘ عططزشارٞغٞخ ىيزخطططٞ  اىضططشٝجٜ ىززْبعططت ٍططع ؽبىزططٔٗأفضططو ا

أٗ أُ ْٝشطأ ‘ رأعٞيٖب ىغْ٘اد ٥ؽقخ أٗ رقيٞو دفعٖب مو رىل ؽغت ٍقذسح اىََط٘ه ٍٗطب َٝزينطٔ ٍطِ رطذفقبد ّقذٝطخ

عطٞعطٜ اىََط٘ه اىز٘صطو مو رىطل ‘ اىََ٘ه صْذٗب ا زَبّٜ أٗ اعزضَبسٛ ىيزَزع ثجعض ا٥ٍزٞبصاد اىضشٝجٞخ

ٍَطب عٞؾغططِ عَيٞططخ ا٥ٍزضططبه ىططذٛ ‘ ٗعطٞقيو ا٥ىزضاٍططبد اىضططشٝجٞخ ٗعططٞعضص اىشططفبفٞخ‘ إىطٜ قططشاساد أمضططش دقططخ

اىََ٘ه ٗعٞقيو ٍخبلاش عذً ا٥ٍزضبه
(2)

 . 

 دراست لاستخذاو انذكاء الاصطُاعي في تحهيم انبياَاث انضزيبيت بسزعت وبذلت

ٕذفذ اىذساعخ إىٜ ا٥عزفبدح ٍِ رقْٞبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ )خ٘اسصٍٞطبد اىطزعيٌ اىعَٞطق ٗاىشطجنبد اىعصطجٞخ 

ٗمبّذ إشنبىٞخ اىذساعطخ رزَضطو فطٜ لاط٘ه ‘ ا٥صطْبعٞخ( فٜ ٍؾبعجخ اىششمبد راد اىَغئ٘ىٞخ اىَؾذٗدح ثفْيْذا

جت فططٜ رططأخٞش رؾصططٞو ا٣ٝططشاداد ٕٗططزٓ اىَططذح اىط٘ٝيططخ رزغطط‘ ٍططذح اىَؾبعططجخ اىضططشٝجٞخ ىيشططشمبد اىفْيْذٝططخ

ؽٞش أُ ا٣داسح اىضشٝجٞخ رقً٘ ثزقذٝش ّغجخ ضشٝجٞخ ٝطزٌ خصطَٖب ؽزطٜ رقطً٘ اىشطشمخ ثئعطبدح رقطذٌٝ ‘ اىضشٝجٞخ

ٗاعزعشضططذ اىذساعططخ ىَْططبرط عَططو إداساد ‘ ا٣قططشاس اىضططشٝجٜ اىَنزَططو إىططٜ ا٣داسح اىضططشٝجٞخ ثعططذ رعذٝيططٔ

ؽٞطش اعطزطبعذ ‘ أعطزشاىٞب ٗاىََينطخ اىَزؾطذح ٗمْطذا ٗاىْطشٗٝظ ضشٝجٞخ رٌ رذعَٖٞب ثبىزمبء ا٥صططْبعٜ ٕٗطٜ

ٗرىططل ثعططذ امزَططبه عَيٞططبد اىزططذقٞق ‘ رقْٞططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ر٘قططع اىََطط٘ىِٞ اىَعشضططِٞ ىَخططبلاش مجٞططشح

مططو رىططل عططبعذ عيططٜ رؾقٞططق ٍضٝططذ ٍططِ اىضقططخ ثططِٞ اىََطط٘ه ‘ اىخبصططخ ثٖططٌ ٍططِ قجططو ا٣داسح اىضططشٝجٞخ اىَخزصططخ

ٗاعططزخذٍذ اىذساعططخ ىزطجٞقططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ‘ ٍَططب عططضص ٍططِ ا٣ٝططشاداد اىضططشٝجٞخٗا٣داسح اىضططشٝجٞخ 

                                                           

الممةةول ومصةةمحة الضةةرائب: مقةةدم فةةي المةةؤتمر الضةةريبي الثةةامن د/نصةةحي منصةةور نخيةةل: بحةةث بعنةةوان/ السةةبيل إلةةي تنميةةة الثقةةة بةةين 0))
بعنةةوان/ إصةةةلاح ضةةرائب الةةةدخل فةةي ضةةةوء المتغيةةةرات المحميةةة والدوليةةةة والةةذي تةةةم انعقةةةاده بالقةةاهرة: ط/ الجمعيةةةة المصةةرية لمماليةةةة العامةةةة 

 07-06: ص2113-جمتورية مصر العربية  -القاهرة-والضرائب
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ّٗططزظ عططِ اىذساعططخ أُ رقْٞططبد اىططزمبء ‘ َٕٗططب اىشططجنبد اىعصططجٞخ ا٥صطططْبعٞخ ٗاىططزعيٌ اىعَٞططق ثيرططخ ثططبٝضُ٘

أّٖطب  مَطب‘ ا٥صطْبعٜ عطبعذد ا٣داسح اىضطشٝجٞخ اىفْيْذٝطخ فطٜ خيطق قَٞطخ ٍعشفٞطخ ٍضطبفخ ىط٤داسح اىضطشٝجٞخ

قبٍذ ثزؾيٞو اىجٞبّبد ثشنو أعش  ٍِ ا٣ّغبُ ٍَب ٝغطَؼ ىط٤داسح اىضطشٝجٞخ ثطبىزشمٞض عيطٜ أٍط٘س أٍط٘س أمضطش 

ٗرٌ اىز٘صو ‘ ٗاعزطبعذ رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ رؾذٝذ اىششمبد اىزٜ ٥ رعٞذ إقشاسارٖب اىضشٝجٞخ‘ إىؾبؽبً 

اىخبصخ ثنو ششمخىيششمبد اىَقزذسح ٗغٞش اىَقزذسح عِ لاشٝق رؾيٞو اىجٞبّبد 
(6)

. 

وتحذيدذ  لاستعاَت بانذكاء الاصطُاعي نشيادة انتعاوٌ بيٍ الإداراث انضزيبيت في يكافحدت انتهدزا انضدزيبيا

 انثغزاث وانتلاعباث انًؤديت إني حذوثه

ٍططع رضاٝططذ شططشاء ٗثٞططع ا١فططشاد ٗاىشططشمبد ىيغططيع ٗاىخططذٍبد عيططٚ اىَغططز٘ٙ اىططذٗىٜ, أصططجؼ اىزعططبُٗ ثططِٞ  إٌ

ىزقيٞططو ا١عجططبء عيططٚ دافعططٜ اىضططشا ت ٗضططَبُ عططذاد ‘ ا٣داساد اىضططشٝجٞخ أمضططش إَٔٞططخ ٍططِ أٛ ٗقططذ ٍضططٚ

رجططبده اىَعيٍ٘ططبد ٗٝزَضططو ٕططزا اىزعططبُٗ ثططِٞ ا٣داساد اىضططشٝجٞخ فططٜ: ‘ اىضططشٝجخ اىَغططزؾقخ عيططٜ اىََطط٘ه ثذقططخ

‘ ٗاىَغبعذح فٜ اعزشداد اىطذُٝ٘ اىضطشٝجٞخ‘ ٗاىعَيٞبد اىَشزشمخ ىزغْت دفع اىضشا ت ثأقو أٗ أمضش ٍِ اى٦صً

ٗرجبده اىَعشفخ ؽ٘ه ٍغَ٘عخ ٍِ اىَ٘اضٞع ىيَغبعذح فٜ ععو إداسح اىضشا ت أمضطش فعبىٞطخ ٗمفطبءح ٍٗشّٗطخ 

فٜ ٍ٘اعٖخ ا١صٍبد
(2)

. 

ث٘ضطع أعطظ ٗرشطشٝعبد ‘ اىضطشٝجٞخ ٝغطت رطذخو اىَْظَطبد اىذٗىٞطخ )رعطبُٗ دٗىطٜ(ٗىيؾذ ٍطِ رطأصٞش اىغْطبد 

ٍطِ خط٦ه ا٣فصطبػ عطِ اىَعيٍ٘طبد اىفعيٞطخ ‘ دٗىٞخ رؾغِ ٍطِ ٍغطز٘ٛ اىشطفبفٞخ ٗرزصطذٛ ىيشطشمبد اىَٕ٘ٞطخ

ٗاىعَو عيٜ صٝبدح اىشقبثخ عيٜ ٍشاع٦د اىجْ٘ك ثب٥عطزعبّخ ثبىطزمبء ا٥صططْبعٜ ‘ ّٗششٕب ثرشم ٍشاععزٖب

ٍَطب ٝغطبعذ ‘ ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗا٥رصب٥د ىي٘ق٘ف عيٜ ؽغٌ ا١ٍ٘اه اىَزذاٗىخ ثطِٞ اىجْط٘ك ٍٗصطذسٕبٗرنْ

َٗٝنطِ أُ ٝنطُ٘ ْٕطبك رعطبُٗ ثطِٞ اىطذٗه ٣ٝغطبد ٍعطذه ضطشٝجٜ ٍزقطبسة ‘ فٜ ٍنبفؾخ ظبٕشح غغٞو ا١ٍ٘اه

ضطٖب اىيغط٘ء إىطٜ ٍع ٗضع عق٘ثبد صبسٍخ عيٜ اىَز٘سلاِٞ ٍَِ ٝقٍُ٘٘ ث٘عطب و اؽزٞبىٞطخ ٝنطُ٘ غش‘ ثٌْٖٞ

اىغْبد اىضشٝجٞخ
(3)

. 

ٗقذ قطذٍذ أٗمشاّٞطب ‘ ٗرىل ىزغْت ا٥صدٗاط اىضشٝجٜ‘ ٗرزعبُٗ اىششمبد ا١ٗمشاّٞخ ٍع اىششمبد ا١ٗسٗثٞخ

عٞغطبعذ ٍضطو ٕطزا اىْظطبً اىَؾبعطجٜ اىَطبىٜ ‘  Diiaٍضب٥ً ىزطجٞق إداسح اىَغزْذاد ا٣ىنزشّٗٞخ ثبعزخذاً رطجٞق

ثب٣ضبفخ إىٜ أُ ٕطزا اىزطجٞطق ‘ د ٍٗقبسّخ اىجٞبّبد ٗريقٜ رقبسٝش ٍْزظَخ ٍٗفٍٖ٘خاٟىٜ فٜ ا٥ؽزفبظ ثبىغغ٦

عَع ثِٞ اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ اىَؾبعجخ ٍٗشمض ثٞبّبد ٍشمضٛ, فَٞنِ ىيَشء إعذاد ششمزٔ ثَضٝذ ٍِ اىذقخ 

خشٗعٖب فٜ ٗقطذ ّٗزظ عِ اعزخذاً ٕزا اىزطجٞق دقخ ا١سقبً اىَؾبعجٞخ اىَغزخشعخ ٍِ اىزطجٞق ٗ‘ اىَؾبعجٞخ

ٗعططبعذ ٕططزا اىجشّططبٍظ فططٜ رطط٘فٞش اى٘قططذ ٗاىؾططذ ٍططِ اىخطططأ ‘ عططشٝع ٍططِ أعططو ا٥عططزفبدح اىفعيٞططخ ٍططِ اعططزخذاٍٖب

 اىجششٛ.

ٗرْبٗىذ اىذساعخ ثأّٔ َٝنِ ىزطجٞقطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ ٍعبىغطخ مَٞطبد ٕب يطخ ٍطِ اىجٞبّطبد اىَْظَطخ ٗغٞطش 

ٗأّطٔ َٝنطِ ىط٥٠د أُ رعَطو ثشطنو أفضطو ٍطِ ‘ عيطٜ ا٣لاط٦بأمضش ثنضٞش ٍَب َٝنِ ىيجشش اىقٞبً ثطٔ ‘ اىَْظَخ

ؽٞططش رغططزطٞع رقْٞططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ اىزنٞططف ٗاىططزعيٌ ٍططِ ‘ اىجشططش فططٜ ؽبىططخ اىجٞبّططبد ا١قططو قبثيٞططخ ىيزْجططؤ

                                                           

(
1
(Karri Koivula, Ahm Shamsuzzoha, Mohammad Shamsuzzaman: Application of artificial 

intelligence as a knowledge creation instrument in tax procedures: 

https://doi.org/10.1016/j.engappai.2024.108417,Engineering Applications of Artificial 

Intelligence 133 (2024) 108417: p1,2,12,13 

(2) https://www.oecd.org/en/topics/tax-administration.html 

6/8/2224تم الاطلاع علي الموقع بتاريخ   

ط/ المجمة العممية لمبحوث والدراسات د/نسرين فايز أحمد بدوي: الجنات الضريبية وفعالية السياسة النقدية في الدول النامية: 3))
 2106-219‘092‘074-071:ص  2122- 3ع  -36مم -مصر -التجارية
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‘ ٗاعزْذد اىذساعطخ عيطٜ اى٘اقطع اىعَيطٜ‘ مَب أّٖب ٥ رعبّٜ ٍِ اىزعت أٗ اىَيو اىزٛ ٝصبة ثٔ اىجشش‘ ا١خطبء

ذد عيطٜ أُ اىعذٝطذ ٍطِ شطشمبد اىَؾبعطجخ فطٜ اى٥٘ٝطبد اىَزؾطذح ا١ٍشٝنٞطخ رغطزخذً رقْٞطبد اىطزمبء ؽٞش اعزَط

% ٍِ اىششمبد اىَشٖ٘د ىٖطب ثأفضطو أداء ٍؾبعطجٜ ثأٍشٝنطب رغطزخذً رقْٞطبد 24ٗأُ ‘ ا٥صطْبعٜ فٜ عَيٖب

 اىزمبء ا٥صطْبعٜ ثبىفعو.

ٍِ خ٦ه ‘ ٞنُ٘ ىٔ رأصٞش مجٞش عيٜ أّظَخ اىَؾبعجخّٗزظ عِ اىذساعخ أُ عَيٞخ اىزجبده ىيجٞبّبد ا٣ىنزشّٜٗ ع

مَب َٝنِ اعطزخذاً رقْٞطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ ٍزبثعطخ رطذفق اىَعطب٦ٍد ‘ رؾغِٞ اىذقخ ٗاىنفبءح ٗاىَغبءىخ

ٍضططو رزجططع اىفطط٘ارٞش ا٣ىنزشّٗٞططخ ٗاىجططبسم٘د ٗاىز٘قٞعططبد ا٣ىنزشّٗٞططخ ٗعَيٞططبد اىطيططت ‘ اىَبىٞططخ ثططِٞ اىَْظَططبد

ّٗزٞغخ رىطل عطزنُ٘ اىؾصط٘ه عيطٜ رقشٝطش ٍؾبعطجٜ راد مفطبءح ٗدقطخ َٗٝنطِ أُ ‘ ٍبد اىشٗارتٗاىذفع ٍٗعي٘

مَططب عزغططبعذ ٕططزٓ اىَؾبعططجخ اىَجْٞططخ عيططٜ رقْٞططبد اىططزمبء ‘ ٝعزَططذ عيٞططٔ فططٜ إصططذاس اىقططشاساد ا٥عططزشارٞغٞخ

ٖططب رؾذٝططذ ؽٞططش َٝنْ‘ ا٥صطططْبعٜ فططٜ صٝططبدح اىزططذقٞق ٗا٥ٍزضططبه ٗامزشططبف ا٥ؽزٞططبه ٗرؾيٞططو اىجٞبّططبد ثغططشعخ

ٍَطب عٞغطبعذ إداسح ‘ مَب َٝنْٖب رعضٝض اىزْجؤ ىزؾذٝطذ ا٥رغبٕطبد‘ اىَعب٦ٍد اىَبىٞخ اىشبرح ٗاىقٌٞ غٞش اىَز٘قعخ

مَطب أُ رقْٞطبد اىطزمبء رغطٖو اىَٖطبً ‘ اىجٞبّبد اىَبىٞخ فٜ ارخبر قشاساد ٗر٘قعبد لىٞخ فٜ ٗقطذ ٍْبعطت ٗفعيطٜ

ّزبعٞخٗرؾغِ ا٣‘ اىَزنشسح ٗرقيو ٍِ ا١خطبء اىجششٝخ
(6)

   . 

 دراست تفيذ بأٌ انذكاء الاصطُاعي يعشس آنياث انكشف عٍ الاحتيال 

ٕططذفذ اىذساعططخ إىططٜ اىزشمٞططض عيططٜ رططأصٞش اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ٗاىجيطط٘ك رشططِٞ عيططٜ عَططو ا٣داسح اىضططشٝجٞخ 

اىزقْٞطبد ٗاعزْذد ّزب ظ اىذساعخ عيٜ أدثٞبد ٍِ ٍصبدس ٍخزيفخ ٍِ أعطو اىفٖطٌ اىعَٞطق ىطذٗس ٕطزٓ ‘ ا١ٍشٝنٞخ

‘ ّٗزظ عِ اىذساعخ أُ ٕزٓ اىزقْٞبد رغبعذ عيٜ رنبٍو عَطو ا٣داسح اىضطشٝجٞخ‘ فٜ ا١ّظَخ اىضشٝجٞخ اىؾذٝضخ

ٍَب ‘ ٍِ خ٦ه ٍعبىغخ اىجٞبّبد اىضشٝجٞخ اىٖب يخ عِ لاشٝق اىزعشف عيٜ ا١َّبلا اىَخزيفخ ىيزمبء ا٥صطْبعٜ

اءاد اىضططشٝجٞخ ٗٝعططضص ٍططِ لىٞططبد اىنشططف عططِ ٝغططبعذ عيططٜ ا٥ٍزضططبه اىضططشٝجٜ ٗرجغططٞ  اىعَيٞططبد ٗا٣عططش

مَب اعزخذٍذ رقْٞخ اىجي٘ك رشِٞ فٜ رطأٍِٞ اىجٞبّطبد اىضطشٝجٞخ ىضطَبُ اىْضإطخ ٗرعضٝطض صقطخ دافعطٜ ‘ ا٥ؽزٞبه

اىضشا ت
(2)

. 

 انًيكُت انذكيت نهًصاَع

ٞطبً, ٗرىطل ١ُ اخزجطبساً عَي َظزياث انذكاء الاصطُاعيٕ٘ اىَٞذاُ اىزٛ عزخزجش فٞٔ مو  ييذاٌ انصُاعتٗىعو 

أٛ ا٥عزَطبد عيطٜ أّظَطخ ‘ ٍِ إٔذاف اىض٘سح اىصْبعٞخ اىشاثعخ سثط  عطبىٌ ا٣ّزطبط اىَطبدٛ ثبىعطبىٌ ا٥فزشاضطٜ

ا٣ّزبط ا٣ىنزشّٜٗ اىْبرغخ عِ رفبعو ا٣ّغبُ )ثَب َٝزيل ٍِ ثٞبّبد ٍٗعيٍ٘بد ٝزٌ رؾ٘ٝيٖب إىطٚ ٍعطبسف( ٍطع 

أٛ ٝطزٌ رؾطذٝش اىَعطبسف ‘ إىطٚ عَيٞطخ رمٞطخ )اىَصطْع اىطزمٜ(ٗثعذ رىل رزؾ٘ه عَيٞخ اىزصْٞع اٟىٞطخ ‘ ا٥ٟد

)ٍططِ خطط٦ه ا٣ّزشّططذ ٍططض٦ً( ثصطط٘سح لىٞططخ ىزؾقططق ٍشّٗططخ فططٜ ا٣ّزططبط ٗمفططبءح فططٜ اعططزر٦ه اىَطط٘اسد )فزغططزطٞع 

ٗثبىزطبىٜ ٍعشفططخ اىَطذح اىزططٜ عططْٞفز فٖٞطب اىَخططضُٗ ٗاىنَٞططبد ‘ اىَؤعغطخ اعططزر٦ه اىَخطضُٗ ٗعططشدٓ ثبعططزَشاس

                                                           

(
1
(Alla Dmytrenko. WAYS TO IMPROVE ACCOUNTING, AUDITING AND TAXATION OF 

BUSINESS ENTITIES IN THE CONTEXT OF IMPLEMENTING EUROPEAN 

MANAGEMENT PRACTICES AND INTRODUCING ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO 

ACCOUNTING . ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT. Економіка і регіон № 1 (92) – 

2024 – Національний університет ім. Юрія Кондратюка 227.pp227-231 
 

(
2
(Odunayo Adewunmi Adelekan and others: EVOLVING TAX COMPLIANCE IN THE 

DIGITAL ERA: A COMPARATIVE ANALYSIS OF AI-DRIVEN MODELS AND 

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IN U.S. TAX ADMINISTRATION:: Computer Science & IT 

Research Journal, Volume 5, Issue 2, February 2024: p. 311,312,331,332 
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ٗاىؾصط٘ه عيطٜ ٍْزغططبد ثغط٘دح أعيططٜ ٗمَٞطبد أمضطش ؽٞططش رقطو ٍططع ‘ ٝططذ ٍطِ ا٣ٝططشاداد(اىَطي٘ثطخ ىنغطت ٍض

 رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٍذح ا٣ّغبص اىزشرٞيٞخ ٗرخفض اىزنبىٞف.

إؽطذاس ٍطشدٗد ‘ ّٗزظ عِ رطجٞق شطشمخ عطَْٞض ا١ىَبّٞطخ ىزقْٞطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ عَيٞبرٖطب ا٣ّزبعٞطخ

ؽٞش اعزطبعذ اىؾذ ٍــِ ا٥ّجعبصــبد اىضـطـبسح اىصـطـبدسح ٍـطـِ ر٘سثْٞـطـبد اىرـطـبص ثْغـطـجخ ‘ إٝغبثٜ ىيششمخ

ٖطـبص اعزشطـعبس رعَطـو ثبعطـزَشاس ع 500ٗرىل عِ لاشٝق اعطزخذأٍ ١مضطـش ٍطـِ %‘  65ٗ 60رزـشاٗػ ثٞـِ

ىينشـف عـِ دسعـخ اىؾـشاسح ٗاىضرــ  ٗاىغٖــذ اىَز٘ىــذ, ٗغٞــش رىــل ٍــِ اىَزرٞــشاد, ثَــب ٝعَـو عيطـٚ 

 ضجـ  صَبٍـبد اى٘قـ٘د ثبعـزَشاس ىزٖٞئـخ اىظـشٗف اىَضيــٚ ى٦ؽزــشاب.

ـٌ اىـزمبء ا٥صطْبعـٜ", ٗاىزـٜ ٍـِ خ٦ىٖـب ٗر٘عـعذ شـشمخ "عْـشاه إىنزشٝـل" فـٜ سثـ  ٍصبّعٖـب " ثْظ

اعــزطبعذ دعــٌ مفــبءح إّزبعٖــب ٗعَيٞــبد اىزشــرٞو ثٖــب عيــٚ غــشاس صٝــبدح إّزــبط اىنٖشثــبء ثَؾطـطـخ 

مَـططـب ّغؾـططـذ فـططـٜ رط٘ٝـططـش ٍصْـططـع ٍؾـططـشك ‘ % فـططـٜ فٞزْـططـبً 5ر٘ىٞـططـذ اىنٖشثـططـبء عجـططـش اىشٝـططـبػ ثـططـ 

%,  25اد اىْفبصــخ فــٜ ٍ٘عــنٞغُ٘ ثبى٥٘ٝــبد اىَزؾــذح عجـش رغـشٝع ٍعـذه رغـيٌٞ اىَؾـشمبد ثـطـاىطب ــش

% ٍـطـِ خـطـ٦ه رغٖٞـطـض ا٥ٟد 20-60مَـب خفضـذ أٝضـبً اىز٘قـف غٞـش اىَخطـ  ىـٔ ثْغـجخ رزـشاٗػ ثٞـِ 

ثأعٖــضح اعزشــعبس رمٞــخ
(6)

. 

ٝشعطع إىطٚ ٍطب قبٍطذ ثطٔ ‘ ٘ب شطشمخ ر٘ٝ٘رطب فطٜ ا٣ّزطبط دُٗ ٕطذسٗرشٞش ثعطض اىذساعطبد أُ عطجت رَٞطض ٗرفط

ٍطِ خط٦ه اعطزخذاً ل٥د رمٞطخ ٍشّطخ رغطزخذً رقْٞطبد ‘ اىششمخ ٍِ رط٘ٝش ٗرؾغطِٞ ٍغطزَش ىْظبٍٖطب ا٣ّزطبعٜ

ىَطب رزَٞطض ثطٔ ريطل ا٥ٟد ٗاىَعطذاد ٍطِ إصاىطخ مبفطخ ‘ ثب٣ضبفخ ١رَزخ عَيٞبرٖب ا٣ّزبعٞطخ‘ اىزمبء ا٥صطْبعٜ

 ٖذس ٍِ ّظبٍٖب. أشنبه اى

ٍَٗب ٥ شل فٞٔ أُ أعي٘ة ا٣ّزبط دُٗ ٕذس ٝغزخذً ىيؾفبظ عيٜ ٍ٘اسد اىَؤعغخ ٗٝعظٌ ٍطِ ع٘ا طذٕب ٗٝضٝطذ 

ٍِ أسثبؽٖب ٗٝؾقق ىٖب "ٍٞضح رْبفغٞخ
("2)

ٍِ خ٦ه رؾغِٞ اىغ٘دح ٗخفض اىزنبىٞف ٗعطشعخ ا٣ّزطبط ٗرغطيٌٞ ‘ 

ٗٝقطً٘ ٕطزا اىْظطبً عيطٜ ٍغَ٘عطخ ٍطِ اىعْبصطش ‘ ٖيلاىَْزظ فٜ اى٘قذ اىَْبعت ا١ٍش اىزٛ ٝؾقق سضطب اىَغطز

ٍِ خ٦ه اىعَو ثْظطبً ٗٗفطق رشرٞطت ٍْٖغطٜ ٗٗفطق اّضطجبلا رارطٜ ‘ ٍْٖب اىزٖٞئخ ٗا٣عذاد ٗرْظٌٞ ٍ٘قع اىعَو

ىضَبُ اعزَشاس رطذفق ا٣ّزطبط ثطذُٗ ر٘قطف ٍطع اىزصطذٛ اٟىطٜ ى٢عططبه ‘ ٗسقبثخ رارٞخ ٗصٞبّخ ٗقب ٞخ شبٍيخ

فٖزٓ اىصٞبّخ ىٞغذ صٞبّخ ع٦عٞخ ٗإَّب ٕٜ صٞبّخ ٍخط  ىٖب ‘ غٞش اىضشٗسٝخ ٗاىؾ٘ادس ٗخفض اىز٘قفبد

ثجشّبٍظ رمبء اصطْبعٜ ٗٝزٌ دٍغٖب ثبٟىخ اىزمٞخ اىزٜ رقً٘ ثعَيٞخ اىزصْٞع ٗاىزؾغِٞ اىَغزَش
(3)

. 

 وسيادة الإَتاج دور انذكاء الاصطُاعي في سيادة الإيزاداث انضزيبيت انًصزيت عٍ طزيك خفض انتكانيف

                                                           

ط/مركةةز المسةةتقبل لثبحةةاث ع ةةر القادمةةة:  ةادي عبةةدالوهاب و خةةرون: فةةرص وتتديةةدات الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي السةةنوات ال0))
 8،9: ص 2108 - 27العدد  -والدراسات المتقدمة

 

الميزة التنافسية ب نتا قدرة المؤسسة عمي إنتةاج سةمعة أو خدمةة بطريقةة أكثةر كفةاءة وفعاليةة  will Kentonعرف ويل كينتون 2))
إمةةا بانخفةةاض سةةعرها أو بجودتتةةا ‘ وهةةذه الطريقةةة تضةةيف لمسةةمعة أو الخدمةةة تميةةز مقارنةةة بمنافسةةيتا فةةي السةةوب‘ مةةن المنافسةةين

د/ ‘ تالي يزيد هامش ربح هذه المؤسسة عن منافسيتا. ولمزيةد مةن التفصةيل راجع/د/عةادل خيةرار ناصةر بةن عبةداروبال‘ العالية
فةةةايزة خيةةةرار ناصةةةر بةةةن عبةةةدار: اسةةةتراتيجيات التسةةةويب الةةةدولي ودورهةةةا فةةةي بنةةةاء التميةةةز التنافسةةةي لمنظمةةةات الأعمةةةال الدوليةةةة: 

: ص 2109 -2ع -4مةم -مصةر-جامعة مدينة السةادات-كمية التجارة -ة والإداريةط/المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالي
02 

 

د/عمرو مصطفي محمد حسين: دور نظةام الإنتةاج دون هةدر فةي تحقيةب الميةزة التنافسةية المسةتدامة لمنظمةات الأعمةال: ط/ 3))
 223-208: 2121-24العدد  -مصر -جامعة الأزهر–المجمة العممية لقطاع كميات التجارة 

 



 - 525 -                               أحًذ طه انعزبي عبذانفتاذ انهابظ                                                 

 

  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

ز٘قع ثعض اىعيَبء رف٘ب ا٥عزضَبساد فٜ ٍغبه اىزمبء ا٥صطْبعٜ عبىَٞطبً عيطٜ ٍطب ٝطزٌ اعطزضَبسٓ فطٜ ٍغطبه ٝ

إىطٚ اىْطبرظ اىَؾيطٜ  2030اىزْقٞت عطِ اىطْف , ٍٗطِ اىَز٘قطع أُ رضطٞف اعطزضَبساد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ عطبً 

مَطب أُ رقْٞطبد ‘ اىطْف  عبىَٞطبً أضطعبف ٍجٞعطبد  60رشٝيُٞ٘ د٥ٗس أٛ ٍب ٝجيط   65ا٣عَبىٜ اىعبىَٜ أمضش ٍِ 

ٍططِ خطط٦ه رطط٘فٞش عططذد ٕب ططو ٍططِ ‘ % ٍططِ اىزنططبىٞف اىغططْ٘ٝخ ىيططذٗه50اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ َٝنططِ أُ رطط٘فش 

ٗرط٘فٞش ٍغطبفبد ٥صٍطخ ‘ ٗر٘فٞش ٦ٍِٝٞ اىغبعبد اى٦صٍخ ٣ّغبص اىَعب٦ٍد عْ٘ٝبً ‘ اىَعب٦ٍد اى٘سقٞخ عْ٘ٝبً 

ٍزشاد عْ٘ٝبً  ٣ّغبص ا١عَبه رصو إىٚ ٦ٍِٝٞ ٍِ اىنٞي٘
(6)

‘ 

أّٔ ٍِ اىَز٘قطع فطٜ ‘ ٗٗفقبً ىزقذٝشاد اىز٘قعبد اىخبصخ ثبعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٥ؽذٛ اىذساعبد

%‘ 62ٗفٜ ٍغبه اىْقو عزقو اىؾ٘ادس اىَشٗسٝطخ ثْغطجخ %‘ 63ٍغبه اىصْبعخ اسرفب  إّزبعٞخ اىعبٍو ثْغجخ 

ٗعططزؤدٛ رقْٞططبد اىططزمبء ‘ فططٜ ٗعططب و اىْقططو اىزقيٞذٝططخٗعططزشرفع مفططبءح اىطططشب ٗعططزقو ٕططذس ٦ٍٝططِٞ اىغططبعبد 

ٗعطزقيو ا٥ّجعبصطبد اىنشثّ٘ٞطخ ٗعطْٞخفض اىزيط٘س اىجٞئطٜ %‘ 44ا٥صطْبعٜ إىٚ خفض رنبىٞف اىْقو ثْغطجخ 

%62ثْغجخ 
(2)

. 

( أخشعطذ )أدٗاد 6556اىزقْٞبد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىغذٝذح ٍْٖٗب رقْٞبد اىزمبء ا٥صططْبعٜ )اىَغطزخذٍخ ٍْطز إُ 

ّٗظَططذ ا٣داسح ٗأؽططذصذ ‘ ٗعططيعبً اعططز٦ٖمٞخ( عذٝططذح‘ ٗعَيٞططبد رنْ٘ى٘عٞططخ‘ ٍٗصططبدس لابقططخ‘ ٘ادٍٗطط‘ عَططو

‘ % ىجعض اىَْزغبد اىغذٝذح50ررٞٞشاد فٜ لاجٞعخ اىعَو اىجششٛ ٗخفضذ ّفقبد ا٣ّزبط ثْغجخ ٗصيذ إىٜ 

اً اىششطٞذ مَب ّظَذ ٕٞنو اىصْبعخ ٍِ خ٦ه دٗسٕب فطٜ اّخفطبم اىطيطت عيطٜ اىَط٘اد اىخطبً ثغطجت ا٥عطزخذ

مَب ‘ ؽٞش َٝنْٖب أُ رْ٘  ٍِ ا٥ؽزٞبعبد ىيَ٘اد ا١ٗىٞخ ٗاعزخذاً ٍ٘اد خبً ثذٝيخ ىَ٘اد خبً أخشٛ‘ ىيعْبصش

ٗىططزىل ّغططذ أُ ‘ َٝنْٖططب رقيٞططو اىفبقططذ ٗإلابىططخ عَططش اىَْططزظ ٗرصططٌَٞ ٍْزغططبد عذٝططذح ٗرؾغططِٞ ّ٘عٞططخ اىَْزغططبد

٣ّزبط اىنَٞخ  6563اىخبً اىزٜ اعزٖينزٖب فٜ عبً % فق  ٍِ اىَ٘اد 60ّغجخ  6594اىٞبثبُ اعزٖينذ فٜ عبً 

ا١ٍش اىزٛ ّطزظ عْطٔ ٕجط٘لا ‘ مَب أؽذصذ ررٞٞشاد عٕ٘شٝخ فٜ ٍغب٥د اىطبقخ‘ ّفغٖب ٍِ اىَْزغبد اىصْبعٞخ

ٗثْغطجخ ‘ % فقط 60% فٜ ٍصبّع اىصيت اىنْذٝطخ اىزطٜ أصطجؾذ رعَطو ثطبقطخ 40فٜ اعز٦ٖك اىطبقخ ثْغجخ 

ٗٗفقطبً ىيذساعطبد %‘ 55ٝطبد اىَزؾطذح ا١ٍشٝنٞطخ اىزطٜ أصطجؾذ رعَطو ثطبقطخ % فٜ ٍصبّع اىصيت ثبى45٥٘

اىزٜ قبٍطذ ثٖطب ٍْظَطخ اىزعطبُٗ ا٥قزصطبدٛ ٗاىزَْٞطخ ٗاىصطبدسح فطٜ ٍْزصطف اىضَبّْٞطبد فطئُ ٍعطذه اعطز٦ٖك 

ٍٗطِ عبّطت لخطش فقطذ صادد ا٣ّزبعٞطخ ‘ 6563% عَب مبُ قجطو عطبً 40اىطبقخ ىجيذاُ اىَْظَخ اّخفض ثْغجخ 

ٗاّخفضطذ عطبعبد اىعَطو ‘ ٍيُٞ٘ لاِ فٜ اىغْخ ثبىَصطبّع ا١ٍشٝنٞطخ 36ٍيُٞ٘ لاِ إىٜ  65يت ٍِ فٜ اىص

عبعبد فٜ عبً  6عبعبد عَو ٗأصجؾذ  5رغزيضً  6590اىَطي٘ثخ ٣ّزبط اىطِ ٍِ اىصيت فنبّذ فٜ عبً 

أىف فق  650أىف عبٍو إىٜ  400ٗاّخفض عذد اىعَبه اىَشزريِٞ فٜ صْبعخ اىصيت ٍِ ‘ 6550
(3)

.         

ٗثبىزطبىٜ فطئُ إّزطبط ‘ عبٍطو 276ٗٝشٞش اىعبىٌ ا٥قزصطبدٛ دٝنطشٗك أُ اىشٗثط٘د ٝغطزطٞع أُ ٝؾطو ٍؾطو عطذد 

أىف لخشِٝ 660أىف عبٍو ٗٝعطو  600أىف سٗث٘د عٞغبعذ  600ٗاعزخذاً 
(4)

  . 

                                                           

الإدارة العامة للإقامةة -د/حنان عبدار المرزوقي: الحوكمة في ظل است راف المستقبل: ط/ التيئة الاتحادية لمتوية والجنسية0))
 01-9: ص 2109-دبي-و ؤون الأجانب

 

إدارة -العربيةة المتحةدةالإمةارات  -ط/وزارة الاقتصةادالمتحةدة:  و خر: الذكاء الاصطناعي بدولة الإمارات العربية‘ أحمد ماجد2))
 07: ص 2108-الدراسات والسياسات الاقتصادية

 
 

العةةدد -سمسةةمة عةةالم المعرفةةة -الكويةةت -د/فةةؤاد مرسةةي: الرأسةةمالية تجةةدد نفسةةتا: ط/ المجمةةس الةةوطني لمثقافةةة والفنةةون والآداب3))
  65‘50‘40‘32-31: ص 0991الطبعة الأولي  -047

 

ط/ كميةةة : رسةةالة ماجسةةتير بعنةةوان/ أثةةر اقتصةةاديات الةةذكاء الاصةةطناعي عمةةي النمةةو الاقتصةةادي: أنةةور محمةةد أحمةةد عطةةاار4))
 53: ص 2121 -حزة -الاقتصاد والعموم الإدارية بجامعة الأزهر



 - 522 -                                                            دور انذكاء الاصطُاعي في سيادة ضزيبت انذخم

 

  (2024) ( انسُت 3( اندشء )3يدهت بُها نهعهىو الإَساَيت , انعذد )
 

خفطض  ْٕٗبك دساعخ أخشٛ فٜ قطب  اىطبقخ ّزظ عْٖب أّٔ َٝنطِ أُ رغطبٌٕ رطجٞقطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ

ٗرىل عِ لاشٝق اعزخذاً خبصٞخ اىزعيٌ اىعَٞق ىضٝطبدح %‘ 60اعزخذاً اىنٖشثبء عيٚ اىَغز٘ٙ اىَؾيٜ ثْغجخ 

مَططب َٝنططِ ‘ مفططبءح اعططزخذاً اىطبقططخ ٗرخططضِٝ اىطبقططخ اىَزبؽططخ ٗرىططل ثعططذ ٍطبثقططخ ر٘ىٞططذ اىطبقططخ ٗاىطيططت عيٖٞططب

ء ٗاىَصطْعِٞ ٗشطشمبد اىطٞطشاُ ٍطِ % ىيعَط62٦ىخبصٞخ اىزعيٌ اٟىٜ أُ ر٘فش فطٜ اعطز٦ٖك اى٘قط٘د ثْغطجخ 

خ٦ه رؾغِٞ ٍغبساد اىشؽ٦د
(6)

. 

ثزقٞطٌٞ اٟصطبس ا٥قزصطبدٝخ ىيطزمبء ا٥صططْبعٜ)اىشٗث٘ربد(  2066 انًُتذي الالتصادي انعدانًيرقشٝش ٗصذس 

ٗٗفقططبً ىٖططزا اىزقشٝططش فططئُ ْٕططبك لصططبس إٝغبثٞططخ ىزقْٞططبد اىططزمبء (‘ 2025-2066عيططٜ صططْبعخ اىططْف  اىعبىَٞططخ )

ا٥صطططْبعٜ )اىشٗث٘رططبد( عيططٜ صططْبعخ اىططْف  فططٜ اىَغططزقجو, ٗرزَضططو فططٜ رؾغططِٞ مفططبءح اىعَيٞططبد اىزشططرٞيٞخ 

ٝش, ٍِٗ صٌ رؾقٞق ٗف٘ساد ٍبىٞخ مجٞشح ىيصْبعخ, فٞشٞش اىزقشٝش إىٜ أّٔ ٍِ اىَز٘قع أُ ٝؤدٛ ٗا٣ّزبط ٗاىزنش

%, ٗرنطبىٞف اىصطٞبّخ 20ر٘عع اىششمبد اىْفطٞطخ فطٜ اعطزخذاً اىشٗث٘رطبد إىطٚ خفطض رنطبىٞف اىؾفطش ثْغطجخ 

ٞخ ٍغَ٘عٖب %, ٗرؾقٞق ٗف٘ساد فٜ ّفقبد اىز٘ظٞف ٗغٞشٕب, ٕٗ٘ ٍب ٝؾقق ىيصْبعخ ٗف٘ساد ٍبى25ثْغجخ 

, ٗىنِ فٜ اىَقبثطو رطؤدٛ ٕطزٓ اىزطط٘ساد 2025ٗؽزٜ  2066ٍيٞبس د٥ٗس خ٦ه اىفزشح ٍِ  ٥220 ٝقو عِ 

أىف ٗظٞفخ خ٦ه ّفظ اىفزشح 39إىٚ فقذاُ ّؾ٘ 
(2)

. 

 انخاتًت

ٗاىزٜ رٌ رقغَٖٞب إىٜ ‘ ثعذ أُ اّزٖذ اىذساعخ ؽ٘ه ٍ٘ض٘  دٗس اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ صٝبدح ضشٝجخ اىذخو

رْبٗه اىَجؾش ا١ٗه ىَبٕٞخ اىزمبء ا٥صططْبعٜ ٗضطشٝجٞخ اىطذخو ٗإَٔٞطخ ضطشٝجخ اىطذخو ٍطِ خط٦ه ‘ ٍِٞجؾض

ٗرْططبٗه ‘ 2023-2005اعططزعشام ّغططجخ ؽصططٞيزٖب ٍططِ إعَططبىٜ اىؾصططٞيخ اىَؾققططخ ىيذٗىططخ اىَصططشٝخ عططْ٘اد 

ب ظ ا٣ٝغبثٞخ ٍِ خ٦ه اعزعشام ثعض اىْز‘ اىَجؾش اىضبّٜ ىذٗس اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ صٝبدح ضشٝجخ اىذخو

 ٗاىؾي٘ه اىزٜ ٝقذٍٖب اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٗرضٝذ ٍِ ضشٝجخ اىذخو.

ٗرؾغطِ ٍطِ اىزعطبُٗ  ‘ّٗزظ عِ اىذساعخ ثأُ رقْٞبد اىزمبء ا٥صططْبعٜ رضٝطذ ٍطِ مفطبءح اىَؾبعطجخ اىضطشٝجٞخ

 ا٣عفبءادفٜ عَيٞخ اىزخطٞ  اىضشٝجٜ ٗا٥عزفبدح ٍِ  ا١فشادٗرغبعذ ‘ ٗاىضقخ ثِٞ اىََ٘ه ٗا٣داسح اىضشٝجٞخ

َٗٝنططِ ىزطجٞقططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ٍؾبسثططخ اىزٖططشة ‘ ٗرغططزطٞع رؾيٞططو اىجٞبّططبد ثذقططخ ٗعططشعخ‘ اىضططشٝجٞخ

 اىضشٝجٜ ٗامزشبف ؽب٥د ا٥ؽزٞبه ٗاىز٦عت اىَؤدٝخ ىؾذٗس اىزٖشة.

فجعذ اعزعشام اىذساعطخ ىيعذٝطذ ‘ ٗخفض اىزنبىٞف ا٣ّزبطّٗزظ عِ اعزخذاً رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ صٝبدح 

%‘ 63فئُ رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ َٝنْٖب أُ صٝبدح إّزبعٞخ اىعبٍو ثْغجخ ‘ ٍِ اىذساعبد ٗا١دثٞبد اىغبثقخ

ٗرقيص رنبىٞف اىصٞبّخ ثْغجخ %‘ 62ٗرقيو اعز٦ٖك اى٘ق٘د ثْغجخ %‘ 60ٗرخفض اعز٦ٖك اىنٖشثبء ثْغجخ 

% ؽٞطططش َٝنطططِ أُ رؾطططو رقْٞطططبد اىطططزمبء 63عططط٘س اىَْفقطططخ عيطططٜ اىعطططبٍيِٞ ثْغطططجخ ٗرخفطططض عَيطططخ ا١%‘ 25

%‘ 44مَططب َٝنططِ ىزقْٞططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ رقيٞططو رنططبىٞف اىْقططو ثْغططجخ ‘ عبٍططو 2.6ا٥صطططْبعٜ ٍؾططو 

ٕطزٓ اىضٝطبدح فطٜ  ‘%40ٗاىؾفبظ عيٜ اىَط٘اد اىخطبً ٍطِ اىٖطذس ٗرعظطٌٞ ٗرششطٞذ اعطز٦ٖمٖب ثْغطجخ ٥ رقطو عطِ 

 ٍع خفض اىزنبىٞف رضٝذ ٍِ صبفٜ اىشثؼ ٗثبىزبىٜ رضٝذ ٍِ ضشٝجخ اىذخو. دا٣ٝشادا
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 ٗفٜ ض٘ء ٍب رْبٗىزٔ اىذساعخ ّزظ عْٖب ا٥رٜ:

 :انُتائح

ٗرغطشٝع ‘ ٗصٝطبدح إّزبعٞطخ اىعبٍطو‘ إُ رقْٞبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜ ؽققطذ صٝطبدح مجٞطشح فطٜ ٍعطذ٥د ا٣ّزطبط-6

ٗعطضصد ٍطِ اىقطذسح اىزْبفغطٞخ ىيَؤعغطبد ‘ ٗرؾغطِٞ عط٘دح اىَْزغطبدعَيٞخ رط٘ٝش ٗاثزنبس اىَْزغبد اىغذٝذح 

 عِ لاشٝق سفع مفبءح ا٣ّزبط ىذٖٝب ٗصٝبدح فبعيٞزٖب.

ٗأضططبفذ ‘ إُ رطجٞقططبد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ صادد ٍططِ عب ططذاد قطططب  رنْ٘ى٘عٞططب اىَعيٍ٘ططبد ٗا٥رصططب٥د-2

 عَبىٜ ىيذٗه.ٗؽققذ صٝبدح فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣‘ قَٞخ اقزصبدٝخ ىيَذُ اىغذٝذح

أٗ ‘ إُ رقْٞبد اىزمبء ا٥صططْبعٜ خفضطذ ٍطِ رنطبىٞف ا٣ّزطبط عط٘اء اىَزعيقطخ ثطأع٘س ٍٗشرجطبد اىعطبٍيِٞ--3

ٗخفططض رنططبىٞف اىْقططو ٍططِ خطط٦ه رقيٞططو ٕططذس ٦ٍٝططِٞ اىغططبعبد ‘ اىَزعيقططخ ثخفططض اىز٘قططف غٞططش اىَخططط  ىططٔ

ٗاىؾفطبظ عيطٜ اىَط٘اد اىخطبً ٍطِ ‘ اىزيط٘س ٗرقيٞو ا٥ّجعبصطبد اىنشثّ٘ٞطخ ٗاىؾطذ ٍطِ‘ اىَغزرشقخ فٜ ٗعب و اىْقو

خ٦ه رقيٞو ٕذسٕب أصْبء اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ ثب٣ضبفخ إىٜ رششٞذ ا٥عزخذاً ىيعْبصطش ؽٞطش َٝنطِ ىزقْٞطبد اىطزمبء 

‘ ا٥صطططْبعٜ أُ رْطط٘  ٍططِ ا٥ؽزٞبعططبد ىيَطط٘اد اىخططبً ا١ٗىٞططخ ٗرغططزخذً ٍطط٘اد خططبً ثذٝيططخ ىَطط٘اد خططبً أخططشٛ

 ٗرخفٞض رنبىٞف اىصٞبّخ. ‘ نٖشثبءٗرخفٞض اعز٦ٖك اىطبقخ ٗاى

ٍِ خ٦ه صٝبدح صطبفٜ اىطشثؼ اىْطبرظ ‘ إُ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ؽققذ صٝبدح فٜ ا٣ٝشاداد اىضشٝجٞخ-4

 .عِ صٝبدح ا٣ٝشاداد ٗرقيٞو اىْفقبد ٗاىَصبسٝف ٗثبىزبىٜ رضٝذ ضشٝجخ اىذخو

 انتىصياث:

ٍطِ أعطو ا٥عطزفبدح ٍْٖطب ‘ رقْٞطبد اىطزمبء ا٥صططْبعٜٝغت أُ رعزَذ اىَؤعغبد ٗاىششمبد اىَصشٝخ عيٜ -6

 فٜ صٝبدح ا٣ّزبط ٗرخفٞض اىزنبىٞف ع٘اء رنبىٞف اىْقو ٗاىطبقخ ٗاىصٞبّخ ٗغٞشٕب ٍِ اىزنبىٞف.

ٍِٗ أعو ر٘لاِٞ رقْٞبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٝغت عيٜ اىذٗىخ اىَصشٝخ رشغٞع أٛ ٍؤعغخ رغزخذً رقْٞطبد -2

 اء ثَْؾٖب ؽ٘افض ٗإعفبءاد ضشٝجٞخ أٗ عَشمٞخ أٗ دعٌ ٍبىٜ أٗ غٞش رىل.ع٘‘ اىزمبء ا٥صطْبعٜ فٜ عَيٖب

ٝغت عيٜ اىذٗىخ اىَصشٝخ ؽش ا١فطشاد عيطٜ اىطزعيٌ ٗاىزطذسٝت ثطبىَشامض اىجؾضٞطخ اىخبصطخ ثزطجٞقطبد اىطزمبء -3

ٗرىل ىيؾص٘ه عيٜ ٗظٞفخ عذٝذح أٗ ا٥عزَشاس فطٜ ٗظٞفزطٔ ‘ ا٥صطْبعٜ ٗامزغبة ٍٖبساد ٍٗعبسف عذٝذح

ؽٞش أُ رطجٞقبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ رؾزبط ىيعَبىخ اىَٖشح ‘ عٞزشك اىعَو لا٘اعٞخ ىزغٞطش عيٖٞب ا١رَزخ ٗإ٥

 اىَذسثخ عيٜ اىزعبٍو ٍعٖب.
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 انًزاخع

 اىَشاعع اىعشثٞخ

مٞططف عططٞؤصش اىططزمبء اىصططْبعٜ عيططٜ ٍغططزقجو صططْبعخ اىططْف  : لا/ٍشمططض -إثططشإٌٞ اىرٞطططبّٜ: مفططبءح اقزصططبدٝخ

: اىَصططططططططططططططذس 2069ْٝططططططططططططططبٝش  24 -ىذساعططططططططططططططبد اىَزقذٍططططططططططططططخاىَغططططططططططططططزقجو ى٢ثؾططططططططططططططبس ٗا

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/3653/  ٗرطططٌ ا٥لاططط٦  عيطططٜ اىَصطططذس ثزطططبسٝخ

6/6/2023 

أثطط٘ثنش خ٘اىططذ, ٗ ّطط٘ح ص٦ٝغٞططخ: أّظَططخ اىَعيٍ٘ططبد اىَعزَططذح عيططٜ اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ثططِٞ اىَفططبٌٕٞ اىْظشٝططخ 

ؽط٘ه أّظَطخ اىَعيٍ٘طبد  –بدٝخ: لا/)اىَيزقطٜ اىط٘لاْٜ اىعبشطشٗاىزطجٞقبد اىعَيٞخ فطٜ اىَؤعغطخ ا٥قزصط

 -اىَعزَذح عيٜ اىزمبء ا٥صطْبعٜ ٗدٗسٕب فٜ صطْع قطشاساد اىَؤعغطخ ا٥قزصطبدٝخ( عبٍعطخ عطنٞنذح

 2062 -اىغضا ش

ا٥لاططبس اىَعشفططٜ ٗاىزقٞططٌٞ اىَؾبعططجٜ: لاط ٍشمططض رططط٘ٝش –د/اؽَططذ فشغيططٜ ؽغططِ: اىجٞئططخ ٗاىزَْٞططخ اىَغططزذاٍخ 

 اىقبٕشح 2006-عبٍعخ اىقبٕشح-ميٞخ اىْٖذعخ-يٞب ٗاىجؾ٘ساىذساعبد اىع

ا٣ٍططبساد  -ٗلخططش: اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ ثذٗىططخ ا٣ٍططبساد اىعشثٞططخ اىَزؾططذح: لا/ٗصاسح ا٥قزصططبد‘ أؽَططذ ٍبعططذ

 2069-إداسح اىذساعبد ٗاىغٞبعبد ا٥قزصبدٝخ-اىعشثٞخ اىَزؾذح

بدٝبد اىزمبء ا٥صطْبعٜ عيٜ اىَْ٘ ا٥قزصبدٛ: أّ٘س ٍؾَذ أؽَذ عطبالله: سعبىخ ٍبعغزٞش ثعْ٘اُ/ أصش اقزص

 2020 -غضح -لا/ ميٞخ ا٥قزصبد ٗاىعيً٘ ا٣داسٝخ ثغبٍعخ ا١صٕش

 -ؽغبً أث٘ عيٜ: ضشٝجخ اىذخو أٗه ٍِ أدخيطذ رقْٞطخ اىطزمبء ا٥صططْبعٜ فطٜ عَيٖطب ثطب١سدُ: ٗصاسح اىَبىٞطخ

 /www.istd.gov.jo/AR/NewsDetails:3/60/2023ا١سدُ: -دا شح ضشٝجخ اىذخو ٗاىَجٞعبد

ا٣داسح -د/ؽْبُ عجذالله اىَشصٗقٜ: اىؾ٘مَخ فٜ ظو اعزششاف اىَغزقجو: لا/ اىٖٞئخ ا٥رؾبدٝخ ىيٖ٘ٝطخ ٗاىغْغطٞخ

 2065-دثٜ-اىعبٍخ ى٤قبٍخ ٗشؤُٗ ا١عبّت

 ّظشح عبٍخ عيٜ ّشأرٖب ٗرط٘سٕب ٍٗغزقجيٖب: لا/ ٍغيخ –د/خبىذ عجذاىفزبػ : ٍؾشمبد ثؾش اىشجنخ اىعْنج٘رٞخ 

 2006 -عَٖ٘سٝخ ٍصش اىعشثٞخ-ٗمبىخ اىزط٘ٝش ٗاىزخطٞ  –ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزعيٌٞ –اىَعيٍ٘برٞخ 

 -اىقططبٕشح -ا١ٕططبىٜ ىيطجبعططخ ٗاىْشططش ٗاىز٘صٝططع /خضططش صمشٝططب ٗلخططشاُ: ٍطط٘عض رططبسٝخ اىفنططش ا٥عزَططبعٜ: لا

 2006 -اىطجعخ ا١ٗىٜ -عَٖ٘سٝخ ٍصش اىعشثٞخ

ٝو اٟىٜ ى٤ّغبُ أٗ ٍب ٝعشف ثب٣ّغبُ اٟىٜ: ٗسقخ ثؾضٞخ ٍقذٍخ فٜ د/سٍضبُ صذٝق: اىَعبٍيخ اىضشٝجٞخ ىيجذ

اىَؤرَش اىذٗىٜ ٥رؾبد خجشاء اىضشا ت اىعشة رؾذ عْ٘اُ/ ٍغزقجو اىْظٌ اىضشٝجٞخ اىعشثٞخ فٜ ظو 

فْططذب عططَٞش أٍططٞظ اّزشمّ٘زْْزططبه -2024فجشاٝططش  25-24صطط٘سح اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ: فططٜ اىفزططشح ٍططِ 

 اىقبٕشح

داس أثٜ اىفذاء اىعبىَٞخ ىيْشش ٗاىز٘صٝطع /: لاXBRLقْطقغٜ: ىرخ ا٣فصبػ اىَبىٜ ٗاىَؾبعجٜ د/عبٍش ٍظٖش 

 2062اىطجعخ ا١ٗىٜ -ع٘سٝب-ٗاىزشعَخ

د/عبٍٜ أؽَطذ غْطٌٞ: ؽ٘مَطخ ا٣داسح اىضطشٝجٞخ ٗفقطبً ىَزطيجطبد اىطذٍظ ٗا٥ّطذٍبط ىَصطيؾزٜ اىضطشا ت اىعبٍطخ 

اىغَعٞطخ اىَصطشٝخ ىيَبىٞطخ اىعبٍطخ  -اىَبىٞطخ ٗاىضطشٝجٞخ إقزشاثبد ا١ٍضيٞخ: لا/ٍغيخ اىجؾ٘س -ٗاىَجٞعبد

 2006- 40اىعذد -ٍصش-ٗاىضشا ت

شططبدٛ عجططذاىٕ٘بة ٗلخططشُٗ: فططشت ٗرٖذٝططذاد اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ فططٜ اىغططْ٘اد اىعشططش اىقبدٍططخ: لا/ٍشمططض 

 2069 - 26اىعذد  -اىَغزقجو ى٢ثؾبس ٗاىذساعبد اىَزقذٍخ

ا٥صططْبعٜ ٗرأصٞشارٖطب اىَؾزَيطخ عيطٜ اىطْظٌ اىضطشٝجٞخ دساعطخ د/ص٦ػ ؽبٍذ ٍؾَطذ ؽغطِْٞ: رقْٞطبد اىطزمبء 

 2024-ميٞخ اىششٝعخ ٗاىقبُّ٘ ثذٍْٖ٘س -عبٍعخ ا١صٕش–رؾيٞيٞخ: لا/ ٍغيخ اىجؾ٘س اىفقٖٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ 

-اىططذاس اىَصططشٝخ اىيجْبّٞططخ /د/عطبده اىَٖططذٛ: ع٘ىَططخ اىْظططبً ا٥قزصطبدٛ اىعططبىَٜ ٍْٗظَططخ اىزغططبسح اىعبىَٞطخ: لا

 2004-اىطجعخ اىضبّٞخ-َٖ٘سٝخ ٍصش اىعشثٞخع–اىقبٕشح 

د/ فبٝضح خٞشالله ّبصش ثِ عجذالله: اعزشارٞغٞبد اىزغ٘ٝق اىذٗىٜ ٗدٗسٕب فٜ ‘ د/عبده خٞشالله ّبصش ثِ عجذالله

ثْطططبء اىزَٞطططض اىزْبفغطططٜ ىَْظَطططبد ا١عَطططبه اىذٗىٞطططخ: لا/اىَغيطططخ اىعيَٞطططخ ىيذساعطططبد ٗاىجؾططط٘س اىَبىٞطططخ 

 2065 -2  -4ٍظ -ٍصش-ٍعخ ٍذْٝخ اىغبدادعب-ميٞخ اىزغبسح -ٗا٣داسٝخ
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د/عطبده عجططذ اىْطط٘س ثططِ عجططذ اىْطط٘س: ٍططذخو إىطٜ عططبىٌ اىططزمبء ا٥صطططْبعٜ: لا/ ٍذْٝططخ اىَيططل عجططذاىعضٝض ىيعيططً٘ 

 ٓ 6426-ً 2005 -اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ -ٗاىزقْٞخ

ىيعذاىطخ  2005ىغطْخ  56د/عبلاف إثشإٌٞ مبٍو: ثؾش ثعْ٘اُ/ ٍذٛ رؾقٞق قبُّ٘ اىضطشٝجخ عيطٜ اىطذخو سقطٌ 

ٍقططذً فطٜ اىَططؤرَش اىضططشٝجٜ اىشاثطع عشططش ثبىقططبٕشح  -اىضطشٝجٞخ فططٜ الاطبس ٍفططبٌٕٞ اىؾ٘مَططخ اىضطشٝجٞخ

ثعْط٘اُ/ اىزشطشٝع ٍٗشططن٦د اىزؾبعطت اىضططشٝجٜ ىيْظطبً اىضطشٝجٜ اىَصططشٛ: لا/ اىغَعٞطخ اىَصططشٝخ 

 2009-عَٖ٘سٝخ ٍصش اىعشثٞخ-ىيَبىٞخ اىعبٍخ ٗاىضشا ت

  2060 -ٍصش -ا٥قزصبد اىنيٜ)اىْظشٝخ ٗاىغٞبعبد(: لا/ اىذاس اىغبٍعٞخعجذاىَطيت عجذاىؾَٞذ: 

اىطذٗافع اىَطؤصشح عيطٜ ٍجٞعطبد ا١عٖطضح اىَْضىٞطخ اىَعَطشح  /عشفبد ٝعق٘ة أث٘ ؽغيخ: سعبىخ ٍبعغزٞش ثعْط٘اُ

 2006 -ا١سدُ -اىغبٍعخ ا١سدّٞخ –ميٞخ اىذساعبد اىعيٞب  /ىذٛ رغبس اىزغض خ )دساعخ ٍقبسّخ(: لا

ٗ ٍصطفٜ ٍؾَذ ؽغِٞ: دٗس ّظبً ا٣ّزبط دُٗ ٕطذس فطٜ رؾقٞطق اىَٞطضح اىزْبفغطٞخ اىَغطزذاٍخ ىَْظَطبد د/عَش

 2020-24اىعذد  -ٍصش -عبٍعخ ا١صٕش–ا١عَبه: لا/ اىَغيخ اىعيَٞخ ىقطب  ميٞبد اىزغبسح 

يخ عططبىٌ عيغطط -اىن٘ٝططذ -فططؤاد ٍشعططٜ: اىشأعططَبىٞخ رغططذد ّفغططٖب: لا/ اىَغيططظ اىطط٘لاْٜ ىيضقبفططخ ٗاىفْططُ٘ ٗاٟداة

 6550اىطجعخ ا١ٗىٜ  -646اىعذد -اىَعشفخ

رشعَخ/عجذاىشؽَِ ثغطزبّٜ: رقشٝطش ثعْط٘اُ/ اعزشطشاف ٍغطزقجو اىَعشفطخ: رطٌ إعطذاد ‘ ى٘ساُ ثشٗثغذ ٗلخشِٝ

ٕزا اىزقشٝش ٍِ خ٦ه اىششامخ ثِٞ ٍؤعغخ ٍؾَذ ثِ ساشذ له ٍنزً٘ ىيَعشفخ ٗاىَنزت ا٣قيَٜٞ ىيذٗه 

اىرشٝططش -ذح ا٣َّططب ٜ: لا/ ٍؤعغططخ ٍؾَططذ ثططِ ساشططذ له ٍنزططً٘ ىيَعشفططخاىعشثٞططخ /ثشّططبٍظ ا١ٍططٌ اىَزؾطط

 :2069-ا٣ٍبساد اىعشثٞخ اىَزؾذح-دثٜ-ىيطجبعخ ٗاىْشش

–ميٞطخ اىزغطبسح  /أؽَذ عجذاىشؽٌٞ صسدب: ٍجبدا دساعطبد اىغطذٗٙ ا٥قزصطبدٝخ: لا /د‘ د/ ٍؾَذ ععٞذ ثغّٜٞ٘

 2066-عَٖ٘سٝخ ٍصش اىعشثٞخ-عبٍعخ ثْٖب

٘اة: أصش اىزؾ٘ه اىشقَٜ ّؾ٘ رطجٞق رنْ٘ى٘عٞب ع٦عو اىنزطو فطٜ ٍْشط د ا١عَطبه عيطٜ د/ٍؾَذ عضد عجذاىز

رؾغِٞ ع٘دح اىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ ٗرعضٝطض فعبىٞطخ ؽ٘مَطخ اىشطشمبد: لا/ ٍغيطخ ا٣عطنْذسٝخ ىيجؾط٘س 

 2020 -4ٍظ -3  -ٍصش-عبٍعخ ا٣عنْذسٝخ-ميٞخ اىزغبسح-قغٌ اىَؾبعجخ ٗاىَشاععخ–اىَؾبعجٞخ 

خ إعَبعٞو ٍؾَذ: إلابس ٍقزشػ ىَعبىغخ ٍشن٦د اىَؾبعجخ اىضطشٝجٞخ عيطٜ اىقَٞطخ اىَضطبفخ فطٜ د/ٍؾَ٘د عطٞ

 2022-ٍصش-دساعخ ٍٞذاّٞخ: لا/ٍغيخ اىفنش اىَؾبعجٜ -ً  2022ىغْخ  3ض٘ء اىقبُّ٘ سقٌ 

 2065 –ا٣عنْذسٝخ -د/ٍْبه اىجيقبعٜ: اىزمبء ا٥صطْبعٜ صْبعخ اىَغزقجو: لا /داس اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ

ِٝ فبٝض أؽَطذ ثطذٗٛ: اىغْطبد اىضطشٝجٞخ ٗفعبىٞطخ اىغٞبعطخ اىْقذٝطخ فطٜ اىطذٗه اىْبٍٞطخ: لا/ اىَغيطخ اىعيَٞطخ د/ّغش

 2022- 3   -36ٍظ -ٍصش -ىيجؾ٘س ٗاىذساعبد اىزغبسٝخ

د/ّصؾٜ ٍْصط٘س ّخٞطو: ثؾطش ثعْط٘اُ/ اىغطجٞو إىطٜ رَْٞطخ اىضقطخ ثطِٞ اىََط٘ه ٍٗصطيؾخ اىضطشا ت: ٍقطذً فطٜ 

عْطط٘اُ/ إصطط٦ػ ضططشا ت اىططذخو فططٜ ضطط٘ء اىَزرٞططشاد اىَؾيٞططخ ٗاىذٗىٞططخ اىَططؤرَش اىضططشٝجٜ اىضططبٍِ ث

عَٖ٘سٝطخ ٍصطش  -اىقطبٕشح-ٗاىزٛ رٌ اّعقبدٓ ثبىقبٕشح: لا/ اىغَعٞخ اىَصشٝخ ىيَبىٞخ اىعبٍخ ٗاىضطشا ت

 2003-اىعشثٞخ 

و أثشٝط-560اىعطذد  -ٗعذٛ سٝبم: اىزمبء ا٥صطْبعٜ....ررٞٞشاد عزسٝخ فٜ اىَغزَع اىذٗىٜ: لا/ٍغيطخ اىعيطٌ

2065 

د/ٝؾٞٚ ٍؾَذ أث٘ لابىت: ٍؤششاد ٗد٥٥د اىزؾيٞو اىَؾبعجٜ اىَبىٜ ٗاىْقذٛ ىيق٘ا ٌ اىَبىٞطخ: لا/ ٍغيطخ اىفنطش 

 2065- 9   -22ٍظ  -ٍصش -عبٍعخ عِٞ شَظ –ميٞخ اىزغبسح –اىَؾبعجٜ 

 2005ىغْخ  56قبُّ٘ اىضشٝجخ عيٜ اىذخو سقٌ 
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