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 يستخهص انبحث

ػـّ ًلاءة صٜامٛا اُضل٣ب٢ ٖٝٓ ٝصٞؿ كضٞة حٌُ٘ٞٞص٤ت ب٤ٜ٘ا ٝب٤ٖ حؼا٢ٗ اُـٍٝ ا٥ؽقة ك٢ اُ٘ٔٞ ٖٓ 

اُـٍٝ أُخوـٓت ٝٗظلاً لأ٤ٔٛت الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت ُخِي اُـٍٝ كٌإ ٛـف اُـكاىت ٣خٔزَ ك٢ أٗٚ ٣ٌٖٔ 

اىخؾـاّ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ أُؤىياث فاث الأٗشطت ٝأُضالاث أُؾخِلت ٖٓ أصَ حغو٤ن 

اع ٝاُل٣اؿة ك٢ الأٗشطت أُؾخِلت ٝاُخ٢ بـٝكٛا حؾِن ٤ٓنة ح٘اكي٤ت حن٣ـ ٖٓ إ٣لاؿاحٜا اُخ٤ٔن ٝالإبـ

ٝٗخش ػٖ اُـكاىت إٔ أُ٘خش اُض٤ـ اُ٘احش ػٖ „ اُضل٣ب٤ت ٝاىخؾـٓج اُـكاىت أُٜ٘ش اُٞصل٢ اُخغ٢ِ٤ِ

أُغ٤ِت ك٤ن٣ـ اُطِب ػ٤ِٚ ٝحن٣ـ أُب٤ؼاث „ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٣ِب٢ كؿباث أُيخ٤ٌِٜٖ

ٝٛقا أُ٘خش اُض٤ـ ٣ٌٖٔ إٔ ح٘اكو بٚ أُؤىيت ك٢ الأىٞام „ ُِٔيخِٜي ٝحن٣ـ ٓؼٚ ضلائب اُو٤ٔت أُضاكت

اُؼا٤ُٔت كخن٣ـ صاؿكاث اُـُٝت ٣ٝن٣ـ ٓؼٜا اُ٘احش أُغ٢ِ الإصٔا٢ُ الأٓل اُق١ ى٤غون م٣اؿة ك٢ ٗص٤ب 

ىخٜاكى كخن٣ـ ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت ٖٓ اُللؿ ٖٓ اُ٘احش أُغ٢ِ ٛقٙ اُن٣اؿة ىخ٘ؼٌو ػ٢ِ م٣اؿة ٓؼـٍ الا

 .صاٗب آؽل
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Abstract 

Developing countries suffer from the inefficiency of their tax system and the 

existence of a technological gap between them and developed countries. Given 

the importance of tax revenues for these countries, the study aimed to show that 

artificial intelligence applications can be used in institutions with different 

activities and fields in order to achieve excellence, creativity and leadership in 

different activities, which in turn creates a competitive advantage that increases 

their tax revenues. The study used the descriptive analytical approach. The study 

concluded that a good product resulting from artificial intelligence applications 

meets the desires of consumers, increasing demand for it and increasing local 

sales to the consumer, and with it increasing value-added taxes. This good 

product can be used by the institution to compete in global markets, increasing 

the country's exports and increasing the gross domestic product, which will 

achieve an increase in the per capita share of the domestic product. This increase 

will be reflected in an increase in the consumption rate, which will increase the 

value-added tax on the other hand. 
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 يقذيت

كد٢ إٔ ٣ودـّ  ٚٝح٘ؼودـ ا٥ٓداٍ ػ٤ِد„ ٣ؼخبل اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٛٞ أُغلى اُلئ٤ي٢ ُِزٞكة اُص٘اػ٤ت اُلابؼت

ٝٛ٘داى ػدـة حغدـ٣اث ٓدٖ أٌُٔدٖ عدـٝرٜا ػ٘دـ اىدخؾـاّ „ عِٞلاً لأًزل اُوضا٣ا إُغاعاً ػ٢ِ اُياعت اُؼا٤ُٔدت

كد٢ اُغدلٝو ٝإىدوال اُؼـ٣دـ ٓدٖ  اُقًاء الإصدط٘اػ٢ ٓزدَ ٓدافا ُدٞ حدْ اىدخؾـآٚ كد٢ ؿدللا ؿ٤دل أؽاكهد٢

ت اُخ٢ ٣خؼللا ُٜا بؼض أُؤىيداث ٝٛ٘اى ٓؾاٝف ٖٓ اُٜضٔاث اُي٤بلا٤ٗت الإٌُخل٤ٗٝ„ اُضغا٣ا أُـ٤٤ٖٗ

ًٔددا إٔ حطب٤ودداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ىددخوَِ اُطِددب ػِدد٢ اُؼٔاُددت ؿ٤ددل „ ٝحٌددٕٞ ؽيددائلٛا ٓبدداُؾ باٛظددت

ٝباُخا٢ُ ى٤٘خش ػٜ٘ا حلاٝث ك٢ الأصٞك ب٤ٖ الأكلاؿ ٝى٤٘ؾلض اُـؽَ ٝىخن٣ـ ػدـّ أُيداٝاة بد٤ٖ „ أُاٛلة

 ز٤ل ٖٓ الأكلاؿ ُؾطل اُلول.ٝى٤خؼللا اٌُ„ أكلاؿ أُضخٔغ ٝىخؾخل٢ بؼض أُٜٖ

ٜٓ٘دا أٗدٚ ٣ضدب إٔ حضدٖٔ اُدـٍٝ هبدَ „ ٝٛ٘اى عٍِٞ حْ اهخلاعٜدا ٓدٖ هبدَ اُؼِٔداء ُٔٞاصٜدت ٛدقٙ اُخؾٞكداث

„ حطب٤وٚ ك٢ اُغلٝو إٔ ٣خْ ٓلاػاة الأؽاكم اُغ٤ٔـة إفا حْ اىخؼٔاُٚ ٓ٘ؼا ُِلٞض٠ ٝٓؼاهبت ٖٓ ٣ؾاُق فُي

ُ٘ٞٞص٢ ٝإٔ حطٞك الأ٣ـ١ اُؼآِت ُـ٣ٜا ٝحٌيدبْٜ ٓن٣دـ ٓدٖ ٣ٝضب أ٣ضاً ػ٢ِ اُـٍٝ إٔ حٞاًب اُخطٞك اُخٌ

أُٜدداكة ٝالإبددـاع ُِخؼآددَ ٓددغ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٝاىددخـاكٍ ٓددا حؾِوددٚ حِددي اُخو٤٘دداث ٓددٖ ٝ ددائق 

ًٔا ٣ٌٖٔ إٔ حغصَ اُـُٝت ضل٣بت ػ٢ِ أكباط حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝح٘لن بؼدض ٜٓ٘دا ػِد٢ „ صـ٣ـة

„ ٗخ٤ضدت ؽيداكحْٜ ُٞ دائلْٜ أٝ حدـك٣بْٜ ُخدم٤ِْٜٛ ُٔدا هدـ حؾِدن ٓدٖ ٝ دائق صـ٣دـةأُخضلك٣ٖ ٖٓ اُؼٔاُدت 

ُٝاكىخلاؿة ٖٓ الاىخؾـاّ ا٥ٖٓ ُِقًاء الاصط٘اػ٢ ٣ضب إٔ ٣خؼإٝ اُض٤ٔغ ٖٓ أصَ حص٤ْٔ بؼض أُباؿا 

  اُوٞاػـ اُخ٢ ىخوَِ ٖٓ ٓؾالل اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝحيلع ٖٓ اُلٞائـ.

ع٤ذ أٗٚ ٣يدخط٤غ إٔ ٣٘دخش ه٤ٔدت ٓضداكت „ ػوَ ا٥لاث ٝٓغلى ُلإٗخاص٤ت ٝأصبظ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٣ٔزَ 

ٝحي٢ٔ ٛقٙ اُؼ٤ِٔت بوٞة اُغلًدت „ ٝاىخـآت ٛقٙ اُو٤ٔت حؼ٢٘ اىخٔلاك اُـٝكة الاهخصاؿ٣ت„ ُِٔ٘خش أٝ اُؾـٓت

ا إٔ ًٔ„ أ١ اُوـكة ػ٢ِ اُخؾط٤ط ٝالإٗخاس اُض٤ـ ُخي٣ٞن أُ٘خش  ٝاىخٔلاك اُطِب ػ٤ِٚ ٖٓ هبَ أُيخ٤ٌِٜٖ

اُخدد٢ ٣ٌٔددٖ اىددخؾـآٜا كدد٢ صدد٘غ ٝحغيدد٤ٖ „ ُخو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ؿٝك ٛدداّ كدد٢ حغ٤ِددَ اُب٤اٗدداث

ٓدٖ ؽداكٍ أٜٗدا ىخيداػـ ػِد٢ „ ٝٛقٙ اُولاكاث ى٤ٌٕٞ ُٜا ؿٝك ًب٤دل كد٢ اُخدمر٤ل ػِد٢ الأىدٞام„ اُولاكاث

٤ن٣ـ ٓؼدٚ اُطِدب ػِد٢ الأٓل اُدق١ ىد„ ٝىخياػـ ػ٢ِ الإٗخاس بٌلاءة„ إٗخاس ٝإ٣ضاؿ ٓ٘خضاث ٝؽـٓاث صـ٣ـة

أُ٘خش ٝباُخا٢ُ حغو٤ن ٓن٣ـ ٖٓ الإ٣لاؿاث ُْ حٌٖ اُشلًت أٝ اُغٌٞٓاث أٝ الأكلاؿ حٌخيبٜا كد٢ ػدـّ ٝصدٞؿ 

 .حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢

"اُقًاء الاصدط٘اػ٢" ػِد٢ أٗدٚ ٛدٞ هدـكة ا٥ُدت ػِد٢ اُو٤داّ بأُٜداّ  Martin Wake ٝػلف ٓاكحٖ ٣ٝي

ٝحبدـأ أٛدـاف ‘ أؿائٜا ٓزَ الاىخ٘خاس أُ٘طو٢ ٝاُدخؼِْ ٝاُودـكة ػِد٢ اُخؼدـ٣َ اُخ٢ حغخاس ُِقًاء اُبشل١ ػ٘ـ

اُقًاء الاصط٘اػ٢ أُخ٘ٞػت ٖٓ ٓغاُٝت حي٤َٜ اىخؾـاّ أصٜدنة أٌُب٤دٞحل ٝحصدَ إُد٢ كٜدْ لل٣ودت حل٤ٌدل 

ٖٝٓ ٛقٙ الأٛـاف حطد٣ٞل اُغاىدباث ا٤ُ٥دت بغ٤دذ ٣ٌٜٔ٘دا إٔ حلٌدل ٝحيدٔغ ٝحدل١ ٝحٔشد٢ „ اُؼوَ اُبشل١

أ١ ٣ٌٜٔ٘ا اُو٤اّ باُؼـ٣ـ ٖٓ اُٞ ائق ٜٓ٘ا اُخل٤ٌل ٝالاىدخ٘خاس ٝاُدخؼِْ ٝاًخيداو أُؼلكدت „ ٝحخغـد ٝحشؼل

ث ٝإ ٜاك الإبـاع ٝحخ٘داٍٝ أُٞاهدق أُؼودـة ٝالاىدخضابت بيدلػت ُِٔٞاهدق اُضـ٣دـة ٝاُخؼآدَ ٓدغ أُؼِٞٓدا

الاصددط٘اػ٢" ٣ٞٓددا بؼددـ آؽددل,  ٣ٝخنا٣ددـ الاٛخٔدداّ "بخطب٤ودداث اُددقًاء„ اُ٘اهصددت أٝ اُؾال ددت أٝ اُـآضددت

ٝاُغو٤وت إٔ الاٛخٔاّ الأًاؿ٢ٔ٣ حغٍٞ إ٠ُ اٛخٔاّ حضاك١ بخطب٤واث ٛقا اُؼِْ, ٓٔدا ٣ؼ٘د٢ بخُٞدـ ٛدـف صـ٣دـ 

 "ُِقًاء الاصط٘اػ٢" بمٕ ٣صبظ ٓصـك ُِلبظ.

 حٌخي٢ ٛقٙ اُـكاىت أ٤ٔٛت هص١ٞ ٣ٌٖٔ حٞض٤ظ بؼضٍ ٜٓ٘ا:أىًيت انذراست: 

عـ٣ذ, ٓا ماٍ بضؼبخٚ اٌُز٤ل ٤ُوـٓٚ ك٢ ًز٤ل ٖٓ أُضالاث, ٝاصبظ ٛ٘داى  إٕ ػِْ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػِْ

ضلٝكة عخ٤ٔت ُخطب٤ن حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ُٔا حٞكلٙ ٖٓ ًلاءة أًبل ٝكدل  صـ٣دـة ُخغو٤دن ا٤ُٔدنة 

ت ىدِغ ٓطابود ػِد٢ إٗخداساُخ٘اكي٤ت ُِؼـ٣ـ ٖٓ اُشلًاث ٝأُ٘ظٔاث ٝالإؿاكاث؛ ُٔدا ُٜدقٙ اُخو٤٘داث ٓدٖ هدـكة 
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, ٝهدـكحٜا ػِد٢ عدَ أُشدٌاكث أُؼودـة ٝبيدلػت ػا٤ُدت, ٝهدـكحٜا ِٔٞاصلاث اُو٤اى٤ت بـٕٝ أؽطاء بشل٣تُ

ػ٢ِ ؿػْ أُؤىياث باُولاكاث الإؿاك٣ت اُصغ٤غت ٝأُ٘اىبت ٝاُـه٤وت ٓغ حٞض٤ظ الأىباو اُخ٢ حْ الاىخ٘اؿ 

ٞك ٣ٝ٘دخش ػدٖ فُدي ٌٓاىدب ٓا٤ُدت إ٤ُٜا لأؽق اُولاك, بالإضاكت ُوـكحٜا ػ٢ِ اُخٞهغ اُي٤ِْ ك٢ ًز٤ل ٖٓ الأٓد

 ٝحؾط٤ط ص٤ـ ُٔيخوبَ أُؤىياث.

 تٔغ٤ِداُأُ٘اكيدت  ب٤وداث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ ٣ٌٔدٖ إٔ حيدخؾـٓٚ اُشدلًاث كد٢أُ٘خش اُض٤ـ اُ٘احش ػدٖ حطٝ

 „ٝباُخددا٢ُ حن٣ددـ اُضددلائب ؿ٤ددل أُبابددلة يضددل٣بت اُو٤ٔددت أُضدداكتم ػِدد٢ الاىددخٜاكى أُغِدد٢„ تؼا٤ُٔدداُٝ

أُغِددد٢ الإصٔدددا٢ُ ُِـُٝدددت ػ٘دددـ م٣ددداؿة اُصددداؿكاث ٓدددٖ اُيدددِغ أُ٘خضدددت بخو٤٘ددداث اُدددقًاء ٝىددد٤ن٣ـ اُ٘ددداحش 

ٝباُخدا٢ُ م٣داؿة الإٗلدام ػِد٢ „ ٛقٙ اُن٣اؿة ك٢ اُ٘احش أُغ٢ِ ى٤وابِٜا م٣اؿة ٗص٤ب اُلدلؿ ٓ٘دٚ„ الاصط٘اػ٢

 ٖ رْ م٣اؿة ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت ٖٓ صٜت أؽلٟ.الاىخٜاكى ٝٓ

إ٢ُ حي٤ِط اُضدٞء ػِد٢ أ٤ٔٛدت حطب٤دن اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ أُضدالاث  حٜـف اُـكاىت أىذاف انذراست:

ع٤ذ إٔ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ حغون م٣اؿة ك٢ الإٗخاس بمهَ اُخٌدا٤ُق, ٓدٖ ؽداكٍ „ أُؾخِلت

الاىددخـاكٍ الأٓزددَ ُِٔددٞاكؿ, ٝالإٗخدداس بضددٞؿة ػا٤ُددت, ٓٔددا ٣ددؤؿ١ فُددي إُدد٢ حغو٤ددن اُزوددت كدد٢ أُ٘ددخش, كخن٣ددـ 

كت أُلددلٝلا ػِدد٢ ٛددقٙ اُن٣دداؿة الاىددخٜاك٤ًت حن٣ددـ ٓؼٜددا ضددل٣بت اُو٤ٔددت أُضددا„ ؼدداث ٝاُخٞم٣ؼدداثأُب٤

ُٝقُي كٜـف اُـكاىت إُد٢ إٗشداء أٝ اىدخؾـاّ حطب٤وداث ٝبدلآش اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ „ أُيخِٜي اُٜ٘ائ٢

ُل٣دداؿة ٓددٖ أصددَ حغو٤ددن اُخ٤ٔددن ٝا„ اُشددلًاث ٝأُصدداٗغ ٝأُؤىيدداث فاث الأٗشددطت ٝالأٛددـاف أُؾخِلددت

لٔٞعدداحْٜ أُيددخوب٤ِت أُخـ٤ددلة ٝأُخضددـؿة ٝإؽددلاس ٓ٘ددخش ص٤ددـ ٣ِبدد٢ كؿبددت اُؼٔدداكء ٣ٝغوددن „ ٝالإبددـاع 

 باىخٔلاك.

اػخٔـث اُـكاىت ػ٢ِ اىخؾـاّ أُٜ٘ش اُٞصل٢ اُخغ٢ِ٤ِ, ٝفُي لاىخؼلالا ًاكت اُضٞاٗدب  ينيج انذراست:

بـدللا اُخؼدلف ػِد٢ „ ـػْ أٛدـاف اُـكاىدتٝحغ٤ِِٜا ٖٓ أصَ اىخؾاك  اُ٘خائش اُخ٢ حد„ أُخؼِوت باُـكاىت

 الأىاه اُ٘ظل١ ُخطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ اُخ٢ ٣٘خش ػٜ٘ا م٣اؿة إ٣لاؿاث ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.

ٝٓبغزدد٤ٖ „ حددْ حويدد٤ٜٔا إُدد٢ ٓوـٓددت حٔزددَ الالدداك اُؼدداّ ُِـكاىددت„ ُخغو٤ددن ٛددـف اُـكاىددت خطةةت انذراسةةت:

ٝح٘داٍٝ أُبغزد٤ٖ ٓخـ٤دلاث „ ٝأٛدـاف اُبغدذ ٝؽطدت اُـكاىدت ك٤دٚأٓدا أُوـٓدت كودـ ح٘اُٝدج أ٤ٔٛدت „ ٝؽاحٔت

 ٝفُي ػ٢ِ اُ٘غٞ اُخا٢ُ:„ اُـكاىت ػ٢ِ ٝصٚ اُخلص٤َ

 ٓا٤ٛت اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت أُبغذ الأٍٝ:

 ؿٝك اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ م٣اؿة ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت أُبغذ اُزا٢ٗ:
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 انًبحث الأًل

 الاصطناعي ًضزيبت انقيًت انًضافتياىيت انذكاء 

ٓدغ ب٤دإ „ ىخخ٘اٍٝ اُـكاىت ك٢ ٛدقا أُبغدذ ُٔلٜدّٞ اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ ٝٓلٜدّٞ ضدل٣بت اُو٤ٔدت أُضداكت

-2005أ٤ٔٛخٜددا ٓددٖ ؽدداكٍ اىددخؼلالا ٗيددبت عصدد٤ِخٜا ٓددٖ إصٔددا٢ُ اُغصدد٤ِت اُضددل٣ب٤ت أُغووددت ىدد٘ٞاث 

 ٝفُي ػ٢ِ اُ٘غٞ اُخا٢ُ.  2023

 الاصطناعيأًلاً/ يفيٌو انذكاء 

اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٛٞ أعـ ٓضدالاث اُـكاىدت اُخد٢ حٜدخْ أىاىداً بخصد٤ْٔ ٝبلٓضدت اُغاىدباث ُخغو٤دن ٜٓداّ 

ٝأػٔاٍ حغخاس ٖٓ اُبشل ػاؿة إ٢ُ اىخؾـاّ فًائْٜ ُِو٤اّ بٜا, ًٝقُي ٓغاُٝت حلْٜ ٤ًق ٣لٌل الإٗيإ ٝفُي 

الإؿكاى ػ٘ـ اُبشل؛ ٛدقٙ اُد٘ظْ حيدخط٤غ لإػـاؿ اُبلآش اُخ٢ حشٌَ ٝحصٞؽ بؼض اُئاث اُٜآت ُؼ٤ِٔاث 

إٔ حخؼِْ اُِـاث اُطب٤ؼ٤ت, ٝإٗضام ٜٓاّ كؼ٤ِت بخ٘ي٤ن ٓخٌآدَ, أٝ اىدخؾـاّ صدٞك ٝأبدٌاٍ إؿكا٤ًدت ُخلبد٤ـ 

اُيِٞى أُداؿ١, ًٔدا حيدخط٤غ إٔ حؾدنٕ اُؾبدلاث ٝأُؼداكف الإٗيدا٤ٗت أُخلأًدت ٝاىدخؾـآٜا كد٢ ػ٤ِٔدت 

احؾاف اُولاكاث
م1ي

. 

٣ٜٝدـف إُد٠ صد٘اػت آلاث „ ٝٓضاٍ ٛاّ ك٢ ع٤اة اُللؿ ٝأُضخٔدغ ٝأُ٘ظٔدت„ ٗٚ ػِْ ب٢٘٤ٝػلكٚ اُبؼض بم

ٓددٖ أصددَ صؼددَ اُغ٤دداة „ ُِو٤دداّ بمػٔدداٍ ٝأبدد٤اء ٓشددابٜت ُٔددا ٣وددّٞ بددٚ الإٗيددإ„ ف٤ًددت ٝحوددـ٣ْ بلٓض٤دداث ف٤ًددت

ٝاُؼَٔ أكضَ ٝأىَٜ ٝأهَ حٌِلت
م2ي

. 

بؼدددـ ردددٞكة أُؼلكدددت ٝردددٞكة اُخودددـّ  ٝأصدددبظ ٛ٘ددداى اٛخٔددداّ ًب٤دددل بخطب٤وددداث اُدددقًاء الاصدددط٘اػ٢ ؽاصدددت

اُخٌُ٘ٞٞص٢, ٝىاْٛ "اُقًاء الاصط٘اػ٢" كد٢ حطد٣ٞل اُؼـ٣دـ ٓدٖ أُضدالاث ٓزدَ اُد٘ظْ اُؾب٤دلة, اُخؼدلف 

ػ٢ِ اٌُاكّ أُ٘طٞم, اُلؤ٣ت باُغاىب, ٓؼاُضت اُِـاث اُغ٤ت, اُبلٓضت ا٤ُ٥ت, الإٗيدإ ا٥ُد٢ ياُلٝبدٞثم, 

ت إُد٠ ٓضدالاث أؽدل١ ػـ٣دـة, ٝحدْ اىدخؾـاّ اُؼـ٣دـ ٓدٖ بدلآش ٝاُشبٌاث اُؼصدب٤ت الاصدط٘اػ٤ت, بالإضداك

اُ٘ظْ اُؾب٤لة, ٝاُخ٢ حؼبل أْٛ "حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢" ٝحطب٤وٜا ك٢ ٓؾخِدق أُضدالاث ٓزدَ اُطدب 

ٝاُٜ٘ـىت ٝاُنكاػدت ٝاُصد٘اػت ٝاُخؼِد٤ْ ٝاُودإٗٞ ٝاُض٤ُٞٞص٤دا ٝاُل٤ن٣داء ٝا٤ٔ٤ٌُداء ٝالإٌُخل٤ٗٝداث ٝٗظدْ 

 ص٤ا اُلضاء ٝأُضاٍ اُغلب٢.اُغاىب ٝحٌُ٘ٞٞ

ٝأًـ اُؼِٔاء إٔ ٛ٘اى حطب٤واث ُِقًاء الاصط٘اػ٢ ىخـ٤ل ع٤اة اُبشل بشٌَ ًب٤ل, ُْ ٗل ٜٓ٘ا ك٢ حؼآاكح٘دا 

ا٤ٓٞ٤ُددت إلا اُو٤ِددَ يحطب٤ودداث صٞصددَ ٓؼظٜٔددا حيددخؾـّ ٗددٞع أٝ آؽددل ٓددٖ اُددقًاء الاصددط٘اػ٢م, بددلًاث 

م, أٓددامٕٝ حيددخؾـٓٚ ُب٤ددغ Face Recognitionأُغٔددٍٞ بددـأث باىددخؾـاّ بددلآش ُِخؼددلف ػِدد٠ اُٞصددٚي

م, ٝبلآش اُخ٘بؤ بمىؼاك الأىْٜ؛ بشٌَ ٗيب٢ ُْ ٗدل اُشد٢ء Recommender Systemٓ٘خضاث ٓاكئٔت ي

اٌُز٤ل بؼـ ٖٓ "اُدقًاء الاصدط٘اػ٢" عخد٠ اُِغظدت, ٌُٝدٖ ًدَ فُدي ىد٤خـ٤ل بشدٌَ صدقك١ا اُو٤داؿة اُقاح٤دت 

ٓدلالا اُيدللإ حؼخبدل ٓدٖ أٛدْ اُخطب٤وداث اُغا٤ُدت اُخد٢ ٣دخْ ُِي٤اكاث ٝاُوـكة ػ٠ِ اٌُشق أُبٌل ػ٠ِ أ

حط٣ٞلٛا"
م3ي

 2.1بٞاهدغ „ ُٝقُي حضـ إٔ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ىاٛٔج ك٢ حط٣ٞل اُوطاع اُصدغ٢„ 

٤ِٓداك ؿٝلاك ؽداكٍ ػداّ  36.1ٝٓدٖ أُخٞهدغ اكحلداع اُ٘يدبت ُخٌدٕٞ „ ٤ِٓ2012اك ًو٤ٔت ىٞه٤ت ؽاكٍ ػاّ 

                                                           
لدعفووةم ا لد م  وم بلدل ب  ووة  لدلعم ووم  وون أبوببر  وبلدووو  ب  ووبج ة: أ ومة أ معووم لدعلمبعووة  لدعللعووج اموون لدوويرة  ل  و  ةان بوو    (1)

حبل أ معم لدعلمبعة  لدعللعوج امن لديرة  ل    ةان بوب مة  ن  و   قو ل ل   –لدعؤسسم ل قل ةو مة  /)لدعمل ن لدب  ن لدلةش 
 11ة ص 2112 -لدأزلئ  -لدعؤسسم ل قل ةو م( أةعلم سر روج

 
ضب  ا و  لدعل  وم بلدويرة  ل  و  ةانة  / لدعأموم لدل ب وم دمعلمبعةل وم بأعو  و/عوح  عحعو أبب لد   ة لدع معة  لدير م  ن 2))

 58ة ص2122 -9ع  -3عج  -لدعؤسسم لدل ب م دمل ب م بلدلمبا بللآولب-لدعلمبعة 
 
 35ة ص 2119 -511لدلوو –حعوي لدوبدنة لرب  للأو ة  أعةا لدبش  م.. لدلبث بل   ةله لسلواة  دمش  ة ة  / عأمم لدلما  (3)
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2025
م1ي

حضـ أٗٚ ٖٓ أُخٞهغ إٔ اُيٞم اُؼدا٢ُٔ لأٗظٔدت اُخؼِد٤ْ ػدٖ لل٣دن الأصٜدنة „ اُخؼ٤ِْٝك٢ ٓضاٍ „ 

٤ِٓ2024اك ؿٝلاك ػاّ  00اُق٤ًت ٣غون 
م2ي

. 

", كٜ٘ـددـاى اُخطب٤وـددـاث الأ٤٘ٓددـت ٝاُؼيددـٌل٣ت, ٓزددـَ اُبلآددـش ٝحخؼـددــؿ " حطب٤وـددـاث اُـددـقًاء الاصط٘اػـددـ٢

كضددداكً ػـدددـٖ حِـدددـي اُوـدددـاؿكة ػِـدددـ٠ اُخصـدددــ١ ُِٜضٔـدددـاث اُودددـاؿكة ػِدددـ٠ ح٤٤ٔدددـن اُٞصدددـٞٙ ٝإؿكاًٜـدددـا, 

الإٌُخل٤ٗٝــت ٝاُخؼآــَ ٓؼٜــا, بــَ ٝبــٖ ٛضٔــاث إٌُخل٤ٗٝـدـت حؾخدـلم اُ٘ظدـْ اُيدـ٤بلا٤ٗتيالإٌُخل٤ٗٝتم 

ُِؾصدددـّٞ, ؽاككدددـاً لاىدددـخؾـآاحٚ اُواحِدددـت كـدددـ٢ اُغـدددـلٝو, ىـدددـٞاء ػبـدددـل اُلٝبٞحـدددـاث اُؼيـدددـٌل٣ت أٝ 

ٝٛ٘ـاى اُخطب٤وـاث اُخـ٢ حيـخؾـّ ٓـٖ هبـَ ٓٞاهدـغ اُخٞاصدـَ الاصخٔاػدـ٢, ُٔٞاصٜدـت اُظٞاٛدـل „ ناُـكٝٗــ

اُيـِب٤ت, ىـٞاء حٔزِـج كـ٢ ٌٓاكغـت أُغخـٟٞ أُخطــلف ػِــ٠ الإٗخلٗــج, أٝ ٓغاُٝـدـت ٓ٘ـدـغ الاٗخغـدـاك 

الاصط٘اػـدـ٢, ٝٗضغـدـج كـدـ٢ اُو٤ـدـاّ ٝبـــأث ٛـدـقٙ اُخطب٤وـدـاث كـدـ٢ اهخغـدـاّ أُضـدـاٍ „ ػبــل ٓٞهؼٜــا

بأُٜــاّ اُلٝح٤٘٤ــت اُخــ٢ ٣ٌٔــٖ إٔ ٣وــّٞ بٜــا بشــل كـ٢ أُصاٗـغ ٝأٌُاحـب, بـَ ٝٗضغـج كدـ٢ اُو٤ـدـاّ 

باُٞ ائــق اُخــ٢ لا ٣ٌٔــٖ إٔ ٣وــّٞ بٜــا اُبشــل ًاىخٌشــاكاث اُلضــاء أٝ أػٔــام أُغ٤طــاث
م3ي

. 

 ضزيبت انقيًت انًضافتثانياً/ يفيٌو 

حؼلف اُضل٣بت ُـ١ ػِٔاء الاهخصاؿ: بمٜٗا اهخطاع ٓا٢ُ ك٢ بدٌَ ٓيداٛٔت ٗوـ٣دت إصباك٣دت ٓدٖ الأكدلاؿ كد٢ 

ُخغو٤ددن أٛددـاف اهخصدداؿ٣ت ٝاصخٔاػ٤ددت „ أػبدداء اُؾددـٓاث اُؼآددت حبؼدداً ُوددـكاحْٜ ؿٕٝ ٗلددغ ؽددا  ٣ؼددٞؿ ػِدد٤ْٜ

ٝٓا٤ُت حوّٞ اُـُٝت بخغص٤ِٜا
م4ي

. 

ضدداء ٓغٌٔددت اُد٘وض ػِدد٢ أٜٗدا كل٣ضددت ٓا٤ُددت حوخضد٤ٜا اُـُٝددت صبدلاً ٓددٖ أٌُِلدد٤ٖ ٝحؼدلف اُضددل٣بت كد٢ ه

٣ٝخْ ؿكؼٜا بصلت ٜٗائ٤ت ٝؿٕٝ إٔ ٣ؼٞؿ ػ٢ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ب٘لغ „ بمؿائٜا إىٜآاً ْٜٓ٘ ك٢ أػبائٜا ٝحٌا٤ُلٜا اُؼآت

ُٜدا بٔدا آٍ ٝكللا اُضل٣بت ٣ٌٕٞ ٓلحبط بأُوـكة اُخ٤ٌِل٤ت ٌُِِٔدق ٝلا بدمٕ „ ؽا  ٖٓ ٝكاء اُخغَٔ بٜا

ا٤ُْٜ ٖٓ كائـة بٔ٘اىبخٜا
م5ي

 . 

٣ٝضٔدغ بد٤ٖ اُضدلائب أُبابدلة ٝؿ٤دل „ ٣ٝخشٌَ اُ٘ظاّ اُضدل٣ب٢ أُصدل١ ٓدٖ ٓضٔٞػدت ٓدٖ اُضدلائب

ٝٓدٖ اُضدلائب „ 2020ُيد٘ت  206أُبابلة ٣ٝ٘ظْٜٔ هإٗٞ الإصلاءاث اُضل٣ب٤ت أُٞعدـ اُصداؿك بدلهْ 

ٝضدل٣بت اُـٓـدت ٣ٝ٘ظٜٔدا „ ٝحؼـ٣اكحدٚ 2005ُيد٘ت  11 اُضل٣بت ػ٢ِ اُـؽَ ٣ٝ٘ظٜٔدا اُودإٗٞ -أُبابلة 

 2002ُيد٘ت  116ٝضل٣بت اُؼواكاث أُب٤٘دت ٣ٝ٘ظٜٔدا اُودإٗٞ „ ٝحؼـ٣اكحٚ 1120ُي٘ت  111اُوإٗٞ كهْ 

                                                           
و/ عحعووو عةأووو وشووبم ب ووو ب ة لسلشوو لم للآةووة  لدعلبقلووم دووبلو لدل ووب ل  لدلر بدبأ ووم اموون لدل ع ووم  وون ع وو  ببووولئل س ةسووة  1))

ة ص 2121-لدل ب وم ع و  أعاب  وم-لد وبعن لدلو و   علاوو/   لدللةعول علاوة )بوةدل ب م امون لدويرة  ل  و  ةان بسمسومم لدرلول(ة
35 
 
عووة بوو   ل قل ووةو لدعل  وون بعفةم عووه لدحو ةووم بل قل ووةو لد قعوون بل بلرووة ل   -ل قل ووةو لدلووةدعن لدأو وووو/ اموون عحعووو لدوووب ية 2))

 146ص  ة2121لد بلم للأبدى -ع  -لد ةم ج-لدلر بدبأ م لدعلسة امة  / عأمس لدبحوج ل قل ةو م لدل ب م بأةعلم لدوبل لدل ب م
 
ة لسوو   لدويرة  ل  و  ةان Asbar world forum 2019لووي أسوبة  لدووبدن/و/  اوو لدل لبون لدحوة ةن  ئو س عأموس إول ج ع 3))

 ووب عب   6-4 وون لدفلوو ج عوو  -لدععمرووم لدل ب ووم لدسوولبو م -دمعسوول بل لدوويي    وووقة ل ل ووو لدعووؤلع  بةد  ووةو لحوو  لسووا لدسوولبو م لدعماعووم
  5ة ص 2119

    https://www.spa.gov.sa/viewstory.php?newsid=1995327 بدعز و ع  للإ ضةح 
 
.   وو:ع اوو   سووع  342ة ص 2111 -ع وو  -ابووولدع مب ابولدحع وووة ل قل ووةو لدرمن)لد م  ووم بلدس ةسووة (ة  / لدووول  لدأةعل ووم4))

رم وم لدلموبا ل قل وةو م -ل قل وةوية  /أةعلوم ابولدحع وو لبو  بوةو س   عمة أ  بحم ورلب لق بل بل /أة  لدس ةسم لدعةد وم امون لد عوب 
 71ة ص 2121-لدأزلئ  -قسا لدلمبا ل قل ةو م-بلدلأة  م بامبا لدلس   

قضووووةئ مة أمسووووم  1979دسوووو م  1675بلد لوووو   قووووا ‘ 26/1/2113قضووووةئ مة أمسووووم  1971دسوووو م  1282( لد لوووو  بووووةد  و  قووووا 5)
23/3/2111 

https://www.spa.gov.sa/viewstory.php?newsid=1995327
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ُيد٘ت  60اُضل٣بت ػِد٢ اُو٤ٔدت أُضداكت ٣ٝ٘ظٜٔدا اُودإٗٞ كهدْ -ٝاُضلائب ؿ٤ل أُبابلة ٜٓ٘ا„ ٝحؼـ٣اكحٚ

ٝحؼـ٣اكحٚ  2020ُي٘ت  200ُضٔل٤ًت ٣ٝ٘ظٜٔا هإٗٞ اُضٔاكى كهْ اُضلائب ا-„ٝحؼـ٣اكحٚ 2016
م1ي

. 

ٝٛدد٢ إعددـٟ صددٞك „ ٝحؼـ٣اكحددٚ 2016ُيدد٘ت  60ٝاُضددل٣بت ػِدد٢ اُو٤ٔددت أُضدداكت ٣٘ظٜٔددا اُوددإٗٞ كهددْ 

أُصد٘غ –ٝحلللا ػ٢ِ ًَ أُلاعَ اُخ٢ حٔل بٜا اُيدِؼت أٝ اُؾـٓدت ٓدٖ أُ٘دخش „ اُضلائب ؿ٤ل أُبابلة

إف ٣خْ كلضدٜا ػِد٢ اُو٤ٔدت أُضداكت „ حاصل اُخضنئت أٝ أٍُٔٞ إ٢ُ أُيخِٜي اُٜ٘ائ٢ ُٜاأٝ حاصل اُضِٔت أٝ 

كوط ك٢ ًاكت أُلاعَ الإٗخاص٤ت يػ٘ـ اُخص٤٘غم ٝاُخٞم٣ؼ٤ت يػ٘دـ اُخدـاٍٝم اُخد٢ حٔدل بٜدا اُيدِؼت أٝ اُؾـٓدت 

أكاضد٢ اُـُٝدت  ٢ٛٝ حلللا ػ٢ِ اىخٜاكى اُيِغ ٝاُبضائغ ٝاُؾدـٓاث ؿاؽدَ„ ٤ُٝو ػ٢ِ اُو٤ٔت الإصٔا٤ُت

ىٞاء أُصد٘ؼت ٓغ٤ِداً أٝ أُيدخٞكؿة
م2ي

ػِد٢ إٔ ضدل٣بت „ 2016ُيد٘ت  60ٓدٖ اُودإٗٞ  2ٝٗصدج أُداؿة „ 

إلا ٓدا اىدخز٢٘ ٜٓ٘دا بد٘  „ لأٜٗدا حلدللا ػِد٢ ص٤ٔدغ اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث„ اُو٤ٔت أُضاكت ٢ٛ ضل٣بت ػآدت

ٕ ػِدد٢ أٜٗددا ضددل٣بت ؿ٤ددل ٝٗصددج أُدداؿة اُلابؼددت ٓددٖ فاث اُودداٗٞ„ ؽددا  لأىددباو اهخصدداؿ٣ت ٝاصخٔاػ٤ددت

٣ٝخغٔدَ ػب ٜدا أُيدخِٜي اُٜ٘دائ٢ „ ع٤دذ حلدللا ػِد٢ أٌُِدق بمؿائٜدا ؽداكٍ ٓلاعدَ ب٤دغ اُيدِؼت„ ٓبابلة

 ُِيِؼت. 

ٝفُدي بؼدـ „ ٝأصبغج اُضدل٣بت ػِد٢ اُو٤ٔدت أُضداكت كد٢ اُٞهدج اُغدا٢ُ أٛدْ ٓدٞاكؿ الإ٣دلاؿاث اُضدل٣ب٤ت

 1111ُيدد٘ت  11ُٔضدداكت ٤ُغددَ ٓغددَ اُوددإٗٞ اُؾددا  بضددل٣بت اُو٤ٔددت ا 2016ُيدد٘ت  60حطب٤ددن اُوددإٗٞ 

% كد٢ 13% ٤ُصدبظ 10ع٤ذ اكحلغ ىؼل اُضل٣بت ػ٢ِ اُيِغ ٝاُؾـٓاث ٖٓ „ اُؾا  بضل٣بت أُب٤ؼاث

ًٔددا إٔ اُودإٗٞ ٝىددغ ٓدٖ اُواػددـة „ 2010/2012% كد٢ اُؼدداّ أُدا٢ُ 14رددْ  2016/2010اُؼداّ أُدا٢ُ 

ٝأضداف „ اُطاهدت اٌُٜلبائ٤دت أُغ٤ِدت ٝأُيدخٞكؿةٝاؽضغ ؿاُب٤ت اُيِغ ٝاُؾـٓاث بٔدا كد٢ فُدي „ اُضل٣بت

ضدل٣بت اُضددـٍٝ ُددبؼض اُيددِغ ٝباُخدا٢ُ ٣ٌٔددٖ إٔ حؾضددغ بؼددض اُيدِغ ُضددل٣بت اُو٤ٔددت أُضدداكت ٝضددل٣بت 

ًٔا حضٖٔ ؽضدٞع ص٤ٔدغ اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث أُيدخٞكؿة إلا ٓدا اىدخز٢٘ ٓ٘دٚ بغٌدْ „ اُضـٍٝ ك٢ ٗلو اُٞهج

% ٖٓ ه٤ٔت اُضل٣بت أٝ ضل٣بت اُضـٍٝ ؿ٤ل أُـكٞػت بٔدا 1,5ًٔا أضاف ضل٣بت إضاك٤ت بٞاهغ „ اُوإٗٞ

ٝفُي ػٖ ًَ بٜل أٝ صنء ٓ٘ٚ اػخباكا ٖٓ ٜٗا٣دت اُلخدلة أُغدـؿة „ ك٤ٜا اُضل٣بت اُ٘احضت ػٖ حؼـ٣َ الإهلاك

ًٔا أضاف أُشلع اىخغوام اُضل٣بت بخغو٤ن ٝاهؼت ب٤غ اُيدِؼت أٝ آؿاء اُؾـٓدت „ ُِيـاؿ عخ٢ حاك٣ؼ اُيـاؿ

 ِل٤ٖ ك٢ ًاكت ٓلاعَ حـاُٜٝا ٝبم١ ٝى٤ِت ُب٤ؼٜا أٝ أؿائٜا بٔا ك٢ فُي اُٞىائَ الإٌُخل٤ٗٝت.بٔؼلكت أٌُ

„ 6/2/2016م. ؿىددخٞك٣ت: صِيددت  35ُيدد٘ت  66ٝحبدد٤ٖ ٓددٖ عٌددْ أُغٌٔددت اُـىددخٞك٣ت يكدد٢ اُوضدد٤ت كهددْ 

ث م إٔ الأصدَ كد٢ اُضدل٣بت اُؼآدت ػِد٢ أُب٤ؼدا 0/5/2016صِيدت „ م. ؿىخٞك٣ت 16ُي٘ت  31ٝاُوض٤ت 

„ ٝٓدٖ ردْ ٣خؼد٤ٖ حغصد٤ِٜا ٓ٘دٚ ٓبابدلةً „ باػخباكٛا ٖٓ اُضلائب ؿ٤ل أُبابلة إٔ ٣خغَٔ ػبمٛا أُيدخِٜي

„ ٝع٤ددذ أٗددٚ ٣خؼددقك ٓددٖ اُ٘اع٤ددت اُؼ٤ِٔددت ٌُزددلة أُيددخ٤ٌِٜٖ„ ٝٛدد٢ كدد٢ عو٤وخٜددا ضددل٣بت ػِدد٢ الاىددخٜاكى

٣خضدٚ إُد٢ اُدناّ  الأٓدل اُدق صؼدَ أُشدلع„ ٝم٣داؿة ٗلوداث حغصد٤ِٜا„ ٝصؼٞبت حغص٤َ ٛقٙ اُضدل٣بت ٓدْٜ٘

ٛد٢ ٝاهؼدت اُغصدٍٞ ػِد٢ „ ٓخؾقاً ٝاهؼدت ٓ٘ضدبطت ٝٓغدـؿة„ أُيضَ بخغص٤ِٜا ٖٓ أٌُِق بٜا ػ٘ـ أؿائٜا

ٝإٔ ٣ِدنّ أُيدضَ اُدق١ هداّ بخغصد٤ِٜا بدالإهلاك بٔدا ابدخـِج بدٚ „ ٓ٘الاً لاىخغواهٜا„ اُؾـٓت أٝ ب٤غ اُيِؼت

ب أُ٘دٞل بٜدا حغصد٤َ اُضدل٣بت ٓدا ىدبن فٓخٚ أُا٤ُدت بصدٞكة بدٜل٣ت حٞل دت لاىدخلؿاؿ ٓصدِغت اُضدلائ

                                                           

إقل لبووة   -ة حبرعووم للإول ج لدضوو  ب م ب  ووةع دعل مبووة  لدوووعج بل  وووعةض دع وومحلن لدضوو لئب لدلةعووم بلدعب لووة و/سووةعن أحعووو   وو ا1))
 18-17ة ص 2116- 41لدلوو -ع  -لدأعل م لدع   م دمعةد م لدلةعم بلدض لئب -للأعةم مة  /عأمم لدبحبث لدعةد م بلدض  ب م

 

أعاب  وووم ع ووو   -للإسووور و  م- /ول  لدأةعلوووم لدأو ووووجو/ابولدبةسووو  امووون أةسوووا لدزب ووووية لدس ةسوووم لدضووو  ب م  ووون مووول لدلبدعووومة 2))
 175-172ة ص 2113 -لدل ب م
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ٝعصِٚ أُيضَ ُصاُغٜا
م1ي

عصد٤ِخٜا ٣دخْ اىدخؼلالا „ ُٝٔؼلكت أ٤ٔٛت ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت ك٢ ٓصدل„ 

  ٝفُي ػ٢ِ اُ٘غٞ اُخا٢ُ:„ 2023 -2005ٖٓ إصٔا٢ُ اُغص٤ِت اُضل٣ب٤ت أُغووت ى٘ٞاث 

 2023إ٢ُ  2005ٖٓ  ت أُغووتعضْ ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت ٝٗيبخٜا ٖٓ إصٔا٢ُ اُضل٣بت أُصل٣

الإ٣دددددددلاؿاث اُضدددددددل٣ب٤ت  اُي٘ت أُا٤ُت 

 أُغووت

اُضدددددددددددددددددل٣بت ػِددددددددددددددددد٢ 

أُب٤ؼاث/اُو٤ٔدددددت أُضددددداكت 

 يػ٢ِ اُيِغ ٝاُؾـٓاثم

ٗيددددددددبت اُضددددددددل٣بت ػِدددددددد٢ 

أُب٤ؼدددداث/ اُو٤ٔددددت أُضدددداكت 

 يػ٢ِ اُيِغ ٝاُؾـٓاثم

2115/2116 10,002,312,000 34,612,205,104 35,5% 

2116/2111 114,325,001,211 31,435,611,103 34,5% 

2111/2111 130,114,110,004 41,046,504,200 36,3% 

2111/2111 163,221,061,120 62,641,225,442 32,4% 

2111/2171 100,413,535,114 60,014,232,556 31,4% 

2171/2177 112,002,304,413 06,060,646,501 31,6% 

2177/2172 200,401,053,123 24,514,060,232 40,2% 

2172/2173 251,112,250,604    12,124,442,500 30% 

2173/2174 260,222,001,520 11,260,063,224 35,3% 

2174/2175 305,150,201,220 122,114,014,110 40,2% 

2175/2176 352.314,240,112 140,525,000,000 31,1% 

2176/2171 462,000,156,341 202,624,000,000 45,2% 

2171/2171 621.301,112,306 214,256,000,000 46,2% 

2171/2171 036.120,632,516 350,505,000,000 40,6% 

2171/2121 031.632,500,000 321,102,500,000 44,6% 

2121/2127 233,112,020,214 324,113,400,000 46,2% 

2127/2122 111,402,500,000 454,211,400,000 45,2% 

2122/2123   1,252,522,200,000 555,556,300,000 44% 

 2005/2006أُصـك ٖٓ إػـاؿ اُباعذ بالاػخٔاؿ ػِد٢ هدٞا٤ٖٗ اُغيداباث اُؾخا٤ٓدت ُِيد٘ٞاث أُا٤ُدت ٓدٖ 

ُيدد٘ت  2„2001ُيدد٘ت  15„ 2002ُيدد٘ت  56„2000ُيدد٘ت  21ٜٝٓ٘ددا اُوددإٗٞ كهددْ  2022/2023ٝعخدد٢ 

„ 2014ُيد٘ت  143„ 2013ُي٘ت  102„2012ُي٘ت  11„2011ُي٘ت  110„ 2011٘ت ُي 130„ 2010

ُيدددد٘ت  22„ 2020ُيدددد٘ت  30„2011ُيددد٘ت  20„ 2012ُيدددد٘ت  35„2010ُيدددد٘ت  25„2010ُيددد٘ت  10

 أُ٘شٞك ػ٢ِ ٓٞهغ ٝماكة أُا٤ُت. 2023ٝاُغياو اُؾخا٢ٓ „ 2022

 ا٥ح٢: 2023 – 2005ٖٝٓ اُب٤اٗاث اُؾخا٤ٓت ُِي٘ٞاث ٣ٝخضظ ٖٓ اُضـٍٝ اُيابن 

حب٤ٖ إٔ ٗيبت الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت ٖٓ اُضل٣بت ػ٢ِ اُـؽَ ٝالأكباط  2005/2006أٗٚ ك٢ اُي٘ت أُا٤ُت  -

كوـ بِـج ٗيبخٜا ٗغدٞ „ ٝأٌُاىب اُلأىٔا٤ُت اىخغٞفث ػ٢ِ اُ٘يبت الأًبل ٖٓ إصٔا٢ُ الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت

رددْ „ ٣ددلاؿاث اُضددل٣ب٤ت% ٓددٖ صِٔددت الإ35,5رددْ حِخٜددا ٗيددبت ضددلائب اُيددِغ ٝاُؾددـٓاث بٞاهددغ %„ 41,4

                                                           

(
1

جيم عع   -مععل ق نععي م ا م:ععيرج  ز  جرععيو  عععر مامواعع  اي اععي  ايجععيم ا –و/ عضووة   ووو مة  م  ووة  بقبلاووو  وو و لدضوو  بم ( راجعع   

 44ص  ة0204-حلماج
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ردْ الإ٣دلاؿاث „ % ٓدٖ إصٔدا٢ُ الإ٣دلاؿاث اُضدل٣ب٤ت1,1الإ٣لاؿاث اُضدل٣ب٤ت ػِد٢ اُخضداكة اُـ٤ُٝدت بٞاهدغ 

 % ٖٓ إصٔا٢ُ الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت.1,24اُضل٣ب٤ت ٖٓ أُٔخٌِاث ب٘يبت 

ُلأىدٔا٤ُت ٝباىخؼلالا ِٓؾ  ُ٘يب الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت اُؾاصت بضل٣بت اُـؽَ ٝالأكباط ٝأٌُاىدب ا-

ٝضددلائب اُيددِغ ٝاُؾددـٓاث ٝاُضددل٣بت ػِدد٢ أُٔخٌِدداث ٝاُضددل٣بت ػِدد٢ اُخضدداكة اُـ٤ُٝددت ٓددٖ إصٔددا٢ُ 

كوـ حب٤ٖ إٔ أٛدْ  2022/2023ٝعخ٢  2006/2000الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت أُغووت ك٢ اُي٘ٞاث أُا٤ُت ٖٓ 

اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث  ٔضداكتمياُو٤ٔدت اُ ٛٔدا ضدل٣بت„ أٗٞاع اُضلائب حدمر٤لاً كد٢ اُغصد٤ِت اُضدل٣ب٤ت اُٜ٘ائ٤دت

ح٘داٝو ًداكً ٓدٖ عصد٤ِت ضدلائب اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث  ٝهدـ„ ٝأٌُاىدب اُلأىدٔا٤ُتٝضل٣بت اُـؽَ ٝالأكبداط 

كودـ ًاٗدج اُ٘يدبت الأًبدل ٓدٖ „ أُياٛٔت باُ٘يبت الأًبل كد٢ الإ٣دلاؿاث اُضدل٣ب٤ت„ ٝعص٤ِت ضلائب اُـؽَ

ٝبـا٣ت „ 2016/2010ي٘ٞاث أُا٤ُت ٓا هبَ الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت حلصغ إ٢ُ عص٤ِت ضل٣بت اُـؽَ ؽاكٍ اُ

أصددبغج عصدد٤ِت اُيددِغ ٝاُؾددـٓاث حٔزددَ اُ٘صدد٤ب الأًبددل ٓددٖ صِٔددت  2016/2010ٓددٖ اُيدد٘ت أُا٤ُددت 

اُؾدا  بضدل٣بت اُو٤ٔدت  2016ُيد٘ت  ٣ٝ60لصغ اُيبب ك٢ فُي إ٢ُ حطب٤ن اُودإٗٞ „ الإ٣لاؿاث اُضل٣ب٤ت

ع٤ذ اكحلدغ ىدؼل اُضدل٣بت ػِد٢ „ ل٣بت أُب٤ؼاثاُؾا  بض 1111ُي٘ت  11أُضاكت ٤ُغَ ٓغَ اُوإٗٞ 

% كدد٢ اُؼدداّ أُددا٢ُ 14رددْ  2016/2010% كدد٢ اُؼدداّ أُددا٢ُ 13% ٤ُصددبظ 10اُيددِغ ٝاُؾددـٓاث ٓددٖ 

ًٔا إٔ اُودإٗٞ ٝىدغ ٓدٖ اُواػدـة اُضدل٣بت ٝاؽضدغ ؿاُب٤دت اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث بٔدا كد٢ فُدي  2010/2012

بت اُضدـٍٝ ُدبؼض اُيدِغ ٝباُخدا٢ُ ٣ٌٔدٖ إٔ حؾضدغ ٝأضداف ضدل٣„ اُطاهت اٌُٜلبائ٤ت أُغ٤ِت ٝأُيخٞكؿة

ًٔدا حضدٖٔ ؽضدٞع ص٤ٔدغ اُيدِغ „ بؼض اُيِغ ُضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت ٝضل٣بت اُضـٍٝ كد٢ ٗلدو اُٞهدج

% ٓدٖ ه٤ٔدت 1,5ًٔا أضاف ضل٣بت إضداك٤ت بٞاهدغ „ ٝاُؾـٓاث أُيخٞكؿة إلا ٓا اىخز٢٘ ٓ٘ٚ بغٌْ اُوإٗٞ

بٔا ك٤ٜا اُضل٣بت اُ٘احضت ػٖ حؼـ٣َ الإهلاك ٝفُي ػٖ ًَ بٜل  اُضل٣بت أٝ ضل٣بت اُضـٍٝ ؿ٤ل أُـكٞػت

ًٔدا أضداف أُشدلع اىدخغوام „ أٝ صنء ٓ٘دٚ اػخبداكا ٓدٖ ٜٗا٣دت اُلخدلة أُغدـؿة ُِيدـاؿ عخد٢ حداك٣ؼ اُيدـاؿ

اُضل٣بت بخغو٤ن ٝاهؼت ب٤غ اُيِؼت أٝ آؿاء اُؾـٓدت بٔؼلكدت أٌُِلد٤ٖ كد٢ ًاكدت ٓلاعدَ حدـاُٜٝا ٝبدم١ ٝىد٤ِت 

 أؿائٜا بٔا ك٢ فُي اُٞىائَ الإٌُخل٤ٗٝت.ُب٤ؼٜا أٝ 
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 انًبحث انثاني

 دًر انذكاء الاصطناعي في سيادة ضزيبت انقيًت انًضافت

خ٢ ٖٓ بمٜٗا حش٤ل الأؿب٤اث بمٕ اىخؾـاّ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٣غون اُؼـ٣ـ ٖٓ أُظاٛل الإ٣ضاب٤ت ٝاُغٍِٞ اُ

ىخخ٘اٍٝ اُـكاىت ُبؼض اُـكاىاث ٝالأؿب٤اث أُخ٘ٞػت ُٝقُي „ إٔ حن٣ـ ٖٓ إ٣لاؿاث ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت

 ٖٓ أصَ الاىخلاؿة ٜٓ٘ا ٝفُي ػ٢ِ اُ٘غٞ اُخا٢ُ.

 اننتائج الإيجابيت نتطبيقاث انذكاء الاصطناعي انًستخذيت في يجال انخذياث انًانيت

بخٞصٜداث بلضَ اُخو٤٘اث أُبخٌلة "ُِقًاء الاصط٘اػ٢" أصبغج أُصاكف عا٤ُاً أًزل هدـكة ػِد٢ اُخ٘بدؤ 

ٝىدد٤ًِٞاث اُؼٔدداكء, ٓٔددا ٣ؼددنم هددـكحٜا ػِدد٢ حطدد٣ٞل ٝحوددـ٣ْ أُ٘خضدداث ٝاُؾددـٓاث أُؾصصددت اُخدد٢ حِبدد٢ 

٣ٝخٔزـَ أٍٝ أُضدـالاث اُخدـ٢ حٔدـج الاىدـخلاؿة ك٤ٜدـا ٓدـٖ اُدـقًاء الاصط٘اػدـ٢ كدـ٢ „ الاعخ٤اصاث أُخـ٤لة

ُِو٤ددـاّ بٞ ٤لددت ؽـٓـددـت   Chat botsاىددـخؾـاّ ٓددـا ٣ؼددـلف بددـ "كٝبٞحددـاث اُـكؿبددـت"„ أُضددـاٍ اُبٌ٘ددـ٢

” كٝبٞحدداث اُـكؿبددت“اُؼٔددـاكء, ٓـددـٖ ؽـددـاكٍ الإصابـددـت ػِـددـ٠ اىخليـددـاكاحْٜ ػبـددـل الإٗخلٗددـج؛ ٝحخ٤ٔددن 

بٔنا٣ا ٓخطٞكة ُِخؼآَ بلؼا٤ُت ٓغ اىخلياكاث اُؼٔاكء أُلىِت ػبل أُ٘صاث الإٌُخل٤ٗٝت, ٝحيدخط٤غ ٛدقٙ 

ٍ اُدق١ ٓدٖ بدمٗٚ إ٣ضداؿ عدَ ٓ٘اىدب ٝىدل٣غ ُٔشدٌاكحْٜ اُخطب٤واث كبط اُؼٔاكء ٓبابلةً باُشؾ  أُيدؤٝ

 ٝاُخؼآَ بصٞكة كٞك٣ت ٝٓبابلة ٓغ هضا٣اْٛ.

٣ٌٝٔددٖ ُِٔيدداػـ الاكخلاضدد٢ اُوددائْ ػِدد٠ حو٤٘اددت اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ حوددـ٣ْ اُددـػْ أُطِددٞو ُِؼٔدداكء ػبددل 

ٝالإصابدت ػِد٠  ٓضٔٞػت ٓخ٘ٞػت ٖٓ أُٜاّ اُلئ٤يت, ٝاُخ٢ حشَٔ اُخؼآَ ٓدغ ىدلهت اُبطاهداث أُصدلك٤ت,

الأى ِت أُخؼِوت بٔٞاهغ أصٜنة اُصلاف ا٢ُ٥ بٌلاءة ػا٤ُت, كضاكً ػدٖ حدٞك٤ل حلاصد٤َ ٝاك٤دت ػدٖ ىداػاث 

ػٔددَ اُلددلٝع أُصددلك٤ت, ٝأىددؼاك اُؼٔدداكث الأص٘ب٤ددت, ٝالاىخليدداك ػددٖ اُلصدد٤ـ, ٝحلاصدد٤َ أُؼددآاكث, 

 ٝؿ٤لٛا ٖٓ اُؾـٓاث الأؽلٟ.

ردٚ "اُدقًاء الاصدط٘اػ٢" كد٢ اُوطداع أُدا٢ُ, أصٜدنة اُصدلف ا٥ُد٢ ُٝؼَ أُزاٍ الأًبل ُِخـ٤٤ل اُق١ أعـ

ُِ٘وٞؿ, ٝاىخبـاٍ أُغ٤ِِٖ أُا٤٤ُٖ با٥لاث, ٝحٞاصَ أُؤىياث أُا٤ُت, كٝبٞحاث اُـكؿبت ُِو٤داّ بٞ ٤لدت 

ؽـٓت اُؼٔاكء, حط٣ٞــل "ؽٞاكم٤ٓــاث اُــقًاء الاصط٘اػــ٢" ٓـدـٖ أصـدـَ حغ٤ِـدـَ ٤ًٔـدـاث ٛائِـدـت ٓـدـٖ 

اٗـددـاث ًب٤ـددـلة اُغضـددـْ عـددـٍٞ أؿاء اُشـددـلًاث ٝأُ٘ـددـاػ الاهخصددـاؿ١ اُؼددـاّ ٝؿ٤لٛددـا ٓددـٖ أُخـ٤ددـلاث, ب٤

ٝفُـي بٜــف احؾـاف هــلاكاث اىــخزٔاك٣ت ٓ٘ؾلضــت أُؾالــل ٓزَ اُولاكاث اُخ٢ حخؾق ك٢ أىدٞام أُداٍ 

ْ بداُضٞؿة ٝاٌُلداءة ُخغو٤دن أػِد٠ ػ٘ـ حـاٍٝ الأىْٜ ىٞاء باُب٤غ أٝ اُشلاء, ٝحوـ٣ْ ؽـٓاث ٓخؾصصت حخيد

ٓيخ٣ٞاث كضا ٝىؼاؿة اُؼٔاكء, ك٢ ع٤ٖ ٣بو٠ ًيدب ٝلاء اُؼٔداكء اُؼآدَ الأٛدْ كد٢ ٛدقٙ اُؼ٤ِٔدت
م1ي

ٝحدْ „ 

ك٢ اٌُشق ػٖ الاعخ٤اٍ ك٢ بطاهدت الائخٔدإ بـهدت ػا٤ُدت  ADB, ADABOOSTاىخؾـاّ اُؾٞاكم٤ٓاث 

ًٔا حْ اىدخؾـآْٜ „ ٢ِ ب٤اٗاث بطاهاث الائخٔإ ٝحم٤ٜٓ٘اٝٓ٘غ ص٤ٔغ أُؼآاكث الاعخ٤ا٤ُت حول٣باً ٝاُغلا  ػ

ك٢ اٌُشق ػٖ ٓؾاُلاث أؽل١
م2ي

. 

ىدخضؼِٚ „ ٣ٝل١ اُباعذ إٔ حي٤َٜ ٜٓٔت اُـكغ ٝحم٤ٜٓ٘ا باُ٘يبت ُٚ اُخ٢ حغووٜدا حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢

ُٔب٤ؼداث ٝىدخن٣ـ ٓٔا ىد٤ن٣ـ ٓدٖ ا„ ٣وـّ ػ٢ِ بلاء اُؼـ٣ـ ٖٓ اُيِغ يٝؽاصت اُخ٢ حخْ ك٢ بٌَ إٌُخل٢ٗٝم

 ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.

 استخذاو انذكاء الاصطناعي في تحهيم الاستجابت انجًاىيزيت تجاه انسياست انضزيبيت

                                                           

لدويرة  ل  و  ةان  -و/ عاة از  أبب  مة لأة ب وبد م  ةأحم  ن ل ب وم لدضوعة  ل ألعوةان  ون مول لقل وةو عألعو  لدعووة  1))
  23ة ص 2118 -للإعة ل  لدل ب م لدعلحوج  – / رم م للإا:ا بلدلمبا للإ سة  م أةعلم اأعة   عبيأةعة 

 

 -لدل   ب او  لدب ة وة ة  / عأموم ب اوة دملموبا للإ سوة  م -ل حل ةل  ن ب ةقم ل ئلعة   م سةعن ش  ف ب و ب ة   م لدرشف ا  2))
 419ة ص  2122 -أعاب  م ع   لدل ب م-2لدأز  -1لدلوو 
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لا بي إٔ اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ح٘ٔٞ بشٌَ ًب٤ل, ٣ٌٖٝٔ الاىخلاؿة ٜٓ٘ا ٤ُو كوط ك٢ اُوطاع 

بيدبب ػٞآدَ ٓدٖ ب٤ٜ٘دا م٣داؿة عضدْ اُب٤اٗداث اُله٤ٔدت أُا٢ُ ٌُٖٝ أ٣ضاً كد٢ الاهخصداؿ بشدٌَ ػداّ, ٝفُدي 

ٝم٣اؿة اُوـكة اُغاىٞب٤ت
م1ي

. 

٣ٌٖٝٔ ُخطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػٖ لل٣ن اىخؾـاّ ؽٞاكم٤ٓدت اُدخؼِْ ا٥ُد٢ حغ٤ِدَ ٤ًٔداث ٛائِدت ٓدٖ 

ٝاىدخؾلاس أٌُِداث ٝاُب٤اٗداث „ ُـدت ٤ِٓ120دٕٞ ٓصدـك ٝبدمًزل ٓدٖ  150اُب٤اٗاث أُضٔؼت ٖٓ أًزل ٓدٖ 

٣ٌٕٝٞ حغ٤َِ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٓيخ٘ـاً إ٠ُ بدلٝل ٓ٘طو٤دت „ لأًزل صِت بأُٞضٞع أُيخٜـفا

ٓزَ حلاػَ اُضٜٔٞك ىٞاء بٌزلة ػـؿ أُشداٛـاث أٝ الإػضابداث أٝ أُشداكًاث ٝحغ٤ِدَ „ ٝٓوا٤٣و كئ٤ي٤ت

حغ٤ِدَ بدؼٞك ٓيدخؾـ٢ٓ ٝٓدٖ ؽداكٍ „ آكاء اُضٜٔٞك ٓدٖ ؽداكٍ حؼ٤ِوداحْٜ الإ٣ضاب٤دت أٝ اُيدِب٤ت أٝ اُغ٤اؿ٣دت

كد٢ „ % بدؼٞك إ٣ضداب٢ بم٤ٔٛدت اُدقًاء الاصدط٘اػ06.1٢الإٗخلٗج أُلحبط باُدقًاء الاصدط٘اػ٢ حبد٤ٖ إٔ 

% بددؼٞك ىددِب٢ ٗدداحش ػددٖ اُخؾٞكدداث ٓددٖ ٓيددخوبَ اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٝاُضاٗددب 5.1عدد٤ٖ إٔ ٛ٘دداى ٗيددبت 

% بؼٞك ٓغا٣ـ12ٝٛ٘اى ٗيبت „ أُظِْ ٓ٘ٚ
م2ي

 . 

ُؼا٤ُٔت بمٗٚ حْ حغ٤َِ بؼٞك ٓيخؾـ٢ٓ الإٗخلٗج أُدلحبط بدالأٖٓ اُيد٤بلا٢ٗٝحش٤ل إعـٟ الأؿب٤اث ا
م3ي

ػدٖ  

ٓـ١ روخْٜ بٔبداؿا اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ ٝأؽاكه٤احدٚ أُلخلضدت بٞصدٞؿ ب٤ دت آٓ٘دت حيدٔظ بخدـاٍٝ أُؼِٞٓداث 

% بددؼٞك إ٣ضدداب٢ ٓطٔدد ٖ ٝٛ٘دداى ٗيددبت 03.6ٝحبدد٤ٖ إٔ ٛ٘دداى ٗيددبت „ ٝحؾن٣ٜ٘ددا ٝعٔا٣خٜددا ٓددٖ اُخٜـ٣ددـاث

ٓٔدا ٣ؼ٘د٢ بدمٕ ٓؼظدْ ؿٍٝ اُؼداُْ حزدن كد٢ حو٤٘داث „ بدؼٞك ٓغا٣دـ 10.3% بؼٞك ىدِب٢ ٝٛ٘داى ٗيدبت 1.1

اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ عٔا٣ت ب٤اٗاحٜا ٖٓ أ١ حٜـ٣ـ
م4ي

. 

أٗدٚ ٣ٌٔدٖ اىدخؾـاّ ًٔدا „ إٔ ٛ٘اى رودت ٓدٖ الأكدلاؿ كد٢ اىدخؾـاّ حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٣ٝ٢ل١ اُباعذ 

ٓدٖ أصدَ حغيد٤ٖ „ ٔيداػـ الاكخلاضد٢ كد٢ ٓصدِغت اُضدلائب أُصدل٣تحو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٓزدَ اُ

ع٤ذ ٣وّٞ أُياػـ الاكخلاض٢ باُلؿ ػ٤ِْٜ ٝإ٣ضداؿ عدَ „ حضلبت ا٤ُُٖٞٔٔ أٝ أٌُِل٤ٖ بوـ٣ْ ؽـٓاث حلاػ٤ِت

ًٔددا ٣ٌٔددٖ إٔ ٣وددـّ أُؼِٞٓدداث أُا٤ُددت ٝالإكصدداعاث اُضددل٣ب٤ت „ ٓ٘اىددب ٝىددل٣غ ُٔددا ٣وددابِْٜ ٓددٖ ٓشددٌاكث

ضدداكت إُدد٢ أٗددٚ ى٤يدداْٛ كدد٢ م٣دداؿة اُخغصدد٤َ اُضددل٣ب٢ ً٘خ٤ضددت ُيددُٜٞت ًٝلدداءة اُخؼآددَ بالإ„ ٌُِِٔلدد٤ٖ

ًٔدا ٣ٌٔدٖ حغ٤ِدَ „ ٝاىدخٔلاك اُخٞاصدَ ٓؼدٚ كد٢ ص٤ٔدغ الأٝهداث„ الإٌُخل٢ٗٝ ٝاُغـ ٓدٖ الأؽطداء اُبشدل٣ت

 اباثٝاىخؾـاّ ٛقٙ اُخغ٤ِاكث اُضل٣ب٤ت أُب٤٘ت ػ٢ِ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ُلٜدْ اىدخض„ الاىخضابت اُضٔا٤ٛل٣ت

   ًَ فُي ٖٓ بمٗٚ إٔ ٣ن٣ـ ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.„ اُضٜٔٞك حضاٙ اُي٤اىاث اُضل٣ب٤ت

 ًتعشيــش دقــت انتٌقعــاث انًســتقبهيتاستخذاو تقنياث انذكاء الاصطناعي في سيادة انكفاءة 

                                                           
(

1
)Ana Fernandez, Artificial Intelligence in Financial Services, analytical articles, Economic Bulletin, 

no .2, bank of Spain, 2019, p 1 
 

ووو:ل ل أعم/ابووولد حع  بسوولة نة ل   وو  بل ووبل / لسلشوو لف عسوول بل لدعل  وومة لووا إاووولو موويل لدل   وو  عوو  ‘ دووب ل  ب ببسوو  ب ووو   2))
لدشو لرم بو   عؤسسووم عحعوو بو   لشووو  ل عرلوبا دمعل  وم بلدعرلووب للإقم عون دمووبل لدل ب ووم /ب  وةعج للأعوا لدعلحوووج للإ عوةئنة  / عؤسسووم 

 36‘21ة ص 2118-للإعة ل  لدل ب م لدعلحوج-وبن-لدغ    دم بةام بلد ش -عحعو ب   لشو  ل عرلبا دمعل  م
 
لدلن ‘  ة  لدلر بدبأ م لدلن لاوف إدى حعة م لدشبرة  بللأ معم بلدب لعج ع  لداأعة  لد قع م(للأع  لدس ب ل نة مب عأعبام لدلعم3)

 للعةل اةوج  ن عحةبدم لدب بل إدى علمبعة  وة م لإل: اة أب دلغ   مة.
   وو  عوو  ووو:ل ل أعم/ابووولد حع  بسوولة نة ل   وو  بل ووبل / لسلشوو لف عسوول بل لدعل  وومة لووا إاووولو موويل لدل‘ دووب ل  ب ببسوو  ب ووو   4))

لدش لرم ب   عؤسسم عحعو ب   لشو  ل عرلبا دمعل  وم بلدعرلوب للإقم عون دمووبل لدل ب وم /ب  وةعج للأعوا لدعلحووج للإ عوةئنة ع أو  سوةبمة 
 39‘12ص 

 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=3463360
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 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

اُٞهدج اُغو٤ود٢ ع٤ذ إٔ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ حخيْ بأُلٝٗت ٝحيخط٤غ ٓلاهبت اُضٞؿة ُِٔ٘خضاث ك٢ 

ًٔددا ٣ٌٔددٖ اىددخؾـاّ حطب٤ودداث اُددقًاء „ ًٔددا أٜٗددا ٓصددٔٔت لإبددباع عاصدداث اُؼٔدداكء ٝحلضدد٤اكحْٜ„ أُغددـؿ

ًٔدددا ٣ٌٔدددٖ ُخطب٤وددداث اُدددقًاء „ الاصدددط٘اػ٢ كددد٢ حغيددد٤ٖ الأؿاء ٝفُدددي ػدددٖ لل٣دددن ؽٞاكم٤ٓددداث اُخ٘بدددؤ

ٝهددج اُخ٘ل٤ددق اُغو٤ودد٢ بـا٣ددت ٓددٖ ٓلعِددت اُخؾطدد٤ط اُشددآَ ٝ„ الاصددط٘اػ٢ إعددـاد حٌآددَ ُِؼ٤ِٔددت الإٗخاص٤ددت

ٓلٝكا ب٘ظاّ اُخ٘ل٤ق رْ ٓلعِت حخبغ ٝحؼوب أُ٘خضاث ٖٓ أصَ حغي٤ٖ أؿاء أُؾنٕٝ
م1ي

. 

ٗخ٤ضدـت „ ٝٓٔا لا بــي ك٤ٚ إٔ ٓزــَ ٛــقٙ اُخو٤٘ـاث حؼٔـَ ػِـ٠ ح٘شـ٤ط اُطِـب اُؼأُـ٢ ٝحغل٤ـن الاىخٜاكى

ضدد٤اكث أُيـددـخِٜي, ٝٛـددـقا ٓـددـا ىـددـٞف حغيددـ٤ٖ صددـٞؿة أُ٘خضددـاث ٝاُؾـٓددـاث ٝٓاكءٓخٜددا بـهددـت ٓددـغ حل

٣٘ؼٌـددددـو كـددددـ٢ ٌٓاىـددددـب اهخصاؿ٣ددددـت ًب٤ددددـلة, هـكحٜددددـا بددددـلًت "بلا٣ددددـو ٝحددددـل ٛدددداٝه ًٞبددددـلم" 

PricewaterhouseCoopers  ٖحل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك ٓـٖ اُ٘احـش أُغِـ٢ الإصٔاُـ٢ اُؼأُــ٢  15,0بمًزـل ٓـ

 . 2030كــ٢ ػــاّ 

أُ٘ظٔاث ٖٓ صقو اُؼٔاكء اُضدـؿ ٝالاعخلدا  بؼٔاكئٜدْ ًٝيدب ٝلائٜدْ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٌٝٓ٘ج 

ٓدٖ ؽداكٍ „ ٝٛدٞ ٓدا ىداػـ أُ٘ظٔدت ػِد٢ حغو٤دن ٤ٓدنة ح٘اكيد٤ت„ بٌلاءة ٝكؼا٤ُدت أًبدل ٓدٖ اُطدلم اُخو٤ِـ٣دت

اىخـاكٍ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ اُ٘شال اُخي٣ٞو٢ ُِٔ٘ظٔت بٜـف حِب٤ت كؿباث اُؼٔاكء بشٌَ أكضَ 

ٝػٖ لل٣ن حؼآَ اُخو٤٘اث ٓغ هـك ًب٤ل ٖٓ اُب٤اٗداث اُضدؾٔت ٝأُخبا٣٘دت ردْ ٓؼاُضخٜدا ٓدٖ „ ي٤ٖٖٓ أُ٘اك

ًٔا ٣ٌٖٔ ُخطب٤واث „ أصَ اُٞصٍٞ إ٠ُ اُؼ٤َٔ ٝٓؼلكت ىًِٞٚ اُغا٢ُ ٝاُخ٘بؤ بيًِٞٚ ك٢ أُيخوبَ بٌَ ؿهت

الاث ٖٓ أصَ اُخؼلف اُقًاء الاصط٘اػ٢ الاحصاٍ اُـائْ باُؼ٤َٔ ػٖ لل٣ن حٌُ٘ٞٞص٤ا أُؼِٞٓاث ٝالاحص

ػ٢ِ كؿباحٚ ٝحخبغ حـ٤ل اُلؿباث ٝٓؼلكت أكائٚ ٝكؿٝؿ كؼِٚ ٝبٌا٣ٝٚ إٕ ٝصـث عٍٞ أُ٘خضاث
م2ي

. 

ٝباُخا٢ُ كخطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ حياػـ أُ٘ظٔاث ك٢ حغـ٣دـ عضدْ أُب٤ؼداث أُخٞهؼدت ٝاُخ٘بدؤ ب٘خدائش 

ًٔدا „ م ٝحؾل٤ض اُخٌا٤ُق ٝحو٤َِ أُؾاللٖٓ ؽاكٍ ىلػت اُٞصٍٞ إ٠ُ الأىٞا„ الأػٔاٍ ٝم٣اؿة اُلبغ٤ت

٣ٌٜٔ٘ا ٓياػـة أُ٘ظٔاث ك٢ ىلػت احؾداف اُودلاكاث أُ٘اىدبت ٝاُؾاصدت حطد٣ٞل ٓ٘خضاحٜدا اُوائٔدت أٝ ؽِدن 

ٝفُي بيبب ؿهت حٞهؼاث حو٤٘اث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ باحضاٛداث اُؼ٤ٔدَ „ ٓ٘خضاث صـ٣ـة حِب٢ كؿبت اُؼٔاكء

ك٢ أُيخوبَ
م3ي

.  

 في ابتكار سهع جذيذةانذكاء الاصطناعي استخذاو تقنياث 

حؼـــ ٓــٖ ب٤ــٖ ٓنا٣ــا اىـخؾـاّ "حو٤٘ـاث اُـقًاء الاصط٘اػـ٢" حؼن٣دـن إٗخاص٤دـت اُشدـلًاث ىـدـٞاء كـدـ٢  

ٓضــاٍ اُخص٤٘ــغ أٝ اُؾـٓــاث, ع٤ذ ٣ٌٖٔ اىخؾـاّ حو٤٘اث عـ٣زت ٓزَ الأحٔخت ٝاُطباػت راكر٤ت الأبؼاؿ كد٢ 

٣ٌٖٝٔ اىدخؾـاّ أُ٘صداث اُله٤ٔدت اُخد٢ „ ـ٣ـةم٣اؿة الإٗخاص٤ت ٝم٣اؿة عضْ الإٗخاس ٝابخٌاك ىِغ ٝؽـٓاث ص

ُٝدقُي ٗضدـ إٔ „ ًَٝ فُي ىلع ٖٓ ٝح٤لة اُ٘ٔٞ ك٢ اُخضاكة„ حؼَٔ بخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ اُخٞم٣غ

% ٓددٖ 65ٝصدَ عضددْ اُخضداكة كد٢ ىددِغ ٝٓ٘خضداث صـ٣دـة ُددْ حٌدٖ ٓٞصدٞؿة ٓددٖ هبدَ إُد٠  2010كد٢ ػداّ 

ُخددا٢ُ كخو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ حؼددنم اكحلدداع اُخضدداكة ٝبا„ 1112إصٔددا٢ُ عضددْ اُخضدداكة ٓواكٗددت بؼدداّ 
                                                           

د ووبج لدلحوبل لد قعون( لحوو ة  ب و ص ل سولحبلي امون ل–و/عحو ا  وةدا لدحوولو ب وو ة لدةوب ج لد و ةا م لد لبلم)لدويرة  ل  و  ةان 1))
    9 ة ص2121-لد بلم للأبدى-أعاب  م ع   لدل ب م-لد قع م لدأو وجة  / علاو لدلو    لد بعن

 

و/ أحعوو عبسون لدسعةو سونة لو ة   ل   وة  لدويرة  ل  و  ةان ‘ و/  ملو  أسولو ابولدحع وو‘ و/اع ب أبب لدلز سلبوي ابولد حع 2))
بوووةدل ب م امووون ق وووةع لدب وووبي لدلأة  وووم  ووون ع ووو ة  / لدعأموووم لدلمع وووم دمو لسوووة  لدلأة  وووم  –إول ج ا:قوووة  لدلعووو:  للإدرل ب  ووومامووون 
   232-231ة ص 2122-2ع  -13عج -ع  -أةعلم ق ةج لدسب س -بلدب ئ م

 

و/ أحعوو عبسون لدسعةو سونة لو ة   ل   وة  لدويرة  ل  و  ةان ‘ و/  ملو  أسولو ابولدحع وو‘ و/اع ب أبب لدلز سلبوي ابولد حع 3))
أةعلوم ق وةج -بةدل ب م امن ق ةع لدب بي لدلأة  م  ن ع  ة  / لدعأمم لدلمع م دمو لسة  لدلأة  م بلدب ئ وم– لدع زج لدل ة س م دمب يامن 

  252ة ص 2122-2 ع-13ع   عج -لدسب س 
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 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

ٝفُدي لإٔ الأحٔخدت „ ًٔا حب٤ٖ بمٕ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ حؼنم ٓدٖ اُدٞاكؿاث ٓدٖ اُبدـإ اُ٘ا٤ٓدت„ أ٣ضاً 

كا٥ُت حؼَٔ ؿٕٝ ًَِ ٝباُخا٢ُ ك٢ٜ حغخداس إُد٠ أُن٣دـ „ حؼنم الإٗخاص٤ت ٝحيلع ٖٓ ٝح٤لة اُؼ٤ِٔت الإٗخاص٤ت

اُؾاّ ُخغُٞٚ إ٠ُ ىِؼت أٝ ٓ٘خش فاث ه٤ٔت حي٣ٞو٤ت ٖٓ أُٞاؿ
م1ي

. 

 استخذاو تقنياث انذكاء الاصطناعي في دراســت احتياجــاث انًســتيهكين

ٝحٌدا٤ُق اُ٘ودَ ٣ٌٔدٖ إٔ „ ًِٔا ماؿث ا٤ٌُٔت أُ٘وُٞدت ٓدٖ أُ٘خضداث ٝاُبضدائغ ًِٔدا اٗؾلدض ىدؼل اُشدغٖ

ًِٝٔدا ماؿ „ ٝكضا اُؼٔاكء أعـ أْٛ الأٛـاف اُخي٣ٞو٤ت„ % ٖٓ إصٔا٢ُ اُخٌا٤ُق اُِٞصيخ٤ت ُِٔ٘خش50حٔزَ 

ُِغلدا  ػِد٢ ٝلاء اُؼٔداكء ٝكضداْٛ ٣ضدب „ اُلضا ُـ١ اُؼٔاكء ًِٔدا ماؿث الأكبداط ػِد٢ أُدـ١ اُط٣ٞدَ

ٓغ اُغلا  ػ٢ِ أُيخ١ٞ الأٓزَ  „ حط٣ٞل إؿاكة اُخٞم٣غ ٤ٌُٕٞ ٗظاّ اُخؾن٣ٖ ُـ٣ٜا كؼاٍ ٝىل٣غ ٝاهخصاؿ١

ون فُي ٖٓ ؽاكٍ إصلاء حغ٤َِ ؿه٤ن ُٔخطِباث اُؼٔاكء ٝى٤اىاث أُ٘اكيد٤ٖ ٜٓ٘دا ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣خغ„ ُِٔؾنٕٝ

„ اُخيدد٤ِْ كدد٢ اُٞهددج أُ٘اىددب ٝاُغلددا  ػِدد٢ أُ٘خضدداث أ١ ٝصددُٜٞا إُدد٢ اُؼ٤ٔددَ بدد٘لو صٞؿحٜددا أُطِٞبددت

ٖ ٝحغ٤َِ ٓا ٣وـٓٚ أُ٘اكيٕٞ ك٢ ٛقا اُصـؿ ٝحوـ٣ل حٌِلت اُخٞك٤ل ُٔيدخ١ٞ ٓؼد٤„ ٝالاهخصاؿ ك٢ ٓضاٍ اُ٘وَ

ٖٓ اُؾـٓت عخ٢ ٣يخط٤غ اُؼ٤َٔ اؽخ٤اك أُ٘اىب ُـ٣ٚ
م2ي

 . 

ٝحيخط٤غ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ بيبب هـكحٜا ػ٢ِ حغ٤َِ ًْ ٛائَ ٖٓ اُب٤اٗاث اُخؼلف ػ٢ِ احضاٛاث 

ٓدٖ ؽداكٍ اىدخؾـاّ ٗخدائش اُخغ٤ِدَ ُب٤اٗداث أُلاهبدت ٝأُخابؼدت ُدلؿٝؿ أكؼداٍ „ اُؼ٤َٔ ٝاُخ٘بؤ اُـه٤ن بيدًِٞٚ

ٝاُخؼلف ػ٢ِ احضاٙ أُيخِٜي بوبٍٞ اُيدِؼت أٝ ككضدٜا أٝ „ ٖ عٍٞ بلًت ٓؼ٤٘ت أٝ ٓيٞم ٓؼ٤ٖأُيخ٤ٌِٜ

ٝباُخا٢ُ حيخط٤غ اُشلًت أٝ أُيدٞم احؾداف اُودلاكاث أُ٘اىدبت اُخد٢ ٣خغودن ٜٓ٘دا اُخ٤ٌدق اُيدل٣غ „ اٗخواؿٛا

ًٔدا ٣ٌٔدٖ „ لاؿاثُِشلًت ٓغ اعخ٤اصاث ٝحلض٤اكث أُيخ٤ٌِٜٖ ٓٔدا ٣ؼدنم ٓدٖ ٝلائٜدْ ٝباُخدا٢ُ حن٣دـ الإ٣د

„ اىددخؾـاّ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ػددٖ لل٣ددن ٓٞاهددغ اُخضدداكة الإٌُخل٤ٗٝددت كدد٢ اُخٞصدد٤ت بيددِؼت ٓؼ٤٘ددت

% ٓدٖ إ٣لاؿاحٜدا بيدبب حٞصد٤اث 35ٝاىخلاؿث بلًت أٓامٕٝ ٖٓ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ب٘يبت حٔزدَ 

ٓٞهؼٜا ُنٝاكٙ
م3ي

. 

ٞهج أُيخـلم ُؼ٤ِٔاث اُشدغٖ ٓدٖ هبدَ بدلًت أٓدامٕٝ ٝٝكوا ُخول٣ل ٓؤىيت ٓا٤ً٘ن١ اُؼا٤ُٔت اٗؾلض اُ

% بلضَ اىخؾـاّ حو٤٘اث ٝبلآش اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ػ٤ِٔت اُشغ225ُِٖؼٔاكء بٞاهغ 
م4ي

 . 

 تقنياث انذكاء الاصطناعي تزفــع انعائــذاث الاقتصاديــت: 

ُددـت لأؽددـلٟ كددـ٢ أُيددـخوبَ, حخلـددـاٝث اُؼٞائـددــ الاهخصاؿ٣ـددـت "ُخطب٤وددـاث اُددـقًاء الاصط٘اػددـ٢" ٓددـٖ ؿٝ 

٣ٝلصغ ىبب فُي ٤ُو ٓضــلؿ اؽخاكف الإٗلــام الاىــخزٔاك١ كــ٢ ٛــقا أُضـدـاٍ كغيدب, ٝإٗٔـدـا ُؼٞآدَ 

إٔ  2030أؽل١ ٜٓ٘ا: اُظــلٝف الاهخصاؿ٣ــت ٝأٝضـدـاع الأىـدـٞام ٝؿ٤لٛـدـا, ٓدٖ أُخٞهدغ بغِدٍٞ ػداّ 

                                                           

ب حعوول ا ووبل / لدلأووة ج عوو  أأوول لدل ع ووم  وون ا وو  س:سوول لد  عووم لدلةدع وومة  2121لدب ووي لدوووبدنة ل   وو  اوو  لدل ع ووم  وون لدلووةدا 1))
 4 ص ةBank, Washington, DC  world-2121 www.worldbank.org-لدب ي لدوبدن دلإ شة  بلدللع  ‘  /لدب ي لدوبدن

 

شا  ج إب لم ا حس  عحعوة أ  بحم ورلب لق بل بل / ل   ا وب  ش رة  وووعة  لد  ول لدووبدن  ون لدلسوب م لدمبأسولن بل لرةسوه امون 2))
ة ص 2122-ع ووو   -أةعلوووم ب وون سوووب ف –و لسوووم ل ب   وووم  وون أعاب  وووم ع وو  لدل ب ووومة  /رم وووم لدلأووة ج  –ب ووة  لدعزل وووة لدل ة سوو م 

79‘83 
لدووب  لدبسو   -و/إ  ةس عحعو لدلبةسنة ل ة    ش  لدويرة  ل  و  ةان  ون ب وة  ع وزج ل ة سو م عسولولعم دشو رة  لدسو ةحم لدع و  م3))

و لسم ل ب   مة  / عأمم لدبحبث لدعةد م  -دلفةال لدلع:  اب  عبلق  لدلبل ل ل ألعةان بلدعلول دملبلعل لدو عبأ ل  م بلدس ربأ ل  م
 245ة ص 2122 -4ع  -23عج -أةعلم بب سل و -م لدلأة جرم -بلدلأة  م

 

لديرة  ل    ةان أما ا ة   لدةب ج لد  ةا م لد لبلمة  / ع رز لدعلمبعوة  بواوا للووةي -أحعو امن ب و ب ة لبأاة  عسل بم م4))
 7ة ص 2121 -1ع -لد  ل  لدلةب  دعأمس لدبز ل  لدع  ي

 

http://www.worldbank.org/


 - 741 -                                               دًر انذكاء الاصطناعي في سيادة ضزيبت انقيًت انًضافت

 

 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

٣ٝخٔخددغ اُددقًاء  „لاك أٓل٣ٌدد٢ إُدد٢ الاهخصدداؿ اُؼددا٢ُٔحل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝ 15حضدد٤ق حطب٤ودداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ 

الاصط٘اػ٢ باُوـكة ػ٢ِ حغي٤ٖ حضلبدت أُدٞال٤ٖ٘ كد٢ عصدُْٜٞ ػِد٢ اُؾدـٓاث اُؼآدت ٓدٖ ؽداكٍ حدٞك٤ل 

ُٝددقُي ٣ضددب ػِدد٢ عٌٞٓدداث ؿٍٝ „ اُٞهددج ٝأُدداٍ ٝحغيدد٤ٖ ًلدداءة الأؿاء ٝحوددـ٣ْ ؽـٓددت فاث صددٞؿة أكضددَ

ٓدٖ أصدَ اىدخلاؿة ٓٞال٤ٜ٘دا ٓدٖ ٗضداط „ بخو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢اُض٘ٞو إٔ حطدٞك ى٤اىداحٜا اُؾاصدت 

ٝعٔا٣خْٜ ٖٓ ا٥راك اُضاكة أُغخِٔت ُٜا„ اُخضلبت
م1ي

. 

كدئٕ حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢  2010ٝٝكوا ُخوـ٣لاث بلًت بدلا٣و ٝٝحدل ٛداٝه ًدٞبلم اُصداؿك ػداّ 

صدٞؿة أُ٘خضداث ٓدٖ ؽداكٍ اُغدـ ٓدٖ ٝىد٤لكغ ٓدٖ „ حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك 6.6ىخن٣ـ ٖٓ ٓيخ١ٞ الإٗخاص٤ت بٞاهغ 

 .2030حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك بغٍِٞ ػاّ  1.1ا٥راك اُيِب٤ت ُاكىخٜاكى بٞاهغ 

إلا إٔ ىدٞم اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ „ ٝػ٢ِ اُلؿْ ٖٓ إٔ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ٓلاعَ حطٞكٙ أُبٌلة 

ٝٝكودا ُِخول٣دل كدئٕ أٌُاىدب أُا٤ُدت „ أٝكٝبا ٝأٓل٣ٌا اُشٔا٤ُت ٝاُصد٤ٖ أًزدل حودـٓاً ٓدٖ أُ٘دالن الأؽدلٟ

„ حل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝلاك 0 ُلأىددٞام اُصدد٤٘٤ت اُ٘احضددت ػددٖ اىددخؾـاّ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ حوددـك بغددٞا٢ُ

 1.2ٝأٌُاىددب ُددـٍٝ بددٔاٍ أٝكٝبددا حوددـك „ حل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝلاك 3.0ٝأٌُاىددب ُددـٍٝ أٓل٣ٌددا اُشددٔا٤ُت حوددـك 

ٌٝٓاىب ؿٍٝ أكل٣و٤ا ٝأٝه٤اٗٞى٤ا ٝالأىٞام الأى٣ٞ٤ت فاث اُـؽَ أُ٘ؾلض حودـك بغدٞا٢ُ „ حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك

ُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ أكل٣و٤دا لا حدناٍ كد٢ ٝٛقٙ اُخودـ٣لاث حشد٤ل إُد٢ إٔ حطب٤وداث ا„ حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك 1.2

الأٓدل اُدق١ ٣ن٣دـ ٓدٖ اُخغدـ٣اث اُٞاهؼدت ػِد٢ اُدـٍٝ الأكل٣و٤دت ٓدٖ أصدَ اىدخؾـاّ حو٤٘داث „ ٓلاعِٜا الأُٝد٢

اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ٓضالاث ٓؾخِلت ٓزَ اُخؼ٤ِْ ٝاُصغت ٝالاىخـآت اُب٤ ٤ت ٝاُ٘ودَ ٝاُنكاػدت ٝاُوضداء 

 ط اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ اُؼـ٣ـ ٖٓ ٛقٙ أُضالاث. ٝؽاصت بؼـ ٗضا„ ػ٢ِ اُلول....

ٝٛ٘اى بؼض اُـٍٝ الأكل٣و٤ت ٓزَ ٓصل ٝحٞٗو ٝمآب٤ا ٝٓٞك٣ش٤ٞه ٝبٞحيدٞاٗا أؿكًدج إٌٓاٗداث اُدقًاء 

„ ٝٝضددؼج اىددخلاح٤ض٤اث ٝل٤٘ددت ُِددقًاء الاصددط٘اػ٢„ الاصددط٘اػ٢ كدد٢ حؼن٣ددن اُ٘دداحش أُغِدد٢ الإصٔددا٢ُ

الإىلاع ك٢ إصـاك هدٞا٤ٖٗ ُٝدٞائظ حيد٢ٔ  a uلط الاحغاؿ الأكل٣و٢ ٌُْٜٝ٘ لا ٣نإُٞ ك٢ ٜٓـْٛ ُٝقُي اهخ

ياُخ٘ظ٤ْ أُ٘ظْ ُِقًاء الاصط٘اػ٢م لإؿاكة كٞائـ اُخٌُ٘ٞٞص٤ا ُلأكاكهت
م2ي

. 

بددمٕ اىددخؾـاّ حو٤٘دداث اُددقًاء  2020ػدداّ  i d cٝحخٞهددغ اُـكاىددت اُخدد٢ هدداّ بٜددا ٓلًددن الأبغدداد اُؼا٤ُٔددت 

٤ِٓدداك  40ا٤ُٔددت ىددخن٣ـ ٓددٖ عضددْ الإ٣ددلاؿاث اُؼا٤ُٔددت بددمًزل ٓددٖ الاصددط٘اػ٢ كدد٢ ًز٤ددل ٓددٖ اُصدد٘اػاث اُؼ

بمٕ عضْ الإٗلام ػِد٢  2021ٝحٞهغ أُلًن بـكاىخٚ اُخ٢ أصلاٛا ػاّ „ 2025ؿٝلاك أٓل٢ٌ٣ بغٍِٞ ػاّ 

٤ِٓددٕٞ ؿٝلاك أٓل٣ٌدد٢.  304إُدد٢  2025حطب٤ودداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ُددـٍٝ هدداكة أىدد٤ا ى٤صددَ كدد٢ ػدداّ 

ٝٓددٖ „ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ىددخغون ٌٓاىددب اهخصدداؿ٣ت ُٔ٘طوددت أىدد٤اٝحشدد٤ل اعددـ١ اُـكاىدداث بددمٕ 

 .٤ِٓ2030اك ؿٝلاك أٓل٢ٌ٣ ػاّ  320أُخٞهغ إٔ حصَ ػٞائـٛا إ٢ُ 

إٔ حطب٤ودداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ىددخن٣ـ ٓؼددـٍ ٝٗيددب  Accentureٝحخٞهددغ اُـكاىددت أُوـٓددت ٓددٖ بددلًت 

ٓدددٖ ؽددداكٍ هدددـكة حو٤٘ددداث اُدددقًاء „ 2035ّ % بغِددٍٞ ػدددا40الإٗخدداس كددد٢ الاهخصددداؿ اُؼدددا٢ُٔ لأًزدددل ٓدددٖ 

                                                           
(

1
)Hannah Miller and Richard Stirling, 2019, Government Artificial Intelligence Readiness Index 

2019. Compiled by Oxford Insights and the International Development Research Centre. 

https://www.oxfordinsights.com/ai-readiness2019  2023-5-16حْ الالاكع بخاك٣ؼ  

(
2
)Damian Okaibedi Eke , Kutoma Wakunuma,and Simisola Akintoye.Responsible AI in Africa 

Challenges and Opportunities.Cover illustration: © Oluwatimilehin E. Makinde (Ajani)This Palgrave 

Macmillan imprint is published by the registered company Springer Nature Switzerland 

AG,2023.p3,107 

https://www.oxfordinsights.com/ai-readiness2019


 - 747 -                                                                            انعزبي عبذانفتاح انيابظأحًذ طو 

 

 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

ٝبؼدـ حغ٤ِِٜدا ُِب٤اٗداث حيدخط٤غ إٔ حخٞهدغ „ الاصط٘اػ٢ ػ٢ِ حغ٤َِ اُب٤اٗاث ع٤ذ أٜٗا حدخؼِْ ٝحخطدٞك فاح٤داً 

ٝحخ٘بم ٝحطلط عٍِٞ ٝحٞص٤اث ٣ٌٖٔ الاىخلاؿة ٜٓ٘ا اهخصاؿ٣اً 
م1ي 

 . 

حل٤ِ٣دٕٞ  2.5أُـٕ اُق٤ًت  ى٤صَ عضْ ىٞم حٌُ٘ٞٞص٤اث 2025ٝحخٞهغ بؼض اُـكاىاث أٗٚ بغٍِٞ ػاّ 

ٗيدبت  ٣ٝ2026خٞهغ بؼض اُؾبلاء بمٕ اُلٞائـ الاهخصاؿ٣ت اُخ٢ ىخض٤لٜا أُـٕ اُق٤ًت بغِدٍٞ ػداّ  „ؿٝلاك

حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك 20% بٞاهغ 5ٗٔٞ 
م2ي

. 

ٝلا ح٘غصل ا٥راك الاهخصداؿ٣ت ُِدقًاء الاصدط٘اػ٢ ػِد٢ حو٤ِدَ اُخٌِلدت ٝحـ٤٤دل أٗٔدال الاىدخٜاكى ٝالإٗخداس 

الإٗخاص٤ت كوط, بَ حٔخـ إ٠ُ حغو٤ن ٓؼـلاث ٗٔٞ اهخصاؿ١ ٓلحلؼت, ٖٓ ؽاكٍ الاىخزٔاك اُدق٢ً كد٢  ٝحغي٤ٖ

ٓؾخِق اُوطاػاث, ٝلبواً ُخوـ٣لاث بؼض اُـكاىاث اُؼا٤ُٔت كئٕ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ىخٌٕٞ هداؿكة 

2031% عخ٢ ػاّ 35ػ٢ِ حغل٤ن اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘احش أُغ٢ِ الإصٔا٢ُ بٞاهغ 
م3ي 

. 

إ٢ُ إٔ حطب٤وداث اُدقًاء „ 2020ػاّ  I T U اعـ١ اُـكاىاث اُخ٢ هاّ بٜا الاحغاؿ اُـ٢ُٝ ُاكحصالاث حش٤ل

حل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝلاك  0.3-0.2الاصددط٘اػ٢ ىددخغون ٗٔددٞاً كدد٢ ٓضدداٍ حٌُ٘ٞٞص٤ددا أُؼِٞٓدداث بو٤ٔددت حخددلاٝط بدد٤ٖ 

ٗٔدٞاً كد٢ هطداع ٝ„ % ٖٓ إصٔا٢ُ ػائـاث اُوطداع10.2-%5.0أٝ ٓا ٣ٔزَ ٗيبت ٗٔٞ حخلاٝط ب٤ٖ „ أٓل٢ٌ٣

% ٓدٖ 6-%3أٝ ٓا ٣ٔزَ ٗيبت ٗٔٞ حخلاٝط ب٤ٖ „ حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك أٓل٢ٌ٣ 0.5-0.3الاحصالاث ٖٓ عٞا٢ُ 

ُٝدقُي احضدٚ ٓشدـِٞ الاحصدالاث إُد٢ الاىدخلاؿة ٓدٖ حطب٤وداث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ „ إصٔا٢ُ ػائـاث اُوطداع

ُشبٌاث ٝؽـٓت اُؼٔاكءٜٓ٘ا أُب٤ؼاث ٝاُخيٞم ٝأٗظٔت ا„ باىخـاكُٜا ك٢ ًز٤ل ٖٓ أُضالاث
.م4ي

 

 استخذاو انذكاء الاصطناعي في سيادة انقذرة انتنافسيت نهًؤسساث

٣خٔخددغ اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ بئٌٓا٤ٗدداث ٛائِددت كدد٢ حـ٤٤ددل لل٣وددت ٝصددُٞ٘ا إُدد٠ أُ٘خضدداث ٝاُؾددـٓاث بشددٌَ 

صدددقك١, ٝصٔدددغ أُؼِٞٓددداث, ٝصددد٘غ أُ٘خضددداث, ٝاُخلاػدددَ كددد٢ الأىدددٞام اُ٘ابددد ت, ع٤دددذ ٣دددٞكل اُدددقًاء 

الاصط٘اػ٢ كلصت ُن٣اؿة الإٗخاس ٝؽلض اُخٌا٤ُق ٓٔا ٣غون ٌٓاىب إٗخاص٤ت ًب٤لة ُِٔؤىياث ٣ٝن٣ـ ٖٓ 

ًٔا ٣ٌٔ٘ٚ إماُت اُغٞاصن أٓاّ ؿؽٍٞ اُشلًاث ٝحودـ٣ْ ٗٔدافس أػٔداٍ ٓبخٌدلة „ هـكحٜا اُخ٘اكي٤ت ك٢ الأىٞام

ٖٓ ؽاكٍ حوـ٣ْ اُدقًاء  „خضاثٝاُٞصٍٞ إ٠ُ أُغل٤ٖٓٝ ٖٓ اُؾـٓاث ٝأُ٘„ ٣ٌٜٔ٘ا حؾط٢ اُغٍِٞ اُخو٤ِـ٣ت

ًٔدا إٔ أحٔخدت اٌُز٤دل ٓدٖ „ الاصط٘اػ٢ ُِؼـ٣دـ ٓدٖ اُغِدٍٞ أُخطدٞكة ٝاُطدلم اُضـ٣دـة كد٢ حودـ٣ْ اُؾدـٓاث

اُٞ ائق بٔا ك٢ فُي إؿاكة أُدٞاكؿ اُبشدل٣ت ٝأُغاىدبت ٝاُخيد٣ٞن ٝأُؾدنٕٝ ىد٤٘خش ػ٘دٚ ؽلدض حٌدا٤ُق 

„ ٝم٣داؿة الإٗخداس ٝحغيد٤ٖ صٞؿحدٚ„ أه أُداٍ اُبشدل١الإٗخاس ب٘يبت ًب٤لة ٝحغيد٤ٖ ًلداءة الاىدخزٔاك كد٢ ك

ًٔدا أٗدٚ ٣يداػـ كد٢ اُخـِدب ػِد٢ ٗود  اُب٤٘دت اُخغخ٤دت „ ٝحٞى٤غ ؿائلة أُ٘اكيت ؿاؽَ الأىٞام ٝاُصد٘اػاث

ٝػـّ ح٘اىن أُؼِٞٓاث اٌُب٤ل ك٢ الأىٞام اُ٘اب ت ٖٓ ؽداكٍ ؿػدْ الابخٌداك كد٢ أُ٘خضداث بمبدٌاٍ ٝٗٔدافس 

ٝٓدٖ أُخٞهدغ إٔ حؾِدن الأىدٞام الأكل٣و٤دت „ ٓت اُيٌإ أُغل٤ٖٓٝ ٓدٖ اُؾدـٓاثصـ٣ـة ٓغ حوـ٣ْ عٍِٞ ُؾـ

 2025ٓاك٣د٤ٖ ٝ ٤لدت بغِدٍٞ ػداّ  3ػبل الإٗخلٗدج اُخد٢ حؼخٔدـ ػِد٢ حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ عدٞا٢ُ 
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 012-191  ص ينقايماسيرع   مرج  س
 

إول ج -للإعوة ل  لدل ب وم لدعلحووج -ل قل وةو /بزل ج    ايذ يء ا عز يعا نلمي  الإمعيرا  اي رناع  ايماحعل  مآ ر ‘حمل ميجلأ(إعلال 3)
  13  ص 2118-لدو لسة  بلدس ةسة  ل قل ةو م

 

ع أو   و/عحعو أع   ح فن ابولذة ل   ة  لديرة  ل    ةان لدحو ةم بلد عب ل قل وةوي  ون لدووبل للآس ب م)و لسوم حةدوم لد و  (ة4))
 141ة ص سةبم
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 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

ٝفُي ٖٓ ؽاكٍ حٞىد٤غ أُؼدلٝلا ٓدٖ اُيدِغ ٝاُؾدـٓاث ٝصؼدَ الأصدٍٞ أًزدل إٗخاص٤دت ٓدغ الداكم اُؼ٘دإ 

ٞاهغ اُ٘ائ٤تُِطِب ك٢ أُ
م1ي

. 

ٓدٖ بد٤ٖ هائٔدت اُشدلًاث  Google ٝ Rare Carat ٝ Spotifyٝ Under Armor ٝحؼدـ بدلًاث ٓزدَ

أُٞىؼت اُخ٢ حؼَٔ ػ٠ِ حغي٤ٖ أؿائٜا ٖٓ ؽاكٍ اػخٔاؿ الأٗظٔت الأىاى٤ت اُوائٔت ػ٠ِ اُقًاء الاصدط٘اػ٢ 

 IBMأٝ Google Assistant أAmazon Lexٝ أMicrosoft Cognitive Servicesٝ يٓزدَ

Watson „٣ٝن٣ـ ٛقا اُدٜ٘ش ٓدٖ حلاػدَ اُؼٔداكء ػبدل ه٘دٞاث اُخيد٣ٞن ٣ٝغيدٖ اُخ٘بدؤ باُيدٞم ٝالأحٔخدتم„ 

ٝباُخا٢ُ حْ الاػخلاف باُقًاء الاصدط٘اػ٢ باػخبداكٙ أًزدل اُخو٤٘داث حدمر٤لًا كد٢ الأػٔداٍ اُخضاك٣دت, ٓدغ ٗٔدٞ 

خوصائ٤ت أصل٣ج ٓؤؽلًا ب٤ٖ هاؿة ًٝشلج ؿكاىت اى„ ٤ِٓ2025اك ؿٝلاك بغٍِٞ ػاّ  126ٓخٞهغ ٣صَ إ٠ُ 

الأػٔدداٍ إٔ أعددـ أُضددالاث فاث الأ٣ُٞٝددت ُخطب٤ددن اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٛددٞ أُب٤ؼدداث ٝاُخيدد٣ٞن, ٝحيددخؾـّ 

٪ ٖٓ اُشلًاث الأٓل٤ٌ٣ت اُقًاء الاصط٘اػ٢ باُلؼَ ٣ٝخٞهدغ بدمٕ حن٣دـ اُ٘يدبت ُخشدَٔ اُـاُب٤دت اُؼظٔد٢ 24

الإضداكت إُد٠ فُدي ٣د٘ؼٌو ٗضداط اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ ب„ 2025ٖٓ اُشلًاث الأٓل٤ٌ٣ت هبَ عٍِٞ ػاّ 

ٓٔاكىاث اُخي٣ٞن أ٣ضًا ك٢ اُبغذ, ؽاصت ٓغ  ٜٞك اُؼـ٣ـ ٓدٖ أُيداٛٔاث أُٜٔدت كد٢ ا٥ٝٗدت الأؽ٤دلة, 

٣ٌٖٝٔ إكصاع الاٛخٔاّ الأًاؿ٢ٔ٣ أُٔ٘ٞط ُِقًاء الاصط٘اػ٢ ٝؽاصت اُـكاىاث اُخ٢ حلًن ػ٠ِ الأٗظٔت 

حدٞاكل اُودٞة „ ٍ اُخي٣ٞن إ٠ُ راكردت ػٞآدَ كئ٤يد٤ت: حطد٣ٞل اُب٤اٗداث اُضدؾٔتاُؾب٤لة ٝاُلٝبٞحاث ك٢ ٓضا

ٝحطددٞك حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٝاُؼٞآددَ اُخ٤٘٤ٌٔددت اُخٌُ٘ٞٞص٤ددت, ٝأ ٜددلث اُـكاىددداث „ اُيددغاب٤ت

الاىخوصددائ٤ت اُغـ٣زددت اُوائٔددت ػِدد٠ اُؾبددلاء عددٍٞ ٛددقا أُٞضددٞع أ٤ٔٛددت حطب٤ددن اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ كدد٢ 

اُخي٣ٞن
م2ي

.   

" ٗوطـدـت حغـدـٍٞ كئ٤يـدـ٤ت كـدـ٢ ٓيدـخوبَ اُشدـلًاث ٝأُؤىيدـاث يجـةـال انـةـذكاء الاصطناعـةـي٣ٝٔزــَ "

" سهسـةـهت انقيًـةـتاُص٘اػ٤ـت ٝاُؾـ٤ٓت عـٍٞ اُؼاُْ, بٔـدـا ٣غـرـدـٚ ٓـدـٖ حـ٤ـدـلاث صٞٛل٣ـدـت كـدـ٢ إؿاكة "

Value Chain  كـدددـ٢ فُـدددـي ػ٤ِٔـدددـاث اُخص٤٘ـدددـغ ُِشـدددـلًاث أُ٘خضـدددـت ُِيـدددـِغ أٝ اُؾـٓـدددـاث, بٔـدددـا

ٝاُخيــ٣ٞن ٝأُب٤ؼــاث ٝؽـٓــت اُؼٔــاكء, ٝحِؼب أُلًباث ٝاُلٝبٞحاث أُيخوِت ؿٝكاً عاىدٔاً كد٢ إٗشداء 

ًٔدا إٔ حطب٤وداث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ حؼزدل ػِد٢ حصد٤ٔٔاث „ ه٘ٞاث ٓب٤ؼاث صـ٣دـة ٝؽـٓدت ػٔداكء صـ٣دـة

٤ق ُِٔ٘خش ه٤ٔت إضاك٤ت حضؼِٚ ٣خضاٝم ك خٚ اُخيد٣ٞو٤ت ٝحؼٔدَ ابخٌاك٣ت ُِٔ٘خش الأىاى٢ حِي اُخص٤ٔٔاث حض

ٝٓدٖ ٤ٔٓدناث حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ اُخيد٣ٞو٤ت اُخد٢ حودـّ ُِٔيدخِٜي: ٝهدج „ ػ٢ِ اُخٞىغ كد٢ إٗخاصدٚ

حيٞم أًزل ٓاكءٓت ٝأىلع بلضَ اُؼ٤ِٔاث أُغي٘ت ٓزدَ اُدـكغ اُخِودائ٢ ٝصدٞؿة ٓغلًداث اُبغدذ ٝؽـٓدت 

حضلبت صـ٣ـة ُِٔيخِٜي ٖٓ ؽاكٍ اُخؾص٤  أُلدلل ػِد٢ „ اػت لٞاٍ أ٣اّ الأىبٞعاُؼٔاكء ػ٢ِ ٓـاك اُي

حؼط٢ ُِٔيخِٜي حضلبدت „ ٝؽـٓت ٓا بؼـ اُب٤غ اُخ٢ حؾِن ه٤ٔت إضاك٤ت حخضاٝم أُ٘خش الأىاى٢„ ٗطام ٝاىغ

 ًآِت عٍٞ أُ٘خش اُق١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يخل٤ـ ٖٓ أُواكٗت ٓغ أُيخؾـ٤ٖٓ ا٥ؽل٣ٖ.

حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ حياػـ الإؿاكة اُخيد٣ٞو٤ت كد٢ إٗضدام أػٔاُٜدا ٝاُوضداء ػِد٢ إضاكت إ٠ُ فُي كئٕ 

الأٗشددطت اُشدداهت ٝأُيددخٌِٜت ُِٞهددج ٝأحٔخددت اُددلٝح٤ٖ ٝأُٜدداّ اُوابِددت ُِخٌددلاك ٓزددَ صٔددغ اُب٤اٗدداث ٝحغ٤ِِٜددا 

                                                           
(

1
)Davide Strusani and Georges Vivien Houngbonon. The Role of Artificial Intelligence in Supporting 

Development in Emerging Markets.ifc -international finance corporation world bank group, NOTE 69 

• www.ifc.org/thoughtleadership. JUL 2019. pp1,4  
 
 

(
2
)Vlačić, B., Corbo, L., e Silva, S. C., and Dabić, M. The evolving role of artificial intelligence in 

marketing: A review and research agenda. Journal of Business Research, 128, 187-

203.https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.01.055.(2021).pp2-3 
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 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

ٓدٖ الأػٔداٍ ًٔا إٔ حطب٤واث اُقًاء حؼط٢ لإؿاكة اُخي٣ٞن ٓن٣ـ „ ٝاُبغذ ػٖ اُصٞك ٝاُخ٤ٌق ٝأُؼاُضت

ٝاُخص٤ٔٔاث الإبـاػ٤ت ٝالاىخلاح٤ض٤ت ٝحغ٤ِاكث ؿه٤وت حض٤ق ٤ٓنة ح٘اكي٤ت
م1ي

. 

ٝكدد٢ اُصدد٤ٖ حددْ اىددخؾـاّ ٗظدداّ ٤ً٘دد٢ ٣دداٝ يٗظدداّ ٣ؼٔددَ ٓددٖ ؽدداكٍ ٓيددخٞؿػاث ف٤ًددت حيددخؾـّ اُلٝبٞحدداث 

ـٕٝ ٣ٝددخْ اُخٞصدد٤َ باىددخؾـاّ اُطددائلاث بدد„ ٝحطب٤ودداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ُلددلم أُ٘خضدداث ٝحصدد٤٘لٜا آ٤ُدداً 

ل٤اكم ٝٛٞ ٗظاّ فًاء اصط٘اػ٢ ٣ٞكل أُؼِٞٓاث اُؾاصت باُبائؼ٤ٖ ٝأُشخل٣ٖ ٣ٝشغٖ اُيدِؼت أٝ أُ٘دخش 

بٌلاءة ٝكؼا٤ُت ٝىلػت كائوت ع٤ذ ٣خؼٜـ اُ٘ظاّ بمٕ أ١ ىِؼت ٣خْ حٞص٤ِٜا ك٢ ؽاكٍ ٣ّٞ ٝاعـ ؿاؽَ اُص٤ٖ 

% 30اث اُشدغٖ اُصد٤٘٤ت ب٘يدبت ٝاٗؼٌو فُي ػ٢ِ حؼن٣ن ًلاءة بدلً„ أ٣اّ لأ١ ٌٓإ ك٢ اُؼاُْ 3ٝؽاكٍ 

ٝٗخش ػٖ اُبلٗآش حغون كضا أُخؼا٤ِٖٓ ٝم٣اؿة أُب٤ؼاث ٝالإ٣لاؿاث
م2ي

 . 

ع٤دذ هدـٓج ُخضداك „ ىاٛٔج حو٤٘اث اُقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ حغو٤دن حودـّ ًب٤دل كد٢ ٓضداٍ اُب٤دغ باُخضنئدتً

اُخضنئددت ٓضٔٞػددت ٓددٖ الأؿٝاث يبددلآش اُددخؼِْ ا٥ُدد٢ ٝاُخؼددلف ػِدد٢ اُٞصددٚ ٝاُِـددت اُطب٤ؼ٤ددتم اُخدد٢ ٣ٌٔددٖ 

لأؿٝاث بـهدت اُخ٘بدؤ ٝحخ٤ٔن ٛدقٙ ا„ اىخؾـآٜا ك٢ ٓؼلكت كؿباث ٝاعخ٤اصاث اُؼٔاكء ٝأُيخ٤ٌِٜٖ ٖٓ اُيِغ

ٝبلآش اُدخؼِْ „ كبلآش اُخؼِْ ا٢ُ٥ حلاهب ِٓلاث أُخيٞه٤ٖ„ بغضْ أُب٤ؼاث ٝحٞصٜاث اُؼٔاكء بشٌَ أؿم

ٝأصٜدنة الاىخشدؼاك „ اُؼ٤ٔن ٝكؤ٣ت اُغاىب حغـؿ ص٤ٔدغ اُؼدلٝلا أُخاعدت كد٢ إػاكٗداث اُخيدٞم ُِؼٔداكء

٣ٌٖٝٔ اىدخؾـاّ „ ٝ ؿكغ حِوائ٢ ُؼ٤ِٔاث اُشلاءػٖ بؼـ حئظ ُِؼٔاكء اُؾلٝس ٖٓ أُخضل ؿٕٝ ؿكغ كٞك١ أ

اُلٝبٞحاث اُق٤ًت ك٢ اُخخبغ باىخٔلاك ُؼ٤ِٔاث أُؾدنٕٝ ٝحؼب دت أُيدخٞؿػاث ٝأُؾدامٕ اُلاكؿدت ٝٓزـدـاٍ 

كد٢ اىدخـاكٍ حو٤٘داث   Amazon, Ocadoػِــ٠ فُــي, ٗضغــج بــلًخ٢ حضــاكة اُخضنئــت الإٌُخل٤ٗٝدـت 

ٝك٢ اؽخ٤اك أكضَ ٝىائَ اُخي٤ِْ ٝالاىخلاؿة اُوصٟٞ „ ث اُخٞم٣غ ٝاُخؾن٣ٖاُقًاء الاصط٘اػ٢ ُـػْ ببٌا

ٝحخٔزَ اُلائـة الاهخصاؿ٣ت ُخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ؽلض „ ٖٓ ىؼت اُخؾن٣ٖ اُؾاصت بٜقٙ اُشلًاث

ٝكدد٢ اكحلدداع عضددْ %„ 30ٝحو٤ِددَ ٝهددج اُخؾددن٣ٖ بٔؼددـٍ %„ 20ٗلدداف أُؾددنٕٝ ب٘يددبت حصددَ إُدد٠ عددٞا٢ُ 

% 10م ُِؼٔاكء ب٘يبت ىاكىَ اُخيٞ
م3ي

. 

 ٝك٢ ٓضاٍ ص٤اؿت الاىخلاح٤ض٤اث اُخي٣ٞو٤ت ك٢ اُشلًاث اُص٘اػ٤ت

الاىددخلاح٤ض٤ت اُخيدد٣ٞو٤ت: ػِدد٢ أٜٗددا اُطل٣وددت اُخدد٢ ٣ددخْ ٓددٖ ؽاكُٜددا حؾصدد٤  أُددٞاكؿ ٝحٞم٣ؼٜددا  حؼددلف

 ٛ٘دداى ؿٝك ًب٤ددلٝٝاىددخؾـآٜا لإبددباع عاصدداث ٝكؿبدداث أُيددخ٤ٌِٜٖ ٝؽِددن "٤ٓددنة ح٘اكيدد٤ت ُِشددلًت", 

ُخطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ص٤اؿت اىدخلاح٤ض٤ت اُخيد٣ٞن أُبابدل, ع٤دذ حن٣دـ ٓدٖ اػخٔداؿ اُشدلًاث 

ػ٢ِ هٞاػـ اُب٤اٗاث أُخاعت عٍٞ اُنبائٖ, ع٤ذ ٣ٝدخْ اُٞصدٍٞ إُد٠ اُؼٔداكء ٓدٖ ؽداكٍ الاحصداٍ أُبابدل 

ل٢ٗٝ ُِؼٔاكءبٞاىطت هٞاػـ اُب٤اٗاث ٝٓٞاهغ اُشلًاث ٝأىِٞو اُغٞاك أُبابل ٝاُبل٣ـ الإٌُخ
م4ي

. 

                                                           
(

1
)Krystyna Jarek, Grzegorz Mazurek, MARKETING AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE, The research 

paper has been reviewed. Prepublished online,CENTRAL EUROPEAN BUSINESS REVIEW: Published: June 

19, 2019,DOI: 10.18267/j.cebr.213,Volume 8 | Issue 2 | 2019,,pp:52-54 

 

   ل قل ووةو لدعل  وون بعفةم عووه لدحو ةووم بل قل ووةو لد قعوون بل بلرووة ل  عووة بوو -و/ اموون عحعووو لدوووب ية ل قل ووةو لدلووةدعن لدأو ووو2))
 229-228ص  ةع أ  سةبملدلر بدبأ م لدعلسة امة 

 

ع أو  و/عحعو أع   ح فن ابولذة ل   ة  لديرة  ل    ةان لدحو ةم بلد عب ل قل ةوي  ن لدوبل للآس ب م )و لسم حةدم لد و  (ة 3))
 138-136ة ص سةبم

 

عحعو و   لدش خ ة أة  ل ب  ة  لديرة  لد و ةان  ون  و ة م ل سول لل أ ة  لدلسوب   م  ون لدشو رة  لد و ةا م للأ و  ومة  /  وةدو4))
 274-271ة ص 2116 -ع رز لدبحث لدلمعن  –إول ج للأاعةل -أةعلم لدأ ة 



 - 744 -                                               دًر انذكاء الاصطناعي في سيادة ضزيبت انقيًت انًضافت

 

 (2024) ( انسنت 3( انجشء )3يجهت بنيا نهعهٌو الإنسانيت , انعذد )
 

ٛٞ اػخٔاؿٙ ػ٢ِ هـك ًب٤ل ٖٓ اُب٤اٗاث اُخد٢ „ ٖٝٓ أْٛ اُؼٞآَ اُلئ٤ي٤ت ُ٘ضاط اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝحوـٓٚ

ُٝقُي ٗضـ إٔ أُؤىياث اُخ٢ حٔخِي ب٤اٗداث ٝٓؼِٞٓداث ٛائِدت حخلدٞم ػِد٢ ٓ٘اكيد٤ٜا „ حخيْ باُضٞؿة ٝاُـهت

ُٝقُي حيخـَ اُغٌٞٓاث حطب٤واث اُدقًاء „ ٔيخ٤ٌِٜٖك٢ اُيٞم ٖٓ ؽاكٍ حوـ٣ْ ٓ٘خضاث ح٘اىب اعخ٤اصاث اُ

ُٝدقُي حدْ „ الاصط٘اػ٢ ك٢ م٣اؿة إٗخاص٤خٜا ك٢ ص٤ٔغ أُضالاث ٝكد٢ حغيد٤ٖ اُؾدـٓاث أُوـٓدت ُِٔدٞال٤ٖ٘

اىخؾـاّ حطب٤وداث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ ُؾـٓدت هطاػداث ٓؾخِلدت ٜٓ٘دا اُوطداع اُصدغ٢ ٝاُخؼِد٤ْ ٝاُنكاػد٢ 

ٝاُص٤اٗت ًَٝ ٓا ٖٓ بمٗٚ حط٣ٞل ع٤اة الأكلاؿ إضاكت إ٠ُ ٓضالاث كهابت اُضٞؿة
م1ي

. 

٣ٝؼخبل اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٖٓ ا٤ُ٥داث أُيداػـة ػِد٢ اىدخؾـاّ اُخطدٞك اُخٌُ٘ٞدٞص٢ كد٢ حيد٤٤ل اُؼاكهداث 

الإؿاك٣ددت ٝاُٞ ٤ل٤ددت ٝعخدد٢ اُخيدد٣ٞو٤ت ُِٔؤىيددت الاهخصدداؿ٣ت, ٝاىددخزٔاك ٛددقٙ ا٤ُ٥ددت كدد٢ ٓضدداٍ ؽِددن كضدداء 

ياُق١ ٣ؼـ ٓغٞك اُؼ٤ِٔت اُخي٣ٞو٤ت ُِٔؤىيدت الاهخصداؿ٣تم, كٔدٖ ؽداكٍ ٛدقا حضدٖٔ احصاٍ ؿائْ ٓغ اُنبٕٞ 

ٛقٙ أُؤىياث ٗخائش إ٣ضاب٤ت ٓل٤ـة ٝػـ٣ـة ٖٓ أٜٛٔا: ؽِن كضاء ُِخٞاصَ اُـائْ ٓدغ اُنبدائٖ, إؿاكة كؼاُدت 

٤ل أُؼِٞٓداث لإؿاكة اُؼاكهت ٓغ اُنبائٖ, اىخـاكٍ ٝاىخزٔاك اُلٞائـ اُؾاصت بخٌُ٘ٞٞص٤ا أُؼِٞٓاث ك٢ حيد٤

ؿاؽَ ٛقٙ أُؤىيت, ٝاٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اىخؾـاّ حٌُ٘ٞٞص٤ا أُؼِٞٓاث ٣ٝضاف إ٤ُٜا اُؾبلة اُبشل٣ت يؽبدلاء 

إؿاك٤٣ٖ ٓخ٤ٔن٣ٖ ك٢ أُؤىياث الاهخصاؿ٣تم ٖٓ أصَ ب٘اء ٗظاّ ؽب٤ل ٣ياػـ أُؤىيدت الاهخصداؿ٣ت لاحؾداف 

َ أُؤىيددت, بالإضداكت أٜٗددا حخيدْ باُيددُٜٞت هدلاكاث فاث صددٞؿة ٝكؼا٤ُدت ػا٤ُددت ُخيد٤٤ل اُؼٔددَ الإؿاك١ ؿاؽد

ٝاُلؼا٤ُت ٝأُلٝٗت كد٢ اُخٞاصدَ ٓدغ اُنبدٕٞ بٔدا ٣ضدٖٔ ُِٔؤىيدت الاهخصداؿ٣ت احؾداف اُودلاكاث اُخيد٣ٞو٤ت 

اُصائبت
م.2ي

 

٣ٌٖٝٔ ُِشلًت إٔ حيخؾـّ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ياُخ٢ حيخط٤غ ٓؼاُضت ب٤اٗاث ٛائِت ُغظت بِغظتم ك٢ 

„ ٖٓ ؽاكٍ أصٜنة حغـ٣ـ أُٞاهغ ٝأُيخشؼلاث اُغي٤ت الأؽلٟ„ ُِؼ٤َٔ بصٞكة كٞك٣تإٔ حضؼِٜا حيخض٤ب 

ٝكد٢ اُخدمر٤ل ػِد٢ ىدًِْٜٞ بشدٌَ كؼداٍ ٝب٘داء „ ًٔا أٜٗا حيخؾـّ ك٢ اٌُشق ػٖ عاصاث اُؼٔاكء ٝكؿبداحْٜ

كاث ٣ٝ٘دخش ػدٖ فُدي احؾداف اُشدلًت ُِودلا„ ػاكهاث ص٤ـة حيخ٘ـ ػ٢ِ روت اُؼ٤َٔ ك٢ ػاكٓت اُشلًت اُخضاك٣ت

„ اُخيدد٣ٞو٤ت اُيدد٤ِٔت ٝاُخدد٢ حخ٘اىددب ٓددغ ٓددا حددْ حغ٤ِِددٚ ٓددٖ ب٤اٗدداث ػددٖ لل٣ددن حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢

ٝىدد٤ٌٕٞ ػِدد٢ اُشددلًت حطدد٣ٞل ٓ٘خضاحٜددا بٞىددائَ ابخٌاك٣ددت صـ٣ددـة ٝحغـ٣ددـ أىددؼاكٛا ٝكودداً ُٔددا ٣ِبدد٢ كؿبدداث 

اُؼٔاكء
م3ي

  . 

 ًنًٌ انناتج انًحهي الإجًاني ًبيعاثان ين خلال سيادة ضزيبت انقيًت انًضافت انذكاء الاصطناعي يشيذ

أٗدٚ ٓدٖ أُخٞهدغ م٣داؿة ٓؼدـٍ „ أُٞضغت ك٢ حول٣لٛدا p w eصاءث حٞهؼاث ٓؤىيت ٝٝحل ٛاٝه ًٞبلم 

حل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝلاك  16أ١ ٓددا ٣غوددن إضدداكت „ % بلضددَ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ14٢اُ٘ٔددٞ اُؼددا٢ُٔ ب٘يددبت 

٤ِٓداك ؿٝلاك ػداّ  1.5 ه٤ٔدت باُدقًاء الاصدط٘اػ٢ػٞائدـ اُبلٓض٤داث اُؾاصدت  ٝعووج„ 2030بغٍِٞ ػاّ 

ٝٓددٖ „ Tractiaٝكوددا لأبغدداد بددلًت  ٤ِٓ2025دداك ؿٝلاك ػدداّ  112.6ٝٓددٖ أُخٞهددغ إٔ حغوددن  2012

٤ِٓداك ؿٝلاك أٓل٣ٌد٢ ٝفُدي ٝكودا ُِخول٣دل اُصداؿك  05.5أُخٞهغ ٗٔٞ عضْ ىٞم اُقًاء الاصط٘اػ٢ ب٘غٞ 

                                                           

عأموم لر بدبأ وم ل وو  او  ع روز  - ومو/ حةزا شةل :ة أب ز عشر:  لديرة  ل    ةان بو ب  م لدب ة وة ة  /  ؤي لر بدبأ1))
    21ة ص 2121 -1ع -لدعلمبعة  بواا لد  ل  لدلةب  دعأمس لدبز ل  لدع  ي

و/شووو خ مأ ووو ج ة وب  لدووويرة  ل  ووو  ةان  ووون إول ج ا:قوووم لدزبوووب  للإدرل ب ووون دم ووو و لدشووولبن لدأزلئووو ية  / عأموووم للأرةو ع وووم 2))
 91ص  ة2118-21ع –دمو لسة  ل ألعةا م بللإ سة  م 

بووةدل ب م اموون لدب ووبي لدلأة  ووم لدلةعووم  وون -و/ابووولد ح ا  ووةو  ابووولد ح ا إسووعةا لة وب  إ ل  وو  للأشوو ة   وون إول ج عل  ووم لدلعوو: 3))
 261-257ة ص 2121-4ع  -12عج -ع  -أةعلم ق ةج لدسب س-ع  ة  /لدعأمم لدلمع م دمو لسة  لدلأة  م بلدب ئ م
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ُؼا٤ُٔت أُخؾصصت كد٢ ٓضداٍ اُبغدٞد ٝالاىخشداكاث ٢ٛٝ أعـ أْٛ اُشلًاث ا Technavioػٖ ٓؤىيت 

اُخٌُ٘ٞٞص٤ت
م1ي

. 

 ٤ِٓ12ٕٞ ى٤اكة ٝ 12إٔ حصَ ٓب٤ؼاث ياُي٤اكاث أُيخوِت ببؼض ٝ ائلٜام  2035ٖٝٓ أُخٞهغ ك٢ ػاّ 

ٝٓدٖ أُخٞهدغ إٔ حغودن „ ٤ِٓداك ؿٝلاك 51.5أ١ ٗٔٞ ىٞم اُي٤اكاث بٔخٞىط „ ٤ِٕٓٞ ى٤اكة ُِٔيخوِت حٔآاً 

ٝحخٞهدغ اُـكاىدت „ 2035% بغٍِٞ ػاّ 40اُقًاء الاصط٘اػ٢ م٣اؿة ك٢ أُؼـلاث الإٗخاص٤ت بٞاهغ حو٤٘اث 

ٜٓ٘دا بل٣طا٤ٗددا بٞاهددغ „ اىدخلاؿة اُددـٍٝ أُخوـٓدت صددلاء اىدخؾـآٜا حطب٤ودداث اُدقًاء الاصددط٘اػ٢ كد٢ الإٗخدداس

„ هخصدداؿ اُٜ٘ددـ٤ِٓ١دداك ؿٝلاك ُاك 150ٝبٞاهددغ „ ٤ِٓدداك ص٤٘ددٚ إىددخل٢٘٤ُ حضدداف ُاكهخصدداؿ اُبل٣طددا٢ٗ 630

% كدد٢ أُؼددـلاث ٤ِٓ25دداك ؿٝلاك ُاكهخصدداؿ الأٓل٣ٌدد٢ ياُوطدداع اُؼدداّ كوددطم بن٣دداؿة هددـكٛا  131ٝبٞاهددغ 

 2030% ػداّ 26.1ٖٝٓ أُخٞهغ إٔ ٣ضد٤ق ُِ٘داحش أُغِد٢ اُصد٢٘٤ ٗيدبت „ 2030الإٗخاص٤ت بغٍِٞ ػاّ 

بـٍٝ أٓل٣ٌا اُشٔا٤ُت% ُِ٘احش أُغ٢ِ الإصٔا٢ُ اُؾا  14.5ٝب٘لو اُؼاّ ٣خٞهغ إٔ ٣ض٤ق ٗيبت 
م2ي

. 

ٝح٘ؼٌو آراك اُلضٞة اُخٌُ٘ٞٞص٤ت بد٤ٖ اُدـٍٝ أُخوـٓدت ٝاُدـٍٝ اُ٘ا٤ٓدت ػِد٢ أٌُاىدب أُخٞهؼدت ٓدٖ حو٤٘داث 

كٔددٖ أُخٞهددغ إٔ حضدد٤ق حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ُِ٘دداحش أُغِدد٢ اُؾددا  باُددـٍٝ „ اُددقًاء الاصددط٘اػ٢

% ٓددٖ 10-5ُ٘يددبت ُِددـٍٝ ا٥ؽددقة كدد٢ اُ٘ٔددٞ ٓددٖ ٝٓددٖ أُخٞهددغ إٔ حٌددٕٞ ا%„ 25-20أُخوـٓددت ٗيددبت ٓددٖ 

إصٔا٢ُ اُ٘احش أُغ٢ِ اُؾا  بٌَ ؿُٝت
م3ي

 . 

كد٢ اُ٘داحش أُغِد٢  2030ٖٝٓ أُخٞهغ إٔ حصَ عضْ ٓيداٛٔت حطب٤وداث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ بغِدٍٞ ػداّ 

% ٓدٖ إصٔدا٢ُ اُ٘داحش 2% ٝأُصل١ ب٘يبت 15% ٝالأٓل٢ٌ٣ بٔا ٣وخلو ٖٓ ٗيبت 25اُص٢٘٤ بمًزل ٖٓ 

ٝٛقٙ اُ٘يبت حؼٌو ٓـ١ اٛخٔاّ اُـُٝت بخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝعضْ اىدخزٔاكاحٜا كد٢ أُضداٍ „ ٔغ٢ِاُ

كدإ أًزدل ٓدٖ  2011ٝٝكوداً ُخول٣دل بدلًت ٓداً٘ن١ اُصداؿك ػداّ „ ٝح٤ٜ ت اُب٤ ت أُ٘اىبت ُ٘ضاط اُخطب٤واث

قٙ اُخطب٤وداث حغودن ه٤ٔدت % ٖٓ الأبغاد اُؼ٤ِٔت اُؾاصت بخطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ حش٤ل إ٠ُ إٔ ٛد25

ٜٓ٘دا اُؾدـٓاث أُا٤ُدت ٝاُصد٘اػاث اُخغ٤ِ٣ٞدت ٝأُضدالاث اُطب٤دت ٝالاحصدالاث „ ٓضاكت ٌُز٤ل ٖٓ الأػٔداٍ

ٝبِددؾ عضددْ الاىددخزٔاك كدد٢ أُشددلٝػاث اُ٘ابدد ت أُلحبطددت „ ٝحٌُ٘ٞٞص٤ددا أُؼِٞٓدداث ٝاُبلٓض٤دداث ٝاُخؼِدد٤ْ

 36.1بن٣اؿة هـكٛا  2011ك ؿٝلاك ك٢ ٗٞكٔبل ٤ِٓا 30.4عٞا٢ُ  2011بخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػاّ 

ٝهـ أباك ص٘ـٝم اُ٘ودـ اُدـ٢ُٝ بدمٕ حطب٤وداث اُدقًاء „ ٤ِٓ2011اك ؿٝلاك ػ٘ـ ٓواكٗخٜا بالاىخزٔاكاث ػاّ 

% ٓددٖ اُ٘دداحش 2الاصدط٘اػ٢ ٣ٌٔددٖ إٔ حن٣ددـ ٓددٖ أُخغصدداكث اُضددل٣ب٤ت ىد٣ٞ٘اً كدد٢ بؼددض اُبِددـإ  ب٘يددبت 

آٜا كد٢ حصد٤ْٔ ٝح٘ل٤دق ى٤اىداث أُا٤ُدت اُؼآدت ياُي٤اىدت اُضدل٣ب٤ت ٣ٌٕٝٞ فُي باىدخؾـ„ أُغ٢ِ الإصٔا٢ُ

حٞك٤ل اُؾـٓاث اُؼآتم -ًلاءة الإٗلام اُؼاّ–ٝإؿاكة اُضلائب 
م4ي

. 

% ٖٓ إصٔا٢ُ اُ٘احش أُغ٢ِ ُِدـٍٝ اُخد٢ 12,5ٝػ٢ِ صؼ٤ـ ػا٢ُٔ كئٕ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ى٤ياْٛ ب٘يبت 

% ٌٓاىب ٓخؼِوت بن٣اؿة ٝحغي٤ٖ صٞؿة أُ٘خضاث0ا ٜٝٓ٘„ % ًٌٔاىب إٗخاص٤ت5,5حطبوٚ ٜٓ٘ا ٗيبت 
م5ي

. 

                                                           

 8-7لديرة  ل    ةان أما ا ة   لدةب ج لد  ةا م لد لبلمة ع أ  سةبمة ص -عسل بم مأحعو امن ب و ب ة لبأاة  1))
 

معي نعاج ا ناععيل ايم راعا ممليدامعو ايحلادع  ما ناععيل ايرنمعا ما نا عيرا   -ل  علا محمل اي مرت  ا ناععيل اي عييما ايجلاعل0))

 012‘021‘026‘191  ص سينقايا  ميمجا  ايماسيرع   مرج  
 

 / عأموووم لدو لسوووة  ل  ووو ا أةمز وووم ل قل وووةو لدع ووو ية  –ةأوووو أبوووب لد أوووة لدشووو قةبية للأبلوووةو ل قل وووةو م دمووويرة  ل  ووو  ةان و/ع3))
 323 صة 2123 – 1ع  -9عج  -ع   -أةعلم عو  م لدسةول  -لد ة ب  م بل قل ةو م

 

لدلر بدبأ ووم اموون لدل ع ووم  وون ع وو  ببووولئل س ةسووة  و/ عحعووو عةأووو وشووبم ب ووو ب ة لسلشوو لم للآةووة  لدعلبقلووم دووبلو لدل ووب ل  4))
 35‘15‘14ة ص ةبم    ةان بسمسمم لدرلل(ة ع أ  سلدللةعل علاة )بةدل ب م امن لديرة  ل

 

- سةدم عةأسل   بل بل / أة  لقل ةو ة  لديرة  ل    ةان امن لد عب ل قل ةوية  /أةعلم للأزمو ‘ ( أ ب  عحعو أحعو ا ةلذ5)
  8ة ص 2121 -قل ةو بلدلمبا للإول  مرم م ل  - زج
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 انخاتًت

ٝاُخ٢ حدْ „ بؼـ إٔ اٗخٜج اُـكاىت عٍٞ ٓٞضٞع ؿٝك اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ م٣اؿة ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت

ٝأ٤ٔٛدت „ ح٘اٍٝ أُبغذ الأٍٝ ُٔا٤ٛت اُقًاء الاصدط٘اػ٢ ٝضدل٣ب٤ت اُو٤ٔدت أُضداكت„ حوي٤ٜٔا إ٢ُ ٓبغز٤ٖ

أُضاكت ٖٓ ؽاكٍ اىخؼلالا ٗيبت عص٤ِخٜا ٖٓ إصٔا٢ُ اُغص٤ِت أُغووت ُِـُٝدت أُصدل٣ت  ضل٣بت اُو٤ٔت

ٝح٘ددداٍٝ أُبغدددذ اُزدددا٢ٗ ُدددـٝك اُدددقًاء الاصدددط٘اػ٢ كددد٢ م٣ددداؿة ضدددل٣بت اُو٤ٔدددت „ 2023-2005ىددد٘ٞاث 

ٖٓ ؽاكٍ اىخؼلالا بؼض اُ٘خائش الإ٣ضاب٤ت ٝاُغٍِٞ اُخ٢ ٣وـٜٓا اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝحن٣دـ ٓدٖ „ أُضاكت

 ٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.ضل

٣ٌٔدٖ اىدخؾـآٜا كد٢ حغو٤دن ٓن٣دـ ٓدٖ اٌُلداءة ٝاُضدٞؿة ٝٗخش ػٖ اُـكاىت بمٕ حو٤٘اث اُقًاء الاصدط٘اػ٢ 

ًٝيب ٝلائْٜ ٝعٔا٣خْٜ ٖٓ ػ٤ِٔاث الاعخ٤اٍ ٝحم٤ٖٓ „ اُخ٢ حغون كضا ٝىؼاؿة ٌُِِٔل٤ٖ„ ُِؾـٓاث أُا٤ُت

ط٘اػ٢ ك٢ حغ٤َِ الاىدخضابت اُضٔا٤ٛل٣دت حضداٙ اُي٤اىدت ًٔا ٣ٌٖٔ اىخؾـاّ اُقًاء الاص„ بطاهاحْٜ الائخٔا٤ٗت

ٝٗخش ػٖ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ أ٣ضاً حغو٤ن م٣داؿة كد٢ اٌُلداءة اُخشدـ٤ِ٤ت ٝحو٤ِدَ اُخٌدا٤ُق „ اُضل٣ب٤ت

ٝٓٔددا لا بددي ك٤ددٚ إٔ حو٤ِددَ اُخٌِلددت ٓددغ م٣دداؿة اُضددٞؿة ىددخن٣ـ اُطِددب ػِدد٢ أُ٘ددخش ٝباُخددا٢ُ ىددخن٣ـ „ ُِٔ٘ددخش

 ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.أُب٤ؼاث ٝىخن٣ـ 

ٝاىدخطاػج حدل٣ٝش أُ٘خضداث ٓدٖ „ ًٔا إٔ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػنمث ٖٓ ؿهت اُخٞهؼاث أُيخوب٤ِت

% 50اُخد٢ حٔزدَ ًٔا أٜٗدا هِِدج ٓدٖ حٌدا٤ُق اُ٘ودَ „ ؽاكٍ ؿكاىت اعخ٤اصاث ىٞم أُيخ٤ٌِٜٖ ٝحلض٤اكحْٜ

ا٤ٌُٔداث أُ٘وُٞدت ٓدٖ اُبضدائغ اُ٘احضدت ػدٖ رودت ٖٓ إصٔدا٢ُ اُخٌدا٤ُق اُِٞصيدخ٤ت ُِٔ٘دخش ٗخ٤ضدت م٣داؿة ػدـؿ 

اهغ ٝؽلضج ٖٓ اُٞهج أُيخـلم ُِشغٖ بٞ„  اُؼٔاكء ك٢ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝك٢ ىلػخٜا ٝؿهخٜا

   % اُؾا  بشلًت أٓامٕٝ.225

كلد٢ ػداّ „ ًٔا إٔ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ابخٌلث اُؼـ٣ـ ٖٓ اُيِغ اُضـ٣ـة اُخ٢ ُْ حٌٖ ٓٞصٞؿة ٖٓ هبَ

ٖٝٓ أُخٞهغ „ 1112اُخضاكة ٓواكٗت بؼاّ  إصٔا٢ُ% ٖٓ 65ماؿ عضْ اُخضاكة ُِيِغ اُضـ٣ـة بٞاهغ  2010

ٝٝكودا ُخودـ٣لاث بدلًت „ 2030حل٤ِ٣دٕٞ ؿٝلاك أٓل٣ٌد٢ ػداّ  15إٔ حن٣ـ ٖٓ اُؼائدـاث الاهخصداؿ٣ت بٞاهدغ 

كددئٕ حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ىددخن٣ـ ٓددٖ ٓيددخ١ٞ  2010بددلا٣و ٝٝحددل ٛدداٝه ًددٞبلم اُصدداؿك ػدداّ 

ٝىدد٤لكغ ٓددٖ صددٞؿة أُ٘خضدداث ٓددٖ ؽدداكٍ اُغددـ ٓددٖ ا٥ردداك اُيددِب٤ت „ حل٤ِ٣ددٕٞ ؿٝلاك 6.6الإٗخاص٤ددت بٞاهددغ 

 .2030حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك بغٍِٞ ػاّ  1.1ُاكىخٜاكى بٞاهغ 

٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ حغيد٤ٖ صدٞؿة أُ٘خضداث ٝاُؾدـٓاث ٝٓاكءٓخٜدا بـهدت ٓدغ حلضد٤اكث ٝٗخش ػدٖ حو

„ ٝماؿ ٓددٖ اُصدداؿكاث ٝٓددٖ اُ٘دداحش أُغِدد٢ ُِددـٍٝ„ ٓٔددا ماؿ ٓددٖ اُوددـكة اُخ٘اكيدد٤ت ُِٔؤىيدداث„ أُيددخ٤ٌِٜٖ

 2030ٓدٖ اُ٘داحش أُغِد٢ الإصٔدا٢ُ ػداّ  حل٤ِ٣ٕٞ ؿٝلاك أٓل٢ٌ٣ ٌٓاىب ٓخٞهؼدت  15.0ٝٛ٘اى أًزل ٖٓ 

ٝٓٔا لا بي ك٤ٚ إٔ م٣اؿة اُ٘احش أُغ٢ِ بيدبب اُخصدـ٣ل „ .بلًت بلا٣و ٝحل ٛاٝه ًٞبلمٝكوا ُخوـ٣لاث 

ٓٔا ٣ن٣ـ ٓدٖ ٓؼدـٍ الإٗلدام ٝالاىدخٜاكى ٝباُخدا٢ُ حن٣دـ ضدل٣بت اُو٤ٔدت „ ى٤ن٣ـ ٖٓ ٓؼـٍ ٗص٤ب اُللؿ ٓ٘ٚ

   أُضاكت.

 ٝك٢ ضٞء ٓا ح٘اُٝخٚ اُـكاىت ٗخش ػٜ٘ا الاح٢:

 :اننتائج

ًِٔددا ماؿ عضددْ الإٗلددام ػِدد٢ اُبغددذ اُؼِٔدد٢ ٝاُخطدد٣ٞل ٝماؿ ػددـؿ اُبدداعزٕٞ ٝماؿث ػددـؿ أُوددالاث  أٗددٚ-1

اُؼ٤ِٔت ٝاُخو٤٘ت أُ٘شٞكة ًِٔا ماؿث ػٞائـ عوٞم ا٤ٌُِٔت اُلٌل٣دت ٝماؿث ػدـؿ عدالاث اُخيدض٤َ ُِؼاكٓداث 

١ ٓدٖ بدمٗٚ إٔ ٣لكدغ اُدق„ اُخضاك٣ت ٝماؿث إصٔا٢ُ اُصاؿكاث ػٖ اُٞاكؿاث ٝماؿ اُ٘احش أُغ٢ِ الإصٔدا٢ُ

 ٗيبت اُللؿ ٓ٘ٚ ٓٔا ى٤ن٣ـ ٖٓ اىخٜاكى الأكلاؿ ٝحن٣ـ ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.
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„ إٕ حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ىاػـث بلًاث اُخي٣ٞن ك٢ م٣اؿة ٓب٤ؼاحٜا ٝإ٣لاؿاحٜا ٝأكباعٚ اُيد٣ٞ٘ت-2

ل اُق١ عون ٓن٣دـ ٓدٖ الأٓ„ ٖٓ ؽاكٍ حو٤ِ  ٝهج اُشغٖ أُيخـلم ٝم٣اؿة كؼا٤ُت ًٝلاءة بلًاث اُشغٖ

ٝماؿ ٓدٖ ضدل٣بت „ اُلضا ُـ١ أُخؼا٤ِٖٓ ٓغ حِي اُشلًاث ٛٞ ٓدا حيدبب كد٢ م٣داؿة أُب٤ؼداث ٝالإ٣دلاؿاث

 اُو٤ٔت أُضاكت أُللٝضت ػ٢ِ الاىخٜاكى.

ٓٔدا ماؿ اُطِدب „ عووج ٤ٓدنة ح٘اكيد٤ت ُِٔؤىيداث„ إٔ اُيِؼت اُض٤ـة أُ٘خضت بخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢-3

ٝم٣داؿة اُطِدب „ ٣ن٣دـ ٓؼدٚ اُ٘داحش أُغِد٢ ُِدـٍٝاُدق١  الأٓل„ ٓٔا ماؿ ٖٓ اُصاؿكاث„ ٝػا٤ُٔاً  ػ٤ِٜا ٓغ٤ِاً 

  أُغ٢ِ ٣ن٣ـ ٖٓ الاىخٜاكى ٝباُخا٢ُ ٣ن٣ـ ٖٓ ضل٣بت اُو٤ٔت أُضاكت.

 :انتٌصياث

„ ٣ضب إٔ حؼنم اُـُٝت أُصل٣ت ٖٓ ٗلوداث ٓلاًدن اُبغدذ اُؼِٔد٢ ٝاُضآؼداث ٝالأًاؿ٤ٔ٣داث أُصدل٣ت -1

ٖٓ أصَ م٣اؿة ػـؿ ٓلاًن اُبغذ اُؼ٢ِٔ ٝم٣اؿة ػـؿ اُباعز٤ٖ أُصل٤٣ٖ ك٢ ٓضاٍ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٖٓ 

ضدب إٔ ٣ن٣دـ ؿػٜٔدا ًٔدا ٣„ ؽاكٍ الاػخٔاؿ ػ٢ِ أكضَ الأىاحقة أُخ٤ٔدنٕٝ كد٢ ٓضداٍ اُدقًاء الاصدط٘اػ٢

ٝٗلواحٜا ػ٢ِ اُب٤٘ت اُخغخ٤ت اُاكمٓت ٝأُياػـة ػ٢ِ حٞل٤ٖ حطب٤واث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ ٓصدل ٤ُيدخل٤ـ 

٣ٌٝٔددٖ اُغصددٍٞ ػِدد٢ اُ٘لودداث ٓددٖ ؽدداكٍ اُغٌٞٓددت أُصددل٣ت ٝعددـٛا أٝ „ ٜٓ٘ددا ًاكددت اُوطاػدداث أُصددل٣ت

ٖ الأصاٗدب ٝأُصدل٤٣ٖ ػدٖ لل٣دن باُخؼإٝ ٓغ أصغاو أُصاُظ ٖٓ اُشلًاث ٝأُؤىياث ٝأُيدخزٔل٣

 عزْٜ ٝحٞػ٤خْٜ بم٤ٔٛت اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ حغو٤ن اٌُز٤ل ٖٓ الأكباط. 

٣ضددب ػِدد٢ اُـُٝددت أُصددل٣ت إٔ حبدداؿٍ اٌُددٞاؿك ٝاُؾبددلاث اُبغز٤ددت بدد٤ٖ ػِٔدداء ٓصددل ٝػِٔدداء اُددـٍٝ  -2

ـٓت ك٢ ٓضاٍ اُقًاء ػٖ لل٣ن إكىاٍ بؼزاث إ٢ُ اُـٍٝ أُخو„ أُخوـٓت ٝؽاصت بٔضاٍ اُقًاء الاصط٘اػ٢

ٝحيدٔظ ُٜدْ بؼدـ إحٔداّ ؿكاىدخْٜ باُؾداكس اُؼٔدَ „ الاصط٘اػ٢ ٓزَ أٓل٣ٌا ٝاُص٤ٖ ٝاُٜ٘دـ ٝكٝىد٤ا ًٝ٘دـا

بد٘لو اُـُٝددت أُخوـٓدت ُلخددلة ٓدٖ اُددنٖٓ كد٢ ٓلاًددنْٛ اُبغز٤دت ٝٓصدداٗؼْٜ ٝبدلًاحْٜ أُؾخِلددت اُخد٢ حؼٔددَ 

أصَ الاىخلاؿة بؼِْٜٔ ٝؽبلحْٜ أٌُخيبت ٓدٖ  ٝبؼـ فُي ٣خْ إػاؿحْٜ ُٔصل ٖٓ„ بخو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢

 ٓغ الاىخلاؿة ٖٓ هـكحْٜ ك٢ حؼل٣ب بلآش اُقًاء الاصط٘اػ٢ ُاكىخلاؿة اُوصٟٞ ٜٓ٘ا ك٢ ٓصل.    „ اُؾاكس

ٓدٖ أصدَ الاىدخلاؿة „ ٣ضب إٔ حؼخٔـ أُؤىياث ٝاُشدلًاث أُصدل٣ت ػِد٢ حو٤٘داث اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ -3

ٝك٢ „ اُخٌا٤ُق ىٞاء حٌا٤ُق اُ٘وَ ٝاُطاهت ٝاُص٤اٗت ٝؿ٤لٛا ٖٓ اُخٌا٤ُقٜٓ٘ا ك٢ م٣اؿة الإٗخاس ٝحؾل٤ض 

 ٝحغو٤ن ٤ٓنة ح٘اكي٤ت ُِشلًت ح٘اكو بٜا ك٢ الأىٞام اُؼا٤ُٔت.„ ٝحغي٤ٖ صٞؿة أُ٘خضاث

ٓدددٖ أصدددَ حطددد٣ٞل „ ٣ضدددب اىدددخؾـاّ حو٤٘ددداث اُدددقًاء الاصدددط٘اػ٢ كددد٢ بدددلًاث اُخيددد٣ٞن أُصدددل٣ت -4

حؼنم ٖٓ الاٛخٔاّ بئؿؽاٍ أُ٘خضاث اُضـ٣ـة ٝأُبخٌلة ٝأُخطٞكة ٖٓ أصَ اىخلاح٤ض٤احٜا اُخي٣ٞو٤ت بصٞكة 

 حغو٤ن اُلضا ُِؼ٤َٔ.
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 انًزاجع

 انًزاجع انعزبيت

أبٞبٌل ؽٞاُـ, ٝ ٗٞة راك٣ض٤ت: أٗظٔت أُؼِٞٓداث أُؼخٔدـة ػِد٢ اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ بد٤ٖ أُلدا٤ْٛ اُ٘ظل٣دت 

عٍٞ أٗظٔت أُؼِٞٓداث  –ُِٔخو٢ اُٞل٢٘ اُؼابلٝاُخطب٤واث اُؼ٤ِٔت ك٢ أُؤىيت الاهخصاؿ٣ت: ل/يا

أُؼخٔددـة ػِدد٢ اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٝؿٝكٛددا كدد٢ صدد٘غ هددلاكاث أُؤىيددت الاهخصدداؿ٣تم صآؼددت 

 2012 -اُضنائل -ى٤ٌٌـة

اُددقًاء الاصدط٘اػ٢ أٛدْ ػ٘اصددل اُزدٞكة اُصد٘اػ٤ت اُلابؼددت: ل/ -أعٔدـ ػِد٢ ٝآؽددلٕٝ: حٞصٜداث ٓيدخوب٤ِت

 2020 -1ع -اُولاك اُخابغ ُٔضِو اُٞمكاء أُصل١ٓلًن أُؼِٞٓاث ٝؿػْ احؾاف 

الإٓداكاث  -ٝآؽدل: اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ بـُٝدت الإٓداكاث اُؼلب٤دت أُخغدـة: ل/ٝماكة الاهخصداؿ„ أعٔـ ٓاصـ

 2012-إؿاكة اُـكاىاث ٝاُي٤اىاث الاهخصاؿ٣ت-اُؼلب٤ت أُخغـة

اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ػِدد٢ اُ٘ٔددٞ كىدداُت ٓاصيددخ٤ل بؼ٘ددٞإ/ أرددل اهخصدداؿ٣اث „ أٗددٞك ٓغٔددـ أعٔددـ ػطدداه

 2020 -٤ًِت الاهخصاؿ ٝاُؼِّٞ الإؿاك٣ت -ؿنة-الاهخصاؿ١: ل/صآؼت الأمٛل

اُخ٘و٤ب ػٖ اُب٤اٗاث: ل/ ٓضِدت  -آ٣ت ىا٢ٓ بل٣ق ٝآؽلٕٝ: للم اٌُشق ػٖ الاعخ٤اٍ ك٢ بطاهت الائخٔإ

 2022 -صٜٔٞك٣ت ٓصل اُؼلب٤ت-2اُضنء -1اُؼـؿ  -بٜ٘ا ُِؼِّٞ الإٗيا٤ٗت

٘اه ٓغٔـ اُؼباى٢: حمر٤ل ٗشل اُدقًاء الاصدط٘اػ٢ كد٢ ب٘داء ٤ٓدنة ح٘اكيد٤ت ٓيدخـآت ُشدلًاث اُيد٤اعت ؿ/إ٣

اُددـٝك اُٞىدد٤ط ُخلاػددَ اُؼٔدداكء ػبددل ٓٞاهددغ اُخٞاصددَ الاصخٔدداػ٢ ٝأُؼددـٍ ُِؼٞآددَ -أُصددل٣ت

 -ة٤ًِدت اُخضداك-ؿكاىت حطب٤و٤ت: ل/ ٓضِت اُبغٞد أُا٤ُدت ٝاُخضاك٣دت -اُـ٣ٔٞصلاك٤ت ٝاُي٤ٌٞصلاك٤ت

 2022 -4ع  -23ٓش -صآؼت بٞكىؼ٤ـ

٣ٝغٔددَ ػ٘ددٞإ/ اُخضدداكة ٓددٖ أصددَ اُخ٤ٔ٘ددت كدد٢ ػصددل  2020اُب٘ددي اُددـ٢ُٝ: حول٣ددل ػددٖ اُخ٤ٔ٘ددت كدد٢ اُؼدداُْ 

 ,Bank, Washington -اُب٘ي اُـ٢ُٝ ُلإٗشاء ٝاُخؼ٤ٔل„ ىاكىَ اُو٤ٔت اُؼا٤ُٔت: ل/اُب٘ي اُـ٢ُٝ

DC world-2020 www.worldbank.org 

ٓضِددت  -ؿ/عددامّ بدداح٤اك: أبددلم ٓشددٌاكث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ ٝؽصٞصدد٤ت اُب٤اٗدداث: ل/ كؤ١ حٌُ٘ٞٞص٤ددت

 -1ع -حٌُ٘ٞٞص٤ددت حصددـك ػددٖ ٓلًددن أُؼِٞٓدداث ٝؿػددْ اُوددلاك اُخددابغ ُٔضِددو اُددٞمكاء أُصددل١

2021 

اُؼددـؿ –ػاء ُِشدد٤طإ: ل/ ٓضِددت اُؼِددْ عٔددـ١ اُؾدد٢ُٞ: اًبددل الأؽطدداك أٓدداّ اُبشددل٣ت.. اُؼبددذ بخو٤٘احددٚ اىددخـ

510- 2011 

ؽاُـ ٓغٔـ ؽ٤ل اُش٤ؼ : أرل حطب٤واث اُقًاء اُص٘اػ٢ ك٢ ص٤اؿت الاىدخلاح٤ض٤اث اُخيد٣ٞو٤ت كد٢ اُشدلًاث 

 2016 -ٓلًن اُبغذ اُؼ٢ِٔ  –إؿاكة الأػٔاٍ -اُص٘اػ٤ت الأكؿ٤ٗت: ل/ صآؼت اُض٘إ

ـؽَ هددا٢ٗٞٗ ٓودداكٕ: ل/ صٜددام ٗشددل ٝحٞم٣ددغ ٓدد –ؿ/كٓضددإ صددـ٣ن: ٗظل٣دداث ٝهٞاػددـ كددللا اُضددل٣بت 

 2024-صآؼت عِٞإ -اٌُخاو اُضآؼ٢

ؿ/ىا٢ٓ أعٔـ ؿ٤ْ٘: عًٞٔت الإؿاكة اُضل٣ب٤ت ٝكواً ُٔخطِباث اُـٓش ٝالاٗـٓاس ُٔصدِغخ٢ اُضدلائب اُؼآدت 

اُضٔؼ٤ددت أُصددل٣ت ُِٔا٤ُددت  -إهخلابدداث الأٓز٤ِددت: ل/ٓضِددت اُبغددٞد أُا٤ُددت ٝاُضددل٣ب٤ت -ٝأُب٤ؼدداث

 2006- 40اُؼـؿ -ٓصل-ٓت ٝاُضلائباُؼا

ب٤ٜلة إبلا٤ْٛ عيٖ ٓغٔـ: أللٝعت ؿًخٞكاٙ بؼ٘ٞإ/ حو٤٤ْ ؿٝك بلًاث ؽـٓاث اُ٘وَ اُـ٢ُٝ ك٢ اُخي٣ٞن 

ؿكاىدت حطب٤و٤دت كد٢ صٜٔٞك٣دت ٓصدل اُؼلب٤دت:  –اُِٞصيخ٢ ٝاٗؼٌاىدٚ ػِد٢ ب٘داء أُنا٣دا اُخ٘اكيد٤ت 

 2022-ٓصل  -صآؼت ب٢٘ ى٣ٞق –ل/٤ًِت اُخضاكة 

ؼ ٛض٤لة : ؿٝك اُقًاء الاصط٘اػ٢ ك٢ إؿاكة ػاكهت اُنبدٕٞ الإٌُخلٝٗد٢ ُِودللا اُشدؼب٢ اُضنائدل١: ؿ/ب٤

 2012-20ع –ل/ ٓضِت الأًاؿ٤ٔ٣ت ُِـكاىاث الاصخٔاػ٤ت ٝالإٗيا٤ٗت 

 -الإىدٌ٘ـك٣ت-ؿ/ػبـاُباىط ػ٢ِ صاىْ اُنب٤ـ١: اُي٤اىت اُضل٣ب٤ت ك٢  َ اُؼُٞٔت: ل/ؿاك اُضآؼت اُضـ٣ـة

 2013 -اُؼلب٤تصٜٔٞك٣ت ٓصل 

باُخطب٤ن ػ٢ِ اُب٘ٞى -ؿ/ػبـاُلع٤ْ ٗاؿك ػبـاُلع٤ْ إىٔاػ٤َ: ؿٝك إٗخلٗج الأب٤اء ك٢ إؿاكة ٓؼلكت اُؼٔاكء

-صآؼدت ه٘داة اُيد٣ٞو-اُخضاك٣دت اُؼآدت كد٢ ٓصدل: ل/أُضِدت اُؼ٤ِٔدت ُِـكاىداث اُخضاك٣دت ٝاُب٤ ٤دت

 2021-4ع  -12ٓش -ٓصل

http://www.worldbank.org/
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 2010 -ٓصل -٘ظل٣ت ٝاُي٤اىاثم: ل/ اُـاك اُضآؼ٤تػبـأُطِب ػبـاُغ٤ٔـ: الاهخصاؿ ا٢ٌُِياُ

ٓدا بد٤ٖ الاهخصداؿ أُؼلكد٢ ٝٓلا٤ٛٔدٚ اُغـ٣زدت ٝالاهخصداؿ  -ؿ/ػ٢ِ ٓغٔـ اُؾٞك١: الاهخصاؿ اُؼا٢ُٔ اُضـ٣ـ

اُله٢ٔ ٝالابخٌاكاث اُخٌُ٘ٞٞص٤ت أُخياكػت: ل/ ٓضِو اُٞعـة الاهخصاؿ٣ت اُؼلب٤ت بضآؼت اُدـٍٝ 

 2020ت الأ٠ُٝ اُطبؼ-ٓصل-اُواٛلة-اُؼلب٤ت

ؿ/ أعٔددـ ٓٞىدد٢ اُئاؿ٣يدد٢: حددمر٤ل „ ؿ/ لِؼددج أىددؼـ ػبـاُغ٤ٔددـ„ ؿ/ػٔددلٝ أبددٞ اُؼددن ىددؼٞؿ١ ػبددـاُلعٖٔ

بداُخطب٤ن ػِد٢ هطداع اُب٘دٞى  –حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػ٢ِ إؿاكة ػاكهاث اُؼٔاكء الإٌُخل٤ٗٝدت

ٓش -ٓصل-ه٘اة اُي٣ٞو صآؼت -اُخضاك٣ت ك٢ ٓصل: ل/ أُضِت اُؼ٤ِٔت ُِـكاىاث اُخضاك٣ت ٝاُب٤ ٤ت

 2022-2ع  -13

ؿ/ أعٔددـ ٓٞىدد٢ اُئاؿ٣يدد٢: حددمر٤ل „ ؿ/ لِؼددج أىددؼـ ػبـاُغ٤ٔددـ„ ؿ/ػٔددلٝ أبددٞ اُؼددن ىددؼٞؿ١ ػبددـاُلعٖٔ

باُخطب٤ن ػِد٢ هطداع اُب٘دٞى اُخضاك٣دت كد٢ –حو٤٘اث اُقًاء الاصط٘اػ٢ ػ٢ِ ا٤ُٔنة اُخ٘اكي٤ت ُِب٘ي 

-2ع -13ٓصدل ٓدش -صآؼدت ه٘داة اُيد٣ٞو -٤دتٓصل: ل/ أُضِت اُؼ٤ِٔت ُِـكاىاث اُخضاك٣ت ٝاُب٤ 

2022 

: حيدؾ٤ل Asbar world forum 2019ؿ/كٜـ اُؼلاب٢ اُغاكر٢ كئ٤و ٓضِو إؿاكة ٓ٘خـ١ أىباك اُدـ٢ُٝ/

 -اُقًاء الاصط٘اػ٢ ُِٔيخوبَ اُدق١ ٗل٣دـٙ: اٗؼودـ أُدؤحٔل باُل٣دالا حغدج اىدْ اُيدؼٞؿ٣ت أُِٜٔدت

 ُٝٔن٣دددـ ٓدددٖ الإ٣ضددداط„ 2011ٗدددٞكٔبل  6-4كددد٢ اُلخدددلة ٓدددٖ -أٌُِٔدددت اُؼلب٤دددت اُيدددؼٞؿ٣ت

https://www.spa.gov.sa/viewstory.php?newsid=1995327    

حلصٔت/ػبـاُلعٖٔ بيخا٢ٗ: حول٣ل بؼ٘ٞإ/ اىخشلاف ٓيخوبَ أُؼلكت: حْ إػـاؿ „ ُٞكإ بلٝبيج ٝآؽل٣ٖ

ل ٖٓ ؽاكٍ اُشلاًت ب٤ٖ ٓؤىيت ٓغٔدـ بدٖ كابدـ آٍ ٌٓخدّٞ ُِٔؼلكدت ٝأٌُخدب الإه٤ِٔد٢ ٛقا اُخول٣

-ُِـٍٝ اُؼلب٤دت /بلٗدآش الأٓدْ أُخغدـة الإٗٔدائ٢: ل/ ٓؤىيدت ٓغٔدـ بدٖ كابدـ آٍ ٌٓخدّٞ ُِٔؼلكدت

 2012-الإٓاكاث اُؼلب٤ت أُخغـة-ؿب٢-اُـل٣ل ُِطباػت ٝاُ٘شل

حو٤د٤ْ صاٛن٣دت الاهخصداؿ أُصدل١:  –صداؿ٣ت ُِدقًاء الاصدط٘اػ٢ ؿ/ٓاصـ أبٞ اُ٘ضا اُشلها١ٝ: الأبؼاؿ الاهخ

 2023 – 1ع  -1ٓش  -ٓصل -صآؼت ٓـ٣٘ت اُياؿاث -ل/ ٓضِت اُـكاىاث اُوا٤ٗٞٗت ٝالاهخصاؿ٣ت

اُخغددٍٞ اُلهٔدد٢م حغددـ٣اث –ؿ/ٓغددلّ صدداُظ اُغددـاؿ ٝآؽددل: اُزددٞكة اُصدد٘اػ٤ت اُلابؼتياُددقًاء الاصددط٘اػ٢ 

صٜٔٞك٣ددت ٓصددل -٤ٔددت اُضـ٣ددـة: ل/ ٓؼٜددـ اُخؾطدد٤ط اُودد٢ٓٞٝكددل  الاىددخغٞاف ػِدد٢ اُوددٞة اُله

 2021-اُطبؼت الأ٠ُٝ-اُؼلب٤ت

ؿ/ٓغٔددـ أٓدد٤ٖ ع٘لدد٢ ػبددـه: حو٤٘دداث اُددقًاء الاصددط٘اػ٢ اُغـ٣زددت ٝاُ٘ٔددٞ الاهخصدداؿ١ كدد٢ اُددـٍٝ ا٥ىدد٣ٞ٤ت 

- 3ع  -36ٓددش -ٓصددل-يؿكاىددت عاُددت اُصدد٤ٖم: ل/ أُضِددت اُؼ٤ِٔددت ُِبغددٞد ٝاُـكاىدداث اُخضاك٣ددت

2022 

غٔـ ٓاصـ ؽشبت ٝآؽدلٕٝ: اىخشدلام ا٥رداك أُخٞهؼدت ُدبؼض اُخطدٞكاث اُخٌُ٘ٞٞص٤دت ػِد٢ اُخ٤ٔ٘دت كد٢ ؿ/ٓ

ٓصل ٝبـائَ ى٤اىاث اُخؼآَ ٓؼٜا يباُخطب٤ن ػ٢ِ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٝىِيِت اٌُخدَم: ل/ ٓؼٜدـ 

 2020-صٜٔٞك٣ت ٓصل اُؼلب٤ت-اُخؾط٤ط اُو٢ٓٞ

ء ػصدل أُؼلكدت ٝاُدقًاء الاصدط٘اػ٢: ل/ أُضِدت ؿ/ٓـعج ٓغٔـ أبٞ اُ٘صل: أُ٘ظٔداث اُق٤ًدت كد٢ ضدٞ

 -1ع  -3ٓددش  -أُؤىيددت اُؼلب٤ددت ُِخلب٤ددت ٝاُؼِددّٞ ٝا٥ؿاو-اُؼلب٤ددت ُِٔؼِٞٓاح٤ددت ٝأٓددٖ أُؼِٞٓدداث

2022 

 -ؿ/ٜٓا ػنث أبٞك٣ت: حضاكو ؿ٤ُٝت ٗاصغت ك٢ حطب٤ن اُضٔإ الاصخٔاػ٢ ك٢  َ اهخصاؿ ٓضخٔغ أُؾالل

الإٓاكاث اُؼلب٤ت أُخغـة  –٤ًِت الإػاكّ ٝاُؼِّٞ الإٗيا٤ٗت صآؼت ػضٔإ اُقًاء الاصط٘اػ٢ ٗٔٞفصاً: ل/ 
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