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 دورة التشريعاث الىطنيت فى هعالجت التحذياث التى تىاجه التنويت الوستذاهه

 خليفت سعيذ خليفت  شليك

 جاهعه بنها -كليه الحمىق  -لسن الالتصاد والواليت العاهت 

 هلخص البحث:

ِزعذدح الأثعبد ٚرزطٍت رعبٚٔب د١ٌٚب ٚجٙٛدا ِزضبفشح ِٓ ِخزٍف اٌجٙبد اٌفبعٍخ إْ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ 

عٍٝ اٌّسزٜٛ اٌذاخٍٟ، ٚلا ٠ّىٓ رحم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف إلا ِٓ خلاي ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕمً الأفىبس 

ف١ز ٚرفع١ً ٚاٌشؤٜ ٚإٌظش٠بد إٌٝ اٌٛالع، ٚطبٌّب وبْ اٌمبْٔٛ ِطٍٛثب، فئْ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ رزطٍت رٕ

 .أحىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ عٍٝ أسض اٌٛالع

ٚاٌعٕبصش اٌجٛ٘ش٠خ فٟ اٌفىش اٌزّٕٛٞ اٌجذ٠ذ رزّثً فٟ شفبف١خ اٌمشاساد اٌعبِخ ٚرٛافش اٌّعٍِٛبد 

ٚرعشض اٌّسئ١ٌٛٓ ٌٍّسبءٌخ ٚاحزشاَ اٌحمٛق ٚاٌٛاججبد ٚاٌم١ُ الإٔسب١ٔخ، ٚلا ٠ىْٛ رٌه إلا ضّٓ 

عٍٝ ِشاعبح احز١بجبد اٌشعٛة ٚرطٍعبرٙب ٚرٛفش الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزٕف١ز  ِٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ ِز١ٕخ ٚل٠ٛخ رسٙش

 اٌس١بسبد ٚاٌجشاِج اٌشا١ِخ إٌٝ رحم١ك اٌز١ّٕخ

ٚاٌز١ّٕخ جٙذ جّبعٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّجزّع، فج١ّع اٌمذساد اٌّؤسس١خ، اٌعبِخ ٚاٌخبصخ، رشبسن ف١ٙب. 

ِعمذح رزفبعً ف١ٙب احز١بجبد ِٚزطٍجبد فبٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ١ٌسذ ِجشد ضخ ٌٍّبي، ٌٚىٕٙب أ٠ضب ع١ٍّخ 

اٌّجزّع ِع الاحزّبلاد اٌزار١خ ٚاٌظشٚف الالزصبد٠خ. ٚالاسزفبدح ِٕٗ ٌزٍج١خ احز١بجبد اٌّجزّع دْٚ إغفبي 

 ِصبٌح الأج١بي اٌمبدِخ، ٚلا ٠ّىٓ اٌحذ٠ش عٓ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ دْٚ اٌزطشق ٚاٌزحذس عٓ اٌمبْٔٛ

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِٗ ، اٌمب٠ٕٛٔخ اٌزشش٠عبد ، الكلواث الوفتاحيت :
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Summary 

Sustainable development is multidimensional and requires international 

cooperation and concerted efforts from various actors at the internal level, and 

these goals can only be achieved through legal mechanisms that transfer ideas, 

visions and theories to reality, and as long as the law is required, sustainable 

development requires the implementation and activation of the provisions of this 

law on the ground. The essential elements of the new development thinking are 

the transparency of public decisions, the availability of information, the 

accountability of officials and respect for human rights, duties and values, and this 

can only be done within a solid and strong legal system that ensures that the needs 

and aspirations of peoples are taken into account and provides the legal 

framework for the implementation of policies and programs aimed at achieving 

development (Mohamed Hassan Dakhil, 2009, 144). Development is a collective 

effort of society, in which all institutional capacities, public and private, are 

involved. Sustainable development is not just an injection of money, but also a 

complex process in which the needs and requirements of society interact with 

subjective prospects and economic conditions. And benefit from it to meet the 

needs of society without neglecting the interests of future generations, and it is not 

possible to talk about sustainable development without addressing and talking 

about the law, this sustainable development cannot be embodied in a world where 

there is no full rule of law, and there is no room to talk about economic growth, 

sustainable development and the eradication of poverty, hunger and 

unemployment except by strengthening the rule of law, and the importance of the 

law in achieving the goals of sustainable development is the originator of many 

economic, social and environmental activities and is the only guarantor as well of 

all Aggression and transgression that would harm the requirements of this 

development, which is a complex and complex complex in which many factors 

and causes overlap, including (law) (Abu al-Hasan Abu Zayd, 2009, 54). 
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 :ةــــدمــــالمق
إن التطورات الاقتصادية والاجتماعية المتوالية تخمف حتمـا ععاـاع عمـل الـدول مـن جواتـب مختم ـة 

تكـــون الدولـــة مواكاـــة لةـــا ومتطـــورة اتطورلـــا  لتمجـــم إلـــل التمـــاس الحمـــول لمجااةـــة تمـــك التطـــورات  يمـــزم عن
لا  وقـــد يكـــون المجـــال التلاـــريهل المـــ ذ ا م ـــل ر والمســـتجدات امـــا يجمـــب لةـــا متالهةـــا ويـــدل  عتةـــا م ـــا

ـــة اقتصـــ ـــك عتـــف ممـــا لا ريـــب ليـــف عن لمتلاـــري  دورةا لهـــالاة لـــل تحقيـــق التتمي ادية كاتـــت عم لتحقيـــق ذلـــكأ ذل
اجتماعيــة  لالتلاــري  وســيمة  ــرورية ولامــة مــن الوســاحل المتهــددة لتحقيــق التتميــة الاــتل  ــرواةا اوصــ ف 
علـــم وســـاحل ال ـــاط الاجتمـــاعل وايصـــ ح الاقتصـــادة التـــل تتك ـــل احمايـــة مصـــال  المجتمـــ  ا ساســـية 

صال  الهامة والخاصة اما ي من سياسية كاتت عم اقتصادية عم اجتماعية يحداث التوازن المتلاود اين الم
س مة المجتم  وتحقيق عمتف واستقراره  وك الة تطوره المستمر  وتقطة الادع لل ذلـك عن لكـل دولـة علـداف 
وسياســـات مهيتـــة ترتـــو إلـــل تحقيقةـــا  وتتـــولل الدولـــة تت يـــذ سياســـاتةا عـــن طريـــق مـــا تســـتف مـــن قـــواتين عو 

 حمة لتواكب تمك التطورات الاجتماعية والاقتصادية.تلاريهات جديدة  عو تهّدل من التلاريهات القا
تــف لمــن تالمــة القــولأ وعمــل ا خــص لــل عصــر ال ــورة الهمميــة والتكتولوجيــة والتطــور الاقتصــادة  وا 
والاجتماعل المتسارع عن يواكب التلاري  مستجدات التتمية ومتطماات الهصر كل يسـتوعب م ـاليم وعتاصـر 

ن التلاــري  اتهكــاس لواقــ  المجتمــ   وعن مــا يصــم  لــل زمــن قــد لا يصــم  وعاهــاد تمــك المســتجدات ا عتاــار ع
لزمن آخر  حيث عن التلاري  ومروتتف وسـرعة تهديمـف إتمـا يهكـس حيويـة الدولـة ومروتـة تهـديل تلاـريهاتةا امـا 
 يواكب التطورات الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة  وعن عدم مجااةة التلاري  وعدم مسايرتف لمتطـورات التـل
تحدث لل الدولة اقتصاديةا واجتماعيةا إتما يخمق لجوة عميقة اين تصوص التلاري  القاحم والواق  الهممل الـذة 
تهيلاف الدولـة ا مـر الـذة يهـد اـ  ريـب إحـدا عيـوب التلاـري . كمـا يجـدر التتويـف إلـل عن دور التلاـري  الةـام 

حيـث عن  ف لمتتميـة الاجتماعيـة والاقتصـادية لل تحقيق التتمية لا يهتـل عن لتـاك قالـب  ااـت لمتلاـري  وتحقيقـ
التلاــري  يجــب عن يراعــل لــل تحقيقــف لمتتميــة الاجتماعيــة والاقتصــادية الظــروف المحميــة التــل تمــر اةــا الدولــة 
والواق  اليومل الذة تهيلاـف  لـ  يصـم  اقتاـاس التلاـريهات المقارتـة التـل قـد تـتج  لـل دولـة محـددة ولا تـتج  

 ولة عخرا لاخت ف الظروف الاجتماعية والاقتصادية لل كمتا الدولتين.لل حال تطايقةا عمل د

 مشكمـــة البحــــــث:
تتطمــق إلاــكالية الدراســة عو الاحــث لــل مــدا إلتمــام الــدول اتحقيــق التتميــة المســتدامة اتــاعاة عمــل 

التظر لل كل عسس تلاريهية وقاتوتية سميمة  لمن عجل لةم الحاجة إلل تتمية مستدامة متماسكة لا اد من 
 المتغيرات المحددة التل مرت اةا الدول وخاصة دول الهالم ال الث والا طرااات التل مرت اةا.
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ومن لذا المتطمق يسهل الاحث عو الدراسة ايجااة عمل تسـالل رحيسـل ولـو إلـل عة مـدا حققـت 
 دول الهالم ال الث التتمية المستدامة خ ل الخمس ستوات ا خيرة.

 ــث:منيـــج البحـ
يستتد الاحث عمل "المتةج الاستقراحل" إذا يقوم ام حظة ا و اع الاقتصـادية والسياسـية اةـدف تقـديم 
صــورة وصــ ية  وقــد اســتتد الااحــث إلــل لــذا المــتةج لم حظــة وتحميــل دور الــدول لــل تحقيــق التتميــة المســتدامة 

مكاتية ع ج التحديات التل تواجف لذه   الدول لل تحقيق التتمية المستدامة.ولقاة لمتلاريهات الوطتية وا 

 أىميــة البحــــث:
يةـــــدف الاحـــــث إلـــــل تطايـــــق الم ـــــاليم الخاصـــــة االتتميـــــة المســـــتدامة وتطايقةـــــا عمـــــل القطاعـــــات 
الاقتصــادية وتتميتةــا مــ  ايــان دور التلاــريهات القاتوتيــة الوطتيــة وا طــراف ال اعمــة لــل التتميــة المســتدامة 

ويمكن تقسيم لذه المتقدمة لتحقيق تتمية مستدامة لمموارد الطايهية والالارية وايست ادة من تجارب اللاهوب 
 :الدراسة إلل المااحث التالية

 :القاتون والتتمية المستدامة. المبحث الأول 
 القواتين الوطتية والتتمية المستدامة.المبحث الثاني : 

 0202: عاهاد إستراتيجية التتمية المستدامة: رلية مصر البحث الثالث. 

 ايص ح الملسسل لل ملسسات المياية ودوره لل تحقيق التتمية المستدامة.المبحث الرابع : 

 ث الأولـالمبح
 ةــتدامـة المسـون والتنميـانـالق

لقد اجتذات التتمية المستدامة الالتمام عمل المستوا الدولل متذ تسهيتات القرن الما ل  وكاتـت 
تظمــات الهالميــة  لمــذلك عقــدت اجتماعــات  ووقهــت مهالــدات دوليــة  محــط التمــام الحكومــات والــدول والم

تلاــاع ملسســات لتحقيــق ا لــداف  وعصــا  الاعتقــاد  واعتاــرت لاــرطا عساســيا ملاــتركا لجميــ  دول الهــالم  وا 
ـــة ـــة الدولي ـــة القاتوتي ـــل وتكـــريس الحماي ـــة مســـتدامة دون و ـــهةا لـــل إطـــار دول ـــاك تتمي ـــن تكـــون لت  امتـــف ل

 .(7  0202)عحمد لكحل  
 دور القانون الدولي العام في تفعيل التنمية المستدامة:

وترســيق قـيم ا مــن  ايتةمـا تـم إتلاـاع القــاتون الـدولل الحـديث لــل ا صـل لتتظـيم اله قــات الدوليـة 
ومـ   ذلك وو   حد لجمي  عساليب الاستهمار والتوجيف والهدوان. وم   المسمحة وحل التزاعات  والس م 
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ومن  التتوع ل ن ع قاتف آخذة لل  المسمحة ل وتجاوز المراحل الاستهمارية والحروب تطور المجتم  الدول
ال ــرورة مواكاــة التغييــرات لــل قواعــده ولروعــف. ومــن علــم ا حــداث التــل وقهــت عمــل مســتوا اله قــات 

ا مـر الـذة دلـ  مهظـم الـدول إلـل الحصـول  الدوليـة الاقتصادية رلض لكرة الهتـف والحـرب لـل اله قـات 
 .  (77  0222)محمد المجذوب   عمل الاستق ل والحاجة إلل التتمية

خـ ل ذلـك  وعصـاحتمن لذا المتطمق ظةرت اهض الدراسـات الدوليـة التـل تةـتم املاـاكل التتميـة 
ملاـــاكل المجتمـــ  مـــن المســـاحل الدوليـــة التـــل تلاـــغل مجـــال القـــاتون الـــدولل والتمـــام علاـــخاص  يـــر الـــدول ا

الــدولل كالمتظمــات الدوليــة التــل اــرز دورلــا لــل كالــة المســاحل التــل يةــتم اةــا القــاتون امــا لــل ذلــك ملاــكمة 
 التتمية.  

وتهتاـــر ا مـــم المتحـــدة عاـــرز متظمـــة عالميـــة تهمـــل عمـــل تحقيـــق التتميـــة مـــن خـــ ل الةيحـــات ا ساســـية 
ات الدوليــة االمروتــة وممارســتةا  دوار مةمــة لةــل تهكــس والمختصــة  ولقــا لمي ــاق ا مــم المتحــدة  لتمتــ  المتظمــ

حاجة تتموية واجتماعية لمجموعـة مهيتـة عو متطقـة جغراليـة محـدّدة ااتـت تم ـل قـوة اقتصـادية واجتماعيـة وسياسـية 
لــل المجتمــ  الــدولل  لاســيما مــا تقــوم اــف الوكــالات الدوليــة والمتظمــات المختصــة لــل تحقيــق التتميــة ودور الاتــك 

لل للإتلااع والتهمير لل مواجةـة مـا خم تـف الحـرب الهالميـة ال اتيـة مـن ع ـرار اقتصـادية ودوره لـل تقـديم الـدعم الدو 
 .(77  0200)سام  عاد القوا السيد   المالل وعي ا دور صتدوق التقد الدولل لل مجال التتمية

ــ ل لتحقيــق وخ صــة القــول إن المتظمــات الدوليــة والوكــالات المتخصصــة تهمــل  ــمن إطــار دول
التتميــــة المســــتدامة لــــل المجــــالات الاقتصــــادية وال قاليــــة والاجتماعيــــة  وتحقيــــق المســــاعدات والمســــاعدات 
التتمويـــة التـــل تقـــدمةا لـــل الامـــدان التاميـــة وال قيـــرة  وت هيـــل وتتلاـــيط ملاـــاركة المـــواطتين لـــل مواجةـــة تمـــك 

ــداخل والخــارج   التحــديات التــل تــل ر عمــل الحيــاة اليوميــة والتحــديات التــل تواجةةــا لــذه المتظمــات لــل ال
ومتةا الهمل عمل تطوير متظومة القواتين والتلاريهات وعمل المتظمات الدولية وتحديد اله قة ايتةـا واـين 
الحكومـات امــا ي ـمن لاــ اليتةا واســتق لةا وتتميـة مواردلــا واتـاع قاعــدة مهمومــات حـول المتظمــات الدوليــة 

 .( 0200)عحمد سل عمل   القرار لسد التقص لل خدمة المجتم  وعصحاب
 الإنسان:حق التنمية كأحد مقومات القانون الدولي لحقوق 

ن القــاتون الــدولل لحقــوق ايتســان لــو ماــدع قــاتوتل يحــدد حقــوق اللاــهوب وا قــاليم والــدول عمــل إ
 اخـ ف المتظمــات الدوليـة المتخصصــة والــداخمل الـدول ا خـرا وي ــمن تطايقـف عمــل المسـتويين الـدولل 

 .  (7  0207)للاام اللاحل  
القــاتون الــدولل لحقــوق ايتســان لــو لــرع جديــد مــن لــروع القــاتون الــدولل الهــام الــذة يةــتم او ــ  

ويـولر لةـم كالـة الظـروف وال ـماتات التلاـريهية التـل تك ـل لةـم حيـاة لاحقـة  والدولـة ا لراد داخل المجتم  
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دع احترام حيـاة ايتسـان وكرامتـف عو ماـدع المسـاواة ا ساسية م ل ما والماادئويت من مجموعة من الحقوق 
لــل الموا يــق الدوليــة ادايــة مــن ايعــ ن الهــالمل لحقــوق  ودخمــتالتــل لا يمكــن عن يهــيش ا لــراد اــدوتةا 

 .)*(ايتسانولل كل الو احق الدولية لحقوق  0421ديسمار  02ايتسان لل 
لحقــوق ايتســان التــل تتطمــب الحاجــة إلــل  وامــا عن الحــق لــل التتميــة لــو عحــد المكوتــات ا ساســية

تحسين الغـذاع والصـحة وايسـكان وحقـوق ايتسـان ا خـرا  لـ ن قـرارات ا مـم المتحـدة والمـلتمرات الدوليـة 
لحقوق ايتسان تهترف االحق لـل التتميـة المسـتدامة كحـق مـن حقـوق ايتسـان  امـا لـل ذلـك إعـ ن الحـق 

)ســـقتل لاكيـــة   المة كايـــرة لـــل التطـــور التظـــرة لم ةـــوم التتميـــةم  الـــذة قـــدم مســـ0417لـــل التتميـــة لهـــام 
. لكــان لــذا القــرار يهتاــر عول إعــ ن جتــد قاتوتيــا عمميــة التتميــة كحــق مــن حقــوق (70  0202/ 0224

 ايتسان واعتار التمت  اف وتحقيقف يمكن من خ ل إعمال كالة حقوق ايتسان والحريات ا ساسية ا خرا

 .  (0417  20/001)قرار رقم 
"إن التتميــة المســتدامة لــل عمميــة اقتصــادية واجتماعيــة و قاليــة وسياســية  فقــد ورد فــي ديباجتــو:

لااممة تستةدف التحسين المستمر لرلالية السـكان امسـرلم وا لـراد جمـيهةم عمـل عسـاس ملاـاركتةم التلاـطة 
صــهواة تحديــد طايهتــف لةــذا  والحــرة ..."واةــذا ظةــرت ع قتــف المتاادلــة والمتكاممــة احقــوق ايتســان وكــذلك

الساب لاحتواع الحق لل التتمية عمل كل الحقوق ولةذا تم اعتااره من الحقوق الاتيوية والمركاة وم  توالل 
المـــلتمرات والات اقيـــات الدوليـــة اخصـــوص التتميـــة تامـــورت لكـــرة التتميـــة ايتســـاتية المســـتدامة التـــل ت ـــ  

 .(70  0202/ 0224تل لاكية  )سق  ايتسان لدلا ووسيمة لهممية التتمية
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 اعتمدت الجمهية الهامة للأمم المتحدة ليما اهد الهةدين:  )*(
  والاجتماعية وال قالية.الهةد الدولل الخاص االحقوق الاقتصادية 
 .الهةد الدولل الخاص االحقوق المدتية والسياسية 
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 المبحــث الثــانــي

 القوانين الوطنية والتنمية المستدامة
تتطمب المتظمات لل مجال التتمية المستدامة لل جمي  الجواتب الاقتصادية والاجتماعية والايحيـة 

والتــل اــدوتةا لا يوجــد حــديث عــن  مجالاتةــا وال قاليــة والسياســية وجــود ســ ح مــن القــواتين التــل تــتظم كــل 
 .(02)عحمد لكحل   ا لدافالتقدم عو التمو عو 

 الاقتصـاديـــة:ات ـريعـالتش
ــــق التتميــــة  ــــل تحقي ــــة والاســــت مارية ركــــاحز عساســــية ولامــــة ل ــــواتين الاقتصــــادية والتجاري تلاــــكل الق

كمـــا تمهــــب دورا لامـــا لـــل تهزيـــز القــــدرة  والاجتمـــاعل المســـتدامة والتتميـــة والتمـــو والازدلــــار الاقتصـــادة 
 وتهزيز حيوية المتاخ الاست مارة. والدولل وتهزيز مكاتتف وح وره ايقميمل  الوطتل التتالسية ل قتصاد 

لهمــل الــدول إن عرادت عن تحقــق ق ــزة اقتصــادية عن تةــتم اايطــار التلاــريهل والقــاتوتل مــن خــ ل 
الملاــاركة لــل ســااق تهزيــز لهاليــة ومروتــة الاقتصــاد الــوطتل  إصــدار تلاــريهات جديــدة عو تهــديل القــواتين

ودعــم مواكاتــف لمختمــف المســتجدات عمــل المســتويين الــوطتل والــدولل  وقدرتــف عمــل تــولير اتيــة اســت مارية 
مستدامة وعن تةدف لذه التلاريهات الجديدة إلل تهزيز قدرات الدولة التتالسية وتحقيق التتمية اللاـاممة ولقـا 

ة الدولــــة  وتتمحــــور حــــول تتميــــة الاقتصــــاد الــــوطتل وتةيحــــة ايحــــة اقتصــــادية ملاــــجهة لممارســــة يســــتراتيجي
 :ا عمال الاقتصادية مما يسةم لل تحقيق التتمية المستدامة والمتوازتة لمدولة ويكون ذلك من خ ل

  .زيادة  قة المست مرين ورجال ا عمال وعصحاب رلوس ا موال لل الاقتصاد الوطتل 
  تلاريهل اقتصادة يتسم االك اعة والقدرة عمل التصدة لمتحديات والتطورات.و   تظام 
   الدولة.دراسة التلاريهات الاقتصادية قال إقرارلا لل 
  .الحاجة إلل تلاري  متوالق م  المواح  الدولية ومواكاة الط رة الاقتصادية التل تلاةدلا الا د 
   الاقتصــادة الحاجـة إلـل تظـام ق ـاحل متاسـب ومةتـل يسـالم لـل حـل التزاعـات ذات الطـاا 

مــن لاــمتف عن  الــذةوالحاجــة إلــل محــاكم تجاريــة تســرع لــل حــل التزاعــات مــن خــ ل الق ــاع 
 الاست مار االدولة.  وجمبيلدة إلل الاستقرار الاقتصادة 

 :المستدامة(لمتنمية والبعد الاجتماعي  الاجتماعية: )القانونالتشريعات 



 - 222 -                دورة التشريعات الوطنية فى معالجة التحديات التى تواجو التنمية المستدامو

 

  (2024) ( السنت 3( الجزء )3هجلت بنها للعلىم الإنسانيت , العذد )

 

وتك ــل  علاــكالف وتكــال  ليــف ال ســاد اجميــ   الحقــوق تتطمــب التتميــة المســتدامة عساســا قاتوتيــا تك ــل ليــف 
 ا لـداف التل اـدوتةا تـتقص ا لـداف ايتماحيـة ولا تتحقـق  والديمقراطية وتك ل ليف قيم الحرية  لملاهب السيادة 

 .(01  0202)وسيم حرب   ال ردية ووساحل  مان علدالةا ولاسيما متطقةا لو تمليل القدرات والحقوق
و ن التتميـــة ملاـــروع ح ـــارة لاـــامل يســـتةدف تحقيـــق تقـــ ت توعيـــة وتة ـــة لاـــاممة لـــل مســـيرة 
المجتم  عمل كالة ا صهدة من خـ ل ترسـيق عسـس الديمقراطيـة والهدالـة التااهـة مـن تجراـة لاـهاية تحتـرم 
ل خصوصيات كل مجتم  لمةذا تطمب ا مر إصدار الهديد من القـواتين التـل مـن لاـمتةا محاراـة كـل علاـكا

تصــب جميهةــا لــل التةــوض اــال رد والمجتمــ   وقــواتينال قــر والاطالــة وترقيــة الاســت مار عــن طريــق آليــات 
 . (077  0201السواع )محمود إاراليم  ازة  عمل حد 

 التشريعات البيئية:)القانون والبعد البيئي لمتنمية المستدامة(:
الــــداخمل عو الخــــارجل لوقــــف عســــااب ان حمايــــة الايحــــة حاجــــة ممحــــة لمتــــدخل القــــاتوتل عمــــل المســــتوا 

التــدلور والتمــوث والاحــث عــن ايجــراعات القاتوتيــة لحمايــة الايحــة  لمخــذت ق ــية الايحــة حيــزا كايــرا مــن الالتمــام 
تظرا لارتااطةا الو يق احيـاة ايتسـان والتاـات والحيـوان ممـا جهـل الحكومـات تتوجـف تحـو سـن قـواتين تةـدف لـل 

التــل تهتــرة الايحــة حيــث عوجــدت قواعــد إداريــة ايحيــة تــتظم المجــالات التــل مــن مجممةــا إلــل مكالحــة الملاــاكل 
الممكــن عن يتــدخل القــاتون ايدارة لمصــمحة الايحــة ويحميةــا مــن ا  ــرار وا خطــار. حيــث تمهــب ايدارة دورا 

 لــراد مةمــا جــدا لــل حمايــة الايحــة تظــرا لســمطة الملسســات الهامــة وســمطة الــتحكم لــل ا تلاــطة التــل يمارســةا ا
كمـا توجـد  الـق والملسسات الخاصة والهامة مـن خـ ل المـواح  ايداريـة لحمايـة الصـحة والسـ مة والطممتيتـة... 

قواعد جتاحية ايحية يقـوم اموجاةـا الملاـرع اتجـريم عمـل عو الامتتـاع عـن عمـل ي ـر االايحـة وي ـ  إزاع ارتكااةـا 
 .(02  0222)زكل حسين زيدان   جزاعات جتاحية لردع من تسول لف ت سف المساس االايحة

ولتــاك عي ــا قواعــد مدتيــة ايحيــة ت ــرض المســحولية المدتيــة عمــل عولحــك الــذين يتســااون لــل إلحــاق 
لـذلك  يجــدر القيــام اـذلك لمتهــويض عــن ال ـرر والاســتجااة لمتطماــات  إلمــالةم ال ـرر االايحــة مـن خــ ل 

 .(02  0227كاديمية الهراية لمهموم  )ا  حماية الايحة المتصوص عميةا لل المهالدات الدولية
وعن القـواتين والقـواتين  وازدلارلـا ويرا الااحث عن التتمية لل عحد المتطماات ا ساسية لتتمية الا د 

رســـاع ماـــادئ التتميـــة المســـتدامة.  ويســـةم عي ـــا لـــل ت هيـــل الجواتـــب  تمهـــب دورا مةمـــا واـــارزا لـــل تجســـيد وا 
لـــل تحقيـــق  ومســـاعداوالتتمويـــة ودلهةـــا تحـــو ا ل ـــل كوتـــف عـــام  لـــاع   والايحيـــة والاجتماعيـــةالاقتصـــادية 

وتهزيز سيادة القاتون عمل الصهيدين الوطتل والدولل عمر عساسل لتحقيق التتمية والتمو الاقتصادة  التتمية 
 والق اع عمل ال قر وايعمال الكامل لجمي  حقوق ايتسان والحريات ا ساسية وتهزيز سيادة القاتون.
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و ــمان متااهــة  الهدالــة مــن خــ ل تــولير الوصــول إلــل  القــاتون لســيادة  الــوطني:فعمــى الصــعيد 
وتهزيــز و ــ  ا لــراد والمجتمهــات مــن خــ ل  ــمان دمــج الحقــوق ال رديــة  الهادلــة ايجــراعات القاتوتيــة 

يقتصر تهزيز التتمية عمل سال ايتصاف القاتوتية ال يدعم كذلك  ولاالمتهمقة االاتتةاك والتمكين القاتوتل 
  الاقتصادية.تحسين ال رص 

لاهـد تةايـة الحـرب الهالميـة ومـا تاهةـا مـن حـرب اـاردة عصـاحت التتميـة  الدولي:أما عمى الصعيد 
ا ــرورة  ومتظمــات دوليــة عو إقميميــة وذلــك ليقيتةــا دولا لــل اللاــغل اللاــا ل لممجتمــ  الــدولل اكــل عطيالــف 

ح ل  الكوكب ت الر الجةود لحماية لذا  وحمايتف للأجيال الحا رة والمستقامية عن طريق تاذ الحروب وا 
الس م لل كل ا رجاع  لةل عولل الخطوات تحـو تحقيـق تتميـة مسـتدامة تق ـل عمـل ال قـر وتك ـل الهـيش 

ن التـل مـن خ لةـا تكـرس الحمايـة خـ ل ذلـك الـدعوة إلـل تهزيـز سـيادة القـاتو  ومـن الالاـر.الكريم لكل اتل 
وال قالية والسياسية وكذلك الحق لل التتمية  والاجتماعيةلجمي  حقوق ايتسان اما ليةا الحقوق الاقتصادية 

ـــــل اقتصـــــادة  ـــــة مســـــتدامة ورق ـــــ  مجـــــال لمحـــــديث عـــــن تتمي ـــــاتون واجتمـــــاعلل  وسياســـــل دون ســـــيادة لمق
 . (22  0202)تزار عوتل المادة  

 المبحث الثالث
 2222بعاد استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر أ

 )*(الاقتصــــاديد ــالبع الأول:رع ـالف
 يشمل البعد الاقتصادي عدة محاور:

 :محور التنمية الاقتصادية -2
لـل عن يكـون لمصـر  0202تتم ل الرلية الاستراتيجية لمتتميـة الاقتصـادية لـل مصـر احمـول عـام 

لتحقيـق تمـو إقميمــل  الاقتصــادة واسـتقرار الو ـ   الهـام اقتصـاد سـوق مت ـاط مــ  اتخ ـاض تسـاة الــدين 
والقـدرة  همـل اللزيادة ملااركة المرعة وا لاخاص ذوة ايعاقة لل سوق  الاقتصادة متوازن م  زيادة التمو 

اما لل ذلك زيادة القدرة التتالسية والتتـوع والاعتمـاد عمـل المهرلـة. تتم ـل  ولاامل عمل تحقيق تمو مستدام 
( 02طريقــة زيــادة مســالمة الاقتصــاد المصــرة لــل الاقتصــاد الهــالمل لــل جهــل مصــر واحــدة مــن عل ــل )

وتــولير  الاقتصــادة ( دول لـل مجــال ايصـ ح 02مـن عل ــل ) الهالميـة وواحــدةدولـة لــل مجـال ا ســواق 
والوصـول إلـل الامـدان ذات الـدخل المرت ـ   ايتتاجيـة وزيـادة  الاطالة وظاحف لاحقة ومتتجة  م ل الحد من 
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ودمــج القطــاع  يــر الرســمل لــل الاقتصــاد وتقميــل  لم ــرد والمتوســط مــن التــاتج المحمــل ايجمــالل الحقيقــل 
 ير الرسمية. حجم المهام ت  

 :ةــــــاقــور الطــمح -2
تلامل الرلية الاستراتيجية لل محور الطاقة عن تكون مصر قادرة عمل تمايـة كـل متطماـات التتميـة 
الوطتيـــة المســـتدامة مـــن مـــوارد وطاقـــة وتلاـــجي  الاقتصـــاد والتتـــالس والهدالـــة الاجتماعيـــة والالتمـــام االايحـــة 

يــرات المحميــة وايقميميــة والدوليــة لــل مجـــال الطاقـــة وذلــك مــن خــ ل وتهزيــز القــدرة عمــل التــمقمم مــ  المتغ
 مان عمن الطاقة وتـولير الطاقـة المطمواـة لزيـادة مهـدلات التمـو المتلاـودة  وزيـادة مسـالمة قطـاع الطاقـة 
لـــل التـــاتج المحمـــل وان يســـهل قطـــاع الطاقـــة إلـــل وجـــود مســـالمة إيجاايـــة ولهالـــة  وتهظـــيم الاســـت ادة مـــن 

المحمية لمطاقـة وزيـادة مجمـل إتتـاج الطاقـة مـن المـوارد المحميـة  وتهزيـز ايدارة الرلاـيدة والمسـتدامة الموارد 
لمقطاع  والوصول لمستويات عالمية لل الطاقة  وخ ض ك الة استة ك الطاقـة  والحـد مـن ار ـار السـماية 

 لمممو ات والمخم ات اقطاع الطاقة.
 :عمميمحور المعرفة والابتكار والبحث ال -2

تتاجةــا المهرلــة   زيــرة لتــوطينوخمــق ايحــة  المهرلــة يتم ــل لــذا المحــور لــل زيــادة ســرعة إتتــاج   وا 
 .ودعم المهرلة ايتتاجية اياداعية لمقطاع

 الحكومية:محور الشفافية وكفاءة المؤسسات  -2
يم اللاــ الية ان يتســم الجةــاز الادارة اك ــاعة وال اعميــة وتحســين ادارة مــوارد الدولــة وان يهــزز مــن قــ

لمروتــة وعن يةــدف لزيــادة ر ــا المــواطتين والاســتجااة لاحتياجــاتةم ومتطماــاتةم وذلــك اوالتزالــة والمســاعلة و 
عــن طريــق وجــود جةــاز إدارة يتميــز االك ــاعة وال هاليــة والمواعمــة مــ  المتغيّــرات المحميــة والهالميــة ليطاــق 

التتظيمل وتدريب الهتصـر الالاـرة  وتقـديم خـدمات ماادئ إدارة الحوكمة الرلايدة وتجديد تلاريهات السياق 
متميزة مرت هة الجودة تطاق ا ساليب الحدي ة لتحقيق مهايير الجودة ولتحسين الخدمات ا ساسية  ولي ات 
التظام ايدارة الذة يتسم االلا الية ويت اعل م  المواطن ويخ   لممساعلة المجتمهية  وذلك اعتمادا عمل 

 زالة.مادع اللا الية والت
  )*(البيئــيد ــالبع الثانــي:رع ــالف

 يشمل البعد البيئي عدة محاور:
 :ةــــــــــــور البيئــــمح -2
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يةدف لذا المحـور إلـل عن يكـون لـف اهـد ايحـل لـل جميـ  إدارات التتميـة لـل الدولـة  لزيـادة سـ مة 
الاســت مار  وتــممين حقــوق ا جيــال  المــوارد الطايهيــة  ودعــم الاســتخدام الهــادل وا م ــل لممــوارد  وتلاــجي 

والتل تدعم الاقتصاد    القادمة  وتولير ا تلاطة الاقتصادية التل تجمب التمو الاقتصادة والس مة الايحية
وزيادة القدرة التتالسية  وخمق لرص عمل جديدة  والاحث عن اداحل لمموارد المهر ة لمت ـوب  والالتمـام 

دارة الرلايدة والمستدامة  صول الموارد الطايهية لمحـد مـن التمـوث والح ـاظ االس مة الايحية  ومن خ ل اي
عمــل التــوازن اــين الــتظم الايحيــة والتتــوع الايولــوجل  مــ  التركيــز عمــل ايدارة المتكاممــة لمت ايــات  واســتخدام 

يقميميــة تجــاه الت ايــات الصــماة  والت ايــات الصــماة الح ــرية. وســتقوم مصــر االولــاع االتزاماتةــا الدوليــة وا
 م   مان التوالق م  السياسات المحمية. لذلك الات اقيات الايحية وتطوير ارليات ال زمة 

 :ةــرانيـة العمـور التنميـمح -2
وتهظيم عودة التتمية لل متـاطق جديـدة وتهزيـز  وكاحف ول مان القدرة عمل جذب التمو السكاتل 

 مية.جودة المساحات المهمارية الحالية والمستقا
ويسهل لذا المحور إلل تمكـين مصـر مـن اسـتيهاب سـكاتةا ومواردلـا والاسـتجااة لتطمهـات المصـريين 

وزيادة مسـاحة الهـالم امـا يتتاسـب مـ  حجـم  المهيلاة وتطايق التتمية المكاتية التل تهمل عمل تحسين مستويات 
 .حاليالل المتطقة ال المهمورة  وتوزي  السكان م  توالر الموارد من خ ل تحقيق توازن التوزي  السكاتل

  )*(الاجتماعي عدالثالث: البالفرع 
 يشمل البعد الاجتماعي عدة محاور:

 الاجتمــاعيــــة: ة ــدالــالع -2
يةدف لذا المحور إلل خمق مجتمـ  عـادل يتهمـق اماـدع المسـاواة لـل الحقـوق وال ـرص الاقتصـادية 

التكامــل المجتمهــل  و ــمان حــق المــواطتين لــل الملاــاركة والتوزيــ  والاجتماعيــة والسياســية  وزيــادة ســرعة 
الهادل لل إطـار تـوازن الك ـاعة وايتجـاز مـ  مهـايير سـيادة القـاتون  وتهزيـز الت ـامن اـين علـراد المجتمـ   
وتهزيــز التكامــل المجتمهــل  والحــد مــن الاســتقطاب الســمال وتطــوير الوصــول يةــدف إلــل توطيــد التهــاون 

المجتم  المدتل والقطاع الخاص  وتحقيـق المسـاواة لـل الحقـوق وال ـرص  وتلاـجي  الحـراك  واللاراكات اين
 .الاجتماعل  و مان الهدالة التوزيهية وتحقيق حماية ال حات ا ك ر  ه ا لمحد من ال جوات الطاقية

 ة:ــــــالصح -2
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صـول والجـودة وعـدم ويلامل المحور الصحل الةدف إلل تت يذ تظام صـحل متكامـل يتميـز ا مكاتيـة الو 
وتحسين المللاـرات الصـحية الوقاحيـة اللاـاممة والتـدخ ت الماكـرة لتحقيـق ر ـا المـواطتين والهـاممين لـل  التمييز 
وتهزيـز صـحة المـواطن لـل إطـار  والاقتصـادية وتحقيق الرخـاع والرلاليـة والتتميـة الاجتماعيـة  الصحل القطاع 
ة لجميــ  المصــريين مــ   ــمان جــودة الخــدمات المقدمــة. ويةــدف والتغطيــة الصــحية اللاــامم وايتصــاف الهدالــة 

إلــل  ــمان تمتــ  المصــريين احيــاة صــحية وآمتــة مــن خــ ل تحقيــق تمــط حيــاة صــحل وتحقيــق حوكمــة القطــاع 
 .الصحل من خ ل تولير اياتات ومهمومات دقيقة لصتاع القرار لل الوقت المتاسب

 :والتــدريــــبيم ــالتعم -2
ويةدف إلل تـولير التهمـيم عمـل  والمتهممون المهممون  ميم والتدريب عمى جانبين:يركز محور التع
لـل إطـار تظـام ملسسـل يتميـز االك ـاعة والهدالـة  المجتمـ  اـين جميـ  لحـات  الجـودة مستويات مختم ة من 

وت خـــر اـــالوطن وتســـهل لاتـــاع مســـتقال  الاخت لـــات وتحقيـــق لاخصـــية متكاممـــة وخ قـــة تحتـــرم  وال هاليـــة 
تاحـة التهمـيم لمجميــ  ع ل ـل. وذلـك عـن طريــق تحسـين جـودة تظـام التهمــيم امـا يتوالـق مـ  الــتظم الهالميـة وا 

ـــيم  وتحســـين تمييـــز دون  ـــكتتالســـية تظـــم ومخرجـــات التهم ـــيم الهـــام  وذل ـــيم ســـواع التهم لكـــل مســـتويات التهم
 ا ساسل )قال الجامهل( او التهميم ال تل والتدريب او التهميم الجامهل عو الهالل.

 الثقـــافــــــة:  -2
حيـــث عتةـــا مصـــدر قـــوة  الاقتصـــادية ويـــتم ذلـــك مـــن خـــ ل دعـــم الصـــتاعة ال قاليـــة كمصـــدر لمقـــوة 

وتهظـيم دورلـا  الملسسـات اعة الملسسات ال قالية والهـاممين لـل تمـك وزيادة ك  الاجتماعية لتحقيق التتمية 
 وحماية وتهزيز جمي  عتواع التراث. المجتم  والوصول إلل جمي  لحات 

 في ظل مبادئ الحوكمة: 2222نتائج تطبيق اىداف وابعاد رؤية مصر 
ولل  ٪ 0ل إلل ليص الاقتصادة تحسن مهدل التمو   0202لل عام  الدولل ولقا لاياتات الاتك 

والتل وقهـت اهـد سـتوات مـن الاتخ ـاض لـل التمـو   2.2و 2.07عمل التوالل الل   0207و 0207عام 
وخاصـة القطـاع  الاقتصـادة الاقتصادة اساب الظروف السياسـية الخطيـرة التـل ع ـرت سـماا عمـل الجاتـب 

 .(0201)حازم حساتين   الصتاعل والسياحة
% 00الرلية عن تخ ض لذه التساة الل  وتحاول%  0 لل تسب ال قر 0202سجمت مصر عام 

الجاتـب الصـحل لقـد قـدم الارتـامج دعـم تقـدة للأسـر التـل  ولـل  0202% عام  02   م إلل 0202عام 
الارتـامج مـن  ـمن خطـة التتميـة اللاـاممة لمقطـاع  ولـذاسـتوات(  7من  )اقللديةا عط ال قال سن المدرسة 

 .(0201)حازم حساتين  الصحل
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مصر عن ك ب تقديم الخـدمات الصـحية والتهميميـة لمرجـال والتسـاع مـ  تـولير لـرص الهمـل تراقب 
لكــ  الجتســين  والتهميميــةالخــدمات الصــحية  وتقــديم .الارلمــانلممــرعة ووجــود تســاة يجــب تحقيقةــا لممــرعة لــل 

اواة اـين المسـتدامة التـل تهـزز مـن قيمـة المسـ والتتميةالاكل متقارب ولذا ما ي   مصر عمل ركب التمو 
 (.0201الجتسين)حازم حساتين  

 ال ســاد ولكــن لــل ظــل وجــود اســتراتيجية وطتيــة لمكالحــة  ال ســاد وعاتــت مصــر الاــكل كايــر لــل مكالحــة 
سواع كاتـت لسـادا إداريـا عو سياسـيا عو ماليـا  ومستدامة تتخذ مصر الخطوات ا ولل لمحاراة ال ساد اطريقة ماتكرة 

( لل ترتيب مللار تصـور ال سـاد لـدول الهـالم 022( تقطة من عصل )00وتحصل مصر عمل ) عخ قيا عو حتل 
 .)*(عة تقاط لتصا  عقل لسادا تقاط ومصر لديةا المزيد وتحاول الحصول عمل   0200لل عام 

المسـتوة المحمـل لـل تمكـين اللاـااب مـن خـ ل إطـ ق الماـادرات والحمـ ت التـل  عملوتحاول مصر 
 وايدارةلـل تطايـق طموحـاتةم مـن خـ ل تقـديم الـدعم المـالل  وتسـاعدلملةـم تت يـذلا  وت ـمنم توعيةم احقـوقة

عمــل  والحصــوللــل صــت  السياســات الهامــة  والمــرعةاللاــااب  والاــراك والمتوســطةلمملاــروعات الصــغيرة  وال تــل
 (.0200المستدامة  )المهةد القومل لمحوكمة والتتمية  المراكز القيادية لمتخذة القرار لل الدولة المصرية

ن كاتــت  ايتجــازات وتم ــل لــذه  خطــوة كايــرة ومةمــة عمــل طريــق مصــر تحــو تحقيــق  اســيطة وا 
 علداف التتمية المستدامة والحكم والاستقرار السياسل.

 المبحث الرابع
 في المؤسسات الميبية ودوره في تحقيق التنمية المستدامةالإصلاح المؤسسي 

" مجموعــة القيــود التــل و ــهت لتتظــيم الت اعــل اــين الجواتــب السياســية  تُعــرف المؤسســة بأنيــا:
والاجتماعيـــــة والاقتصـــــادية لممجتمـــــ   حيـــــث تت ـــــمن لـــــذه الجواتـــــب قيـــــوداة رســـــمية متم مـــــة لـــــل القـــــواتين 
والتلاــــريهات وا تظمــــة المختم ــــة  وقيــــوداة  يــــر رســــمية تلاــــمل ال قالــــة والهــــادات والتقاليــــد وعتمــــاط الســــموك 

 .(0227   لجماليرية الهراية المياية اللاهاية الالاتراكيةا) المختم ة"
ن كان اهض الخاراع يرون  رورة 0200اهد عام    لم تقدم ارامج تتهمق اايص ح الملسسل  وا 

  0200تاتــل خطــط ورلا التظــام الســااق. واهــض التلاــريهات وملاــاري  القــواتين التــل صــدرت قاــل عــام 
ـــل الةيك ـــل إزالـــة الهراقي ـــق اايصـــ حات الاقتصـــادية والتـــل ســـهت إل ـــة والملسســـاتية خصوصـــاة ليمـــا يتهم مي

 واتولير متاخ است مارة م حم  وتهزيز سياسات القطاع الاجتماعل وترقية إدارة المالية الهامة.

                                           
  :مللار مدركات ال ساد لل الدول  متظمة اللا الية الدولية )*(

https://www.transparency.org/en/cpi/2021/index/mys .01/0/0200تم ايط ع لل:    
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 :ةــؤسسيــات المــديــالتح
ات إن عدم الاستقرار السياسل والتزاعات المسـمحة و يـاب الم ةـوم الواسـ  لمدولـة  و يـاب الملسسـ

المهطمة واتتلاار ال ساد امتواعف و ياب الحوكمـة واللاـ الية والمسـاعلة لـل لـذه الملسسـات والمركزيـة تلاـكل 
تحديات حقيقية عمام ايص ح والتتمية وتحقيق مستويات عالية من التتمية ولل عساس الهديد من ا زمات 

الملسسـل الـذة طـال مهظـم ملسسـات وايخ اقات الاقتصادية والاجتماعية  وعت   لذا جميا لل الاتقسـام 
 الدولة المياية والذة يت   من ا تل:

 :يــؤسسـام المـوع الأول الانقسـالن
لـل الاتـزلاق إلـل الهتـف ويرهتاـر  0200سالم ال هف الملسسل الذة ععقات تقـل السـمطة لـل عـام 

دولـة لـل ليايـا واتـاع الاقتصـاد الاتقسام الملسسل من عكار التحديات الرالتة والتل تواجف عمميـة اتـاع قـدرات ال
الـوطتل وتحقيــق التتميــة المســتدامة. وقــد ع ــر الاتقســام الملسســل الاــكل كايــر لــل عداع الك يــر مــن الملسســات 

 ولل مستوا الخدمات الهامة المقدمة لممواطتين  خصوصاة اهد اتقسام الملسستين التلاريهية والتت يذية.
غالــب عمــل لاــكل الاتقســام الــذة يطــال الملسســات لــل التــوع ال النــوع الأول: الانشــطار المؤسســي

الدولـة  حيــث إن عـدداة كايــراة مـن الملسســات حالظــت ظالريـاة عمــل وحـدة كياتةــا وملسسـاتةا ولكتةــا داخميــاة 
 اتقسمت عمل ت سةا ويتهامل كل لرع عو متطقة متةا م  الحكومة المسيطرة جغراليا عميةا. 

ن كاتــت موحــدة ظالريــاة  إلا عن الاتقســام لــ ن ع مــب ملسســات ا وفــي الشــق الق،ــائي  لق ــاع وا 
الواقــ  ع ــر عمــل عداع مةامةــا  وعمــل الصــهيد التلاــريهل لــ ن لتــاك اهــض الملسســات التااهــة لمملسســات 
التلاريهية والتل اتقسمت إلل لروع  متةا ليحة الرقااة عمل ا  ذية وا دويـة  التااهـة لةيحـة الرقااـة ايداريـة 

 مس  وت وّض مدير لرع اتغازة لمتهامل م  الملسسات القاحمة لل اللارق الميال.والتل تدار من طراا
  حيـث إن وجـود حكـومتين متتالسـتين عدا أما النوع الثاني من الانقسام فيو التنـاظر المؤسسـي

إلــل إتلاــاع ملسســات متتــاظرة  ولــل اهــض ا حيــان اتســميات مختم ــة. ولــل حــين االاــرت حكومــة الولــاق 
مقرات الملسسات الواقهة لل طـراامس ومـن خـ ل موظ يةـا الـرا اين لـل الاسـتمرار لـل  الوطتل عممةا لل

عــارة مــوظ ين مــن  الهمــل قامــت الحكومــة الملقتــة اتلاــكيل حكومــة جديــدة وعممــت عمــل توظيــف واتتــداب وا 
تلااع ا جسام ال زمة لهممةا.  القطاع الهام والتهاقد م  موظ ين لل القطاع الخاص وا 

إن اهـــض الملسســـات  مـــن الانقســـام يت،ـــس فـــي الانقســـام الجزئـــي لممؤسســـات والنـــوع الثالـــث 
والةيحات عممت امجزاع لقط من إداراتةا وعقسامةا واعتمدت عمل ايدارات وال روع ا خرا التااهـة لمحكومـة 
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المقاامـــة. ومـــن ذلـــك عمـــل ســـايل الم ـــال لا الحصـــر  مصـــرف ليايـــا المركـــزة  حيـــث اتقســـم المصـــرف اـــين 
ل طــراامس عمــا تاحــب المحــالظ و   ــة عع ــاع مجمــس إدارتــف  لالمحــالظ وعحــد ا ع ــاع اســتمرا االهمــل لــ

عع اع لاتتقموا لمهمل لل الاي اع  وقاموا ا تلااع مقر لممصرف المركزة اةا مما لال مجمس ايدارة ومت  
 من تحقيق التصاب لهقد عة اجتماع واتخاذ قرارات.

ة عما المجموع أما النوع الرابع من الانقسام المؤسسي فيت،س من خلال المؤسسات المستحدثة 
ا خـرا مـن الاتقسـام الملسســل لةـل الملسسـات المســتحد ة  ولـل تمـك الملسســات التـل اسـتحد تةا إحــدا 
الحكـــومتين تظـــراة لمظـــروف الحاليـــة والمســـتقامية  حيـــث إن لـــذه الملسســـات لـــيس لةـــا ملسســـة متـــاظرة لـــل 

الملقتــة وتقســيم وزارة الحكومــة ا خــرا. لهمــل ســايل الم ــال تــم إتلاــاع ليحــة المــرعة والط ــل االحكومــة الميايــة 
 الهمل واللالون الاجتماعية إلل وزارتين وكذلك وزارة الاقتصاد والصتاعة.

 ا: ــالمؤسسات المحافظة عمى وحدتي
لتاك اهض من الملسسات التل تجت من الاتقسـام الملسسـل  لهـل طايهـة عمـل لـذه الملسسـات 

عمــل الملسســات التــل تلاــكل خطــراة  لــو مــا ســالم الاــكل كايــر لــل عــدم الاتقســام. لقــد حالظــت الحكومــات
داخميـــاة وخارجيـــاة عمـــل الـــوطن والمـــواطن ومتةـــا مصـــمحة الجـــوازات والجتســـية والتـــل تمـــت  جـــوازات الســـ ر 
وتملاـيرات الـدخول وتسـجيل الهمالـة ومصـمحة ا مـ ك الهامـة المسـحولة عـن تسـجيل وتقـل وح ـظ مسـتتدات 

دارة الســجون ومصــمحة ا  حــوال المدتيــة. ولــل الجاتــب الملسســات الخدميــة قــد الممكيــة الهامــة والخاصــة وا 
ن كان الح ـاظ عمـل وحـدة لـذه  حالظت لاركة تحمية مياه الاحر والمصارف التجارية عي اة عمل وحدتةا  وا 
الملسسات ويرج  ذلـك لاهـدلا عـن الصـراع السياسـل والتـزام المةتيـة والتكيـف مـ  المسـتجدات لمتهامـل مـ  

ا ولر طممتيتة عتد متخذ القرار االح اظ عمل الملسسة وعدم المساس اةا. الو   السياسل الرالن  ولو م
 إ الة إلل عن لذه الملسسات ليس لةا ذلك ا  ر الكاير لل الو   السياسل عو ا متل.

 ات: ــؤسســد المــوحيــاولات لتــمح
لــم يكــن لتــاك عة تتســيق عو تهــاون اــين الملسســات والةيحــات ع تــاع وجــود حكومــة ايتقــاذ الــوطتل 
والحكومة المياية الملقتة  إلا عتف واهد ات اق الصخيرات حاولت مجموعة من الملسسات والةيحات  واطـرق 

التتسـيق اـين وزارتـل  ير رسمية التتسيق ليمـا ايتةـا لتوحيـد الجةـود وتقـديم الخـدمات لممـواطن ولهـل علمةـا 
الماليـة لـل حكــومتل الولـاق الـوطتل والحكومــة الميايـة الملقتـة وذلــك ل ـمان عـدم ازدواجيــة دلـ  المرتاــات. 

 كذلك التتسيق اين مصال  المطارات والمواتئ ولاركات الخطوط الهاممة.
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   لوحظــت محــاولات جديــف لتوحيــد الملسســات0200وادايــة  0201لــل اروتــة ا خيــرة  عة اــين 
والهمــل ليةــا امجمــس إدارة موحــد. إلا عن التجاحــات لــل لــذه المســاعل محــدودة لهمــل ســايل الم ــال  تمكــن 
رلساع مجالس إدارة اللاركة المياية ا لريقية القاا ة لل كل من طراامس والاي اع من توحيد مجمـس إدارة 

مــس إدارة اللاــركة الميايــة لمتقــل اللاــركة ا لريقيــة  كــذلك الةيحــة الهامــة لممواصــ ت والتقــل قامــت اتوحيــد مج
الاحرة  كذلك يقـوم مجمـس التخطـيط الـوطتل والـذة تـم إعـادة تلاـكيمف مـلخراة امسـاع حقيقيـة لممسـالمة لـل 

 .(77)عاد الله الحاسال   دمج الملسسات والةيحات

 ويرى الباحث أن تحديات الانقسام المؤسسي تتركز فيما يمي:
خمــق تحــديات كايــرة التــل زادت وتيرتةــا لــل الاتقســام تحتــاج إن الاتقســام الملسســل اجميــ  علاــكالف 

 إلل مهالجة سريهة قال عن تت اقم ويصهب السيطرة عميةا  يمكن تمخيصةا كما يمل:
  .ايلراط لل الت قات والمصاريف لمملسسات القاحمة 

 .ايسةاب لل التوظيف وايي اد داخمياة وخارجياة 

  المستتدات.صدور قرارات  ير مدروسة تظراة لغياب 

 .التسيب ايدارة والمالل وال هف الحاد لل ا داع الحكومل وتواتج السياسة الهامة 

 .ظةار قوة ا لراد داخمةا  إلغاع الملسسات ودورلا لل المجتم  وا 

 .ايسةاب لل إصدار قرارات تلاكل التزامات مالية عمل الدولة 

 مة والتل تلامل السيارات والمةام والت قات ايلراط لل الت قات والمصاريف لمملسسات القاحمة والمتلا
 وذلك إلدار المال الهام. و يرلا

  عحكام ق احية مت اراة ما اين طراامس واتغازة والاي اع والاتهكـاس السـمال لةـذا الاتقسـام عمـل
الملسسات الق احية والتل كاتت داحماة امتما عن الصراع السياسل حيث إن لذا الاتقسام ع ر لل 

ـــا ق  ال صـــل اةـــا وعدا إلـــل ت ـــارب  عمـــل المحـــاكم وا جةـــزة الق ـــاحية وعرلـــق المحـــاكم اق ـــايا س 
اهــض ا حكــام تظــراة ل تقســام السياســل اــالا د إ ــالة إلــل القــرارات والترتياــات الماليــة وايداريـــة 
التاجمــة عــن تمــك ا حكــام وتم يرلــا واتخــاذ إجــراعات وترتياــات ماليــة تقــدر االمميــارات مــن دون عة 

 اتوتل مما يل ر لل احترام القواتين والتلاريهات.ستد ق



 - 222 -                                                                خميفة سعيد خميفة  شميق

 

  (2024) ( السنت 3( الجزء )3هجلت بنها للعلىم الإنسانيت , العذد )

 

   مخال ــة عحكــام المحــاكم والق ــاع والقــرارات الصــادرة خاصــة ليمــا يخــص ايع ــاع مــن مةــام مهيتــة
والاستمرار لل تم يل الملسسة الاـكل  يـر قـاتوتل وتحميمةـا التزامـات ماليـة وقاتوتيـة  ولـل اهـض 

 الوظي ة.ا حيان الاحث عن الدعم الدولل لماقاع لل 

التمــرد عمــل المســحولين والــتحجج االاتقســام السياســل خاصــة لــدا الجةــات التااهــة  وتغييــر تاهيــة 
 الملسسات من قال رلساحةا طاقاة لمصال  لاخصية.

 :تصنيف ليبيا حسب مؤشر تنمية الحكومة الإلكترونية

 
ليايـا  متةـا ماـادرة  ور م  ياب المهمومات الكالية عن لذا المو وع تم تقديم اهـض الماـادرات لـل

ليايــــا ايلكتروتيــــة التــــل اقترحتةــــا الةيحــــة الهامــــة ل تصــــالات والمهموماتيــــة اةــــدف تزويــــد مركــــز الهمميــــات 
.  )*(الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص االتكتولوجيـــا المطمواـــة  وتهزيـــز الخـــدمات المقدمـــة إلـــل جميـــ  المـــواطتين

 0200مــا ععطــل ديــوان المحاســاة لــل يتـــاير   ك0200ووالــق مجمــس الــوزراع عمــل الماــادرة لــل تـــولمار 
 ايذن لمادع لل تت يذ الملاروع.

وتيدف المبادرة إلى تنفيذ مشـروع تطـوير إسـتراتيجية ليبيـا الإلكترونيـة والتـي تتـألف مـن أربـع  
 نقاط  ىي:

  لحكومــة الم توحــة التــل تةــدف إلــل تهزيــز مســتوا اللاــ الية والمحاســاة لــل ملسســات الدولــة  مـــا
 .رل  ك اعة ملسسات الدولةيساعد عمل 

 الحكومة ايلكتروتية التل تةدف إلل الارتقاع امستوا الخدمات الحكومية. 

  التجارة ايلكتروتية التل تةدف إلل خمق سوق تجارة جديد  ودلـ  عجمـة الاقتصـاد المياـل لتسـةيل
 .الهمميات التجارية داخل ليايا وخارجةا

                                           
   الةيحة الهامة ل تصالات والمهموماتية0200الماادرة ايلكتروتية   )*(

 http://www.cim.gov.ly./page95.html 

http://www.cim.gov.ly/.page95.html
http://www.cim.gov.ly/.page95.html
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 ست ادة من ا ساليب الحدي ة لدعم المتظومة التهميمية لل لتهميم ايلكتروتل الذة من خ لف تتم الا
 ليايا وتطويرلا.

توقــف تت يــذ ايســتراتيجية تتيجــة الاتقســام السياســل  كمــا تــم اتتقادلــا  تةــا لــن  0202ولكــن لــل عــام 
تلاــــكل اــــدي ة عــــن ال مركزيــــة. ولاــــددت ارراع عمــــل  ــــرورة إعــــادة ليكمــــة التظــــام ايدارة واتــــاع التظــــام 

 ركزة  قال الادع لل الميكتف. ال م
ويــرا الااحــث عن ا مــن الســياراتل عــام ة مةمــاة لــل التحــول إلــل حكومــة إلكتروتيــة  ليجــب إدراج 
تدااير ا مـن اسـتراتيجياة ع تـاع مرحمـة التصـميم. وعمـل ر ـم علميـة تكتولوجيـا المهمومـات والاتصـالات كـمداة 

استخدامةا ي ير التساللات واللاكوك حول عمـن الدولـة وحمايـة لمتتمية الاقتصادية والاجتماعية  إلا عن سوع 
ا لراد واللاركات. وارزت علمية استخدامات تكتولوجيا المهمومات والاتصالات الاـكل وا ـ  اهـد استلاـراع 
جاححـة كوروتـا لـل ليايـا  ومـا تــتج عتةـا مـن إجـراعات لمحجـر والتااعــد الاجتمـاعل  والهمـل عـن اهـد. ولقــد 

ن الخـــدمات التـــل تقـــدم عـــن اهــد وا ـــحاة متةـــا الوســـاحط التـــل تســـةل مواصـــمة الهمميـــة كــان  يـــاب ك يـــر مـــ
التهميميــة عــن اهــد لــل جميــ  مراحـــل التهمــيم لــل ليايــا  امــا ليةــا التهمـــيم الهــالل. إ ــالة إلــل  يــاب م ـــل 

 التطايقات التقتية المختم ة لل قطاع الصحة.
وروتـا إلـل إيجـاد حمـول مـن خـ ل تلاـكيل ولقد سهت السـمطات المتقسـمة لـل ليايـا متـذ اـدع عزمـة ك

لجان تتهمق امكالحة وااع كوروتا  ومتةا اقتراحات تتهمق ااستخدامات التطايقات الحدي ـة لتـولير الخـدمات 
الصــادر عــن رئــيس  2ومــن أبــرز تمــك المجــان المجنــة التــي شــكمت بموجــب قــرار رقــم المختم ـة عــن اهــد  

رئــيس المجنــة العميــا لمكافحــة وبــاء كورونــا بتشــكيل لجنــة الأركــان لمقــوات المســمحة لحكومــة الشــرق  و 
 :  )*(تكون مياميا ما يمي

 لتتسيق م  لاركات الاتصالات لت هيل كل التطايقات التل من لامتةا تولير الخدمات لممواطتين. 

 التتسيق اين مهدة التطايقات والارمجيات ذات الصمة لت هيمةا. 

  االاتصالات واللااكات والارمجياتراسة المقترحات والخطط المتهمقة. 

 .لتتسيق م  مصرف ليايا المركزة والمصارف التجارية لت هيل تطايقات الدل  ايلكتروتل 

قامت الجامهات اك ير من المقاعات والمـلتمرات اةـدف ت هيـل التهمـيم عـن اهـد  إ ـالة إلـل اقتـراح 
 .0202ل مايو لاححة لتتظيم التهميم عن اهد تم متاقلاتةا لل جامهة اتغازة ل

                                           
  الامن تلاكيل 0202لستة  7قرار رحيس ا ركان الهامة لمقوات المسمحة  ورحيس المجتة الهميا لمكالحة وااع كوروتا رقم  )*(

 .0202إاريل  7لجتة الصادر لل اتغازة لل 
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ور م الحاجة لمادع لل الاعتماد عمل تكتولوجيا المهمومـات والاتصـالات مـن عجـل تـولير الخـدمات 
ا ساســية لممــواطتين  والتقميــل مــن آ ــار المركزيــة  إلا عن لتــاك ك يــر مــن التحــديات التــل تواجــف الحكومــة 

 ايلكتروتية متةا:
 ا مية ايلكتروتية لل المجتم .  -0

السياســـية التـــل تســـهل إلـــل دعـــم التغييـــر الاســـتراتيجل المتم ـــل لـــل تاتـــل الحكومـــة   يـــاب ايرادة -0
 ايلكتروتية.

  ياب التدريب وارامج اتاع القدرات والوصول إلل ايتترتت الاكل كاف. -0

  ياب ا من والخصوصية الذة يمكن ت ليف من خ ل اتخاذ اهض ايجراعات  متةا: -2
 دام تكتولوجيا المهمومات والاتصالات   راض جتاحيةأسن القواتين التل تحد من إساعة استخ 

 اتاع قدرات تقتية تستطي  كلاف الةجمات السياراتية. 

 .لدراسة الكالية لمتحول الرقمل  والهمل عمل تحدي ف ااستمرار ل مان ا من والم حمة 
 الخـــاتمـــــــــة: 

 الاليـات القاتوتيـة والتلاـريهات ال زمـةعمل  و ما ساق لقد تتاول الااحث لل الماحث ا ول الـم 
لت هيل التتمية المستدامة. حيث او   الااحث امتف لا يمكن تحقيق الداف التتمية المستدامة الامن خـ ل 
الاليات القاتوتية التل تتقل ا لكار. والرلا والتظريات الل الواق   وطالما كان القاتون مطموااة  ل ن التتمية 

 وت هيل عحكام القاتون عمل الواق . ت يذالمستدامة تتطمب ت
 التتمـوةلـل ال كـر  الجولريـةالدراسـة اـان الهتاصـر  كما عن من الم التتاحج التل وصمتا اليةا لل لـذه

واحتــرام الحقـــوق  لممســاعلة وتـــوالر المهمومــات وتهــرض المســلولين الجديــد تتم ــل لــل لاــ الية القــرارات الهامــة
 يمكــن ذلــك الا مــن خــ ل تطايــق متظومــة قاتوتيــة متيتــة وقويــف تســةر عمــل والواجاــات والقــيم الاتســاتية  ولا

 إلل تحقيق التتمية. اميةالر  مجالسياسات والارا لتت يذايطار القاتوتل  وتولر وتطمهاتةا.احتياجات اللاهوب 
والتحـــدث عـــن  قوكـــذلك تـــم الوصـــول الـــل اتـــف لا يمكـــن الحـــديث عـــن التتميـــة المســـتدامة دون التطـــر 

ة الكاممــة لمقــاتون ولا مجــال دتتجســد لــل عــالم تتقــدم ليــف الســيا عنالقــاتون  لــ  يمكــن لةــذه التتميــة المســتدامة 
سـيادة القـاتون  وتكمـن  اتهزيز والق اع عمل ال قر والجوع والاطالة الا والتتميةلمحديث عن التمو الاقتصادة 

وايجتماعيـة دية دامة لو المتلائ لك يـر مـن التلاـاطات الاقتصـاالمست التتميةالقاتون لل تحقيق الداف  علمية
والايحيــة ولــو ال ــامن الوحيــد كــذلك لةــا مــن كــل اعتــداع وتجــاوز مــن لاــمتف الا ــرار امتطماــات لــذه التتميــة  
والتل لل كل مركب ومهقد تتـداخل ليـف عديـد مـن الهوامـل والاسـااب مـن ايتةـا "القـاتون" إ ـالة الـل ذلـك تـم 

عن القــواتيين الاقتصــادية والتجاريــة والاســت مارية تلاــكل ركــاحز اساســيف ولامــة لــل تحقيــق التميــف التوصــل الــل 
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المســــتدامة والتمــــو والازدلــــار الاقتصــــادة والاجتمــــاعل  كمــــا تمهــــب دوراة لامــــاة لــــل تهزيــــز القــــدرة التتالســــية 
خ الاسـت مارة. حيــث تــرا ل قتصـاد الــوطتل  وتهزيـز مكاتتــف وح ـوره ايقميمــل والـدولل وتهزيــز حيويـة المتــا

اصـدار تلاـريهات  ان الدول التل حققت تمواة اقتصادياة عالياة قد التمت اايطار التلاريهل والقاتوتل من خ ل
ــــة  ــــز لهالي ــــواتين الملاــــاركة لــــل ســــااق تهزي ــــدة عو تهــــديل الق ــــةجدي ــــوطتلالاقتصــــاد  ومروت ــــف  ال ودعــــم مختم

وان لـذه التلاـريهات  مسـتدامةعمل تولير اتيف است ماريف  المستجدات عمل المستويين الوطتل والدولل  وقدرتف
  تةدف الل تهزيز قدرات الدولة التتالسية وتحقيق التتمية اللااممة ولقاة يستراتيجيف الدولة.

كمــا ان ســيادة القــاتون مــن خــ ل تــولير الوصــول الــل الهدالــة و ــمان متااهــة الاجــراعات القاتوتيــة 
لمجتمهات من خ ل  مان دمـج الحقـوق ال رديـة المتهمقـة االاتتةـاك والتمكـين الهادلة وتهزيز و   الالراد وا

 .القاتوتل ولا يقتصر تهزيز التتمية عمل سال الاتصاف القاتوتية ال يدعم لذلك تحسين ال رص الاقتصادية
 ادلـا م تتيجـةلـل تحقيـق التتميـة المسـتدامة لقـد توصـمتا الـل  المصـرية لمتجراةمن خ ل التطرق و 

لـــدلةا لـــو ان يكـــون المصـــر  0202الاســـتراتيجية لمتتميـــة الاقتصـــادية لـــل مصـــر احمـــول عـــام  لرليـــةاان 
 ــاط مــ  اتخ ــاض تســاف لــدين الهــام  واســتقرار الو ــ  الاقتصــادة لتحقيــق تمــو اقميمــل تاقتصــاد ســوق م

  المهرلــةمــل امــا لــل ذلــك زيــادة القــدرة التتالســية والتتــوع والاعتمــاد ع  متــوازن مــ  زيــادة التمــو الاقتصــادة
وكــذلك تتم ــل طريقــة زيــادة مســالمة الاقتصــاد المصــرة لــل الاقتصــاد الهــالمل لــل جهــل مصــر واحــدة مــن 

 الاص ح الاقتصادة. دول لل مجال 02دولة لل مجال الاسواق الهالمية وواحدة من ال ل  02عل ل 

 ومن خلال ما سبق فقد نصل إلى التوصيات التالية:
  الدوليـــة ليكمـــة ورصـــد جميـــ  ا تلاـــطة الاقتصـــادية والايحيـــة والاجتماعيـــة ولقـــا لمهـــايير الســـ مة 

لةل المسحولية ا ولل عـن التمـوث الايحـل التـاجم عـن التقـدم الهممـل  المتقدمة وخاصة لل الامدان 
 والتكتولوجل.

 قميميا ومركزيا. تتلايط الملسسات التل تلارف عمل تت يذ القواتين المتهمقة االايحة وتتسيقة  ا دوليا وا 
  لـــدف لزيـــادة الـــوعل  االايحـــة مـــن خـــ ل دعـــم الملسســـات التهميميـــة والمتظمـــات الداعمـــة المةتمـــة

 املمية الايحة للأجيال الحالية والمستقامية.
  إعطــاع ا لميــة لمجاتــب الردعــل إ ــالة إلــل وســاحل ال ــاط ايدارة الوقــاحل إ ــالة إلــل  ــرورة

  ايحة.االاستحداث لاروط خاصة 
 .رد الاعتاار لممهالم الايحية المصت ة ع رية وسياحية والمحميات الطايهية وحمايتةا من سوع الاستغ ل 
 .رصد عقواات صارمة تجاه الاعتداعات عمل المساحات الخ راع 
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  دعم القطاع الخاص لل المسالمة لل مهالجة الملااكل الاقتصادية والق ـاع عمـل الاطالـة وال قـر
 ر.الاست ما و هف

 .لهيل الترساتة القاتوتية عمل مستوا التطايق وتهزيز الةيكل القاتوتل والتتظيمل 
  .الالتمام اتطوير التهميم والتتمية الالارية 
 .لهمل عمل تحقيق مادع ايتصاف لمحقوق والواجاات وا عااع لجمي  ال حات الاجتماعية 
  والصتاعة.الاحث عن الاداحل الاقتصادية لل مجالات الزراعة  
 حــ ل مكاتةــا الطاقــة التظي ــة )تةــل الخطيــب   الاحــث عــن اــداحل لمطاقــة المهتمــدة عمــل الــت ط وا 

0222  041). 
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 المـــــراجـــــــــــــــع
  متلاــورات الحماــل 0ط إشــكاليات التنميــة الاقتصــادية المتوازنــة )دراســة مقارنــة( محمــد حســن دخيــل  

 .022ص  0224الحقوقية  ايروت  لاتان  .
كتـب التتميـة لـل    سمسـمةالتنميـة الاجتماعيـة وحقـوق الإنسـانإاـراليم عاـو زيـد   الحسـن عاـد الموجـودعاو 

 .22ص   0224ا ل ية ال ال ة  الكتاب ا ول  المكتب الجامهل الحديث  القالرة  
زيــ   والتو    دار لومــة لمطااعـة والتلاــرالنظــام القـانوني لحمايــة البيئــة والتنميــة الاقتصــاديةعحمـد لكحــل  

 .7ص  0202الجزاحر
 .77  ص 0222ايروت  لاتان     متلاورات الحمال الحقوقية 2  طالقانون الدولي العاممحمد المجذوب  

عمــى الســاحة  التــدخل الــدولي بــين المشــروعية وعــدم المشــروعية وانعكاســاتوســام  عاــد القــوة الســيد  
 .77ص   0200  دار الجامهة الجديدة  ايسكتدرية  الدولية

ــق الأمــن احمــد ســل عمــل  ورقــة عمــل المــلتمر الــدولل الرااــ  لكميــة الحقــوق حــول  ــةتحقي   حمــب  والتنمي
 04/00/0200تاريق الاط ع  www.jamahir alwahda maway موق :سوريا  من 

اــن عاــد الله الــدلالل اللاــحل  حــق التتميــة المســتدامة لــل قواعــد القــاتون الــدولل لحقــوق  عيســلللاــام اــن 
 .7  ص0207سالة ماجستير  جامهة اللارق ا وسط  عمان  ا ردن  ديسمار ايتسان  ر 

 .70  ص0224/0202  رسالة ماجستير  جامهة سطيف لاراير التنمية الإنسانية المستدامةسقتل لاكية  
العربيــة  إشــكاليات الديمقراطيــة والتنميــة فــي المنطقــةوســيم حــرب  ساســين عســاف وســميمان تقــل الــدين  

ايــــروت     متلاــــورات الحماــــل الحقوقيــــة 0ط  القــــانون(حية فــــي خدمــــة حكــــم )مقاربــــة إصــــلا
 .01ص  0202لاتان

  مكتاة الولـاع القاتوتيـة  2الحق في التنمية في ،وء التدخل في شؤون الدول  طمحمود إاراليم  ازة  
 .077ص   0201ايسكتدرية  مصر

ايسـ م  الطاهـة ا ولـل   وكيـف عالجةـازكـل حسـين زيـدان  ا  ـرار الايحيـة وع رلـا عمـل حقـوق ايتسـان 
 .02ص   0222دار ال كر الجامهل  ايسكتدرية 

لمهمــوم  الموســوعة   كاديميــة الهرايــة لمهمــوم  متظمــة ا مــم المتحــدة لمترايــة والهمــم وال قالــة والــدار الهرايــة
ط ل طماـف  تحريـر مصـ الهرايـة لممهرلـة مـن عجـل التتميـة المسـتدامة  المجمـد ا ول: مقدمـة عامـة 

ــدار 0مقدمــة عامــة  طا ول: الموســوعة الهرايــة لممهرلــة مــن عجــل التتميــة المســتدامة  المجمــد    ال
 .02  ص م0227الهراية لمهموم  ايروت  لاتان 
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ا ولــل  دار  تــزار عــوتل الماــدة  التتميــة المســتدامة اســتغ ل المــوارد الطايهيــة والطاقــة المتجــددة  الطاهــة
 .22ص   0202  عمان  ا ردن  دجمة لمتلار والتوزي 

 .0201 المحطة  عكتوار  ”مصرقراعة تقدية لاستراتيجية التتمية المستدامة لل  ”حساتين  حازم
 الدولية مللار مدركات ال ساد لل الدول  متظمة اللا الية 

 https://www.transparency.org/en/cpi/2021/index/mys  01/0/0200 لل:تم ايط ع. 
المهةد القومل لمحوكمة والتتمية المسـتدامة يهـرض تجراـة مصـر لـل تمكـين اللاـااب خـ ل مـلتمر متظمـة التهـاون 

  0200يوتيــــــــــــــو  01الاقتصــــــــــــــادية   والتتميــــــــــــــة  وزارة التخطــــــــــــــيط OECDوالتتميــــــــــــــة الاقتصــــــــــــــادية 
https://mped.gov.eg/singlenews?id=1285&lang=ar  00/0/0200 لل:تم ايط ع. 

 " دراسة مقارتة  مرج  سااق  " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصط ل سميمان  
 . 0207تقرير المتظمة المياية لمسياسات والاستراتيجيات تطايقات الحوكمة لل ايدارة المياية مارس

http://loopsresearch.org/ 2016 projects/view/50/?lang=ara   
الهرايـة الميايـة اللاـهاية الالاـتراكية  التقريـر الاقتصـادة القطـرة لماتـك الـدولل  مجموعـة التتميـة الجماليرية 

 .0227الاجتماعية والاقتصادية متطقة اللارق ا وسط ولامال علريقيا مايو 

 .0204يوليو  00لمياع اوسدرة  مستلاارة وزارة الدولة للالون ليكمة الملسسات عرض تقديمل  
و ليحــة تـدريس اكميــة الةتدسـة قســم الةتدسـة الكةرااحيــة  ومستلاـارة لــوزيرة لاـلون ليكمــة لميـاع اوســدرة  ع ـ

. وكــذلك: إيمــان اــن يــوتس وزيــر 0204مــايو 02الملسســات لــل حكومــة الولــاق الــوطتل  اتــاريق 
 .0204مايو  04الدولة الم وض للالون ليكمة الملسسات  اتاريق

ـــا المهمومـــات والاتصـــالات لـــل  (  توظيـــف0200ارتـــامج ا مـــم المتحـــدة ايتمـــاحل ) مكاتـــات تكتولوجي قـــدرات وا 
التتميــة المحميــة دليــل تــوجيةل عممــل لــل خدمــة صــاتهل القــرار لمسياســات المحميــة عاــر حــوض الاحــر 

 .ا ايض المتوسط  تلارة ملاتركة اين ارتامج ا مم المتحدة ايتماحل ومركز التكامل المتوسطل
( دراسة الحكومة ايلكتروتية: تجةيز الحكومة 0201ا مم المتحدة ) إدارة اللالون الاجتماعية والاقتصادية

 .0201ايلكتروتية لدعم التحول تحو مجتمهات مرتة ومستدامة  تيويورك 
https publicadministration.un.org-E-us/Reports/UN-egovkh/en 2018-Survey-

Government.  
  تصالات والمهموماتية  الةيحة الهامة ل0200الماادرة ايلكتروتية  

 http://www.cim.gov.ly./page95.html  
  0202لستة  7قرار رحيس ا ركان الهامة لمقوات المسمحة  ورحيس المجتة الهميا لمكالحة وااع كوروتا رقم 

 .0202إاريل  7الامن تلاكيل لجتة الصادر لل اتغازة لل 

http://www.cim.gov.ly/.page95.html
http://www.cim.gov.ly/.page95.html
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الاقتصـاد والهمـوم  تةل الخطيب  اقتصاديات الايحة والتتمية  مركز دراسات واستلاارات ايدارة الهامـة  كميـة
 .041ص   0222السياسية  جامهة القالرة  مصر  عكتوار 


