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ٍٙب ٌٍّشبهوٗ فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ١ٍ٨ّب لوثٙب ِٓ ٘رزّزغ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ث١ّّياد رؤ

ِواوي ا٦ٔزبط اٌؼب١ٌّخ فٝ أٚهٚثب ٚآ١ٍب ِٚٛلؼٙب اٌغ١ٛاٍزوار١غٝ ػٕل رمبغغ غوق اٌزغبهح 

اٌجشو٠خ ٚاٌَٛق اٌىج١و  حاٌمٛٚاٌؼب١ٌّخ ، فع٩ً ػٓ رٕٛع للهارٙب ٚصوٚارٙب اٌطج١ؼخ ٚاٌّٛاك اٌقبَ 

ٚغ١و٘ب ِٓ ا١ٌّياد اٌلافؼخ ٌزؾ١َٓ ِشبهوزٙب ٚٚظغ ِٛغئ لٜٛ ٌٙب ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ 

 إ٨ أْ اٌٛالغ ٠ظٙو أْ اٌّشبهوخ اٌؼوث١خ ٨ ىاٌذ ثؼ١لح ػٓ اٌّوعٛ ِٕٙباٌؼب١ٌّخ اٌّعبفٗ ، 

ل١خ ٍٚبئػ إٌمً ِٚٛصٛٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ظؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِضً فبصخً فٝ ظً اٌم١ٛك اٌّؼٍِٛخ 

، أٚ ٚعٛك ثؤئو ٌٍزٛرو وبٌٕياع اٌَٛهٜ ٚآصوح ػٍٝ اٌزغبهح ٚاٌٍٛعَز١بد ث١ٓ ا٦ل١ٍّٝ  ٚاٌزٕبفٌ

ٚاٌؾوة ا٦ٍوائ١ٍ١خ ػٍٝ غيح كٚي )ٍٛه٠ب ٌٚجٕبْ ،ا٤هكْ ،ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ( ، 

ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌج١ٕخ  فع٩ً ػٓ ا٦فز٨٩دٚرلاػ١برٙب ػٍٝ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ثّٕطمخ اٌجؾو ا٤ؽّو ؛ 

 –ا١ٌّٓ  –ٚثقبصخ )اٌصِٛبي ٌّٕطمخ اٌجؾو ا٤ؽّو  اٌلاف١ٍخ ٌّغزّؼبد اٌلٚي اٌّزشبغئخ 

 . (فٍَط١ٓ اٌّؾزٍخ -اص١ٛث١ب-إه٠زو٠ب -ع١جٛرٝ  –اٌَٛكاْ 

ٌّٚب وبْ أٍبً ثؾضٕب ٘ٛ َِبّ٘خ فلِبد إٌمً فٝ إٔعّبَ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

اٌؼب١ٌّخ ٚغوػ هؤ٠خ إٍزوار١غ١خ فبصٗ ثبٌزغبهح فٝ اٌم١ّخ اٌّعبفخ أٍبٍٙب ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ 

،  ؽصخ فلِبد إٌمً ٚاٌزقي٠ٓ ولاػّخ ٌٍصبكهاد ثغط إٌظو ػٓ ا١ٌٍٍٛخ اٌَّزقلِخ )اٌجوٜ

اٌغٜٛ( ِغ رؼي٠ي ا٤ٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌلاػّخ ٌٍٕمً ِضً )اٌّوافئ ،اٌّٛٔئ ،  اٌجؾوٜ

طوق ،اٌغَٛه ،ا٤ٔفبق ،ٔظُ ِوالجخ ا٩ٌّؽخ ، اٌمطو ،اٌّؾطبد،اٌشجىبد ،ا٤ٍ٘ٛخ ، اٌ

 ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌوٍٛ ، ِٕٚبٌٚخ ٚػ١ٍّبد اٌشؾٓ( 

اٌّشبهوخ اٌؼوث١خ فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك َٔؼٝ فٝ ٘نا اٌجؾش ٌّٕبلشخ ، 

ٌّشبهوخ ػٓ اإٌبعّخ  ا٢صبه ا٤لزصبك٠خ زٕبٚي كهاٍخ  ٕف؛  ٚر١١َو اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ 

 ٚر١١َو اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ اٌؼوث١خ فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ 

 

 .اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخر١١َو  ،اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌل١ٌٚخ ، ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ الكلوبد الأفززبحيخ : 
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Abstract 

 

The Arab region enjoys advantages that qualify it to participate in global 

value chains, especially its proximity to global production centers in Europe 

and Asia and its geostrategic location at the intersection of global trade 

routes, in addition to the diversity of its capabilities, natural wealth, raw 

materials, human power, large market, and other advantages that drive it to 

improve its participation and establish a strong foothold within it. Global 

value added chains 

However, the reality shows that Arab participation is still far from what is 

hoped for, especially in light of known restrictions such as weak 

infrastructure and technology, reliability of transportation means, regional 

competition, or the presence of hotbeds of tension such as the Syrian 

conflict, affecting trade and logistics between countries (Syria, Lebanon, 

Jordan, and the Gulf Cooperation Council) 

The Israeli war on Gaza and its repercussions on global trade in the Red Sea 

region. In addition to the structural imbalances in the internal structure of the 

societies of the countries riparian to the Red Sea region, especially (Somalia 

- Yemen - Sudan - Djibouti - Eritrea - Ethiopia - Occupied Palestine).  

Whereas the basis of our research is the contribution of transport services to 

the inclusion of a specific group of Arab countries within global value 

chains and the presentation of a strategic vision for trade in value added, 

based on the share of transport and storage services as a support for exports, 

regardless of the means used (land, sea, air), while enhancing activities and 

tasks Supporting transportation, such as (ports, harbors, stations, networks, 

locks, roads, bridges, tunnels, navigation control systems, towing, 

transferring, docking, and shipping handling and operations) 

From this standpoint, we seek in this research to discuss Arab participation 

in global value chains and the conduct of international and regional trade. 

We examine the economic impacts resulting from Arab participation in 

global value chains and the conduct of international and regional trade 
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 الومذهخ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رّىٓ ثؼط اٌلٚي اٌؼوث١ةخ ِةٓ ا٦ٔقةواغ ثَٕةت ِمجٌٛةٗ ظةّٓ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ  -1

اٌؼب١ٌّةةخ وةةلإ) ا٦ِةةبهاد ٚاٌّغةةوة ٚرةةٌٛٔ ِٚصةةو( ، إ٨ أْ رٍةةه اٌّشةةبهوخ رمةةَٛ ػٍةةٝ أٍةةب ً 

ِٕفوك فّض٩ً رشبهن اٌلٚي اٌغ١ٕخ ثبٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ ولإ)اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛةذ ٚا٦ِةبهاد ٚلطةو( 

خ اٌؼب١ٌّةخ ِةٓ فة٩ي إٌّزغةبد اٌجزو١ٌٚةخ ثشةىً أٍبٍةٝ ، ٚرشةبهن ِٛه٠زب١ٔةب فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّ

ٌٚىةٓ رظةً إٌزةبئظ ا٤لزصةبك٠خ ثم١ّخ ِعبفخ ِؾلٚكح ِٓ ف٩ي رصل٠و ٍٍغ أٍب١ٍخ وبٌؾل٠ل ، 

 ( Geiger, Thierry -4103؛  ESCWA – 4103  /4102)  . أكٔٝ ِٓ اٌّزٛلغ

ؽ١ةش أظةةبػذ اٌةةلٚي اٌؼوث١ةةخ فةةو  رؼبٚٔٙةةب ؛ اٌؼوث١ةةخ  ٚوةنٌه ؽةةبي ٩ٍٍةةً اٌم١ّةةخ ا٤ل١ّ١ٍةةخ -2

فٝ اٌزوو١ةي ػٍةٝ ِٕزغبرٙةب ماد اٌم١ّةخ اٌّعةبفخ ا٤ػٍةٝ أٚ رطة٠ٛو لةلهارٙب اٌّشزون ا٤ل١ٍّٝ 

ثة١ٓ  2001إرفبل١ةخ أغةبك٠و ٌؼةبَ  -ِضةبي ا٦ٔزبع١خ ثّب ٠َّؼ ٌٙب ثقٛض غّبه إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ

رغبه٠ةةخ ؽةةوح ، فىةةبْ ِةةٓ اٌّةة ِٛي ٌٙةةنا  )ا٤هكْ ٚرةةٌٛٔ ِٚصةةو ٚاٌّغةةوة( ٦ٔشةةب  ِٕطمةةخ

اٌزؼةةبْٚ رؼي٠ةةي لةةلهح ٩ٍٍةةً اٌم١ّةةخ ا٦ل١ّ١ٍةةخ فةةٝ صةةٕبػبد ِؾةةلكح وب٤غن٠ةةخ ٚإٌَّةةٛعبد 

رؼي٠ي ِٛلؼٙب ظّٓ ٩ًٍٍ ٚٚاٌى١ّب٠ٚبد ٚػ١ٍّبد إٔزبط اٌؾل٠ل ٚاٌف٨ٛم ٚصٕبػخ ا١ٌَبهاد 

اٌم١ّةةخ اٌؼب١ٌّةةخ ، ٥ٌٍٚةةف ٠ظٙةةو اٌٛالةةغ اٌؼٍّةةٝ غ١ةةبة ٘ةةنا اٌزؼةةبْٚ ثةةً ٚاٌزٕةةبفٌ ف١ّةةب ث١ةةُٕٙ 

 ٌزصل٠و ِٕزغبرُٙ ِضً اٌزٕبفٌ فٝ صٕبػخ ا١ٌَبهاد ث١ٓ رٌٛٔ ٚاٌّغوة. 

اٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ  ظّٓ ؽووخٌٍّشبهوخ اٌؼوث١خ : وٛٔٙب رزؼوض ثبٌزؾ١ًٍ  رأرٔ أُويخ الذساعخ -3

 ,1191 Sanyal, K. K. and Jones) (GVC)ِٓ ف٩ي اٌَّبّ٘خ فٝ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ 

R. W   &Porter ,M  1195 Gerreffi,G1994   &  )  ْاٌزةٝ ظٙةود فةةٝ صّب١ٕ١ٔةبد  اٌمةةو

لَّذ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد إٌةٝ ِغّٛػةبد ِٛىػةٗ ػٍةٝ اٌٛؽةلاد ٚ)اٌّبظٝ 

، ٍٚةةبّ٘ذ فةةٝ إمك٘ةةبه اٌزغةةبهح ( ٚا٦ِىب١ٔةةبد اٌزةةٝ رٍّىٙةةب وةةً كٌٚةةخ ا١ٌَبٍةة١خ ٚفمةةبً ٌٍىفةةب اد

اٌل١ٌٚةةخ ٚى٠ةةبكح إٌةةبرظ اٌمةةِٛٝ اٌؾم١مةةٝ ٌٍةةلٚي اٌّشةةبهوخ ٚر١ٌٛةةل اٌم١ّةةخ ٚهفةةغ ِؼةةل٨د إٌّةةٛ 

 OECD, and World 2021ِٕةبي ِؾّةل اٌؾَةب١ٔٓ  ؛ 2022ثووةبْ أ١َٔةخ ، كهاط ػف١فةخ )  ٚإٌٙةٛض ا٤لزصةبكٜ

Bank Group2015 & OECD, World Trade Organization 2013-2014  & World Economic 

Forum2012). 

ِةٓ ٚإٍةزغ٩ي فةو  اٌزؼةبْٚ اٌؼوثةٝ اٌّشةزون : ٌزؾ١ًٍ ا٢صةبه ا٤لزصةبك٠خ  ّرِذف الذساعخ -4

ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٠٦غبك ِٛغئ ٠ٕبٍةت ِمِٛةبد  ا٤ل١ّ١ٍخ اٌؼوث١خ  ف٩ي اٌَّبّ٘خ

 . ِٚمِٛبرٙب اٌغ١ٛثٌٛز١ى١خ ٝ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ ِٚٛلؼٙب ا٦ٍزوار١غإٌّطمخ ٚوزٍزٙب 

ثةة١ٓ اٌةةلٚي اٌؼوث١ةةخ فةةٝ  اٌزؼةةبْٚ ا٦ل١ٍّةةٝ اٌّشةةزونغ١ةةبة شةةه ثةة ْ ٨ : الإشكككبليخ الجحةيككخ  -5

 أكٜلطبػبد أٚ أٔشطخ أٚ صٕبػبد ِؾلكح ٍٛا  ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٔزةبط أٚ اٌّؼبٌغةخ أٚاٌزٛى٠ةغ 

فةةٝ ظةةً اٌّزغ١ةةواد ٌعةةؼف عٙةةٛك اٌز١ّٕةةخ اٌٛغ١ٕةةخ ٚا٦ل١ّ١ٍةةخ ٚفةةوغ اٌؼمةةل اٌؼوثةةٝ ،٨ٍةة١ّب 

ل١ّ١ٍةخ ٚاٌزةلف٩د ا٤عٕج١ةخ اٌواغجةٗ فةٝ إٍةزّواه اٌٛظةغ وّةب ٘ةٛ ٚوةْٛ إٌّطمةخ اٌل١ٌٚخ ٚا٦

٧ٌعبثٗ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌزبٌٝ : ِب ِةلٜ إِىب١ٔةخ فٍةك رؼةبْٚ إل١ٍّةٝ ؛ فَٕؼٝ ثؤهح رٛرو ِفزؼٍٗ 

ٌٚةٛ ثشةىً كه ػٍٝ اٌّشبهوخ ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ثَٕةت رؾمةك ّٔةٛ َِةزلاَ ػوثٝ لب

 اٌَّبّ٘خ ؟  اٌؼوث١خ ث١ٓ اٌجٍلاْ غ١و ِزىبفئ 
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: ر رٝ اٌلهاٍةخ فةٝ إغةبه ِٕٙغةٝ ِزَةك ِةغ اٌغةوض ِٕٙةب عبِؼةبً ثة١ٓ إطبسٍّهٌِجيخ الجحث  -6

ٚؽغةُ َِةبّ٘خ ػٓ ا٢صبه ا٤لزصبك٠خ ٌؾووخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ إٌّمٌٛخ ثؾةواً اٌٛصف ٚاٌزؾ١ًٍ 

  إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثٙب . 

 

ٍةةزخ ػٛاِةةً ٚ٘ةةٝ )اٌّووةةي ٌّٚةةب وةةبْ اٌفىةةو ا٦ٍةةزوار١غٝ ثشةة ْ اٌمةةٛح اٌجؾو٠ةةخ ٠مةةَٛ ػٍةةٝ  -9

 ٌٍؾىةُ(اٌغغوافٝ ، ١٘ئخ ا٤هض ،ا٦ِزلاك ا٦ل١ٍّٝ ،اٌَىبْ ،اٌطبثغ اٌمِٛٝ ،إٌظةبَ ا١ٌَبٍةٝ 

ٌّٚب وبٔذ إٌّطمخ اٌؼوث١خ رزّزغ ثؼل٠ل ِةٓ ؛  (32رشجوخ حغيي الٌجبس ص  –)ألفشيذ هيِبى 

 ٚاٌزّةةةب٠يٚاٌَّةةةوػ اٌغ١ٍٛ١بٍةةةٝ ٍةةةزوار١غ١خ إا١ٌّةةةياد اٌزٕبفَةةة١خ ِضةةةً ٚؽةةةلح اٌىزٍةةةخ اٌغ١ٛ

ح اٌٍغةخ ٚاٌةل٠ٓ ٚاٌقٍف١ةٗ اٌضمبف١ةخ ِّةب لوٛؽةفعة٩ً ػةٓ اٌىزٍةخ اٌؾ٠ٛ١ةخ اٌّشةزووخ اٌغ١ٛثٌٛز١ىٝ 

ؽ١ةةٜٛ ٦هرجبغةةٗ اٌؼةةبٌّٝ ٍٕمةةً اٌجؾةةوٜ ِٛلؼٙةةب ثبٌَٕةةجخ ٌ ٌّٚةةب وةةبْ؛ م١ِٛةةخ اٌ ٌٍٛؽةةلح٠ؤٍ٘ٙةةب 

؛ فىبْ ِةٓ ث١ٓ ٩ًٍٍ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ هئ١َ١خ ؽٍمخ ٚصً ٌىٛٔٙب ثقطٛغ ا٩ٌّؽخ اٌوئ١َ١خ ٚ

ا٩ٌىَ كهاٍخ ِلٜ رٕبف١َخ ِٕطمخ اٌشوق ا٤ٍٚػ ػٍٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّةخ ِٚشةبهوزٙب فةٝ 

 .ر١١َو اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

 

%( ِٓ ؽغُ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ اٌؼةبثوح ٌٍمةبهاد 95ثَٕجخ رفٛق )٠َز صو ٌّٚب وبْ إٌمً اٌجؾوٜ  -9

ِٚةضٍُٙ ثّٕطمةخ %( ِةٓ ؽغةُ رٍةه اٌزغةبهح ٠ؼجةو ثّٕطمةخ اٌجؾةو ا٤ؽّةو 30ُِٕٙ ػٍٝ ا٤لةً )

٠ةةورجػ ثؼ٩لةةخ ٚص١مةةخ ٌّةةب وةةبْ إٌمةةً اٌجؾةةوٜ ، ٚ ( Mediterranean Seaاٌجؾةةو اٌّزٍٛةةػ )

اٌصٛهح اٌزىب١ٍِخ ٌٍزغبهح اٌم١ِٛخ اٌقبهع١خ اٌل١ٌٚخ ٠ّٚزةل آصبه٘ةب  ٌىٛٔٗثؾووخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

)عكبد  الوِكذٓ , جوكب  عطيكَ , ُجكَ طلجكَ ؛ يحيكٔ أثكْ ٌٍغبٔت اٌمِٛٝ ٚا٤ل١ٍّةٝ ٚاٌةلٌٚٝ ٚاٌؼةبٌّٝ 

اٌغ١ٍٛ١بٍة١خ ١ٍّب اٌىزٍخ ٌزّزغ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثمله وج١و ِٓ ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ٚٔظواً ، طبلت(

فغكْف ًمغكن ُكزا  فبصخً فٝ ظً ٔظو٠خ اٌزؼةبْٚ اٌّشةزون اٌغ١ةو ِزىةبفئ ٚإلزٕةب  اٌفةو  

   : كبلزبلٔ هطلجيي ٔ جحث اللا
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 الوطلت الأّ 

 الإطبس الٌظشٓ لوفِْم الزجبسح الخبسجيخ الذّليخ 
اٌقبهع١ةخ ٚاٌزةلفمبد ر١ّيد اٌفزوح اٌزٝ رٍذ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ثّٕٛ ظقُ فةٝ ؽغةُ اٌزغةبهح  -1

هشرضككٔ هحوككذ ) اٌّب١ٌةةخ ِّةةب أكٜ ٌي٠ةةبكح ؽغةةُ اٌزغةةبهح اٌقبهع١ةةخ فةةٝ إٌشةةبغ ا٤لزصةةبكٜ اٌىٍةةٝ

اٌزغةةةةبهح اٌقبهع١ةةةةخ أؽةةةةل اٌمطبػةةةةبد ،ٚرؼٌزجو (4, ّليككككذ عككككبثٔ ص  940طككككلاد الككككذيي ص 

َةةبُ٘ ، وّةةب رٌ  ا٦ٍةةزوار١غ١خ اٌزةةٟ ٠مةةَٛ ػ١ٍٙةةب ا٦لزصةةبك اٌةةٛغٕٟ ٠ٚؼزّةةل ػ١ٍٙةةب فةةٟ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ

 33عكبهٔ عفيفكٔ حكبرن ص  )فٝ اٌوثػ ثة١ٓ ع١ّةغ إلزصةبك٠بد اٌّغزّةغ اٌةلٌٚٝ  اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ

  (04, عبد  احوذ حشيش ص  09, هجذٓ هحوْد شِبة ص  34,ص 

ٚلةةل أكٜ رؼمةةل اٌؾ١ةةبح ا٦لزصةةبك٠خ فةةٟ ع١ّةةغ اٌةةلٚي ٚرٍٛةةغ اٌّؼةةب٩ِد اٌزغبه٠ةةخ ٚرعةةبػفٙب، إٌةةٝ  -10

اٌؼةةبٌّٟ ٚا٦ٌغةةب  اٌزةله٠غٟ ٌٍؾةةٛاعي ٚاٌم١ةٛك أِةةبَ اٌزجةةبكي  ا٦لزصةبكفةةٝ رَةبهع ٚر١ةةوح ا٦ٔةلِبط 

، ِٚٓ ف٩ي اٌزغبهح اٌقبهع١خ  رزعؼ اٌملهح اٌز٠ّٕٛةخ ٚا٦لزصةبك٠خ ٠٤ةخ ٚؽةلح ١ٍبٍة١خ ،  اٌلٌٟٚ

وّب ٠جُوى ؽغّٙب ِلٜ رفبػٍٙب ِغ ِقزٍف اٌمطبػبد ا٤لزصبك٠خ كافً أٜ كٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ َِبّ٘خ 

اٌقلِةةخ أٚ هؤً ا٤ِةةٛاي ٚػٕبصةةو اٌؼّةةً( اٌٛغ١ٕةةخ )اٌّؾ١ٍةةخ( فةةٝ ِٚشةةبهوخ )إٌّةةزظ /اٌَةةٍؼخ أٚ

 .اٌّغزّغ اٌلٌٚٝ 

فب٤ٔشطخ ا٤لزصبك٠خ رزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب ٍٛا  اٌٛغ١ٕخ أٚ ا٤ل١ّ١ٍخ أٚ اٌؼب١ٌّخ ٍٚٛا  أوبٔذ رغةبهح  -11

فبهع١ةةخ ، ٚإْ وبٔةةذ اٌزغةةبهح اٌقبهع١ةةخ اٌل١ٌٚةةخ ثصةةفخ فبصةةٗ ِةةٓ فةة٩ي ِؤشةةوارٙب  َكاف١ٍةةخ أ

ٚأكٚاد ل١بٍٙب اٌؼب١ٌّخ ٘ٝ اٌصٛهح اٌزىب١ٍِخ ٚاٌّوأح اٌؼبوَخ ٌملهح ا٤لزصبك اٌةٛغٕٝ ٠٤ةخ كٌٚةخ 

 )عبد  الوِذٓ , جوب  عطيَ , ُجَ طلجَ ؛ يحئ أثْ طبلت( ػٍٝ اٌزٕبف١َخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ .

 

 رعشيف الزجبسح الخبسجيخ 

ِفب١ُ٘ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  درؼلك -12
1
 ٠ّٚىٓ إثواى أّ٘ٙب فٝ اٌزؼبه٠ف اٌزب١ٌٗ : ؛  

ػوفٙب اٌجؼط ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبه٠ق١خ ث ٔٙب : )أُ٘ صٛه اٌؼ٩لبد ا٤لزصةبك٠خ اٌزةٝ ٠غةوٜ  (أ )

 هحوكْد شكِبةهجكذٓ )ثّمزعب٘ب رجبكي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٝ شىً صبكهاد ٚٚهكاد( . 

 ( 03, حغبم علٔ داّد ص  09ص 

)ػ١ٍّخ إٔزمبي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌزٝ رٕظُ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِةٓ ا١ٌَبٍةبد  (ة )

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ اٌزٝ رؼمل ث١ٓ اٌلٚي ثٙلف رؾم١ك إٌّبفغ اٌّزجبكٌخ ٤غواف اٌزغبهح ( 

  (9عطب الله علٔ الضيْى  ص). 

                                                           
1
٠وٜ أٔصةبه إٌظو٠ةخ اٌى٩ٍة١ى١خ ثة ْ اٌزغةبهح اٌقبهع١ةخ ٚاٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ ٚعٙةبْ ٌؼٍّةخ ٚاؽةلح ، أِةب أٔصةبه إٌظو٠ةخ اٌؾل٠ضةخ لةبٌٛا ثة ْ  - 

اٌزغبهح اٌقبهع١ةخ  ٠شةًّ اٌّؼٕةٝ اٌعة١ك ٌٍزغةبهح اٌل١ٌٚةخ ِةٓ ٔبؽ١ةخ اٌَةٍغ ٚاٌقةلِبد ، أِةب ِصةٍؼ اٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ فٙةٛ اٌّفٙةَٛ اٌٛاٍةغ 

ٌقبهع١خ ٠ٚشةًّ اٌصةبكهاد ٚاٌةٛاهكاد إٌّظةٛهح ٚغ١ةو إٌّظةٛهح ٚ٘ةٝ اٌَةٍغ ٚاٌقةلِبد فةٝ إغبهّ٘ةب اٌى٩ٍة١ىٝ ٚاٌّؼٕةٜٛ  ٌٍزغبهح ا

ثة ْ اٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ ػطةب   ػٍةٝ اٌي٠ةْٛ  ثب٦ظبفخ إٌٝ اٌؾووخ اٌل١ٌٚخ ٌوؤًٚ ا٤ِٛاي ٚا٤فواك ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٛافك اٌج١ئٝ ، ٠ٚةوٜ 

 اٌغيئٝ ٌىٛٔٙب رٙزُ ثبٌٛؽلاد اٌغيئ١خ و٧ٍز١واك ٚاٌزصل٠و ٚف٩فٗ .  ٘ٝ فوع ِٓ ػٍُ ا٤لزصبك
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)أؽل فوٚع ػٍُ ا٨لزصبك ٚاٌنٞ ٠ٙزُ ثلهاٍخ اٌّؼب٩ِد ا٤لزصةبك٠خ اٌل١ٌٚةخ اٌّزّضٍةخ فةٝ  (ج )

فككْصٓ ). ؽووةةخ اٌَةةٍغ ٚاٌقةةلِبد ٚهؤً ا٤ِةةٛاي ٚػٕبصةةواٌؼًّ ثةة١ٓ اٌةةلٚي اٌّقزٍفةةخ( 

   (03هْعٔ ععيذ هطشص , 08عجذ الشاصق ص 

)ػ١ٍّخ اٌزجبكي اٌزغبهٜ فٝ اٌٍَغ ٚاٌقةلِبد ٚغ١و٘ةب ِةٓ ػٕبصةو ا٦ٔزةبط اٌّقزٍفةخ ثة١ٓ  (د )

  (03)حوذٓ عجذ العظين ص . ػلح كٚي ثٙلف رؾم١ك ِٕبفغ ِزجبكٌخ ٤غواف اٌزجبكي( 

 

 ّعلٔ الشغن هي كةشح هفبُين الزجبسح الخبسجيخ /الذّليخ فيشٓ الجبحث أهكبًيخ رعشيفِب ثأًِب :

)ع١ّةةغ اٌّؼةةب٩ِد اٌزغبه٠ةةخ ٚا٦ٍةةزضّبه٠خ ٚا٤لزصةةبك٠خ اٌل١ٌٚةةخ ٤ٜ ٚؽةةلح ١ٍبٍةة١خ ػجةةو اٌؾةةلٚك 

 اٌٛغ١ٕخ رلػّٙب اٌزٛعٙبد ا١ٌَب١ٍخ ٌزٛف١و إؽز١بعبد اٌلٌٚخ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌوئ١َ١خ ( 

 ّيزفك رعشيفٌب هع الوفبُين العبهخ ّالوْحذح للزجبسح الخبسجيخ ّالذّليخ , ّالزٔ رشول الآرٔ : 

رجةةبكي اٌَةةٍغ اٌّبك٠ةةخ ِضةةً اٌَةةٍغ ا٦ٍةةز٩ٙو١خ : ٚرشةةًّ   الظككبدساد ّالككْاسداد الوٌظككْسح (أ )

 ٚا٦ٔزبع١خ ٚاٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚاٌٍَغ ٔصف اٌّصٕؼخ ٚا١ٌٍٛط١خ .

رجبكي اٌقلِبد ِضً ٍٚبئػ إٌمةً اٌّزؼةلكح : ٚرشًّ  الظبدساد ّالْاسداد غيش الوٌظْسح (ة )

هٚاٌزَةة٠ٛك  ٚاٌقةةلِبد اٌّب١ٌةةخ ٚاٌّصةةوف١خ ٚاٌزةة ١ِٓ ٚاٌشةةؾٓ ٚاٌجؾةةش ٚاٌزطةة٠ٛو ٚا٦ثزىب

 ٚاٌٍٛعَز١خ ٚا١ٌَبؽ١خ ٚغ١و٘ب 

: ٚ٘ةٝ وةً ِةب ٠زُؼةبهف ػ١ٍةٗ وؼٍّةخ ِمجٌٛةخ  الحشكخ الذّليكخ لكشسّط الأهكْا  ّالإعكزةوبس (ط )

, اٌةةلفغ ٚاٌَةةلاك ثّةةب ٠ؾمةةك ا٩ٌّئةةخ اٌّب١ٌةةخ وبٌةةن٘ت ٚإٌمةةٛك ٚاٌَةةٕلاد ٚا٤ٍةةُٙ ٚغ١و٘ةةب 

  ّالإعزةوبس ثلاثخ عٌبطش سئيغيخ ُّٔ :ّيزحكن فٔ حشكخ سسّط الأهْا  

-2022ٍؼو اٌفبئلح اٌؾم١مٝ : و صو لواه اٌجٕه اٌف١لهاٌٝ ا٤ِو٠ىٝ ثوفغ اٌفبئلح ) (1)

َ( ٚر ص١و٘ةةب ػٍةةٝ ا٤لزصةةبك ٚاٌزغةةبهح ٚا٦ٍةةزضّبه اٌؼةةبٌّٝ ٚ٘ةةٛ ِةةب أكٜ 2023

 ٌٙوٚة ا٤ِٛاي اٌَبفٕخ ِٓ ِؼظُ ا٤لزصبك٠بد إٌب١ِخ ٚإٌبشئخ ٚاٌّزؾٌٛخ .

اٌقصةةةُ : فىٍّةةةب ىاكد اٌّيا٠ةةةب اٌّب١ٌةةةخ اٌظةةةب٘وح ٚاٌقف١ةةةخ ىاكد ا٤هثةةةبػ ٍةةةؼو  (2)

 ٌوؤًٚ ا٤ِٛاي ِّب ٠شغؼٙب ػٍٝ ا٦ٔزمبي ٚاٌزٛغٓ .

ٍةؼو اٌصةوف : فىٍّةةب وبٔةذ اٌؼٍّةةخ ِؾةً صمةخ ٚأِةةبْ ٌٚٙةب ٩ِئةةخ ِب١ٌةخ ٍٚةةٛل١خ  (3)

ِؼزجوٖ ػب١ٌّبً ، وٍّب ىاك اٌطٍةت ػ١ٍٙةب ٚصمٍةذ ل١ّزٙةب فةٝ ؽغةُ اٌزجةبكي ٚإٔزبع١خ 

 ٌلٌٚٝ .ا

:ٌزؾم١ةةةك اٌزةةةٛاىْ فةةةٝ ا٤ٍةةةٛاق فبصةةةخً فةةةٝ ؽةةةب٨د اٌةةةوٚاط  رجكككبد  عٌبطكككش العوكككل -)د( 

ا٦لزصبكٜ أٚ اٌزؾ٨ٛد ا١ٌَب١ٍخ ، ٠ٚمصل ثٗ إٔزمبي أٚ ٘غوح اٌؼٕبصو ا٩ٌىِةخ ٧ٌٔزةبط 

ٔز١غةةةخ ٌٍؼةةةوض ٚاٌطٍةةةت ٚثشةةةىً أٍبٍةةةٝ ا٤فةةةواك اٌَةةةبػ١١ٓ ٌوفةةةغ َِةةةز٠ٛبد اٌّؼ١شةةةخ 

٨ٍةة١ّب اٌؼّبٌةةخ اٌّةةب٘وح ٚاٌف١ٕةةخ ٚاٌزقصصةة١خ ، فعةة٩ً ػةةٓ ٚاٌظةةوٚف اٌؾ١بر١ةةخ ا٩ٌئمةةخ 

حوكذٓ عجكذ العظكين )  ِٛاعٙخ إٌلهح إٌَج١خ أٚ اٌّطٍمخ ٌجؼط اٌلٚي فٝ اٌؼّبٌةخ اٌف١ٕةخ .

 (   28: 27سعذ حغي الظشى ص ص  , 48ص 

ث ْ اٌشةىً اٌّةبكٜ ٥ٌِةٛاي ٠قزٍةف  -ّيشٓ الجبحث-ٚإْ وبْ ٠ضٛه رَبؤي ؽٛي اٌؼ٩ّد اٌول١ّخ  -13

ثئفز٩ف اٌؼصٛه ِبث١ٓ ِمب٠عةخ صةُ َِةجٛوبد ِؼل١ٔةخ ِقزٍفةخ لةل٠ّبً وبٌةن٘ت ٚاٌفعةخ ٚ٘ةٝ فةٝ 

ا٤صً ِؾً اٌم١ّخ اٌؾم١م١ةخ ؽزةٝ رطٛه٘ةب فةٝ صةٛهرٙب اٌّؼٙةٛكح ٚاٌزةٝ لةل رصةً فةٝ اٌَّةزمجً 

ٌّىٛٔةبد اٌزغةبهح  ضّبها٦ٍةز ٚأظةفٕباٌمو٠ت ٌٍزؼبًِ ػٍٝ شىً ٚؽةلاد ثةلْٚ أٜ ٚعةٛك ِةبكٜ ، 
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فٝ ػٕصو ؽووةخ هؤًٚ ا٤ِةٛاي اٌل١ٌٚةخ ٌج١ةبْ أصةو اٌزغةبهح اٌقبهع١ةخ ٤ٜ كٌٚةخ ػٍةٝ ِىٛٔةبد 

 إٌبرظ اٌمِٛٝ ا٦عّبٌٝ ثل٨ً ِٓ ِفَٙٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ .

 

 

 

 

 أعجبة  الزجبسح الخبسجيخ الذّليخ

 

ٚهؤً ا٤ِةٛاي رمةَٛ ػٍةٝ أٍةبً رجةبكي اٌَةٍغ ٚاٌقةلِبد ٌّٚب وبٔذ اٌزغةبهح اٌقبهع١ةخ اٌل١ٌٚةخ   -14

 اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّيا٠ب ا٦لزصبك٠خ اٌزٝ رزفبٚد فٝث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ ٚا٦ٍزضّبه ٚػٕبصو اٌؼًّ 

ػ٩ٚحً ػٍٝ اٌزٛاىْ اٌغيئٝ وةبٌؼوض ٚاٌطٍةت ، ٚاٌزةٛاىْ اٌىٍةٝ وةب١ٌّيح إٌَةج١خ ِضةً ا٤ٍةؼبه 

اٌةةلٚي فزمةةَٛ   Relative price Differencesاٌةةوثؼ  اٌزٕبفَةة١خ فةةٝ ظةةً ٔظةةبَ اٌَةةٛق ٚؽةةبفي

ٚ٘ةةنا ِةةب ٠فةةوض  ، اٌةةلٚي ا٤فةةوٜإؽز١بعبرٙةةب ِةةٓ ِٕزغةةبد  ٚإٍةةز١واكثزصةةو٠ف فةةبئط إٔزبعٙةةب 

ّعلككٔ رلككم فككيوكي إيضككبد أعككجبة  صةةؼٛثخ ا٦ٍةةزم١ٌ٩خ ثٕظةةبَ إلزصةةبكٞ ِٕؼةةيي ػةةٓ ثم١ةةخ اٌةةلٚي

 ؛ 01هحوككذ عجككذ العضيككض عجويككخ ص )   -الحبجككخ للزجككبسح الخبسجيككخ الذّليككخ فككٔ الأعككجبة الزبليككَ :

   (03حوذٓ عجذ العظين ص ؛ 3هحوْد يًْظ ص ؛  22-23اعكٌذس هظطفٔ الٌجبس ص 

:  طككعْثخ الإعككزملا  ثٌظككبم إلزظككبدٓ هٌعككض  لككبدس علككٔ رحميككك الإكزفككبء الككزارٔ -أ‌

فبٌمبػلح فٝ ا٤لزصةبك ٘ةٛ إشةجبع ا٦ؽز١بعةبد ِٚٛاعٙةخ إٌةلهح ، ٌّٚةب وبٔةذ اٌةلٚي 

رزفبٚد فٝ رٛى٠غ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ فبٌٕز١غخ اٌؾز١ّٗ ػةلَ اٌمةلهح ػٍةٝ ارجةبع فٍَةفخ 

ا٨وزفب  اٌنارٟ ٔز١غٗ ٌٍزٛى٠غ غ١و اٌّزىةبفئ ٌؼٕبصةوٚظوٚف ا٦ٔزةبط ٚاٌزةٝ رشةًّ 

ىِةةةخ ٧ٌٔزةةةبط ٚاٌزصةةة١ٕغ  ٚاٌمةةةلهح اٌوأٍةةةّب١ٌخ اٌظةةةوٚف إٌّبف١ةةةخ ٚاٌّةةةٛاهك ا٩ٌ

ٚاٌّزغ١ةةواد ا٤لزصةةبك٠خ ٚا١ٌَبٍةة١خ ٚغ١و٘ةةب  ، ِٚةةٓ ٕ٘ةةب ٠جةةوى أؽةةل أ٘ةةُ أٍةةجبة 

اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌل١ٌٚخ ٚ٘ٛ إٍزغ٩ي وً كٌٚخ ٌّٛاه٘ب ثّب ٠ؾمك أوجو لله ِّىةٓ 

ِةةٓ اٌىفةةب ح ٚرجةةبكي إٌّزغةةبد ٚاٌَةةٍغ ٚاٌقةةلِبد ثّةةب ٠شةةجغ ا٦ؽز١بعةةبد ٠ٚؾمةةك 

؛ طبلت هحوذ  01عجذ العضيض عجذ الشحين علوبى ص  ؛ 34)عبهٔ عفيفٔ حبرن ص ا٤وزفب  . 

    (30ًعيؤ فْصٓ ّغشاط عجذ الحكين ص ؛ 03عْع ص 

: ٔز١غةةخ ٌؾووةةخ اٌزغةةبهح الزخظككض الذّلي/العْلوككخ الألزظككبديخ( ) رجضئككخ الإًزككبج -ب 

ٚا٤لزصةةةبك٠خ  اٌل١ٌٚةةةخ ٩ٍٍٚةةةً اٌم١ّةةةخ اٌؼب١ٌّةةةخ فعةةة٩ً ػةةةٓ اٌّزغ١ةةةواد ا١ٌَبٍةةة١خ

ٚاٌغغواف١خ ٚرٛى٠غ ػٕبصو ٚظوٚف ا٦ٔزبط اٌغ١و ِزىةبفئ ، ر١ّةيد ثؼةط اٌةلٚي 

اٌزٝ رؤٍ٘ٙب غج١ؼزٙب ٚظوٚفٙب ا٦لزصبك٠خ ثبٌزقصة  فةٝ إٔزةبط ٍةٍغ ثزىةب١ٌف ألةً 

ٚثىفةةب ح ػب١ٌةةخ ِّةةب ٠ّىٕٙةةب ِةةٓ رصةةل٠و اٌفةةبئط ٌٍةةلٚي ا٤فةةوٜ ٚأوزَةةبة ِىبٔةةخ 

٠ب ألزصبك٠خ ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّوعٛح رٕبف١َخ فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ِيا

ٌىةةً كٌٚةةخ ، ػةة٩ٚحً ػٍةةٝ مٌةةه ٠ّىةةٓ ٌٍةةلٚي اٌؾصةةٛي ػٍةةٝ اٌَةةٍغ ٚإٌّزغةةبد ِةةٓ 

 ؛  373عجكذ الوطلكت عجكذ الحويكذ ص ) اٌقبهط ثزىب١ٌف ألً ِّب لل رزؾٍّٗ فٝ إٔزبعٙةب  .
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

؛  2هحوككذ عجككذ العضيككض عجويككخ ص ؛ 32كككشين هِككذٓ الحغككٌبّٓ  ص ؛  03سشككبد العطككبس ص

  (  07؛ هْعٔ ععيذ هطش ص 41-09اعكٌذس هظطفٔ الٌجبس ص

: رظٙةو ظةوٚف ا٦ٔزةبط ثشةىً عٍةٝ ِةٓ ٔبؽ١ةخ  اخزلاف ظكشّف ّ رككبليف الإًزكبج -ج‌

إٌّبؿ ٚاٌطج١ؼخ اٌغغواف١ةخ ٚاٌضةوٚاد اٌطج١ؼ١ةخ اٌزةٝ رفةوض ػٍةٝ اٌّغزّةغ اٌةلٌٚٝ 

ثؼةةط  -فّةةض٩ً -اٌزؼةةبْٚ ٧ٌٍةةزفبكح اٌّزجبكٌةةخ ٚفٍةةك صةةٛهح رىب١ٍِةةخ ٌٍزؼةةبْٚ اٌةةلٌٚٝ 

 اٌنارٝ .اٌلٚي ىهاػ١خ ٚأفوٜ ٔفط١خ أٚصٕبػ١خ ف١زُ اٌزجبكي ث١ّٕٙب ٌزؾم١ك ا٦وزفب  

٠ؼُل اٌزفبٚد فٟ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ث١ٓ اٌةلٚي كافؼةب ٌم١ةبَ اٌزغةبهح ث١ٕٙةب ٨ٍة١ّب فةٝ  كوب

ؽبٌخ ٌٛوبٔذ رىٍفخ إٔزبط اٌٍَؼخ اٌّطٍٛثخ أػٍٝ ِٓ إٍز١واك٘ب أٚ وبٔذ وفبئخ إٌّةزظ 

(هغجخ اٌلٌٚخ فٝ الأّ ألً ِٓ إٌّزظ اٌَّزٛهك ، ٠ٚزؾىُ فٝ ٘نا اٌَجت ػٕصو٠ٓ )

  اٌنارٝ ٚرقف١ط اٌؼغي اٌزغبهٜ ٚهفغ َِةزٜٛ اٌةلفً ٍةٛا  ٌٍلٌٚةخ رؾم١ك ا٦وزفب

(رٍج١خ رٛعٙبد اٌَٛق اٌّؾٍٝ اٌّورجػ ثئفز٩ف ا١ٌّةٛي ٚا٤مٚاق الةبًٔأٚ ا٤فواك )

ٌٍَّةةزٍٙى١ٓ ، فزَةةؼٝ اٌةةلٚي ع١ّؼٙةةب ٚثصةةفخٍ فبصةةٗ  اٌةةلٚي اٌزةةٟ رّزٍةةه ِةةب ٠َةةّٝ 

ط اٌٛاٍغ ٠ؤكٞ ٌزقف١ط فب٦ٔزب Economies of scaleثبلزصبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و 

ِزٍٛػ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍٛؽلح إٌّزغخ ِمبهٔخ ِةغ اٌةلٚي ا٤فةوٜ ِةٓ فة٩ي اٌزٛى٠ةغ 

؛ حغكبم علكٔ داّد ّرخكشيي ص  2هحوذ عجكذ العضيكض عجويكخ ص ) ث٩ًٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ .

 ( 41: 09؛ اعكٌذس هظطفٔ الٌجبس ص  07؛ هْعٔ ععيذ هطش ّأخشّى ص  07

: ِّةةب ٨شةةه ف١ةةٗ فبصةةخً فةةٝ ػصةةو اٌضةةٛهح اٌواثؼةةخ   الزكٌْلككْجٔهْاكجككخ الزطككْس  -د‌

اٌزىٌٕٛٛع١خ أٔٙب أصجؾذ أؽل اٌؼٕبصو اٌوئ١َ١خ اٌؾبوّةخ فةٝ اٌؼل٠ةل ِةٓ اٌّغةب٨د 

ٚفبصخً ا٦لزصبك٠خ ِٓ إٔزبط ٚفلِبد ، ٚأِزلد ١ٍطوح اٌزىٌٕٛٛع١ةب فشةٍّذ ؽزةٝ 

ِزطٍجةةبد ا٤ِةةٓ أثَةةػ ِفةةوكاد ؽ١ةةبح اٌفةةوك ا١ِٛ١ٌةةخ ٚأصةةجؾذ ا٠ٌٛٙةةخ اٌول١ّةةخ ِةةٓ 

اٌةةةٛغٕٝ ٚاٌمةةةِٛٝ ٠٤ةةةخ ٚؽةةةلح ١ٍبٍةةة١خ رَةةةؼٝ ٌز ١ِٕٙةةةب ٚرٛغ١ٕٙةةةب ظةةةّٓ فطزٙةةةب 

ا٦ٍةةزوار١غ١خ وي١ٌةةخ ؽز١ّةةخ ٌّٛاوجةةخ اٌّزغ١ةةواد اٌَةةو٠ؼخ ٚاٌّز٩ؽمةةخ فةةٝ ػبٌّٕةةب ، 

فووجةةذ ٔطةةبق اٌزمةةلَ ا٦لزصةةبك٠بد ؛ ٚرزفةةبٚد اٌضةةوٚح اٌول١ّةةخ ثةة١ٓ ِقزٍةةف اٌةةلٚي 

و٘ةب ٌّؾبٌٚةخ اٌٍؾةبق ثزٍةه إٌٙعةٗ اٌزةٝ رووةذ اٌّبٌىخ ٌّفبر١ؼ اٌّؼوفةخ ٚرَةؼٝ غ١

ثصّزٙب ا٦ٔزبع١خ وّةٛهك أٍبٍةٝ فةٝ ػ١ٍّةبد اٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ فىٍّةب ىاك اٌَّةزٜٛ 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ أرصفذ ا٦ٔزبع١خ ثبٌىفب ح اٌؼب١ٌخ ٚاٌوثؼ اٌٛف١و ٚاٌؼىٌ صؾ١ؼ . 

و ٚرزة صو  : ِّب ٨شه ف١ٗ أْ ػ٩لبد اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ رؤص رحفيض هجذأ الزعبّى الذّلٔ -ه‌

ثَّةةز٠ٛبد اٌؼ٩لةةبد اٌقبهع١ةةخ ٠٤ةةخ ٚؽةةلح ١ٍبٍةة١خ ثةةً ٚرةةؤصو ِغةةب٨د َِٚةةز٠ٛبد 

اٌزؼةةبْٚ اٌةةلٌٚٝ رةة ص١واً ِجبشةةواً ػٍةةٝ َِةةز٠ٛبد ِٚغةةب٨د اٌؼ٩لةةبد اٌقبهع١ةةخ ٤ٜ 

كٌٚخ ٚثصفخً فبصٗ اٌّغبي ا١ٌَبٍٝ ٚ ا٤لزصبكٜ ، ّٚ٘ب اٌؼب٩ِْ اٌّؤصواْ ػٍةٝ 

م١ّةةخ اٌؼب١ٌّةةخ ٚاٌزغةةبهح اٌل١ٌٚةةخ ، فىٍّةةب ىاك ِةةلٜ ِشةةبهوخ أ٠ةةخ كٌٚةةخ فةةٝ ٩ٍٍةةً اٌ

اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ أىك٘ود اٌؼ٩لبد ا٤لزصبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ، وّةب ٠ؼُزجةو 

ِجلأ اٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ ١ٍٍٚٗ ١ٍب١ٍخ ٚألزصةبك٠خ ٌٕشة ح أٚ إػةبكح أٚ إٍةزلاِخ اٌؼ٩لةبد 

ع١ةةخ ٚاٌزٕبفَةة١خ فةةٝ ا٦لزصةةبك٠خ ، ٚرّضةةً اٌزغةةبهح اٌل١ٌٚةةخ صةةٛهح لةةلهح اٌةةلٚي ا٦ٔزب



 322 - طَ هحوذ الغيذ                          –هحوذ علٔ إثشاُين  –يحٔ اثْ طبلت هحوذ حغي 

- 

 

  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

سشكبد )اٌَٛق اٌلٌٚٝ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزصةل٠و َِٚةز٠ٛبد اٌةلفً ٚاٌّؼةب٩ِد ا٤عٕج١ةخ . 

   (38-37؛ هحوذ علٔ الجبعن ص 03العطبس ّأخشّى ص

 

 

 

 

 

 رغييش الزجبسح
 

ِٚؼٕةةبٖ ) رجَةة١ػ ٚرٛؽ١ةةل إعةةوا اد اٌزغةةبهح ٍةةٛا  اٌٛغ١ٕةةخ أٚ اٌل١ٌٚةةخ( ؛ ٠ٚشةةًّ ِفٙةةَٛ رَةة١١و  -15

ا٦عةةوا اد ِٕٚٙةةب )ا٦عةةوا اد اٌزغبه٠ةةخ ٚاٌزٕظ١ّ١ةةخ ٚاٌّب١ٌةةخ ٚاٌّؤٍَةة١خ  اٌزغةةبهح ِغّٛػةةخ ِةةٓ

ٚاٌزشةةةو٠ؼ١خ، ِٛصٛل١ةةةخ ٔظةةةبَ إٌمةةةً ،اٌٍٛعَةةةز١بد ماد اٌىفةةةب ح اٌؼب١ٌةةةخ ، رىٌٕٛٛع١ةةةب اٌّؼٍِٛةةةبد 

 . ٚفلِبد اٌزٛاصً اٌفؼبٌٗ ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا١ٌٍَّخ(

ؼٝ ا٦ٍةزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍةبد اٌزٝ ٠غةت أْ رىةْٛ فةٝ ػم١ةلح صةبٔ ُّْ هي العٌبطش الجُْشيخ -16

اٌةةةن٠ٓ ٠ٛعٙةةةْٛ ِؼعةةةٍخ رَةةة١ًٙ رةةةلفمبد اٌَةةةٍغ اٌةةةٛاهكح ٚاٌصةةةبكهح ثةةةلْٚ اٌَّةةةبً ثب٤٘ةةةلاف 

اٌّشوٚػخ ٌزؼي٠ي ا٦ٔقواغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌّشبهوخ ث٩ًٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ،ٚاٌزٝ رز صو ثبٌزغ١واد 

ٌغّوو١ةخ فة٩ ٠ىفةٝ ففةط ٚٔؼٕٝ ثٙةب اٌزةلاث١و اٌغّوو١ةخ ٚغ١ةو ا ركبليف الوعبهلاداٌطبهئٗ ػٍٝ 

ثةً اٌزؼو٠فخ اٌغّوو١خ أٚ اٌعوائت ٌزؾم١ك عنة اٌزغبهح اٌؼب١ٌّةخ أٚؽزةٝ رؾم١ةك إٌّةٛ اٌّؾٍةٝ ، 

اٌزةٝ ٠زورةت  ٠غت ػٍٝ صبٔؼٝ ا١ٌَبٍبد ا٦ٔزجبح ٌٍزةلاث١و غ١ةو اٌغّوو١ةخ فبصةخً اٌزةلاث١و اٌقف١ةٗ

اٌزصةةل٠و ٤ْ ٚا٦ٍةةز١واك  ػ١ٍٙةةب اٌزةة ف١و ٚى٠ةةبكح ل١ّةةخ اٌزىةةب١ٌف فعةة٩ً ػةةٓ اٌزَةة٩١ٙد ٌؼ١ٍّةةبد

اٌصٕبػبد اٌٛغ١ٕخ ٠لفً فةٝ ِىٛٔبرٙةب ثعةبئغ َِةزٛهكح ٤عةً اٌٛفةب  ثؾبعةخ اٌَةٛق اٌّؾٍةٝ أٚ 

؛ إرفبليخ هٌظوخ الزجكبسح العبلويكخ  4108؛ رمشيش الاعكْا  ى هطِشبعجذ الولم عجذ الشحو ).  رصل٠و اٌفبئط

؛ رمشيككش  4108,  4102العبلويككخ عككي رغككييش الزجككبسح رمشيككش هٌظوككخ الزجككبسح  ؛ 4103لزغككييش الزجككبسح لعككبم 

   الظبدس عي هؤروش الأهن الوزحذح للزجبسح ّالزٌويخ( 4144اعزعشاع الٌمل الجحشٓ 
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  الةبًٔ الوطلت 

 الوشبسكخ العشثيخ فٔ علاعل الميوخ العبلويخ 

 ّرغييش الزجبسح الذّليخ ّالإلليويخ 

 

( الٌظشح الذّليخ للوٌطمخ العشثيخ ضوي علاعل الإهذاد العبلويخ 0الجيبًٔ )ًّغزعشع فٔ الشعن 

 ّرغييش الزجبسح الذّليخ
4

 

                                                           
2
 Arvis, Jean-François, and؛   African Development Bank Group 2014  الوظذس : هي إعذاد الجبحكث ثبلإعزوكبد علكٔ لبعكذح ثيبًكبد - 

others 2016  ؛ESCWA 2015 -2016 -2019 -2020 -2023 ) ؛ World Bank  2016-2020-2022  ؛World Trade 

Organization  2015-2019-2022  ا٤ٚٔىزبك اٌقبصخ ثّؤشو ا٦هرجبغ ثقطةٛغ ا٩ٌّؽةخ اٌجؾو٠ةخ إٌّزظّةخ ، ِؤشةو اٌزٕبفَة١خ اٌؼةبٌّٝ اٌصةبكه ِةٓ ؛

 ؛ ٚلبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ ثؾَت ِؤشو ا٤كا  اٌٍٛعَزٝ( إٌّزلٜ ا٦لزصبكٜ اٌؼبٌّٝ 

  .( أكا  ِّزبى 5أكا  ظؼ١ف )٠ؼٕٝ ( 1زم١١ُ )ٚاٌ ( ،0ك اٌّؤشو ٌجؼط اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚل١ّٙب اٌجبؽش )"٩ِؽظخ" إفزمب

.  
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علٔ  همبسًخً ثبلأداء العبلؤ الأفضللذّ  الوٌطمخ العشثيخ الٌغجخ الوئْيخ ( 0ّيْضح الجذّ  )

هغزْٓ الأداء اللْجغزٔ 
3

 
عكككككْس لجٌبى الجحشيي الكْيذ الأسدى عوبى لطش الغعْديخ رًْظ الوغشة الإهبساد هظش الذّلخ 

 يب

هْسريكككككبً ليجيب الغْداى

 يب

الٌغكككجخ 

 الوئْيخ 

67.7 91.2 51.6 46.4 66.8 80.6 69.3 60.7 66.7 71.7 53.2 18.5 47.4 39.2 26.8 

 

أْ اٌطو٠ك ٨ ىاي غة٩٠ًٛ أِةبَ كٚي إٌّطمةخ اٌؼوث١ةخ ٠ٚغةت ػ١ٍٙةب اٌؼّةً  الزحليل : يشٓ الجبحث -19

ٚفمةةبً ٤غةةو ِؾةةلكح صٕبئ١ةةخ ٚ عّبػ١ةةخ ٌزؼي٠ةةي ِشةةبهوزٙب فةةٝ ٩ٍٍةةً اٌم١ّةةخ اٌؼب١ٌّةةخ اٌّعةةبفخ 
                                                           

3
-Arvis, Jean؛   African Development Bank Group 2014  الوظذس : هي إعذاد الجبحث ثبلإعزوبد علٔ لبعذح ثيبًبد - 

François, and others 2016  ؛ESCWA 2015 -2016 -2019 -2020 -2023  ؛ )World Bank  2016-2020-2022  ؛

World Trade Organization  2015-2019-2022  ؛ ا٤ٚٔىزبك اٌقبصخ ثّؤشو ا٦هرجبغ ثقطٛغ ا٩ٌّؽخ اٌجؾو٠خ إٌّزظّخ ، ِؤشو

٠ٚزىْٛ اٌّؤشو ِٓ ٍزخ  ٌٝ ثؾَت ِؤشو ا٤كا  اٌٍٛعَزٝاٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٝ اٌصبكه ِٓ إٌّزلٜ ا٦لزصبكٜ اٌؼبٌّٝ ؛ ٚلبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٚ

 ٚاٌزؼمت (  ػٕبصو هئ١َ١خ ٚ٘ٝ )وفب ح اٌغّبهن ، اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ، ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، اٌزٛل١ذ ، ٌٍٙٛخ رور١ت اٌشؾٕبد اٌل١ٌٚخ ، اٌززجغ 

 مصر
الإمارا

 ت
المغر
 ب

 تونس 
السعو
 دية

 عمان قطر
الأرد
 ن

الكوي
 ت

البحر
 ين

 سوريا لبنان
السودا

 ن
 ليبيا

موري
 تانيا

( 5)مؤشر الأداء اللوجستى الكلى   3.18 3.94 2.67 2.5 3.16 3.6 3.23 2.96 3.15 3.31 2.72 1.6 2.53 2.26 1.87

2.75 الجمارك 3.84 2.22 1.96 2.69 3.55 2.76 2.55 2.83 3.14 2.73 1.11 2.23 1.88 2.14

3.07 البنية التحتية 4.07 2.46 2.44 3.24 3.57 3.44 2.77 2.92 3.1 2.64 1.24 2.2 2.04 1.54

3.27 عمليات الشحن الدولية 3.89 3.09 2.33 3.23 3.58 3.35 3.17 3.62 3.33 2.84 1.36 2.57 2.4 2

3.2 نوعية اللوجستيات وكفائتها  3.82 2.59 2.59 3 3.54 3.26 2.89 2.79 3.38 2.45 1.39 2.36 2.5 1.74

3.15 التعقب والتتبع 3.91 2.34 2.67 3.25 3.5 3.09 2.96 3.16 3.32 2.75 2.1 2.49 1.85 1.54

3.63 حسن التوقيت 4.13 3.2 3 3.53 3.83 3.5 3.34 3.51 3.58 2.75 2.4 3.28 2.83 2.14

(7)الكلى =مؤشر توافر خدمات النقل ونوعيتها   4.3 5.57 3.99 3.64 4.49 5.18 4.44 4.29 4 4.78 3.58 0 0 0 2.62

4.6 مؤشر الإرتباط بخطوط الملاحة البحرية المنتظمة 4.7 4.6 1.76 4.5 2 3.5 2.2 1.23 2.3 2.6 1.4 1.4 1.85 1
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 رسم بيانى يوضح موقف المنطقة العربية ضمن سلاسل القيمة العالمية

 الجمارك ( 5)مؤشر الأداء اللوجستى الكلى 

 عمليات الشحن الدولية البنية التحتية

 التعقب والتتبع نوعية اللوجستيات وكفائتها 

 (7)الكلى =مؤشر توافر خدمات النقل ونوعيتها  حسن التوقيت

 مؤشر الإرتباط بخطوط الملاحة البحرية المنتظمة
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ٚإٍزغ٩ي صمٍٙب ثّةب ٠ؾمةك اٌؼٛائةل اٌز٠ّٕٛةخ اٌّوعةٖٛ ٌىةً ٚؽةلح ١ٍبٍة١خ ، ٨ٍة١ّب فةٝ ظةً هغجةخ 

ٚ اٌصبػلح ثب٦ٍزفبكح ِٓ ١ِياد اٌّٛلةغ ٚاٌَةٛق اٌؼوثةٝ ، ٚػٍةٝ اٌةوغُ ا٤لزصبك٠بد اٌّزملِخ أ

ِّب ٠ٛظؾٗ اٌوٍُ اٌج١ةبٔٝ ِةٓ لةلهح ثؼةط اٌةلٚي اٌؼوث١ةخ فةٝ رؾَة١ٓ ِشةبهوزٙب ظةّٓ ٩ٍٍةً 

ث ٔٗ ٠زٛعت ػٍٝ اٌغ١ّغ إػبكح إٌظو فٝ إٍزوار١غ١بد  إلا أًٌب ًشٓاٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ كْٚ ا٤فو٠ٓ ، 

ٌّٕةةبؿ ا٩ٌّئةةُ ٚاٌمةةبكه ػٍةةٝ إٍةةزمطبة ا٦ٍةةزضّبهاد فةةٝ لطبػةةبد إٌمةةً إٌمةةً ٚأٔظّزةةخ ٌز١ٙئةةخ ا

ٚاٌٍٛعَةةز١بد ٚغ١ةةوح ِةةٓ اٌمطبػةةبد ثّةةب ف١ٙةةب اٌصةةٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛةةخ ٚاٌيهاػةةخ  ِةةٓ فةة٩ي إػةةبكح 

ٕ٘لٍخ اٌَّبه ٚا٦عوا اد ا٩ٌىِخ ٌز١١َو اٌزغبهح ا٦ل١ّ١ٍخ ٚرؼي٠ي اٌزغبهح اٌؼب١ٌّةخ ثّةب ٠عةّٓ 

أْ فةةو  رؾم١ةةك ػ١ٍّةةخ اٌز١ّٕةةخ  –ِةةغ ا٤فةةن فةةٝ ا٦ػزجةةبه-١ّةةخ اٌّوعةةٛح رفؼ١ةةً إٍةةزوار١غ١بد اٌزٕ

ٍةةزىْٛ غ١ةةو ِزىبفئةةخ ٌٚىةةٓ ا٤ٍةةبً اٌؼةةبَ ثةة ْ اٌغ١ّةةغ ١ٍَةةزف١ل ، ٌٚؼةةً ا٦ٔقةةواغ ا٤ف١ةةو فةةٝ 

ِغّٛػخ اٌجةو٠ىٌ ثٍةٌ ٌةلٚي )ِصةو ، أص١ٛث١ةب ، اٌَةؼٛك٠خ ، إ٠ةواْ ، ا٦ِةبهاد ،ا٤هعٕزة١ٓ( لةل 

اٌلٚي ث٩ًٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزةٝ ٠غةت ػ١ٍٙةب اٌؼّةً ػٍةٝ ٠ي٠ل ِٓ ؽغُ ٍٚوػخ ِشبهوخ رٍه 

إىاٌخ ع١ّغ اٌم١ٛك ٚا٦ٔقواغ فةٝ ػ١ٍّةبد رؾو٠ةو اٌزغةبهح ، ٚاٌلٌٚةخ اٌزةٝ ٍةزملَ ١ِةياد رٕبفَة١خ 

٘ٝ اٌزٝ ٍزضز صو ثبٌٕص١ت ا٤وجو فبصخً فٝ اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا١ٌٍٛطخ ٚاٌقلِبد ١ٍ٨ّب ٌٛ 

 تع١ّٓ ٚعنة ػ١ٍّبد ٚأٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚا٦ثزىبه ثغبٔأهرجطذ إٍزوار١غ١زٙب ثقطػ ٌز

 .(  Gereffi G and Lee J.  2012. )ا٦ٔزبط ٚاٌزص١ٕغ 

٠ٚؼُزجو إص٩ػ اٌٍٛعَز١بد ٚلٕٛاد إٌمً ٚلطبػةبد اٌقةلِبد ربثع الزحليل : -19
4
٘ةٛ ؽغةو اٌيا٠ٚةخ  

فٝ هؤ٠زٕب ا٦ٍزوار١غ١خ ٦هرجبغٙب اٌّجبشو ثز١١َو اٌزغبهح ٚوّؾون ٌزؾم١ك فبػ١ٍةخ إٍةزوار١غ١بد 

ٚٔةوٜ اٌز١ّٕخ اٌوا١ِخ ٌزؼي٠ي اٌصبكهاد ٚرؾ١َٓ اٌزٕبفَة١خ اٌؼب١ٌّةخ ٚرشةغ١غ اٌزؼةبْٚ ا٦ل١ٍّةٝ ، 

ٍةةٛا  اٌؾى١ِٛةةخ  ِةةٓ فةة٩ي رفؼ١ةةً كٚه ِٕظّبرٙةةب اٌّشةةزووخ ث ٔةةٗ ٠غةةت ػٍةةٝ صةةبٔؼٝ ا١ٌَبٍةةبد

أٚغ١و اٌؾى١ِٛةخ ِضةً عبِؼةخ اٌةلٚي اٌؼوث١ةخ ِٚغٍةٌ اٌزؼةبْٚ اٌق١ٍغةٝ ٚإرؾةبك اٌّغةوة اٌؼوثةٝ 

و٠ىٌ + ، رص١ُّ إٍزوار١غ١بد ِشزووخ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌفغةٛح جٚأفوُ٘ ا٤ٔعّبَ ٌّغّٛػخ اٌ

ض رٕف١ن إرفبل١ةخ ث١ٓ شجىبد إٌمً اٌٛغ١ٕخ ٚرؼي٠ي ا٤رصبي ٌلٚي ا٤ل١ٍُ ٚإىاٌخ اٌؼمجبد اٌزٝ رؼزو

اٌزغبهح اٌؾوح اٌؼوث١خ ٚل١بَ إرؾبك عّووٝ ػوثٝ ، ٚرؾل٠ل اٌّّبهٍبد ٚا١ٌَبٍةبد ا٩ٌىِةٗ ٌةلفغ 

 اٌمٛح ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ ا٦ٔقواغ ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ  .

أػةبكد ٥ٌم٘ةبْ اٌؾةوة اٌوٍٚة١خ  2009ػٍٝ غواه ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػةبَ ٚ:  ربثع الزحليل -11

فىوح اٌزٙل٠لاد اٌزةٝ رٛاعٙةخ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ  ٚاٌؾوة ا٦ٍوائ١ٍ١خ ػٍٝ غيح  خ/ا٤ٚووا١ٔ

ٚرؤكٜ ٦ٔقفبض ٚر١وح اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، ٚرٛاعٗ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ ٚاٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ ؽب١ٌةبً 

( ٚعٛك أىِخ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىجوٜ رةؤكٜ ٌزمٍة١  أٚ رغيئةخ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ الأّ رٙل٠لاْ فط١واْ )

( اٌضةٛهح اٌّؼٍِٛبر١ةخ اٌزةٝ رةؤكٜ ٌزمو٠ةت إٌّزغةبد ٌٍَّةزٍٙه ٚرؾةل ِةٓ اٌطٍةت الةبًٔؼب١ٌّخ ، )اٌ

فّةٓ اٌّةوعؼ أْ رةةٕقفط ػٍةٝ اٌزٛظ١ةف ، ٚؽزةةٝ إٍةزؼبكح اٌمةلهح ػٍةةٝ اٌزٕجةؤ ثب١ٌَبٍةبد اٌؼبِةةخ 

، ٌىةٓ مٌةه ٠٨ّٕةغ  ٚر١وح ٩ًٍٍ اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ ٚرزة فو هؤًٚ ا٤ِةٛاي فةٝ ظةـ ا٦ٍةزضّبهاد

٤ل١ٍُ ١ٍ٨ّب عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ ِٓ ِؾبٌٚخ فٍك فو  عبمثةٗ ٧ٌٍةزضّبهاد ا٤عٕج١ةخ كٚي ا

                                                           
4
ؽزٝ ف٩ٌٗ ِٕٚٙب ) اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ٚاٌزص١ُّ ٚاٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٠غ لطبػبد اٌقلِبد رشًّ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤شىبي ٍٛا  لجً أٚ ثؼل اٌزص١ٕغ أٚ  - 

ّخ ِورفغ ٚاٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ ٚإٌمً ٚاٌزقي٠ٓ ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز ١ِٓ ٚا٦رصب٨د اٌٍَى١خ ٚا٩ٌٍٍى١خ ٚغ١و٘ب ( ٠ٚزّزغ ٘نا اٌمطبع ثفبئط ل١

 ر١ٍٙب كٚي شوق ٚعٕٛة شوق آ١ٍب .   ٠ٚورىي فٝ ا٦لزصبك٠بد اٌّزملِخ ١ٍ٨ّب أِو٠ىب اٌشّب١ٌخ ٚأٚهٚثب
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

اٌّجبشوح فٝ ِغب٨د ٚأٔشةطخ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ ِةٓ فة٩ي غةوػ لة١ُ ِعةبفخ ٌةوؤًٚ ا٤ِةٛاي ثّةب 

٠ؾمك ا٤هثبػ اٌّغي٠خ ٠ٚؼًّ ػٍةٝ رفى١ةه اٌؼمجةبد اٌقف١ةٗ اٌّورجطةخ ثؾو٠ةخ اٌزغةبهح ٚا٦ٍةزضّبه 

اٌلهاٍبد ٚاٌّؤشواد اٌل١ٌٚخ فٝ ِغبي إٌمً اٌجؾوٜ ٚاٌٍٛعَز١بد ٚإْ وبٔذ رجُوى ،١ٍ٨ّب ٚأْ 

( ، إ٨ أٔٙةب 2023-2022%( ػةبِٝ )1,2ا٤ىِبد اٌؾب١ٌخ اٌّؤصوح ٚاٌزةٝ رووةذ آصةو ثٍةو ٔؾةٛ )

جؾةةةوٜ ٨ٌرقفةةةٝ أ٠عةةةبً ثةةة ْ ٕ٘ةةةبن رٍٛةةةغ ِزٛاظةةةغ ِٚزٛلةةةغ ٌي٠ةةةبكح ا٦ٍةةةزضّبهاد فةةةٝ إٌمةةةً ا

%( ٚ٘ةةٝ َٔةةجخ رىةةبك رىةةْٛ ِؼمٌٛةةخ 2,1( ٠جٍةةو )2029-2023ٚاٌٍٛعَةةز١بد فةة٩ي اٌفزةةوح ِةةٓ )

٠ّٚىٓ ألزٕب  اٌفو  ِٓ ف٩ٌٙب ٌّصو ٌٚةلٚي إٌّطمةخ ٚاٌزةٝ ٥ٌٍةف ٌةُ ٠َةزف١ل أغٍجٙةب فة٩ي 

 %( . 3,3فزوح إمك٘به ا٦ٍزضّبهاد فٝ اٌؼمٛك اٌض٩س ا٤ف١وح ٚاٌزٝ ثٍغذ)

 ْ عّٙٛه٠ةخ ِصةو اٌؼوث١ةخ لةل ؽصةٍذ ػٍةٝ ِزٍٛةػ رم١ة١ُ فةٝ ِؤشةو ٩٠ٚؽةع ثة:  ربثع الزحليكل -20

( ٚ٘ةةةةٛ أكا  ِزٍٛةةةةػ ػٍةةةةٝ اٌةةةةوغُ ِةةةةٓ ر١ّي٘ةةةةب 5( ِةةةةٓ إعّةةةةبٌٝ )3,10ا٤كا  اٌٍٛعَةةةةزٝ )

اٌغ١ٛاٍزوار١غٝ فٝ ؽ١ٓ ؽصٍذ ا٦ِةبهاد ٚ اٌصة١ٓ "إٌّطمةخ ا٦كاه٠ةخ ٘ةٛٔظ وةٛٔظ" ٚاٌَة٠ٛل 

بفٛهح ٠ٍَٛٚوا ٚفٍٕٕلا ٚفؤَب ٚوٕلا ٌٕٚ٘ٛلا ٚاٌلّٔبهن ٚإٌَّب ٚا١ٌبثبْ ٚ أِو٠ىب ٚثٍغ١ىب ٍٕٚغ

 .( ف وضو ، ٚر رٝ أٌّب١ٔب فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ٔبؽ١خ ِؤشو ا٤كا  اٌٍٛعَزٝ 4ػٍٝ ِزٍٛػ )

( Michael Eugene Porterِب٠ىةةةً ثةةةٛهرو)  ٠ٚةةةوٜ -21
5

ِةةةٓ فةةة٩ي وزبثبرةةةٗ ِٕٚٙةةةب وزةةةبة 

ؽٍمخ اٌٛصً ث١ٓ وً غوق إٌّبفَخ اٌمل٠ّٗ  ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٘ٝ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ  أْ

ثأًككَ يْجكذ خوغككخ لككْٓ ثة١ٓ اٌشةةووبد ِةٓ فةة٩ي إٌّبفَةةٗ فةٝ اٌصةةٕبػخ ٔفَةةٙب ، ٠ٚةوٜ ثةةٛهرو 

ٌٍّةٛاك اٌقةبَ ِٚةلٜ لةلهارُٙ ػٍةٝ  هجوْعكخ الوكْسديي أّالوظكذيشييٚ٘ٝ : ) سئيغيخ للوٌبفغخ

اٌّؾزٍّْٛ  الْافذّى الجذدِٚخ ، "اٌؼ٩ّ " ِٚلٜ للهرُٙ ػٍٝ اٌَّبالمْٓ الششائيخ اٌَّبِٚخ ، 

إحزوبليخ ّجْد أصؾبة اٌشووبد اٌمبئّخ ،  الوٌبفغيي الحبليييِٚب ٠ؾٍّٛٔٗ ِٓ رٙل٠لاد لبكِخ ، 

عل٠ل ٌٍّٕزظ أٚ اٌقلِخ(  ، ٚٚظغ ثٛهرو ص٩صخ إٍزوار١غ١بد ػبِخ ِزلافٍةخ ٠ّىةٓ ا٤ٍةزؼبٔخ  ثذيل

ّرزوةكل ُكزٍ الإعكزشاريجيبد فكٔ بفَة١ٓ ، ث ؽل٘ب أٚع١ّؼٙةب ٌٍةلفبع ٚاٌزفةٛق ػٍةٝ اٌّصةٕؼ١١ٓ إٌّ

  -: الآرٔ

رزطٍةت اٌؾةنه فةٟ ل١ةبكح اٌّؤٍَةبد ٌقفةط   :(Coast Leadership)  ليبدح الزكلفكخ - أ

اٌزىب١ٌف اٌنٞ ٠ىْٛ ٔز١غخ اٌقجوح ٚ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚاٌّصبه٠ف اٌضبثزخ  ٚا٨٘زّبَ 

 ل .ثغٛكح إٌّزغبد ٚا٦شواف ا٦كاهٞ اٌغ١

ٔمةبغ ظةؼف اٌّؤٍَةبد ا٤فةوٜ ٚإثزىةبه ١ِةيح ثزؾل٠ةل   :(Differentiation)الزويض - ة

٠ّٚىٓ ، علكح ِقزٍفخ ػُٕٙ ٌغنة اٌؼ٩ّ  اٌن٠ٓ ٠زنِوْٚ ِٓ ػ١ٛة اٌشووبد ا٤فوٜ

 خ . أ٠عبً ر١١ّي فٟ ٚعٛك فلِخ عل٠لح أٚ فو٠لح ٌٍشوو

                                                           
5 - 

( وزةبة ٌٚةٗ 19أٌةف ) فةٟ ا٦ٍةزوارغ١بد اٌؾل٠ضةخ ٚا٨لزصةبك اٌزٕبفَةٟ ّٕةب٘ظاٌأ٘ةُ هٚاك َ ، ٠ٚؼزجو ِةٓ 1149ِب٠ىً ثٛهرو اٌٌّٛٛك ػبَ 

خ اٌل١ٌٚةخ ٌزصة١ٕف اٌةلٚي ،  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمب٨د ٚاٌفبئي ثغبئيح ِبوٕيٜ ٤فعً ِمبي ٍزخ ِواد ،ٚاٌّشوف ػٍٝ اٌزمو٠ةو اٌؼةبٌّٝ ٌٍزٕبفَة١

اٌشةووبد  ١خإٍةزوار١غ٘ٛ أؽل اٌمةبكح إٌبفةن٠ٓ فةٟ ِغةبي ، ٚ عبِؼخ ث١شٛة ١ٍ٠ٚبَ ٌٛهٌٔ فٟ ِلهٍخ ٘بهفوك ٧ٌػّبيفٝ ثوٚف١َٛه ٚ٘ٛ 

أػّةبي ِب٠ىةً ثةٛهرو ِؼزةوف ،ٚ ٟٚ٘ ِؤٍَخ اٍزشبهاد إٍةزوار١غ١خ  (Monitor Group) أؽل ِؤٍَٟ ، ٚ ٚرٕبف١َخ اٌلٚي ٚإٌّبغك

، ٌٚمةل ٚظةغ ثةٛهرو ٔظةبَ إٍةزوار١غٝ ٠ؾزةٜٛ ػٍةٝ اٌؼٕبصةو  اٌىجوٜ ٚاٌلٚائو ا٤وبك١ّ٠خ ػب١ٌّةبً  اٌشووبد، اٌؾىِٛبدثٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ 

ا٨ٍةزوار١غ١بد اٌؼبِةخ فةةٝ  –ٍٍَةٍخ اٌم١ّةخ  – اٌّغّٛػةبد ا٨ٍةزوار١غ١خ –اٌمةٜٛ اٌزٕبفَة١خ اٌقَّةخ  –اٌوئ١َة١خ ا٢ر١ةخ ) ا١ٌّةيح اٌزٕبفَة١خ 

ا٨ٍةزوار١غ١بد  –اٍزوار١غ١بد رّٛظغ اٌَٛق ؽَت اٌزٕةٛع ٚؽَةت اٌوغجةبد أٚ ؽَةت ا٤صةٛي  –ل١بكح اٌزىٍفخ ٚر١ّي إٌّزظ ٚاٌزوو١ي 

 .٤هثؼخ( ّٔٛمط ا٨هوبْ ا –ّٔٛمط ا٤ٌّبٍخ  –ِغّٛػبد اٌغلاهاد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزصبك٠خ ا٨ل١ّ١ٍخ  –اٌؼب١ٌّخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

  :(Focusing)الزشكيض -علإ 
6
ٌٍَةٛق ا٨ٍةزغٕب  بٌزوو١ي ػٍٝ ِٕزظ أٚ فلِخ ِؼ١ٕخ ٨ ٠ّىةٓ ث 

ىةْٛ اٌقلِةخ أٚ إٌّةزظ رػٕٙب ، ٚٚظغ فطػ ِؾىّخ ٩ٌٔزشةبه ِةٓ ف٩ٌٙةب ٚ ٠غةت أْ 

 Feller, Shunk and) .ماد عةةٛكح ٚ وفةةب ح ػب١ٌةةخ ٌغةةنة اٌؼّةة٩  ػٍةةٝ اٌشةةوا 

Callarman 2006  ؛Ramsay J 2005 ) 

إٔشةب  ٚإٍةزلاِخ ا٤كا   –( فٝ وزبثخ ) ا١ٌّيح اٌزٕبفَة١خ Porter -: وّب ٠وٜ ) ثٛهرو ربثع الزحليل -22

ث ْ ٍٍَخ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٘ٝ : ) ع١ّغ ا٤ٔشطخ اٌزٝ رٕظُ أكائٙةب ٚ هٚاثطٙةب فةٝ ٚظةغ  اٌّزفٛق(

( ٌَٕخ  Compétitive avantage of nationsإٌّظّبد اٌزٕبف١َخ ( ، وّب أٚظؼ فٝ وزبثٗ )  

١ٌّةةيح اٌزٕبفَةة١خ ف ظةةبف َ رؾةةٛي اٌفىوا٦ٍةةزوار١غٝ ِةةٓ فىةةوح ا١ٌّةةيح إٌَةةج١خ إٌةةٝ فىةةوح ا1110

)ثةةٛهرو( ِزغ١ةةواد هئ١َةة١خ ٌزؾل٠ةةل رطةةٛه اٌزغةةبهح اٌل١ٌٚةةخ اٌّؼبصةةوح فةةٝ ا٤لزصةةبك٠بد اٌّزملِةةخ 

 : ٝ٘ٚ (Porter, M 1195 ) 

ظةةوٚف ػٛاِةةً ا٦ٔزةةبط : ٚرشةةًّ )اٌجؾةةش ٚاٌزطةة٠ٛو ، هأً اٌّةةبي ، اٌزىٌٕٛٛع١ةةب  (أ )

بصةةةو ٠ّىةةةٓ ثٕبئٙةةةب ٚا٦ٍةةةزضّبه ، اٌج١ٕةةةخ ا٤ٍبٍةةة١خ ، اٌؼّبٌةةةخ اٌّةةةب٘وح ( ٚرٍةةةه ػٕ

 ٚإػلاك٘ب ثق٩ف اٌّٛاهك ٚاٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ اٌزٝ رزٛاهصٙب اٌّغزّؼبد .

ْ ى٠بكح ؽغُ اٌَةٛق اٌةلافٍٝ ٠َةبػل فةٝ رؾم١ةك ا١ٌّةيح أظوٚف اٌطٍت : ٠ٚوٜ  (ة )

اٌزٕبفَة١خ ٔز١غةةخ ى٠ةةبكح اٌمةةلهح ا٦ٔزبع١ةةخ ٚأمٚاق اٌَّةةزٍٙى١ٓ اٌزةةٝ رَةةبُ٘ فةةٝ رٛع١ةةٗ 

 ٌٝ اٌٛصٛي ٥ٌٍٛاق اٌقبهع١خ .ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚا٦ثزىبه ٚثبٌزب

اٌصٕبػبد اٌّورجطخ : ٚرشًّ اٌصٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌّغن٠ةخ ٚاٌلاػّةخ ٚاٌزةٝ رَةبُ٘  (ط )

فةةةٝ ففةةةط اٌزىةةةب١ٌف ٚرؾم١ةةةك ٚفةةةٛهاد ، ِٕٚٙةةةب ٚعةةةٛك ِواوياٌجؾةةةش ٚاٌزطةةة٠ٛو 

ٚا٦ثزىبه ٚاٌزله٠ت ، ٠ٚةوٜ )ثةٛهرو( أْ ٔمة  ِةٛاهك اٌلٌٚةخ ٠ّىةٓ أْ ٠َةبُ٘ فةٝ 

 .ثزىبه ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ ا٦

 ( ًغجخ هشبسكخ دّ  العبلن فٔ علاعل الميوخ العبلويخ0ّروةل الخشيطخ سلن )
9
 

                                                           
6
٠وٜ )ف١ٍو( ث ْ اٌزوو١ي فٝ ٩ًٍٍ اٌزٛه٠ل ٠ٕصت ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚاٌز١١ّي اٌزشغ١ٍٝ ، أِب اٌزوو١ي فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ ف١ٕصت ػٍٝ ا٦ثزىبه  - 

ٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌز٠َٛك ، ٠ٚوٜ أفوْٚ ُِٕٚٙ )هاِيٜ( ث ْ اٌزوو١ي فٝ ٩ًٍٍ اٌزٛه٠ل ٠ٕصت ػٍٝ ػ١ٍّبد إٌّجغ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛهك٠

 .ٚإٌّزغ١ٓ ٌزؾ١َٓ اٌىفب ح ٚرم١ًٍ اٌفبلل ، أِب ٩ًٍٍ اٌم١ّخ فٙٝ رووي ػٍٝ اٌَٛق "اٌّصت" ٚفٍك ل١ّخ فٝ ٔظو اٌؼ١ًّ "اٌَّزٍٙه" 
9
؛ اٌجٕه اٌلٌٚٝ ٧ٌٔشب  ٚاٌزؼ١ّو  2 : . 2020ًٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ، ،٩اٌجٕه اٌلٌٟٚ، اٌزغبهح ِٓ أعً اٌز١ّٕخ فٟ ػصو ٍرمو٠و : اٌّصله - 

 . ٠9/2011و رمو
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

 

ٔغل رجب٠ٓ ّٔٛ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ث١ٓ وبفخ اٌٛؽةلاد ا١ٌَبٍة١خ فززقصة  وةً كٌٚةخ  الزحليل : -23

"شووخ"فٝ ِوؽٍخ أٚ فطٛح ِؼ١ٕخ ِٓ إٌّزظ أٚ اٌقلِبد ٚ٘ٛ ا٤ِو اٌنٜ ٠ز١ؼ اٌزىبًِ ٚاٌزواثػ 

ث١ٓ اٌجٍلاْ ٠َٚبُ٘ فٝ ٔمً اٌّؼوفخ ٚؽو٠خ ؽووخ هؤًٚ ا٤ِٛاي ٚٚعٛك ػ٩لةبد كائّةخ ٚفبػٍةخ 

أْ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ رؼبٔٝ ِٓ إفزمبه اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌٚىٕٙب رَزف١ل ِٓ ٔبؽ١خ  اٌوغُ ِٓٚػٍٝ ، 

أفةةوٜ ٚ٘ةةٝ اٌّشةةبهوخ فةةٝ رؾم١ةةك عةةي  ِةةٓ اٌّىبٍةةت ٚٚظةةغ ِةةٛغئ لةةلَ ٌٙةةب ظةةّٓ فطةةٛاد 

ّيمكْم هفِكْم علاعكل الميوكخ ِٚواؽً ا٦ٔزبط أٚ اٌقلِبد ٚى٠بكح اٌلفً اٌمِٛٝ ٚكفً اٌفوك ، ،

Gary, G., & fernandez-stark, k)  :علككٔ ثلاثككخ هغككزْيبد ّفمككبً للجعككذ الجغشافككٔ 
  

4103
؛  

ESCAP  4102  ؛comment tirer 4103
 )   

:علاعل الميوخ الوحليخ (أ )
9
ٚ٘ٝ رزٛافك ِةغ اٌقطةخ ا٦ٍةزوار١غ١خ اٌز٠ّٕٛةخ اٌقبصةٗ ثىةً   

ٚؽلح ١ٍب١ٍخ ١ٍ٨ّب فةٝ اٌةلٚي إٌب١ِةخ ٚإٌبشةئخ ٚاٌصةبػلح ٚاٌزةٝ رٙةلف ػةبكحً ٦ؽة٩ي 

أٚرقفةة١ط اٌةةٛاهكاد ٚهفةةغ َِةةزٜٛ ا٦ٔزبع١ةةخ اٌّؾ١ٍةةخ اٌٛغ١ٕةةخ ٚاٌؾفةةبظ ػٍةةٝ اٌغطةةب  

 ا٤عٕجٝ ِٓ اٌؼٍّخ اٌصؼجخ ٚرط٠ٛو إلزصبك٘ب اٌٛغٕٝ .

: علاعل الميوخ الإلليويخ  (ة )
1

ٚ٘ٛ رؼبْٚ ِشزون ث١ٓ كٚي اٌغٛاه فٝ إل١ٍُ ِؼ١ٓ ٚرٛؽ١ل 

ٌٍغٙةةٛك ثزؼظةة١ُ ا٦ٍةةزفبكح ِةةٓ ا١ٌّةةياد ا٤لزصةةبك٠خ ٌىةةً كٌٚةةخ ِةةُٕٙ ٌزغط١ةةخ إؽز١بعبرٙةةب 

ٚرصةةةةو٠ف ِٕزغبرٙةةةةب ثّةةةةب ٠ؾمةةةةك إٌّةةةةبفغ اٌّشةةةةزووخ ٌةةةةلٚي ا٦لٍةةةة١ُ ٠ٚقةةةةلَ فططٙةةةةب 

 ا٦ٍزوار١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ .

: ٚ٘ٝ ِغّٛػخ ا٤ٔشطخ ٚا٤ٔظّخ اٌزٝ رقلَ ا٦ٔزبط ٚاٌقلِبد يوخ العبلويخ علاعل الم (ط )

ٚرةُةٛىَع ِٕبفؼٙةةب ثشةةىً غ١ةةو وفةةئ ثةة١ٓ وبفةةخ اٌٛؽةةلاد ا١ٌَبٍةة١خ اٌّشةةبهوخ ػجةةو ٩ٍٍةةً 

 اٌم١ّخ ، ٠ٚزُ هثػ ع١ّغ أٔشطزٙب ا٦ٔزبع١خ ٚاٌقلِبد ِٓ ف٩ي شووبد ػب١ٌّخ.

 

١ٌّةخ رؼي٠ةي فةو  إٌّةٛ ٚاٌؾةل ِةٓ اٌفمةو ثة١ٓ اٌجٍةلاْ : ٠ّٚىةٓ ٩ٌٍَةً اٌم١ّةخ اٌؼبربثع الزحليكل  -24

ثشوغ أْ رزٍيَ اٌلٚي إٌب١ِخ ثزؼ١ّك ا٦ص٩ؽبد ٠ّٚىٓ رمبٍُ ِٕبفؼٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ َِٚزلاَ 

ٚأْ رؼةةيى َِةةز٠ٛبد  ػٍةةٝ وبفةةخ اٌَّةةز٠ٛبد ٚأْ رزجةةغ ١ٍبٍةةبد ِٕفزؾةةٗ ٚشةةفبفٗ ٠ّىةةٓ اٌزٕجةةؤ ثٙةةب

ئْ ِؼٕٝ اٌّشبهوخ فٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ أْ رقزةبه اٌؾّب٠خ ا٦عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚػٍٝ مٌه ف

وً ٚؽلح ١ٍب١ٍخ)كٌٚخ( اٌّوؽٍخ أٚ اٌقطٛح أٚ اٌؾٍمخ اٌزٝ ٍزَبُ٘ ِٓ ف٩ٌٙب ػجو إِزلاك ٩ًٍٍ 

اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّةخ ٌزؾم١ةك ل١ّةخ ِعةبفخ ٦لزصةبك٘ب اٌةٛغٕٝ ٚعةنة ا٦ٍةزضّبهاد ا٤عٕج١ةخ اٌّجبشةوح 

د اٌؼ١ٍّةةةبد ا٦ٔزبع١ةةةخ ٣ٌفةةةو٠ٓ )اٌةةةوٚاثػ ا٤ِب١ِةةةخ( ٍةةةٛا  أوةةةبْ كٚه اٌلٌٚةةةخ رةةةٛف١و ِةةةلف٩

،أٚثئٍز١واك٘ب ٌّلف٩د ا٦ٔزبط ٚرصل٠وِقوعبرٙب ٌٍلٚي ا٢فوٜ )اٌوٚاثػ اٌقٍف١خ( ٚرز صو َٔةجخ 

ِشةةبهوخ اٌةةلٚي ػجةةو ٩ٍٍةةً اٌم١ّةةخ اٌؼب١ٌّةةخ ثّغّٛػةةخ ِةةٓ اٌؼٛاِةةً أّ٘ٙةةب )اٌغغواف١ةةب ا١ٌَبٍةة١خ 

ا١ِٕ٤خ/اٌؼَةةىو٠خ( وةةبٌّٛلغ ا٦ٍةةزوار١غٝ ٚاٌمةةلهح اٌجؾو٠ةةخ ،ا٤لزصةةبك٠خ ،ا١ٌَبٍةة١خ ،ا٦عزّبػ١ةةخ ،

                                                           
9
ِفَٙٛ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ف٩ي ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ : ٘ٛ ع١ّغ ا٤ٔشطخ ا٦ٔزبع١خ اٌزٝ رزُ كافً اٌؾلٚك اٌغّوو١خ ٌلٌٚخ ِب  - 

 ظّٓ فطٛاد إٔزبط اٌٍَؼخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ إِزلاك ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ .ِب ِشبهوخ فٝ ِوؽٍخ 
1
٘ٝ رغيئخ ٚرٛى٠غ ِقزٍف ا٤ٔشطخ ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ ػلح كٚي رٕزّٝ ٦ل١ٍُ ِٓ ف٩ي ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ : ا٦ل١ّ١ٍخِفَٙٛ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ  - 

 ِؼ١ٓ ، ٚلل ٠َزٙلف إٔزبعٙب ٚٔشبغٙب ٍٛلٙب ا٤ل١ٍّٝ أٚ اٌؼبٌّٝ .
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌموة ِٓ ِواوي ا٦ٔزبط ٚاٌزص١غ ٚاٌَٛق ٚروو١ت ١٘بوٍٙب اٌصٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ 

ٚاٌؾّب٠ةخ اٌزشةو٠ؼ١خ ِٚؼةب١٠و ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌمٛح اٌجشو٠خ ٚا٦ٔفزبػ اٌزغبهٜ ٚاٌّشبهوخ اٌل١ٌٚةخ 

ٌَةةؼ١ل ؛  159-156   ثووةةبْ أ١َٔةةخ ، كهاط ػف١فةةخ )  .٨د اٌفَةةبك ِٚؼةةلإٌيا٘ةةخ ٚاٌشةةفبف١خ 

ِٕبي ِؾّةل ؛ 154   ١ٍّؾخ عل٠لٞ، ٚ ػمجخ ػجل ا٨ٌٛٞ؛  115   ثٛشٛي، ٚ ٍؼبك عوِْٛ

 (   OECD 2015 ؛ ؛ ٠ؾ١ٝ أثٛ غبٌتاٌؾَب١ٔٓ ػفبْ 

 

ػٍةٝ اٌّةٛاك ا١ٌٚ٤ةخ : ٚثزؾ١ًٍ اٌقو٠طخ ٔغل اٌزٍٛغ ٩ًٌٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ اٌّورىي  ربثع الزحليل -25

لبئُ عغواف١بً ػٍٝ ِؼظُ كٚي إفو٠م١ب ٚأِو٠ىب  َِٚزٍيِبد ا٦ٔزبط ٚاٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّؾلٚكح

رورىةةي اٌصةةٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛةةخ اٌّزملِةةخ ا٩ٌر١ٕ١ةةخ ٚثؼةةط كٚي آٍةة١ب )آٍةة١ب اٌٍٛةةطٝ( ، فةةٝ ؽ١ةةذ 

 IDE)  أٚهٚثةةب فةةٝ ِؼظةةُ كٚي شةةوق آٍةة١ب ٚأِو٠ىةةب اٌشةةّب١ٌخ ٚ ٚاٌقةةلِبد ٚا٤ٔشةةطخ اٌّجزىةةوح

، ٚثمةةوا ح رمَةة١ُ ّٔةةٛمط ( Richard Baldwin and Rikard Forslid  2013؛  2013

اٌؼًّ اٌلٌٚٝ اٌغل٠ل ٔغل أْ عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ ِصٕفخ ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّةخ ولٌٚةخ 

 غو٠ك هثػماد ٍٍغ أ١ٌٚخ ػب١ٌخ ٚاٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّؾلٚكح ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ا٦ٍزفبكح ِٕٗ ػٓ 

َِزٍيِبد ا٦ٔزبط ثقو٠طخ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌّصو٠خ ١ٍ٨ّب ِٛأئ ا٦ٍةىٕله٠خ ٚك١ِةبغ ٚشةوق 

ٚغوة ثٛهٍؼ١ل ٚاٌَقٕخ ٚا٠ٌٌَٛ َِزغ١ٍٓ ِوٚه اٌزغبهح ثمٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚفٍك ِٕبغك صٕبػ١خ 

 . ٚاٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّزملِخ ٚاٌقلِبد ِٚواوي ٌٛعَز١خ ٚهثطٙب ثٍٛبئػ إٌمً اٌّزؼلك

 

 

 

  الخلاطخ
 

ا٦لزصةةبك٠بد وٛٔٙةةب ِؤشةةوػٍٝ اٌمةةلهح  ٌغ١ّةةغث ١ّ٘ةةخ ثبٌغةةخ اٌزغةةبهح اٌقبهع١ةةخ اٌل١ٌٚةةخ رؾظةةٝ  -26

اٌّؾون اٌوئ١َٝ ٠٤خ ٚؽلح ١ٍب١ٍخ ِّٙب أفزٍف ؛ وّب أٔٙب  ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ

 ٚ٘ةٛرٙب فٙٝ اٌغَواٌواثػ ث١ٓ رٍج١خ إؽز١بعبرٙب ٚرصةو٠ف ِٕزغبرٙةب بٔظبِٙب ا١ٌَب١ٍٝ ٚأ٠لٌٚٛع١

، ٌٚمةةل شةةٙلد اٌزغةةبهح  ِةةب ٠فةةوض صةةؼٛثخ ا٦ٍةةزم١ٌ٩خ ثٕظةةبَ إلزصةةبكٞ ِٕؼةةيي ػةةٓ ثم١ةةخ اٌةةلٚي

أصةود فةٝ ِغٍّٙةب ػةلك غ١ةو ِؾةلٚك ِةٓ اٌزؾة٨ٛد  اٌقبهع١خ ٔز١غخ ٌّٕٛ ٩ٍٍةً اٌم١ّةخ اٌؼب١ٌّةخ

 .ؽغّٙب ١٘ٚىٍٙب ٚأّٔبغٙب ِٓ ؽ١ش  ػٍٝ وبفخ اٌٛؽلاد ا١ٌَب١ٍخ

ِلٜ اٌل١ٌٚخ ٌٍٚزغبهح اٌقبهع١خ ( فٝ ؽووخ ٚؽغُ اٌزلفمبد GVCرزؾىُ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ) -29

اٌّةٛاهك ٚاٌضةوٚاد ؛ اٌّٛلةغ ٚفمةبً ٣ٌرةٝ : ) كٌٚةخ؛ ٚرقزٍةف اٌّشةبهوخ ٌىةً ثٙةب أ٠خ كٌٚخ ِشبهوخ 

اٌملهح اٌغ١ّٔٛ١ى١خ ِٓ ؽ١ش ١٘ىٍٙةب اٌزغةبهٜ ٚا٦ٔزةبعٝ ٚاٌمةلهح ػٍةٝ ؛ اٌىزٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ؛اٌطج١ؼ١خ 

ٚا٦عوائةٝ أٚاٌّؤٍَةٝ أاٌزشو٠ؼٝ ٍٛا  رؾم١ك ا٤ِٓ ؛ اٌوثػ ٚإٌفبم ٥ٌٍٛاق ا٤ل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ 

 .؛ِؼب١٠و إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفَبك( ٚا٤ِٕٝ ٚاٌؼَىوٜ أٚاٌزٕظ١ّٝ أ
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  (2024) ( الغٌخ 3( الجضء )3هجلخ ثٌِب للعلْم الإًغبًيخ , العذد )
 

ٚفمةبً ِق١ف ؛ فٙٝ ِبث١ٓ إٍزغ٩ي إِىب١ٔبد وً كٌٚةخ ِشةبهوخ ثٙةب إمكٚاط ٩ًٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٌ -29

رٕف١ةن أعٕةلاد ِقزٍفةخ ؛ ِٚب ث١ٓ  ٌّفَٙٛ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ اٌؾوح ثّب ٠ؾمك فٝ إٌٙب٠خ رؼظ١ُ ٥ٌهثبػ

ِّةب ٠َةزلػٝ ٨ٍة١ّب ِةٓ اٌةلٚي إٌب١ِةخ ا٤ٔزجةبح ٚاٌزؾةٛغ ثّةب ٠ؾمةك ِزطٍجةبد ا٤ِةٓ ؛  ِٚزواثطخ

 . اٌمِٛٝ ٚاٌٛغٕٝ

إ٨ أٔةٗ ِٕطمةخ اٌشةوق ا٤ٍٚةػ ٚشةّبي أفو٠م١ةب ؛ٌّةٛأئ  ٝ رؾمك اٌغغواف١ب ا١ٌَب١ٍخ اٌزفوك اٌّىةبٔ -21

إٌٝ ا٤ْ ٌُ ٠ؾَُٓ إٍةزغ٩ي ٘ةنا اٌزفةوك اٌطج١ؼةٝ ثزؼظة١ُ ا٦ٍةزفبكح ِةٓ فطةٛغ ا٩ٌّؽةخ اٌَةبؽ١ٍخ 

بكح ِةةٓ %( ِةةٓ ؽغةةُ اٌزغةةبهح اٌؼوث١ةةخ اٌج١ٕ١ةةخ ، أٚ رؼظةة١ُ ا٦ٍةةزف10اٌؼوث١ةةخ ٚاٌزةةٝ ٨رزغةةبٚى اٌةةلإ)

ٌّّةو  ٌّٕطمخ اٌجؾو ا٤ؽّو ٚاٌجؾةو اٌّزٍٛةػ أٚ ؽزةٝ فطٛغ ا٩ٌّؽخ اٌؼب١ٌّخ إٌّزظّخ ٚاٌؼبثوح

 ٠ٚوعةغ مٌةه ؛  ٚوةنٌه اٌقطةٛغ اٌّزةوككٖ ػٍةٝ ِةٛأئ شةوق ٚعٕةٛة شةوق أفو٠م١ةب لٕبح ا٠ٌٌَٛ

اٌفىةةةو غ١ةةةبة ؛ فعةةة٩ً ػةةةٓ ٌعةةةؼف عٙةةةٛك اٌز١ّٕةةةخ اٌٛغ١ٕةةةخ ٚا٦ل١ّ١ٍةةةخ ٚفةةةوغ اٌؼمةةةل اٌؼوثةةةٝ 

ٚفٍةك ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ا٦ل١ّ١ٍخ ٌٍزؼةبْٚ إػبكح ص١بغخ ف٩ي ِٓ ا٦ٍزوار١غٝ اٌؼوثٝ اٌّشزون 

فٝ لطبػبد أٚأٔشطخ أٚ صٕبػبد ِؾلكح ٍٛا  ػٍةٝ َِةزٜٛ ا٦ٔزةبط أعٕلاد إٍزضّبه٠خ ِشزووخ 

 . أٚ اٌّؼبٌغخ أٚ اٌزٛى٠غ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الٌزبئج

رَةةزؾٛم ف١ٙةةب اٌشةةووبد ٚ%( 90ٕؾةةٛ )ث٩ٍٍةةً اٌم١ّةةخ ػٍةةٝ اٌزغةةبهح ٚا٦ٍةةزضّبه اٌةةلٌٚٝ ر١َطو -30

%( ِٓ 35%( ِٕٙب فع٩ً ػٓ ١ٍطوح رٍه اٌشووبد ٤وضو ِٓ )50ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ ٔؾٛ )

 Amador ,J. and Cabral ,S ؛ Johansson, A. and Olaberra , E 4103) ا٦ٔزةبط اٌؼةبٌّٝ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌةه فةئٌٝ ا٤ْ ٌةُ رؾٌَةٓ ؛  ( Quak,E.J 4141؛  Bayoumi,T 4100 ؛  4103

اٌغ١ٍٛ١بٍةةةةٝ أِٚٛلؼٙةةةةب  صمٍٙةةةةباٌةةةةلٚي اٌؼوث١ةةةةخ ماد اٌزةةةةبه٠ـ ٚاٌّصةةةةبٌؼ اٌّشةةةةزووخ إٍةةةةزغ٩ي 

 .ٚرجٛ  ِىبٔٗ ٨ئمخ ظّٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخا٦ٍزوار١غٝ أٚ ؽزٝ وزٍٙزب اٌؾ٠ٛ١خ 

ٍبّ٘ذ اٌؼٌّٛخ ػِّٛبً ١ٍ٨ّب فٝ ظً اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزٕىٌٕٛٛع١خ فٝ ى٠ةبكح ٚؽو٠ةخ ؽووةخ  -31

فٍك ِي٠ل ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌزواثػ ثة١ٓ ا٤ٍةٛاق فةٝ وبفةخ ٚاٌٍَغ ٚاٌجعبئغ ٚأٔزمبي هؤًٚ ا٤ِٛاي 

ؽ١ةةش غ١ةةود غو٠مةةخ ػّةةً ا٦ٔزةةبط ٚاٌزصةة١ٕغ اٌؼةةبٌّٝ ٚثبٌزةةبٌٝ أصةةود ػٍةةٝ ؛ اٌٛؽةلاد ا١ٌَبٍةة١خ 

 . اٌزم١ٍل٠خ اٌٛغ١ٕخٚٚونٌه أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ  ٠مخ ػًّ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخغو
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اٌل١ٌٚخ ثلهاٍخ اٌٛؽلاد ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ؽ١ش إٌشبغ ا٤لزصبكٜ ٚشةىً اٌقبهع١خ ٠ٙزُ ػٍُ اٌزغبهح  -32

اٌَٛق ٚػٕبصو ا٦ٔزبط ٚاٌزؼبْٚ ٚؽووةخ اٌَةٍغ ٚاٌقةلِبد ٚهؤًٚ ا٤ِةٛاي ٚاٌؼ٩لةبد إٌمل٠ةخ 

ٚا٦ئزّب١ٔةةةخ اٌل١ٌٚةةةخ ، ٚػٍةةةٝ اٌةةةوغُ ِةةةٓ أْ ٘ةةةلف رؾو٠ةةةو اٌزغةةةبهح اٌؼب١ٌّةةةخ ٘ةةةٛ رؾم١ةةةك إٌّةةةٛ 

ا٤لزصبكٜ ٌىبفةخ اٌٛؽةلاد ا١ٌَبٍة١خ إ٨ أْ آ١ٌبرٙةب لةل رووةذ ٍةٍج١بد ِزؼةلكح ٨ٍة١ّب ػٍةٝ اٌةلٚي 

إعككزغلا  المككْٓ ,  ضككعف هٌبفغككخ الوٌزجككبد ّالظككٌبعبد الْطٌيككخ؛ ِٕٚٙةةب )  إٌب١ِةةخ ٚإٌبشةةئخ

رجشيككف الةككشّاد ؛  الٌبهيككخ ّرككذُْس ظككشّف العوككل ّالزجعيككخ الزجبسيككخ ّالإلزظككبديخ الجشككشيخ

 (  الطجيعيخ ّعذم هشاعبح الإشزشاطبد الجيئيخ

 الزْطيبد

ٚفمةبً إمكٚاط ِق١ف ؛ فٙٝ ِبث١ٓ إٍزغ٩ي إِىب١ٔبد وً كٌٚةخ ِشةبهوخ ثٙةب ٩ًٍَ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٌ -33

رٕف١ةن أعٕةلاد ِقزٍفةخ ؛ ِٚب ث١ٓ  إٌٙب٠خ رؼظ١ُ ٥ٌهثبػٌّفَٙٛ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ اٌؾوح ثّب ٠ؾمك فٝ 

اٌةلٚي إٌب١ِةخ ا٤ٔزجةبح ٚاٌزؾةٛغ ثّةب ٠ؾمةك ِزطٍجةبد ا٤ِةٓ ِةٓ ٠َةزلػٝ ٨ٍة١ّب  ؛ ِّةب ِٚزواثطخ

ٌٚٓ ٠ز رٝ مٌه إ٨ ِٓ فة٩ي رٛؽ١ةل اٌغٙةٛك ٚاٌةوؤٜ اٌؼوث١ةخ اٌّشةزووخ ٌزةٛر١ػ اٌمِٛٝ ٚاٌٛغٕٝ 

 .ٚاٌغ١ٛثٌٛز١ىٝ صمٍٙب اٌغ١ٍٛ١بٍٝ ٚاٌغ١ٛاٍزوار١غٝ 

اٌفىةو ا٦ٍةزوار١غٝ اٌؼوثةٝ ثئػةبكح غ١ةبة فةئْ  ثبلٌغكجخ لوٌطمكخ الشكشق الأّعكظ ّشكوب  أفشيميكب -34

فةةٝ لطبػةةبد ٚفٍةةك أعٕةةلاد إٍةةزضّبه٠خ ِشةةزووخ ا١ٌّةةياد اٌزٕبفَةة١خ ا٦ل١ّ١ٍةةخ ٌٍزؼةةبْٚ صةة١بغخ 

ٔز١غزٗ ؽز١ّخ أٚأٔشطخ أٚ صٕبػبد ِؾلكح ٍٛا  ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٔزبط أٚ اٌّؼبٌغخ أٚ اٌزٛى٠غ وبْ 

ٌعؼف عٙٛك اٌز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚفوغ اٌؼمل اٌؼوثٝ ،٨ ١ٍّب ث ْ اٌؼم١لح ٌلٜ اٌجبؽش ٘ٝ 

  ى٠بكح اٌزؼبْٚ ٠ؼٕٝ ى٠بكح اٌفو  ٚى٠بكح إٌّٛ ؽزٝ ٌٚٛ ثشىً غ١و ِزىبفئ .

ِٕطمةخ اٌشةوق ٌّةٛأئ  ٝ رؾمةك اٌغغواف١ةب ا١ٌَبٍة١خ اٌزفةوك اٌّىةبٔ:  أهب ثبلٌغجخ للشكأى الوظكشٓ -35

إٔؾوافٙةب اٌصةفوٜ ػةٓ ٚ ثغّٙٛه٠ةخ ِصةو اٌؼوث١ةخإلٍة١ُ اٌمٕةبح ا٤ٍٚػ ٚشةّبي أفو٠م١ةب ؛ ٨ٍة١ّب 

ٚاؽل ِٓ أُ٘ غوق اٌزغةبهح اٌؼب١ٌّةخ ٚ٘ةٛ اٌّغةوٜ ا٩ٌّؽةٝ ٌمٕةبح اٌَة٠ٌٛ ٚاٌةنٜ ٠ّةو ثةٗ ص٩صةخ 

فطةةٛغ ٩ِؽ١ةةخ ٘بِةةخ ٚ٘ةةٝ ) فةةػ اٌشةةوق ا٤لصةةٝ / أٚهٚثةةب ، ٚفةةػ اٌشةةوق ا٤لصةةٝ / اٌشةةوق 

: ِضةةًػةةلك ِةةٓ اٌقطةةٛغ ا٩ٌّؽ١ةةخ ؛ فعةة٩ً ػةةٓ ٤ٍٚةةػ ، فةةػ شةةّبي أِو٠ىةةب / اٌشةةوق ا٤ٍٚةةػ( ا

)أٚهٚثةةب /عٕةةٛة آٍةة١ب ، أِو٠ىةةب اٌشةةّب١ٌخ /عٕةةٛة آٍةة١ب ، أِو٠ىةةب اٌشةةّب١ٌخ /اٌشةةوق ا٤لصةةٝ ، 

أٚهٚثب/أٍةةزوا١ٌب ، اٌشةةوق ا٤ٍٚةةػ/أِو٠ىب اٌغٕٛث١ةةخ ، اٌشةةوق ا٤ٍٚػ/شةةوق أفو٠م١ةةب ،....( ٚػٍةةٝ 

١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌىً ُِٕٙ ٚأ١ّ٘خ لٕبح ا٠ٌٌَٛ فةٝ اٌؼ٩لةبد ا٤ٚهٚث١ةخ /ا٤ٍة٠ٛ١خ ؛ إ٨ اٌوغُ ِٓ ا

ثعوٚهح رفؼ١ً ٚرشغ١غ اٌزواثػ ث١ٓ اٌمطبػبد  –ٚٔٛصٝ صبٔغ اٌمواه –أٔٗ ٌُ ٠ؾٌَٓ إٍزغ٩ٌٙب 

اٌّقزٍفخ ٌزؼظ١ُ ا٦ٍزفبكح ِٓ اٌقطٛغ اٌوئ١َ١خ ِغ رؼي٠ةي اٌزةواثػ ٚرفؼ١ةً إٌمةً ِزؼةلك اٌٍٛةبئػ 

 ٝ ١ِٕب  اٌؼ١ٓ اٌَقٕخ ٌي٠بكح ؽووخ اٌزوأي٠ذ ثبٌزوو١ي ػٍٝ فػ )اٌشوق ا٤ٍٚػ/شوق أفو٠م١ب(ف

٦ٍةزغ٩ي ٚاٌجؾةو اٌّزٍٛةػ ثّٕطمةخ اٌجؾةو ا٤ؽّةو اٌزؼةبْٚ اٌّشةزون ثعةوٚهح  – ٔٛصةٝ؛ وّب 

 .اٌضوٚاد ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

٠غت رول١خ كٚه اٌّةٛأئ اٌّصةو٠خ وّةٛأئ مو١ةخ ِٕٚبغمٙةب اٌٍٛعَةز١خ ٌٍّشةبهوخ ظةّٓ ٩ٍٍةً  -36

ٕمطةخ ٘بِةٗ فةٝ ٍٍَةٍخ اٌزغةبهح اٌل١ٌٚةخ ٚفبصةخً رغةبهح ورٍةه اٌّةٛأئ ٌّةب رّضٍةخ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّةخ ؛ 

و ١ّ٘زٙب اٌجؾو٠خ ث١ٓ ِٛأئ كٚي شوق ٚعٕٛة شوق آ١ٍب )ٍٕغبفٛهح ، ٘ٛٔظ وٛٔظ( ؛ اٌؾب٠ٚبد 
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ٚونٌه ِٛأئ كٚي غوة أٚهٚثب )هٚرةوكاَ فةٝ ٌٕ٘ٛةلا ، أٔزة٠ٛوة ثجٍغ١ىةب( ، ػة٩ٚحً ػةٓ ا١ٌّةيح 

اٌزٕبفَةة١خ ٌّةةٛأئٝ إلٍةة١ُ اٌمٕةةبح ِمبهٔةةخً ثّةةٛأئ ؽةةٛض اٌجؾةةو اٌّزٍٛةةػ ِضةةً ) ؽ١فةةب ٚأشةةلٚك ، 

 . ِٛأئ كثٝ اٌؼب١ٌّخِضً ١ٔب ، ع١ٛربٚهٚ ثئ٠طب١ٌب( ٚونٌه ِٛأئ اٌق١ٍظ اٌؼوثٝ اٌغ١َ١واً ث ٍجب

رز١ّي ِٛأئ إل١ٍُ اٌمٕبح ثىٛٔٙب اٌٛؽ١ةلح فةٝ إٌّطمةخ ماد ثؼةل )أفةوٚ أٍة١ٜٛ( إ٨ أٔةٗ إٌةٝ ا٤ْ ٌةُ  -39

 ٠ؾَُٓ إٍزغ٩ي ٘نا اٌزفوك اٌطج١ؼٝ ثزؼظ١ُ ا٦ٍزفبكح ِٓ فطٛغ ا٩ٌّؽةخ اٌَةبؽ١ٍخ اٌؼوث١ةخ ٚاٌزةٝ

%( ِٓ ؽغُ اٌزغةبهح اٌؼوث١ةخ اٌج١ٕ١ةخ ، أٚ رؼظة١ُ ا٦ٍةزفبكح ِةٓ فطةٛغ ا٩ٌّؽةخ ٨10رزغبٚى اٌلإ)

اٌؼب١ٌّخ إٌّزظّخ ٚاٌؼبثوح ٌٍّغوٜ ا٩ٌّؽٝ ٚونٌه اٌقطٛغ اٌّزوككٖ ػٍٝ ِٛأئ شوق ٚعٕةٛة 

غ شوق أفو٠م١ب ف١ّىٓ إٍةزغ٩ي إرفبل١ةخ  )اٌى١َِٛةب( ٚرفؼ١ةً ؽووةخ ٍةفٓ اٌوٚافةل   اٌزبثؼةخ ٌٍقطةٛ

ا٩ٌّؽ١ةةخ ثةة١ٓ ِواوةةي اٌزغ١ّةةغ ٚاٌزٛى٠ةةغ ث فو٠م١ةةب ، فعةة٩ً ػةةٓ هثةةػ إٌمةةً اٌجؾةةوٜ ثبٌٕمةةً ِزؼةةلك 

اٌٍٛبئػ فبصخً إٌمً اٌجوٜ  ِٓ ف٩ي هثػ غوق شجخ عي٠وح ١ٍٕب  ثشةجىخ اٌطةوق اٌواثطةٗ ثة١ٓ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ ا٠ٛ١ٍ٢خ  ، ٚوةنٌه هثةػ اٌطو٠ةك اٌَةبؽٍٝ اٌشةّبٌٝ اٌةلٌٚٝ ثّصةو ثشةجىخ اٌطةوق 

فو٠م١خ ثق٩ف اٌطوق اٌجو٠خ ٚإٌٙو٠خ اٌزٝ رةوثػ ثة١ٓ ِصةو ٚاٌَةٛكاْ و١ّةيح ٌٍٕفةبم ٥ٌٍةٛاق ا٤

  . ا٤فو٠م١خ

ٚثب٦ظةبفخ ٌٍز١ّةةي اٌّىةةبٔٝ ٌّةةٛأئ إلٍة١ُ اٌمٕةةبح رّةةٕؼ اٌغغواف١ةةب ا٦لزصةبك٠خ أ١ّ٘ةةخ ِعةةبفخ ٧ٌلٍةة١ُ  -39

٨ٍةة١ّب اٌّةةٛاهك اٌطج١ؼ١ةةخ وؾمةةٛي اٌجزةةوٚي اٌجو٠ةةخ ٚاٌجؾو٠ةةخ ٚاٌغةةبى اٌطج١ؼةةٝ فةةٝ ِٕطمزةةٝ فٍةة١ظ 

ا٠ٌٌَٛ ٚاٌجؾو اٌّزٍٛػ ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظة١ك إٌّطمةخ ا٤هظة١خ اٌّزبفّةخ ٌّةٛأئ اٌَة٠ٌٛ 

)ثٛهرٛف١ك / ؽٛض اٌجزوٚي/ ا٤كث١خ /ػزبلخ( ٔز١غةخ ٌٍزّةلك اٌؼّوأةٝ  إ٨ أْ أؽغةبَ رٍةه اٌّةٛأئ 

اٌلاف١ٍخ رَّؼ ثبٌّي٠ةل ِةٓ اٌزٍٛةؼبد ٦ٔشةب  ِؾطةبد ٚأهصةفخ فعة٩ً ػةٓ ػّةك اٌغةبغٌ ٚ٘ةٛ 

اٌؼٕصو اٌوئ١َٝ اٌَّئٛي ػٓ رؾل٠ل أٔٛاع اٌَةفٓ اٌزةٝ ٠َةزمجٍٙب ا١ٌّٕةب  ، ٠ٚز١ّةي ١ِٕةبئٝ )اٌؼة١ٓ 

َةُٙ فةٝ ى٠ةبكح إٌةبرظ اٌمةِٛٝ ٚعةنة اٌّشةغ١ٍٓ ، أِةب ١ِٕةب  ِّةب ٠اٌَقٕخ ، شوق ثٛهٍؼ١ل( ثٙةب  

وُ( عٕٛة ِل٠ٕةخ اٌَة٠ٌٛ فمةل هٚػةٝ ف١ةٗ اٌزٍٛةؼبد اٌَّةزمج١ٍخ 55اٌَقٕخ ٚاٌنٜ ٠مغ ػٍٝ ثؼل )

اٌزٝ رزٕبٍت ِغ إٍةزوار١غ١خ اٌلٌٚةخ ٌٍز١ّٕةخ ، أِةب ١ِٕةب  ثٛهٍةؼ١ل فٙةٛ ػجةبهح ػةٓ شةو٠ػ ٍةبؽٍٝ 

٠زىْٛ ِٓ ٍبؽً هٍٛثٝ )غ١ٕٝ( ٠ٕؾصو ث١ٓ اٌجؾو اٌّزٍٛػ شةّب٨ً ٚلٕةبح اٌَة٠ٌٛ شةولبً  ظ١ك

 .ٚثؾ١وح إٌّيٌخ ِٓ اٌغٕٛة ٚاٌغوة 
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 . 54:55َ ،     1193اٍىٕله ِصطفٝ إٌغبه ، ِملِخ ٌٍؼ٩لبد ا٤لزصبك٠خ اٌل١ٌٚخ ، ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد ، اٌى٠ٛذ ،  -1

،  اٌل١ٌٚخ فٟ ظً اٌَّزغلاد اٌّؼبصوح ًٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٚ أؼىبٍبرٙب ػٍٝ اٌزغبهح٩ٍثووبْ أ١َٔخ ، كهاط ػف١فخ ،   -2

  . 159-156،      1/1/2022،  2، اٌؼلك  13، اٌغيائو ، اٌّغٍل  2ِغٍخ ا٤لزصبك اٌغل٠ل ، عبِؼخ اٌج١ٍلح 

َ ،   2002ؽَبَ ػٍٝ كاٚك ٚآفو٠ٓ ، الزصبك٠بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ،  -3

13 . 

  . 29،16، 13َ ،   1116ؽّلٜ ػجل اٌؼظ١ُ ، الزصبك٠بد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، ِىزجخ ى٘وا  اٌشوق ، ِصو ،  -4

 .16 -13َ ،  2000هشبك اٌؼطبه ٚأفوْٚ ، اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ا٤هكْ ،  -5

 .59: 59َ ،     2000ٌٍٕشو ، ٍٛه٠ب ، ، كاه اٌوظب  1هػل ؽَٓ اٌصوْ ، أٍب١ٍبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ اٌّؼبصوح ، ط -6

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/events/files/e_escwa_edgd_14_ig-1_8_report_e.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/events/files/e_escwa_edgd_14_ig-1_8_report_e.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/e_escwa_oes_13_3_e.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GETR_2016_report.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://lpi.worldbank.org/international/global
https://lpi.worldbank.org/international/global
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/world_trade_report15_e.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
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َ ،   1113، اٌلاه اٌّصو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، ، ِصو ،  1ٍبِٝ ػف١فٝ ؽبرُ ، اٌزغبهح اٌقبهع١خ ث١ٓ اٌز غ١و ٚاٌزٕظ١ُ ، ط  -9

36. 

لعب٠ب ِؼبصوح فٝ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، اٌىزبة  –ٍبِٝ ػف١فٝ ؽبرُ ، ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٝ ا٨لزصبك اٌلٌٚٝ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  -9

 . 32َ ،   2005،  2اٌضبٌش ، اٌلاه اٌّصو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌمب٘وح/ِصو ، غ 

ػٍٝ رط٠ٛو صٕبػخ ا١ٌَبهاد فٟ اٌجٍلاْ ١ٍّؾخ عل٠لٞ، ٚ ػمجخ ػجل ا٨ٌٛٞ ، اصو اٌّشبهوخ فٟ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ  -1

، ٔٛفّجو  1َ  5، إٌبشو  ِغٍخ اٌجشبئو ا٨لزصبك٠خ ، اٌؼلك  2019-1115إٌب١ِخ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجبًٔ اٌل٠ٕب١ِىٟ ٌَجؼخ ثٍلاْ

2011    ،154 . 

 . 14َ ،   2004غبٌت ِؾّل ػٛض ، اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٔظو٠بد ١ٍٚبٍبد ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ، ا٤هكْ ،  -10

٠ّىٓ  – 1َ ،   2015ػطب   ػٍٝ اٌي٠ْٛ  ، اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كاه ا١ٌبىٚهٜ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ  ،  -11

      https://books.google.com.eg/booksاٌؾصٛي ػ١ٍٗ ع ١ٌٕه 

،  1ٌزغبهٜ : ا٤ٌٍ ٚاٌؼٌّٛخ ٚاٌزغبهح ا٤ٌىزو١ٔٚخ ، كاه اٌؾبِل ، غ ػجل اٌؼي٠ي ػجل اٌوؽ١ُ ٍٍّبْ ، اٌزجبكي ا -12

 .  10َ ،   2004ػّبْ/ا٤هكْ ، 

 . 12َ ،   2002ػبكي اؽّل ؽش١ش ، أٍب١ٍبد ا٤لزصبك اٌلٌٚٝ ،اٌلاه اٌغبِؼ١خ اٌغل٠لح ، ا٦ٍىٕله٠خ،  -13

 .393َ ،   2000خ ٚإٌشو ، ِصو ، ػجل اٌّطٍت ػجل اٌؾ١ّل ، إٌظو٠خ ا٨لزصبك٠خ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػ -14

ػجل اٌٍّه ػجل اٌوؽّبْ ِطٙو ، ا٦رفبل١خ اٌقبصخ ٦ٔشب  ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، غ  -15

 ، كاه اٌىزبة اٌمب١ٔٛٔخ ،  ا٦ٍىٕله٠خ  . 2001

 . 19َ ،   2016فٛىٜ ػجل اٌواىق ، إٍزوار١غ١بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، ىِيَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ،  -16

 . 35َ ،   1199وو٠ُ ِٙلٜ اٌؾَٕبٜٚ ، اٌّلفً اٌٝ ا٨لزصبك اٌلٌٚٝ ، ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ، ثغلاك/اٌؼواق ،  -19

ؽبٌخ  -خ وئٍزوار١غ١خ ٌز٠ٕٛغ ا٨لزصبك ٚ ٍؼبك عوِْٛ ،  اٌّشبهوخ فٟ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّ ٌَؼ١ل ثٛشٛي -19

 . 115،    2/1/2019،  2، ِغٍل  5اٌّغٍخ اٌّغبهث١خ ٧ٌلزصبك ٚ إٌّبعّٕذ ، اٌؼلك ،اٌغيائو

 .  11َ ،   1119ِغلٜ ِؾّٛك شٙبة ٚآفوْٚ ، اٍب١ٍبد ا٨لزصبك اٌلٌٚٝ ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍٕشو ،  -11

 . 13َ ،   2001خ ، كاه صفب  ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ  ، ٍِٛٝ ٍؼ١ل ِطو ٚأفوْٚ ، اٌزغبهح اٌقبهع١ -20

 . 10َ ،   1193ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ػغ١ّخ ، الزصبك٠بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ، كاه اٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ، اٌمب٘وح ،  -21

 .  3َ ،   1113ِؾّٛك ٠ٌٛٔ ، أٍب١ٍبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، ِصو ،  -22

، ثلْٚ ثٍل ٚكاه ٔشو ،  1كهًٚ فٝ لبْٔٛ ا٤ػّبي اٌلٌٚٝ ، ط –ٚغواً ػجل اٌؾى١ُ ، اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  ٔؼ١ّٝ فٛىٜ -23

1111   ،  َ31  . 

ا٤لزصبك اٌلٌٚٝ ، اٌىزبة ا٤ٚي ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕصو٠خ ، ثغلاك/اٌؼوق ، غ  –ِؾّل ػٍٝ اٌغبٍُ ، اٌمٛاػل ا٤ٍب١ٍخ  -24

1196     ، َ39-39  . 

، أصو أىِخ وٛهٚٔب ػٍٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؾَب١ٔٓ ػفبْ ، أصو أىِخ وٛهٚٔب ػٍٝ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ  ،ِٕبي ِؾّل  -25

 . 29-1، 2021اٌؼب١ٌّخ : إٍزوار١غ١خ عل٠لح ٚفو  ٚرؾل٠بد ٌٍلٚي إٌب١ِخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ غٕطب /ِصو ، 

خ : كهاٍخ إٍزوشبك٠ٗ ٌٍزغبهح  اٌقبهع١خ اٌّصو٠خ  ، ِورعٝ ِؾّل ص٩ػ اٌل٠ٓ ػجل اٌٍط١ف ، اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌؼبكٌ -26

 . 121َ ،   2019،  49، اٌّغٍل  4اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٧ٌلزصبك ٚاٌزغبهح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌؼلك 

كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ، هٍبٌخ  –١ٌٚل ػبثٝ ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٝ إغبه إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح  -29

، اٌغيائو  1ٍط١ف  –كوزٛهاح ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦لزصبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً 

2019/2011   ، َ2    . 

كوزٛهاح ثؼٕٛاْ : كٚه إٌّبغك ا٤لزصبك٠خ ٚاٌّواوي اٌٍٛعَز١خ فٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌزطج١ك  ٠ؾ١ٝ أثٛ غبٌت ، هٍبٌخ -29

 َ .2023 –ٖ 1444كهاٍخ ِمبهٔخ ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ ثٕٙب ،  –ػٍٝ إٌّطمخ ا٤لزصبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ 

ب  ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّ ِٛي ، إٌبشو ِؤٍَخ ٠ؾ١ٝ أثٛ غبٌت ، إٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ إٌّطمخ ا٤لزصبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚ ١ٍٕ -21

 َ .  2024اٌىبرت اٌؼوثٝ ، غ 
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https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/world_trade_report15_e.pdf 

3- African Development Bank Group (2014). Global value chains and Africa’s integration into 

the global economy. 

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Annual_Report_2013 

1- https://acleddata.com/ 

2- https://unstats.un.org/wiki/display/AIS/AIS+Handbook+Outline  

ِٕٚصخ ا٤ُِ اٌّزؾلح اٌؼب١ٌّخ  ( اٌزبثؼخ ٌصٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ  Portwatch ) ِؤشو ) كه٠ٚوٜ ( اٌؼبٌّٝ ٌٍؾب٠ٚبد ؛ ِٕصخ 

 (  ACLED؛ ِٚشوٚع ث١بٔبد أؽلاس ِٚٛالغ اٌصوػبد اٌٍَّؾخ ) 

3- https://portwatch.imf.org  /  

4- https://portwatch.imf.org/pages/76f7d4b0062e46c5bbc862d4c3ce1d4b  

  ( اٌزبثؼخ ٌصٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ  Portwatch ) ِٕصخ 

5- https://portwatch.imf.org/pages/593013af3b6545deaeb50ed1cbaf1444  

https://portwatch.imf.org/pages/76f7d4b0062e46c5bbc862d4c3ce1d4b  

 ث١بٔبد ١ِٛ٠خ ػٓ ؽووخ اٌّوٚه ث١ٓ اٌّّواد اٌوئ١َ١خ ثّٕطمخ اٌجؾو ا٤ؽّو ٚلٕبح ثّٕب  

6- https://blogs.worldbank.org/ar/voices/navigating-troubled-waters--the-red-sea-shipping-

crisis-and-its-?cid=ecr_fb_worldbank_ar_ext  

ا٨ثؾبه فٝ ١ِبح ِعطوثخ : أىِخ اٌشؾٓ ػجو اٌجؾو ا٤ؽّو ٚرلاػ١برٙب  –ِلٚٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ : ثؼٕٛاْ  –رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

 16/5/2024اٌؼب١ٌّخ ثزبه٠ـ 

7- https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-

index-assessed-by-drewry  

للِبً ػجو  ٠ٚ40ززجغ ِؤشو كهٚهٞ رىب١ٌفَ ؽب٠ٚبد اٌشؾٓ ٍؼخ ٌؾب٠ٚبد اٌشؾٓ  (  Drewry –رمو٠و ِؤشو ) كهٚهٜ 

 غوق ثؾو٠خ هئ١َ١خ، ِٕٙب ا٤ٍؼبه اٌفٛه٠خ ٚأٍؼبه اٌؼمٛك لص١وح ا٤عًصّب١ٔخ 

8- https://www.freightos.com/red-sea-and-suez-canal-shipping-crisis-update/ 

 (  Freightos –ِٕصخ اٌشؾٓ اٌؼب١ٌّخ ) فو٠زًٛ 

9- http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/igo / 

UNCTAD/RMT   / 2022 (Overview)
 

-رمو٠ةةو ا٤ٚٔىزةبك ِةةؤرّو ا٤ِةُ اٌّزؾةلح ٌٍزغةةبهح ٚاٌز١ّٕةخ ثؼٕةةٛاْ ٌّؾةخ ػبِةةخ 

. 12،   4-3َ ،     2022ع١ٕف ،  – 2022إٍزؼواض إٌمً اٌجؾوٜ 
 

10- https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/5e52695c-0670-41c0-936d-

b16078534b65/content  
ثؼٕٛاْ : أؽلس اٌَّزغلاد ا٨لزصبك٠خ ٌّٕطمخ اٌشوق ا٤ٍٚػ ٚشّبي أفو٠م١ب :  2024 –رمو٠و ِغّٛػخ اٌجه اٌلٌٚٝ اثو٠ً / ١َٔبْ 

٠ٚؤفن ػٍٝ ٘نا اٌزمو٠و ث ٔٗ ٌُ ٠زطوق ٌٚٛ ثب٦شبهح ا٢صبه ٚاٌزلاػ١بد ٔز١غخ اٌؾوة  –اٌصواع ٚا١ٌلْٚ فٝ اٌشوق ا٤ٍٚػ ٚشّبي أفو٠م١ب 

 ٨ ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزصبك٠خ أٚ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ أٚ ا٨عزّبػ١خ . ٍٝ اٌى١بْ اٌص١ٙٛٔٝ ا٦ٍوائ١ٍ١خ ػ

11- https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC_Gaza_Strip_Acute_Food_I

nsecurity_Feb_July2024_Special_Brief.pdf  

 ٚاٌٛوب٨د اٌل١ٌٚخ  ٥ٌُِ اٌّزؾلحٚربثغ ٌّٕظّخ ا٤غن٠خ ٚاٌيهاػخ ثبِؼٕٝ ثبٌزص١ٕف اٌّوؽٍٝ اٌّزىبًِ ٥ٌِٓ اٌغنائٝ ِٛلغ 
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