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 الممخص:
تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى دور مقررات لجنة بازؿ||| في دعـ أداء إدارة العمميات التشغيمية بالمصارؼ    

المصرية مف أجؿ الحد مف مخاطر التشغيؿ, والتعرؼ عمى دور مقررات لجنة بازؿ||| في دعـ أداء التجارية 
إدارة السيولة بالمصارؼ التجارية المصرية مف أجؿ الحد مف مخاطر السيولة, والحد مف الأثار السمبية الناتجة 

 عف أزمة فيروس كورونا.
مف قوائـ الإستقصاء لإستطلاع عدد مف الفئات الميتمة  وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ مف الدراسة تـ توزيع عدد   

قائمة صحيحة, وتـ إجراء التحميؿ الإحصائي للإجابات  157بإجراءات الحد مف المخاطر وتـ الحصوؿ عمى 
 الواردة لإختبار فرض الدراسة.
 أظيرت نتائج الدراسة ما يمي:

ى أداء إدارة العمميات التشغيمية مما يساعد في التطبيؽ الجيد لمقررات لجنة بازؿ||| يعمؿ عمى رفع مستو  .1
 الحد مف مخاطر التشغيؿ.

التطبيؽ الجيد لمقررات لجنة بازؿ||| يعمؿ عمى رفع مستوى أداء إدارة السيولة مما يساعد في الحد مف  .2
 مخاطر السيولة.

 فيروس كورونا.التطبيؽ الجيد لمقررات لجنة بازؿ||| يعمؿ عمى الحد مف الأثار السمبية لأزمة  .3
 الكممات المفتاحية: 

 بازؿ|||, مخاطر التشغيؿ, مخاطر السيولة, المصارؼ التجارية, فيروس كورونا.
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 مقدمة :

تعد المصارؼ العمود الفقري لمنظاـ الإقتصادي لأنيا تحدد إتجاىات النمو الإقتصادي لمدولة, ومستوى     
رفاىية الشعب, وتخدـ قطاعات أخرى داخؿ الإقتصاد, فإستقرار النظاـ المصرفي يمثؿ جزء كبير الأىمية في 

يتمتع بيا القطاع المصرفي ترتكز , والأىمية التي (Shukia, 2014, p384)إستقرار الإقتصاد ككؿ لمدولة
عمى أحداث أشارت إلى توجية النظر إلية وأعطائة كؿ ىذا القدر مف الأىمية وأقوى ىذة الأحداث الأزمة المالية 
العالمية التي ضربت الإقتصاد العالمي, وما حدث مف الإنييارات داخؿ البورصات العالمية وذلؾ نتيجة ضعؼ 

-161ص, 2113)غنيمي, شركات والمصارؼ وعجز المصارؼ عف توفير السيولةآليات الرقابة الداخمية بال
صدار مقررات بازؿ||| بيدؼ إعداد صياغة جديدة لإدارة راس (166 , مما دعى إلى تطوير مقررات بازؿ|| وا 

دارة السيولة داخؿ المصارؼ, وتبيف أىمية إلتزاـ المصارؼ بمقررات بازؿ||| في إدارة العمميات الت شغيمية الماؿ وا 
دارة السيولة خلاؿ ازمة فيروس كورونا حيث أدى إلى حماية الإقتصاد مف تداعيات أزمة فيروس كورونا.  وا 

 مشكمة البحث :
حدوث الإنييارات الإقتصادية وظيور الأزمات المالية مثاؿ الأزمة المالية العالمية التي أثرت عمى إقتصاد     

الدوؿ المتقدمة والنامية والتي كانت بسبب إنتشار الفساد الإداري والرقابي داخؿ الشركات المالية مثاؿ شركة 
نييار بعض المصارؼ بسبب إعتماد المصارؼ عمى  مصادر التمويؿ قصيرة الأجؿ وسوء إدارة أنروف, وا 

, ونتيجة لذلؾ تـ إصدار مقررات بازؿ||| مف أجؿ معالجة نقاط الضعؼ (Hunjra, 2020, p4)السيولة بيا
ضافة تعديلات جديدة.  لمقررات بازؿ|| وا 

مخاطر ومما سبؽ فإف مشكمة البحث تكمف في التعرؼ عمى أثر تفعيؿ مقررات لجنة بازؿ||| في الحد مف      
 التشغيؿ والسيولة بالمصارؼ التجارية المصرية, ويمكف صياغة ذلؾ في التساؤلات البحثية التالية: 

 ما مدى دور مقررات بازؿ||| في الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة ؟ 
 ىؿ لمقررات بازؿ||| دور في الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة الناتجة عف أزمة فيروس كورونا؟ 

 لسابقة :الدراسات ا
 اولًا : الدراسات بالمغة العربية :

 (:591-573ص, 6112دراسة )أحمد,  -1
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر إلتزاـ المصارؼ المصرية بمتطمبات مبادئ بازؿ الأساسية لمرقابة     

 المصرفية عمى الإستقرار المالي بالمصارؼ.
وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ إجراء تحميؿ دقيؽ لممؤشرات المالية والقوائـ المالية المصدرة مف ىيئة سوؽ الماؿ     
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 توصمت الدراسة إلىوقد , المصرية وشركة مصر لممعمومات والبنؾ المركزي المصري بإستخداـ نموذج الإنحدار
الأساسية لمرقابة المصرفية ومدى الإستقرار  وجود علاقة إيجابية بيف مدى إلتزاـ المصارؼ بمتطمبات بازؿ

 المالي بالمصارؼ بالإضافة إلى رفع مستوى جودة الاصوؿ.
 :(72-56ص, 6112دراسة )تعيمب,  -6

ستقرار القطاع      ىدفت الدراسة إلى الوقوؼ عمى مدى التأثير المتوقع لإتفاقية بازؿ||| في تحقيؽ سلامة وا 
ـ, وأيضاً تحديد مدى إلتزاـ المصارؼ العاممة في مصر 2119طمع المصرفي في مصر والمزمع تطبيقيا م

 بالأشتراطات الواردة ببازؿ||.
وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ دراسة وتحميؿ التغير في مؤشرات أداء المصارؼ والتغير في مؤشرات الديوف     

توصمت الدراسة وقد , ـ2117ـ حتى نياية 2118المتعثرة الصادرة مف البنؾ المركزي المصري خلاؿ الفترة مف 
 وجود علاقة طردية بيف تبني المصارؼ تطبيؽ مقررات بازؿ||| ومستوى سلامة التوظيفات المصرفية. إلى
 (:777-767ص, 6112دراسة )عبدالفتاح,  -5

ىدفت الدراسة الى اختبار أثر القياس المحاسبي لكفاية رأس الماؿ عمى إجمالي أرصدة الإقتراض المقدمة     
 مف المصارؼ العاممة في مصر. لمعملاء
وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ إجراء التحميؿ الاحصائي عمى البيانات الربع سنوية الخاصة بالمصارؼ العاممة     

وجود أثر ذو دلالة  توصمت الدراسة إلىوقد , ـ2117ـ حتى نياية 2113بمصر خلاؿ خمس سنوات مف بداية 
فاية رأس الماؿ ولإجمالي رأس الماؿ الرقابي للاصوؿ المرجحة معنوية لكؿ مف القياس المحاسبي لمعدؿ ك

 بالمخاطر عمى إجمالي أرصدة الإقراض المقدـ لمعملاء مف المصارؼ العاممة بمصر.    
 (:51-1ص , 6161دراسة )إبراهيم,  -4

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور مقررات بازؿ في التنبؤ بالمخاطر والأزمات قبؿ حدوثيا, ودور مقررات     
 بازؿ في حماية المصارؼ السودانية مف المخاطر ودعـ إستقرار النظاـ المصرفي السوداني.

تمفة لبعض المصارؼ وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ توزيع قائمة استقصاء عمى المستويات التنظيمية المخ    
جراء التحميؿ الاحصائي عمى البيانات المجمعة مجموعة مف النتائج  توصمت الدراسة إلىوقد , السودانية, وا 

 أىميا مايمي:
 التطبيؽ الجيد لمقررات بازؿ يساعد المصارؼ السودانية بالتنبؤ بالأزمات المالية قبؿ حدوثيا. 
  الأزمات المالية بالمصارؼ.التطبيؽ الجيد لمقررات بازؿ يقمؿ مف حدوث  

 (:656-612ص , 6161دراسة )نوفل,  -3
ىدفت الدراسة إلى تناوؿ إطار لمقياس والإفصاح عف أبعاد الإستدامة المصرفية ناتج عف الاستفادة مف     
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 3والمعايير الدولية لإعداد التقارير الماليو ودراسة وتحميؿ متطمبات بازؿ 3و 2و 1التطور لمقررات بازؿ 
 وتأثيرىا عمى الخطط الإستراتيجية والقدرات التنافسية والسياسات المستقبمية لمبنوؾ المصرية.

وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ توزيع قائمة استقصاء عمى بعض فروع البنوؾ العاممة بالقطاع المصرفي     
جراء التحميؿ الاحصائي لمبيانات المجمعة طار المقترح يساعد في أف الإ توصمت الدراسة إلىوقد , المصري, وا 

تقديـ منيجية شاممو لكافة العوامؿ والمتغيرات المؤثرة في تحقؽ الإستدامة بأبعادىا الثلاثة ) الإقتصاديو 
والإجتماعية والبيئية ( لمبنوؾ والإفصاح عنيا عمى ضوء التغيرات والتطورات في البيئة المصرفية المعاصرة, 

 رة التنافسية لمبنوؾ.بيدؼ دعـ القد 3وتمبية متطمبات بازؿ
 ثانياً : الدراسات بالمغة الإنجميزية :

 (:Ghenimi, et al,2017, p238:248دراسة ) -1
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المصادر الرئيسية لميشاشة المصرفية لعينة مف مصارؼ الشرؽ الأوسط     

 وشماؿ أفريقيا لتحميؿ العلاقة بيف مخاطر الائتماف ومخاطر السيولة.
مصرؼ مف منطقة الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا  49وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ دراسة التقارير السنوية لػ     

جراء التحميؿ الاحصائي عمى البيانات2113ـ إلى 2111خلاؿ الفترة مف  أف  توصمت الدراسة إلىوقد , ـ وا 
أثر إيجابي عمى  والتمويؿ لأف تنوع مصار , و معدؿ نمو القروض لة أثر سمبي عمى الإستقرار المصرفي

 الإستقرار المصرفي.
 (: Campos, et al,2019, p252-267دراسة ) -6

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف ىيكؿ السيولة المصرفية والمتغيرات الإقتصادية وخصائص     
المصرؼ ومقررات بازؿ||| لمتركيز عمى مراقبة السيولة طويمة الأجؿ لمنع أي أعتماد مفرط لممصارؼ عمى 

 الموارد غير المستقرة.
ت الإقتصاد الكمي لدولة البرازيؿ والمعمومات المحاسبية وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ دراسة وتحميؿ بيانا    

مؤسسة مكونة مف ) مصارؼ وشركات مالية ومؤسسات فردية ( خلاؿ الفترة مف 184الشيرية لعينة مف 
أف مؤشر السيولة المصرفية لة تػاثير إيجابي عمى التغيرات في  توصمت الدراسة إلىوقد , ـ2114ـ إلى 2112

 السيولة المصرفية لة تػاثير إيجابي عمى الإحتياطيات والربحية.أف مؤشر , سعر الصرؼ
 (:  Ozili, 2019, p401-407دراسة ) -5

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى إطار عمؿ بازؿ||| لحماية الأنظمة المصرفية العالمية وسياسات التفعيؿ ليا     
 بدوؿ قارة أفريقيا.

المصارؼ ودور المنظميف لمعمؿ المصرفي ودور الحكومات وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ التعرؼ عمى دور     
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المصارؼ عمى يساعد تطبيؽ بازؿ||| أف توصمت الدراسة إلى , وقد بكؿ دوؿ أفريفيا في تطبيؽ مقررات بازؿ|||
يساعد عمى الحد مف مخاطر السيولة نتيجة للإلتزاـ بتطبيؽ نسب , و الإحتفاظ بمستويات أعمى لرأس الماؿ

 الأجؿ القصير ونسبة صافي التمويؿ المستقر.السيولة في 
 (: Lan Le, et al,2020, p1-12دراسة ) -4

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى كفاءة متطمبات رأس الماؿ بموجب بازؿ||| في تعزيز ربحية وكفاءة     
 القطاع المصرفي.

سة مصارؼ في المممكة المتحدة وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ دراسة وتحميؿ البيانات الصادرة مف أكبر خم    
أف متطمبات  توصمت الدراسة إلىوقد , ـ2119ـ إلى 2111وأكبر خمسة مصارؼ في إستراليا خلاؿ الفترة مف 

, رأس الماؿ بموجب بازؿ||| ليا أثر إيجابي عمى أداء المصارؼ وذلؾ عمى مجمؿ الربح قبؿ الفائدة والضرائب
 وعوائد الاصوؿ.ليا أثر سمبي عمى عائد حقوؽ الممكية و 
 (: Papadamou, 2021, p1-22دراسة ) -3

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر الدور التحوطي لمخصصات السيولة لإتفاقية بازؿ||| وفعالية التنظيـ     
 المصرفي في الإتحاد الأوروبي.

وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ دراسة وتحميؿ بيانات أرصدة المصارؼ وبيانات خارج الميزانية العمومية وبيانات     
ـ إلى 2111الشريحة الأولى لرأس الماؿ وبيانات نسبة السيولة ونسبة صافي التمويؿ المستقر خلاؿ الفترة مف 

لصالح التنبؤ والإشراؼ الإحترازي مف تعمؿ ر نسبة صافي التمويؿ المستقأف  توصمت الدراسة إلىوقد , ـ2114
تعتبر الشريحة الأولى لرأس الماؿ مؤشر , و أجؿ تحسيف أداء المصارؼ وتعزيز الإستقرار لمقطاع المصرفي

يؤثر الدور التحوطي لمخصصات السيولة لإتفاقية بازؿ||| بشكؿ فعاؿ , و سريع لوجود خطر في النظاـ المالي
 اع المصرفي وأسواؽ الماؿ. في الإستقرار المالي لمقط

 (: Gonzalez-Velasco, et al, 2022, p1-10دراسة ) -2
تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير المخاطر السيادية عمى المخاطر المصرفية في منطقة اليورو أثناء     

 .COVID-19أزمة جائحة 
وفي سبيؿ تحقؽ اليدؼ تـ تحديد التأثيرات غير المباشرة عمى التقمبات المصرفيو باستخداـ اختبارات سببية     

أف الزيادة في  توصمت الدراسة إلىوقد , BEKK-GARCHجرانجر, ومصفوفة غير مباشرة , ونماذج 
اليورو وأنو لا يوجد دليؿ عمى  المخاطر السيادية في منطقة اليورو قد أثرت عمى المخاطر المصرفية في منطقة

إنتقاؿ المخاطر السيادية في بمداف محيطة لمنطقة اليورو إلى المخاطر المصرفية في البمداف الأساسية خلاؿ 
 الأزمة وىذه الاستنتاجات ميمة جدًا لإدارة المخاطر وتصميـ ومراقبة السياسات المالية لمنطقة اليورو.
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 :تعميق عام عمى الدراسات السابقة 
في ضوء العرض الخاص بالدراسات السابقة يمكف إستخلاص بعض النقاط التي يمكف الوقوؼ عمييا     

 لمتعرؼ عمى أىـ ما يميز الدراسة عما سبقيا مف الدراسات السابقة كما يمي :
إىتمت بعض الدارسات السابقة بدراسة أثر مكونات ىيكؿ السوؽ المصرفي والسياسات النقدية عمى التطبيؽ  -1

 لجيد لمقررات بازؿ ودورىا في الحد مف المخاطر المصرفية.ا
إىتمت بعض الدارسات السابقة بدراسة دور مقررات لجنة بازؿ في رفع مستوى جودة نظاـ الرقابة الداخمية  -2

 بالمصارؼ.
إىتمت بعض الدارسات السابقة بدراسة دور مقررات بازؿ في تحسيف الخدمات المصرفية ودعـ الإستقرار  -3

 بالمصارؼ. المالي
 إىتمت بعض الدارسات السابقة بدراسة أثر أزمة فيروس كورونا عمى المخاطر المصرفية بمنطقة اليورو. -4

 ولكن لم تتناول الدراسات السابقة بشكل كافي العناصر التالية :
 أثر تطبيؽ مقررات بازؿ||| عمى الحد مف مخاطر السيولة في المصارؼ التجارية المصرية. -1
 رات بازؿ||| عمى الحد مف تداعيات أزمة فيروس كورونا الخاصة بالعمؿ المصرفي.أثر تطبيؽ مقر  -2

  ومف خلاؿ العرض السابؽ يمكف توضيح الفجوة البحثية المتعمقة بموضوع البحث في الشكؿ التالي :    

 ( الفجوة البحثيه1شكل )

تناولت الدراسات السابق 
 الأتي :

أثر مكونات ىيكؿ السوؽ .1
المصرفي والسياسات 
النقدية عمى التطبيؽ الجيد 
لمقررات بازؿ ودورىا في 
الحد مف المخاطر 

 المصرفيو.
دور مقررات بازؿ في .2

مات المصرفية تحسيف الخد
ودعـ الإستقرار المالي 

 بالمصارؼ.

 سوف تتناول الدراسة الحالية :

جيود لجنة بازؿ تجاة جودة .1
 الرقابة الداخمية.

دور مقررات بازؿ||| في الحد .2
 اطر التشغيؿ والسيولو.مف مخ

دور مقررات بازؿ||| في الحد .3
مف مخاطر التشغيؿ والسيولة 
ة الناتجة عف تداعيات أزم

فيروس كورونا الخاصة 
 بالمصارؼ.

 الفجوة البحثية :

لـ يتـ تناوؿ دور .1
جودة الرقابة الداخمية 
في دعـ التطبيؽ 

 الرشيد لبازؿ|||.
لـ يتـ تناوؿ دور .2

بازؿ||| في الحد مف 
المخاطر المصرفية 
الناتجة عف أزمة 

 فيروس كورونا.
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 هدف البحث :
 التعرؼ عمى مدى إلتزاـ المصارؼ التجارية المصرية بتطبيؽ مقررات لجنة بازؿ|||. -1
 التعرؼ عمى دور مقررات لجنة بازؿ||| في الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة.  -2
التعرؼ عمى دور مقررات لجنة بازؿ||| في الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة لناتجة عف أزمة فيروس  -3

 كورونا.
 أهمية البحث :

أىمية عمى مستوى  تنبع أىمية الدراسة مف وجية نظر الباحث في كونيا تناولت كياف إقتصادي ذو    
الإقتصاد القومي وىو قطاع المصارؼ التجارية, والذي يمثؿ العمود الفقري للإقتصاد حيث يعتمد عمية الكثير 
مف الأشخاص الطبيعييف والإعتبارييف, ومف ىنا فلابد أف يخضع القطاع المصرفي لمجموعة مف المعايير 

مقررات لجنة بازؿ لمرقابة والإشراؼ المصرفي وأىمية الدور الرقابية والإشرافية, فيتناوؿ الباحث أىمية تفعيؿ 
جراءات لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة بالمصارؼ التجارية المصرية,  الرقابي الذي تقوـ بو مف عمميات وا 

 وبذلؾ تكمف أىمية البحث في ما يمي :
 الأىمية التي يمثميا القطاع المصرفي داخؿ الإقتصاد القومي. -1
 الرقابي والإشرافي لكؿ مف مقررات لجنة بازؿ. أىمية الدور -2
أىمية الإلتزاـ بتفعيؿ مقررات لجنة بازؿ مف أجؿ الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولو بالمصارؼ التجارية  -3

 المصرية.
 فرض البحث :

 في ضوء طبيعة مشكمة البحث واليدؼ منة وأىميتة يتمثؿ الفرض الذي يتأسس عمية البحث فيمايمي: 
بين تفعيل مقررات لجنة بازل||| والحد من مخاطر التشغيل والسيولة  لاقة ذات دلالة إحصائية) توجد ع

 بالمصارف التجارية المصرية (
 حدود البحث :

 لف يتناوؿ الباحث كافة مقررات لجنة بازؿ||| إلا بالقدر الذي يخدـ البحث.
 البحث.لف يتناوؿ الباحث كافة المخاطر المصرفية إلا بالقدر الذي يخدـ 

 لف يتعرض الباحث إلى كافة المصارؼ التجارية والمصرية في عينة البحث.
 منهج وأسموب البحث :

 منهج البحث : 
 يتـ التركيز عمى المنيجيف التالييف في البحث:   
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 المنهج الأستقرائي : 
ستقراء الواقع مف خلاؿ الدوريات والتقارير والنشرات     يعتمد ىذا المنيج عمى الملاحظة والإستنتاج العممي وا 

جراءات إدارة المخاطر المصرفية  والدراسات السابقة المرتبطة بمقررات لجنة بازؿ لمرقابة والإشراؼ المصرفي وا 
تكويف الإطار النظري ووضع الفروض البحثية في الحد مف مخاطر التشغيؿ ومخاطر السيولة, وذلؾ بيدؼ 

 التي يتعيف إختبارىا لتحقيؽ ىدؼ البحث.
 المنهج الإستنباطي : 

يعتمد ىذا المنيج عمى إستنباط وتحميؿ وتفسير العمميات والإجراءات الخاصة بتفعيؿ مقررات لجنة بازؿ|||    
مصرية, وذلؾ مف خلاؿ الدراسة الميدانية لمحد مف مخاطر التشغيؿ ومخاطر السيولة بالمصارؼ التجارية ال

ستنباط أىـ النتائج منيا لإمكانية التحقؽ مف صحة او عدـ صحة فروض البحث.  وا 
 أسموب البحث :

 سيتـ الإعتماد في إعداد البحث عمى الاسموبيف التالييف:
 
 

 الاسموب الأول : الأسموب النظري :
عف مقررات لجنة بازؿ||| ودورىا في رفع مستوى جودة العمميات يعتمد فية الباحث عمى دراسة وتحميؿ ما ورد    

والإجراءات الداخمية بالمصارؼ بيدؼ الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة, وذلؾ مف خلاؿ المسح المكتبي لأىـ 
 ماكُتب ونُشر مف مؤلفات وأبحاث ودراسات بالمغة العربية والأجنبية تتعمؽ بموضوع البحث.

 لدراسة الميدانيةالأسموب الثاني : ا
يعتمد فية الباحث عمى إختبار الفروض التي تـ صياغتيا بإستخداـ قائمة الإستقصاء, وذلؾ لإستطلاع بعض    

أراء العديد مف الفئات الميتمة بإجراءات الحد مف المخاطر المصرفية )مسئولي الإدارة التنفيذية بالمصارؼ 
تجارية ومسئولي إدارة المراجعة الداخمية بالمصارؼ التجارية التجارية ومسئولي إدارة المخاطر بالمصارؼ ال

ومراقبي الجياز المركزي لممحاسبات ومكاتب المحاسبة والمراجعة وأساتذة المحاسبة والمراجعة بالجامعات(, 
 وكذلؾ إستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة لتحميؿ الإجابات الواردة منيـ.

 خطة البحث:
 دور مقررات بازل||| في الحد من مخاطر التشغيل. 
 دور مقررات بازل||| في الحد من مخاطر السيولة.

 الدراسة الميدانية والنتائج والتوصيات.
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 دور مقررات بازل||| في الحد من مخاطر التشغيل

تختمؼ مخاطر التشغيؿ عف مخاطر السوؽ ومخاطر الائتماف, حيث أف مخاطر التشغيؿ ترتبط بجانب   
 .(23, ص2119, عبد الحميد)التكاليؼ, بينما ترتبط مخاطر السوؽ والائتماف بجانب الإيرادات

 مفهموم مخاطر التشغيل: 

ىي الخسائر الناتجة عف خمؿ في نظاـ الرقابة الداخمية او نظاـ التشغيؿ الداخمي او فشؿ العامميف في أداء    
مياميـ بكفاءة او فشؿ في أنظمة التشغيؿ او نتيجة لأحداث خارجية ويتضمف ذلؾ المخاطر القانونية ويستثنى 

 Basel Committee on Banking)مف ذلؾ مخاطر السمعة والمخاطر الإستراتيجية
Supervision,"Principles for the Sound Management of Operational Risk",2010, p3) 

http://www.bis.org 
 مبادئ مرونة عمميات التشغيل بالمصارف:

ىي قدرة المصرؼ عمى التعامؿ مع العمميات الحرجة أثناء تعرؼ مبادئ مرونة عمميات التشغيؿ بأنيا    
لقدرة تتمثؿ في قياـ المصرؼ بتحديد العمميات الحرجة لحماية المصرؼ مف التيديدات الأزمات وىذة ا

والأحداث المحتممة والإستجابة والتكيؼ معيا, والتعمـ مف المخاطر والأحداث السابقة ذات التأثير السمبي 
خاطر المحتممة مف أجؿ تقميؿ التأثير ليذة الأحداث أثناء فترات الأزمات مع الأخذ في الأعتبار كؿ الم

 (Principles for Operational Resilience",2020, p3")ومخاطر رأس الماؿ
http://www.bis.org  : ويمكف لممصارؼ القياـ بذلؾ مف خلاؿ إتباع مبادئ المرونة لعمميات التشغيؿ

 :الصادرة مف لجنة بازؿ وىي كما يمي
http://www.bis.org 9)-for Operational Resilience",2020, p4("Principles   

  يجب عمى المصارؼ الإستفادة مف ىيكؿ الحوكمة الحالي الخاص بيا لتأسيس نيج فعاؿ  -الحوكمة
 للإشراؼ عمى المرونة التشغيمية.

  ر في إدارة يجب عمى المصارؼ رفع مستوى الإستفادة مف وظائؼ إدارة المخاط -إدارة مخاطر العمميات
 العمميات بالمصرؼ لتحديد التيديدات الخارجية والداخمية وتقييـ نقاط الضعؼ في العمميات الحرجة.

  ختبار إستمرارية الأعماؿ يجب أف يكوف لدى المصرؼ خطط لإستمرارية الأعماؿ في ظؿ  -التخطيط وا 
 المخاطر خلاؿ الأزمات. مجموعة مف الإجراءات الشديدة بيدؼ إختبار كفاءة المصرؼ في التعامؿ مع

  لا يقتصر عمى المصرؼ تحديد العمميات الحرجة  –تخطيط الترابط والأعتمادات المتبادلة بيف العمميات
 والمخاطر فقط ولكف يجب تخطيط وتنظيـ الترابط الداخمي والخارجي والأعتماد المتبادؿ بيف العمميات.

http://www.bis.org/
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  ة تبعياتة لمجيات الداخمية بالمصرؼ والخارجية مف يجب عمى المصرؼ إدار   –إدارة التبعية لجيات أخرى
 أجؿ تحديد تحركات الأحداث الحرجة والمخاطر.

  يجب عمى المصرؼ تطوير وتنمية خطط الإستجابة والحماية لإدارة الحوادث التي تؤثر  –إدارة الحوادث
 عمى العمميات الحرجة والمخاطر بما يتماشى مع مستوى المخاطرة لممصرؼ.

 يجب أف يضمف المصرؼ مرونة تكنولوجيا   -المعمومات والاتصالات والأمف الإلكتروني  تكنولوجيا
 المعمومات التي تخضع لمحماية والكشؼ والإستجابة وبرامج الأسترداد التي يتـ اختبارىا بأنتظاـ.

أف مرونة العمميات تنظيـ مدى إستجابة المصرؼ لمتعامؿ مع الأحداث السمبية التي  يستنتج الباحث مما سبق
تعيقة عف تحقيؽ أىدافة وكيفية التعامؿ مع المخاطر وذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف المبادئ التي تنظـ عمميات 

 الإستجابة لممخاطر والحد مف الأثار السمبية وتعتمد تمؾ المبادئ عمى مايمي:
 لعمميات التشغيمية بالمصرؼ.حوكمة ىيكؿ ا 
 .تفعيؿ دور إدارة المخاطر بالمصرؼ 
 .دراسة تاريخ المخاطر بالمصرؼ والأزمات الإقتصادية 
 .الإستفادة مف نتائج دراسة المخاطر والأحداث التاريخية في التخطيط لإدارة الأزمات المستقبمية 
 غيؿ لمواكبة التطورات التكنولوجيا.العمؿ عمى التطوير المستمر لفريؽ العمؿ بالمصرؼ وأنظمة التش 

 حساب رأس المال اللازم لمواجهة مخاطر التشغيل:

قامت لجنة بازؿ في إطار عمؿ بازؿ||| بإستبداؿ كافة الأساليب السابقة المستخدمة في حساب رأس الماؿ    
لات الدولية الإلتزاـ اللازـ لمقابمة مخاطر التشغيؿ بالأسموب المعياري وأصبح واجب عمى المصارؼ ذات المعام

 :بإستخداـ الأسموب المعياري في حساب رأس الماؿ اللازـ لمقابمة مخاطر التشغيؿ مف خلاؿ مايمي
( Basel |||: Finalising Post-Crisis Reform, 2017, p130) http://www.bis.org 

 ( معادلة حساب رأس الماؿ لمقابمة مخاطر التشغيؿ1جدوؿ )
ORC = BIC x ILM 

 ORC Operational Risk Capital رأس الماؿ لمقابمة مخاطر التشغيؿ

 BIC Business Indicator Component مكوف مؤشر الأعماؿ المرجح

 ILM Internal Loss Multiplier مضاعؼ الخسائر الداخميو
 
  ومراقبة مخاطر دور البنك المركزي المصري والمصارف التجارية تجاة تطبيق توصيات لجنة بازل||| لإدارة

 التشغيل:
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في إطار سعي البنؾ المركزي المصري لتطبيؽ أفضؿ الممارسات الدولية في مجاؿ الرقابة المصرفية, تـ في    
ـ إصدار ورقة عمؿ توضح عمميات إدارة ومراقبة مخاطر التشغيؿ والحد الأدنى لرأس الماؿ 2121يناير  4يوـ 

موب المعياري ليحؿ محؿ المؤشر الأساسي الرقابي اللازـ وفقاً لإصلاحات إتفاقية بازؿ||| والتي تضمف الأس
ورقة مناقشة بشأف إدارة )ـ2122المتبع, وتعتبر المصارؼ ممزمة بتطبيؽ تمؾ الممارسات إعتباراً مف يناير 

 (24-1, ص2121,مخاطر التشغيؿ والحد الأدنى لرأس الماؿ الرقابي اللازـ لمقابمتيا

ww.cbe.org.egwhttp://. 
 دور مقررات بازل||| في الحد من مخاطر السيولة

ناقشت مقررات لجنة بازؿ||| في الدعامة الاولى الخاصة بالحد الادنى لرأس الماؿ مف خلاؿ زيادة مستوى الحد 
 الادنى لرأس الماؿ المخاطر, ورفع مستوى جودة رأس الماؿ المخاطر, ومخاطر التشغيؿ , الائتماف , السوؽ.

وذلؾ لـ يكف كفيلًا لدعـ سلامة القطاع المصرفي ولذلؾ تـ إضافة نسب لحساب السيولة بالمصارؼ حيث    
كشفت الأزمة المالية العالمية عف وجود خمؿ في إدارة السيولة ببعض المصارؼ ونتيجة لذلؾ أولت لجنة بازؿ 

 صرؼ وذلؾ كما يمي:الإىتماـ بإدارة السيولة المصرفية بيدؼ الحد مف مخاطر السيولة بالم
 مفهوم مخاطر السيولة:

ىو عدـ قدرة المصرؼ عمى توفير النقدية او الأصوؿ اللازمة لمقابمة الإلتزامات عند إستحقاقيا أو توفير ذلؾ    
, 2116, التعميمات الرقابية بشأف التقييـ الداخمي لكفاية رأس الماؿ)مع تحمؿ خسائر كبيرة او غير مقبولة

 . //:www.cbe.org.eghttp(17ص
أف مفيوـ مخاطر السيولة يناقش مف عدـ قدرة المصرؼ عمى توفير النقدية في الوقت  يستنتج الباحث مما سبق

الذي يتطمب منة الوفاء بإلتزاـ مادي مما يؤدي الى تحمؿ المصرؼ تكاليؼ إضافية مثاؿ غرامات او فوائد او 
 تعرض المصرؼ لخسائر التنازؿ عف أحد أصولة. 

 أسباب ومصادر مخاطر السيولة:
مصارؼ بمجموعة مف العوامؿ التي ينتج عنيا أحداث سمبية تسبب مخاطر السيولة ويمكف تقسيـ تتأثر ال    

 :(Riahi, 2019, p246)تمؾ العوامؿ الي مايمي
ىي العوامؿ التي تؤثر عمى السيولة وىي مرتبطة بالإدارة الداخمية لممصرؼ وأىميا ) نسبة  العوامل الداخمية:

 ؿ , الإحتياطي النقدي , حجـ المصرؼ (القروض المتعثرة , تكمفة التموي
العوامؿ التي تؤثر عمى السيولة ولكنيا لاتخضع لسيطرة إدارة المصرؼ وأىميا ) الناتج  العوامل الخارجية:

 المحمي الأجمالي , معدؿ التضخـ , البطالة , السياسات النقدية , الأزمات الإقتصادية (

http://www.cbe.org.eg/
http://www.cbe.org.eg/
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دوث عجز في السيولة لدي المصرف ومن أهمها وتوجد بعض الأسباب الأخرئ التي تؤدي إلى ح
 :(41, ص2118 ,عبدالمنعـ)مايمي

 .عمميات السحب والإيداع عمى الودائع 
  رصيد عمميات المقاصة بيف البنوؾ حيث يحدث عجز في السيولة في حالة ظيور حساب المصرؼ لدى

 البنؾ المركزي مديف وىنا يعني اف البنؾ المركزي دائف لممصرؼ.
أف مصادر وأسباب مخاطر السيولة تتعمؽ بسوء إدارة عمميات تبادؿ النقدية ويستنتج الباحث مماسبق 

بالمصرؼ مما يؤدي إلى عجز المصرؼ عف الوفاء بإلتزاماتة تجاة الغير وىذا ما وجية اليو لجنة بازؿ النظر 
عمييا وتحديد مستوى السيولة الذي  مف خلاؿ إصدار مبادئ الإدارة الرشيدة لمخاطر السيولة والرقابة والإشراؼ

يجب عمى المصارؼ الإحتفاظ بة في الأجؿ القصير والمتوسط مف خلاؿ إلزاـ المصارؼ ذات المعاملات 
 الدولية بالإلتزاـ بنسبة تغطية السيولة , نسبة صافي التمويؿ المستقر.

 مبادئ الإدارة الرشيدة لمخاطر السيولة والرقابة والإشراف عميها.
يجة للأزمة المالية العالمية والتي كاف أىـ أسبابيا سوء إدارة السيولة بالمصارؼ مما أدى إلى تعثر بعض نت   

المصارؼ وانييار مصارؼ أخرى, حيث أف أنخفاض مستوى السيولة بالمصرؼ نتيجة سوء الإدارة لة أثار 
فسعت لجنة بازؿ إلى  ,(Ayed, et al, 2020,p5-7)سمبية عمى إستقرار عمؿ المصرؼ ومستوى الربحية

 إصدار مجموعة مف المبادئ الأساسية لإدارة السيولة بالمصارؼ وىي كما يمي:
(Principles For Sound Liquidity Risk Management and Supervision, 2009, p6-36) 
http://www.bis.org 

 يجب عمى المصرؼ تأسيس إطار قوي لإدارة مخاطر السيولة. .1
تحديد السيولة الكافية والإحتفاظ بيا بما يتناسب مع إستراتيجيات عمؿ المصرؼ ودورة يجب عمى المصرؼ  .2

 في النظاـ المالي ككؿ.
يجب عمى الإدارة العميا تطوير الإستراتيجيات والسياسات والممارسات الخاصة بإدارة مخاطر السيولة بشكؿ  .3

 مستمر وتقديـ تقارير بذلؾ لمجمس الإدارة.
تكاليؼ السيولة والفوائد والمخاطر في التسعير الداخمي وقياس الأداء وعممية  يجب أف يدمج المصرؼ .4

الموافقة عمى المنتجات الجديدة لجميع الأنشطة التجارية اليامة وبالتالي موائمة حوافز المخاطر لخطوط 
 الأعماؿ الفردية مع تعرض أنشطتيا لمخاطر السيولة.

 قياس ومراقبة مخاطر السيولة.يجب أف يمتمؾ المصرؼ أسموب فعاؿ لتحديد و  .5
حتياجات التمويؿ معاً. .6  يجب عمى المصرؼ المراقبة والإشراؼ عمى حالات مخاطر السيولة المتوقعة وا 
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 يجب عمى المصرؼ وضع إستراتيجيات لمتمويؿ توفر تنوعاً فعالًا في مصادر التمويؿ. .7
 التعرض ليا بشكؿ فعاؿ.يجب عمى المصرؼ إدارة مراكز السيولة اليومية والمخاطر الممكف  .8
 يجب عمى المصرؼ أف يدير مراكز الضمانات الخاصة بة. .9

يجب عمى المصرؼ إجراء اختبارات التحمؿ لمخاطر السيولة عمى أساس منتظـ وتطوير خطط إدارة  .11
 السيولة.

يجب عمى المصرؼ أمتلاؾ خطة تمويؿ الطوارئ, تحدد بوضوح إستراتيجيات معالجة نقص السيولة في  .11
 لإزمات والطوارئ.حالة ا

يجب عمى المصرؼ الإحتفاظ بإحتياطي مف الأصوؿ السائمة عالية الجودة غير المرىونة كضماف ضد  .12
 مخاطر السيولة.

يجب عمى المصرؼ الإفصاح عف المعمومات المتعمقة بإطار إدارة مخاطر السيولة ومراكز السيولة  .13
 بشكؿ منتظـ وبشفافية.

 تقييـ شامؿ بشكؿ منتظـ لإطار عمؿ إدارة المخاطر بالمصرؼ.يجب عمى الجيات الإشرافية إجراء  .14
 يجب عمى الجيات الإشرافية أخذ عينات مف تقارير العمؿ الداخمي ومراجعتيا. .15
يجب عمى الجيات الإشرافية في حالة أكتشاؼ قصور في إدراة السيولة التدخؿ لمساعدة المصرؼ في  .16

 علاج ذلؾ القصور في الوقت المناسب.
جيات الإشرافية داخؿ الدولة وخارجيا التواصؿ مع بعضيا البعض بشكؿ منتظـ في فترات يجب عمى ال .17

 الإستقرار وبشكؿ إستثنائي في حالات التوتر والأزمات لمتعاوف الفعاؿ لمرقابة عمى إدارة مخاطر السيولة.
لتقوية المصرؼ ضد  أف مبادئ الإدارة الرشيدة لمسيولة تناقش العناصر الإسترشادية يستنتج الباحث مما سبق

 مخاطر السيولة مف خلاؿ مايمي:
  قياـ الإدارة العميا بقياس مستوى قدرة المصرؼ عمى تحمؿ مخاطر السيولة مف خلاؿ اختبار مصادر

 التمويؿ لمعرفة مناطؽ الضعؼ والعمؿ عمى تعزيزىا واختبار سرعة التمويؿ في حالة الازمات.
 المصرؼ بالإفصاح بشكؿ كافي ومنتظـ عف عمميات إدارة السيولة  قياـ الجيات الإشرافية بالتحقؽ مف قياـ

والمخاطر التي تواجييا وتقديـ المساعدة لممصرؼ في حالة وجود قصور في إدارة عمميات السيولة لعلاج 
 ذلؾ في الوقت المناسب مف خلاؿ العمؿ بيف الجيات الإشرافية داخؿ المصرؼ وخارجة.

 : Coverage Ratio (LCR)Liquidityنسبة تغطية السيولة 
قامت لجنة بازؿ بوضع نسبة تغطية السيولة بيدؼ التحقؽ مف إحتفاظ المصرؼ بقدر كافي مف الأصوؿ     

يوـ قادمة وفقاً لممعادلة 31السائمة عالية الجودة غير المرىونة لمقابمة صافي التدفقات النقدية الخارجة خلاؿ 
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 (Basel |||: The Liquidity Coverage Ratio and Risk Monitoring Tools, 2013, p4)التالية
http://www.bis.org 

 نسبة تغطية السيولة =
 الأصوؿ السائمة عالية الجوده

 يوـ 31صافي التدفقات النقدية الخارجة خلاؿ 
 Basel)مبات التنفيذ وفقاً لمجدوؿ التاليـ وتكوف متط2115بحيث يتـ التنفيذ التدريجي ليذة النسبة بداية يناير 

|||: The Liquidity Coverage Ratio and Risk Monitoring Tools, 2013, p2) 
http://www.bis.org 
 ( يوضح التنفيذ التدريجي لنسبة تغطية السيولة طبقا لمقررات لجنة بازؿ |||2جدوؿ )

 2119 2118 2117 2116 2115 عاـ
 %111 %91 %81 %71 %61 أكبر مف او تساوينسبة تغطية السيولة 

وقاـ البنؾ المركزي المصري بتطبيؽ تمؾ التعميمات عمى جميع البنوؾ العاممة بجميورية مصر العربية بما في 
ـ وبشكؿ تدريجي 2116ذلؾ فروع البنوؾ الأجنبية عمى أف يتـ العمؿ بيذة التعميمات أعتباراً مف نياية يوليو 

التعميمات الرقابية بشأف إدارة )المحمية والعملات الأجنبية كلًا عمى حدة وفقاً لمجدوؿ التاليلكؿ مف العممة 
, NSFRوصافي التمويؿ المستقر  LCRنسبتي تغطية السيولة -مخاطر السيولة وفقاً لمقررات لجنة بازؿ||| 

 : https://www.cbe.org.eg(3, ص2116
 ( يوضح التنفيذ التدريجي لنسبة تغطية السيولة طبقا لتعميمات البنؾ المركزي المصري3جدوؿ )

 2119 2118 2117 2116 عاـ
 %111 %91 %81 %71 نسبة تغطية السيولة أكبر مف او تساوي

أف لجنة بازؿ نتيجة لأزمة السيولة خلاؿ الأزمة المالية العالمية قامت بإصدار نسبة  يستنتج الباحث مماسبق
تغطية السيولة مف أجؿ فرض إلتزاـ عمى المصارؼ ذات المعاملات الدولية بالإحتفاظ بقدر كافي مف الأصوؿ 

, ووضعت المجنة مجموعة مف 31السائمة عالية الجودة لمواجية أي تدفقات خارجة خلاؿ  الخصائص يجب يوـ
أف تتمتع بيا الأصوؿ السائمة لكي تكوف ذات جودة عالية, وبالنسبة لحساب صافي التدفقات الخارجة المتوقعة 

يوـ 31يوـ تتطمب حساب أكبر توقع لمتدفقات النقدية الخارجة وأقؿ توقع لمتدفقات النقدية الداخمة خلاؿ 31خلاؿ 
 لإتباع مبدأ الحيطة والحذر.

 الخاصة بنسبة تغطية السيولة. 19ل لمتعامل مع أزمة فيروس كوفيدتوصيات لجنة باز 
وأثار ذلؾ عمى العمؿ المصرفي ومف أجؿ دعـ  19ناقشت لجنة بازؿ الأثار السمبية الناتجة عف أزمة كوفيد   

المصارؼ لمقابمة الإلتزامات وتنشيط الأعماؿ خلاؿ فترة تمؾ الأزمة فسمحت لجنة بازؿ أف تقؿ نسبة تغطية 

https://www.cbe.org.eg/


 حجازي أحًذ ٌحٍى وفاء -عبذانعال جًعة فاروق -حسن سعذ سعٍذ أحًذ                                                           - 52 -

 

  (2022)  ( انسنة4( انجسء )1انعذد ),  يجهة بنها نهعهىو الإنسانٍة

% حيث أف الإلتزاـ بيذة النسبة يمثؿ صعوبات عمى بعض المصارؼ خلاؿ ىذة 111لسيولة عف ا
 Implementation of Basel Standards – Report of G20 Leader Implementation of)الأزمة

 http://www.bis.orgBasel Regulatory Reforms, 2020, p9)  
 19فوائد القواعد الإحترازية لمجنة بازؿ لمواجية مخاطر السيولة عند حدوث أزمة كوفيد نتج الباحث مماسبقيست

وتعطؿ كثير مف الأنشطة الإقتصادية وأنخفاض الإدخار وزيادة الإستيلاؾ ونتيجة لإتباع المصارؼ التجارية 
الية لـ يحدث أزمة في السيولة, وتناولت المصرية القواعد الإحترازية في الإحتفاظ بأصوؿ سائمة ذات جودة ع

لجنة بازؿ تمؾ الأزمة بمنظور أزمة إقتصادية بالإضافة الى كونيا أزمة صحية وقامت المجنة برعاية الأنظمة 
 % .111الإقتصادية والمصارؼ مف خلاؿ أتاحة إمكانية أنخفاض نسبة تغطية السيولة عف 

 . Funding RatioNet Stableنسبة صافي التمويل المستقر 
قامت لجنة بازؿ بوضع نسبة صافي التمويؿ المستقر بيدؼ تحسيف متطمبات التمويؿ التنظيمي وتعزيز     

المبادئ الأساسية لة, ولمعرفة مواطف الضعؼ في عمميات التمويؿ بشكؿ مستمر ومنتظـ ومحاولة علاجيا, 
ية بشكؿ إلزامي أما المصارؼ المحمية فتخضع ويسري تطبيؽ ىذة النسبة عمى المصارؼ التي ليا معاملات دول

 Net Stable Funding Ratio Disclosure)لتعميمات البنؾ المركزي المحمي في التنفيذ مف عدمو
http://www.bis.org2)-Standards, 2015, p1  

صوؿ تناقش نسبة صافي التمويؿ المستقر وضع حد أدنى كافي مف مصادر التمويؿ المستقر لتمويؿ الأ    
داخؿ الميزانية وتمويؿ بعض الإلتزامات خارج الميزانية مف خلاؿ مطالبة المصارؼ بأف تكوف نسبة أجمالي 

% خلاؿ العاـ والمتثؿ 111التمويؿ المستقر المتاح الى أجمالي التمويؿ المستقر المطموب أكبر مف او يساوي 
 :(27-26, ص2121, وأخروف, عبدالمنعـ)في المعادلة التالية

 

 صافي التمويؿ المستقر =
 التمويؿ المستقر المتاح

  111% 
 التمويؿ المستقر المطموب

    
 الخاصة بنسبة صافي التمويل المستقر. 19توصيات لجنة بازل لمتعامل مع أزمة فيروس كوفيد 
والأثار الإقتصادية السمبية  19ناقشت لجنة بازؿ تداعيات الأمور الإقتصادية التي سببتيا ازمة كوفيد     

الناتجة عف ذلؾ, وبخصوص نسبة صافي التمويؿ المستقر لـ تقوـ بازؿ بتقديـ أي تنازلات او تخفيض ليذة 
ث لاتقؿ نسبة صافي التمويؿ المستقر النسبة وألزمت المصارؼ ذات الأنشطة الدولية بالإلتزاـ بالتطبيؽ ليا بحي

http://www.bis.org/
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 Implementation of Basel Standards – Report of G20 Leader). %111عف 
Implementation of Basel Regulatory Reforms, 2018, p9) 

أف لجنة بازؿ ألزمت المصارؼ بتحقيؽ نسبة صافي التمويؿ المستقر خلاؿ ازمة  يستنتج الباحث مما سبق
% او أكثر عمى الرغـ مف إتاحة الفرصة لممصارؼ بعدـ الإلتزاـ بتحقيؽ نسبة تغطية 111مساوية  19كوفيد

ر %, وذلؾ لأف نسبة السيولة تكوف بصفة شيرية وىي تعب111% ويمكف أف تقؿ عف 111السيولة مساوية لػػ 
عف سرعة وفاء المصرؼ بإلتزاماتة النقدية لسد الإحتياجات خلاؿ الشير أي في الأجؿ القصير ويمكف تعويض 
أي عجز في الأشير القادمة لكف نسبة صافي التمويؿ المستقر تخص الأجؿ الطويؿ, وأي قصور بالإلتزامات 

الشركات المرتبطة بالصرؼ فيمكف يمكف اف يؤدي الى تعثر المصرؼ مما يؤثر عمى نشاط الأعماؿ لكثير مف 
أف يؤدي ذلؾ الى حدوث أزمة إقتصادية عمى مستوى الدولة ويمكف أف تمتد الإثار السمبية خارج الدولة مف 

 خلاؿ الشركات الدولية المرتبطة بالمصرؼ.
مخاطر دور البنك المركز المصري والمصارف التجارية المصرية تجاة تطبيق توصيات بازل||| لإدارة ومراقبة 

 السيولة:
 دور البنؾ المركزي المصري تجاة تطبيؽ توصيات بازؿ||| لإدارة ومراقبة مخاطر السيولة. - أ

في إطار سعي البنؾ المركزي المصري لتطبيؽ أفضؿ الممارسات الدولية في مجاؿ الرقابة المصرفية تـ    
بات لجنة بازؿ||| وتناولت ـ بخصوص إدارة مخاطر السيولة وفقاً لمتطم2111إصدار ورقة عمؿ في مارس 

توضيح الأساليب الكمية لقياس كلًا مف نسبة تغطية السيولة ونسبة صافي التمويؿ المستقر, ثـ إصدار ورقة 
ـ توضح المتطمبات لقياس نسبة تغطية 2116ـ, ثـ إصدار ورقة عمؿ في يوليو 2115عمؿ محدثة في سبتمبر 

بات النوعية لإدارة مخاطر السيولة وتشمؿ الإستراتيجيات العامة السيولة ونسبة صافي التمويؿ المستقر والمتطم
التعميمات الرقابية بشأف إدارة )والسياسات التي تعكس الإطار العاـ لمخاطر السيولة مف خلاؿ توضيح مايمي

, NSFRوصافي التمويؿ المستقر  LCRنسبتي تغطية السيولة -مخاطر السيولة وفقاً لمقررات لجنة بازؿ||| 
 : https://www.cbe.org.eg(35-1, ص 2116

 أسموب إدارة السيولة اليومية.و  مستويات مخاطر السيولة المقبولة 
  خطة الطوارئ التمويمية.و مصادر التمويؿ 
 دور المصارؼ التجارية تجاة تطبيؽ مقررات بازؿ||| لإدارة ومراقبة مخاطر السيولة. - ب

تتـ عمميات الرقابة عمى السيولة بكؿ مصرؼ مف خلاؿ إدارة الأصوؿ والخصوـ بالتعاوف مف إدارة المخازف    
القوائـ المالية المستقمة وتقرير : ) بالمصرؼ حيث يتـ القياـ بمجموعة مف الوظائؼ ليذا الغرض أىميا مايمي

 https://www.nbe.com.eg( 33, ص2121, ـ2121ديسمبر 31الفحص المحدود عف الفترة المنتيية 

https://www.cbe.org.eg/
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  إدارة عمميات التمويؿ اليومي والرقابة عمييا عف طريؽ مراقبة التدفقات النقدية لمتأكد مف الوفاء بكافة
 المتطمبات المالية.

  الإحتفاظ بمحفظة مف الأصوؿ عالية الجودة التي يمكف تحويميا إلى سيولة لمقابمة أي أضطرابات غير
 متوقعة.

 ولة بالمصرؼ والتحقؽ مف توافقيا مع متطمبات المصرؼ الداخمية ومتطمبات البنؾ المركزي مراقبة نسب السي
 المصري ومقررات لجنة بازؿ|||.

 الدراسة الميدانية والنتائج والتوصيات
بيدؼ تحديد مدى تحقؽ فرض الدراسة  SPSSيقوـ الباحث بتطبيؽ الأساليب الإحصائية التي يوفرىا برنامج 

 والتوصؿ إلى النتائج التي يتـ الإعتماد عمييا.
 وذلؾ مف خلاؿ تناوؿ مايمي:

 تحميل توزيع مفردات عينة البحث عمى الفئات المختمفة لمجتمع الدراسة كما في الجدول التالي:
 ( توزيع مفردات العينة والنسب المعبرة عنيا4جدوؿ)

 النسبة المئوية المفراداتعدد  فئات العينة

 %18.5 29 مسئولي الإدارة التنفيذية بالمصارؼ التجارية.
 %14.6 23 مسئولي إدارة المخاطر بالمصارؼ التجارية.

 %16.7 26 مسئولي إدارة المراجعة الداخمية بالمصارؼ التجارية.
 %15.2 24 مراقبي الجياز المركزي لممحاسبات.

 %19 31 والمراجعة.مكاتب المحاسبة 
 %16 25 أساتذة المحاسبة والمراجعة بالجامعات.

 %111 157 إجمالي

يتضح مف الجدوؿ السابؽ تقارب مفردات العينة بيف الفئات المختمفة المستخدمة, حيث بمغت أعمى نسبة       
 %.14.6% وأقؿ نسبة 19

 التحميمي الإحصائي لفرض الدراسة.
 :الدراسة مضمون فرض

الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة و تفعيؿ مقررات لجنة بازؿ||| بيف "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية          
 بالمصارؼ التجارية المصرية"
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 متغيرات الفرض:
يتمثؿ في كفاءة إجراءات مقررات لجنة بازؿ|||  الخاصة بإدارة مخاطر التشغيؿ والسيوؿ  المتغير المستقل:

والرقابة والقياس ليما مف أجؿ رفع كفاءة المصارؼ لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة ) متمثؿ في السؤاؿ 
 الثاني , السؤاؿ الثالث(.

المصرية مف تطبيؽ إجراءات مقررات لجنة بازؿ||| يتمثؿ في مدى إستفادة المصارؼ التجارية  المتغير التابع:
 في رفع مستوى الأداء لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة ) متمثؿ في السؤاؿ الاوؿ (.

 نتائج التحميل الإحصائي:
 إختبار الصدق والثبات لقائمة الإستقصاء. - أ

يعمؿ ىذا الإختبار عمى قياس الصدؽ والثبات لقائمة الإستقصاء ككؿ بإستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ          
 ويتـ توضيح ذلؾ بالجدوؿ التالي:

 Cronbach's Alpha( إختبار الصدؽ والثبات لعناصر الدراسة بإستتخداـ معامؿ ألفا كرونباخ 5جدوؿ)

 محاور الدراسة
عدد 
 الفقرات

معامؿ 
 اتالثب

معامؿ 
 الصدؽ

السؤاؿ الأوؿ: ما ىي درجة الموافقة النسبية لإجراءات مقررات لجنة 
 بازؿ||| بالمصارؼ التجارية المصري ؟

9 1.81 1.89 

السؤاؿ الثاني: ما ىي درجة الموافقة النسبية لإجراءات مقررات لجنة 
بازؿ||| الخاصة بمبادئ مرونة عمميات التشغيؿ والرقابة والإشراؼ عمي 
 عمميات التشغيؿ وقياس مخاطر التشغيؿ في الحد مف مخاطر التشغيؿ؟

8 1.84 1.92 

السؤاؿ الثالث: ما ىي درجة الموافقة النسبية لإجراءات مقررات لجنة 
بازؿ||| الخاصة بمبادئ إدارة مخاطر السيولة وتطبيؽ نسبة تغطية 

 السيولة ؟السيولة ونسبة صافي التمويؿ المستقر في الحد مف مخاطر 
11 1.91 1.95 

 1.92 1.85 27 إجمالي قائمة الإستقصاء ) إجمالي المحاور (

أي يقترباف مف الواحد  1.92ومعامؿ الصدؽ يساوي  1.85يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معامؿ الثبات يساوي 
الإتساؽ الداخمي الصحيح, حيث أف معامؿ الصدؽ ىو الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات, مما يشير إلى أف 

 لمعبارات المستخدمة في البحث يعد قوياً ومقبولًا بدرجة كبيرة, أي أف الإرتباط بيف الإجابات مقبولًا إحصائياً.
 حميل نتائج الإجابات عمى أسئمة قائمة الإستقصاء بالإعتماد عمى الإساليب الإحصائية كما يمي:ت - ب
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إختبار مدئ إستفادة المصارف التجارية المصرية من تطبيق إجراءات مقررات لجنة بازل||| في رفع  اولًا:
 مستوى الأداء لمحد من مخاطر التشغيل والسيولة )متغير تابع(. 

توصيؼ آراء عينة الدراسة مف خلاؿ المقاييس الإحصائية الوصفية) الوسط الحسابي والإنحراؼ المعياري 
ختبار  (tوا 
 توضيح نتائجيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:ويمكف 

( الإحصاء الوصفي لنتائج آراء إجمالي العينة حوؿ مدئ إستفادة المصارؼ التجارية المصرية مف 6جدوؿ)
 تطبيؽ إجراءات مقررات لجنة بازؿ||| في رفع مستوى الأداء لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة.

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ـ
المتوس
ط 
 المرجح

الإنحرا
ؼ 
المعيار 
 ي

درجة 
 الموافقة

القيمة 
المحسو 
 Tبة 

مستوى 
الدلالة 
 )المعنوية(

Sig 

1 
تمزـ بازؿ||| المصارؼ بزيادة كفاية رأس الماؿ 

% لمحد مف 11.5% إلى 8الخاصة بيا مف 
 الازمات المالية. 

 11.11 95.21 موافؽ 1.18 4

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ـ
المتوس
ط 
 المرجح

الإنحرا
ؼ 
المعيار 
 ي

درجة 
 الموافقة

القيمة 
المحسو 
 Tبة 

مستوى 
الدلالة 
 )المعنوية(

Sig 

2 
أتاحت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية لممصارؼ 
فترة زمنية لكي تستطيع تطبيؽ المعايير الجديدة 

 لبازؿ|||.
 11.11 24.92 موافؽ 1.41 4.2

3 
تيدؼ بازؿ||| إلى تحسف قدرة المصارؼ عمى 

 إستيعاب الصدمات المالية والإقتصادية.
 11.11 25.12 موافؽ 1.41 4.2

4 
قامت بازؿ||| بإلزاـ المصارؼ بتطبيؽ نسب 
السيولة وذلؾ مف أجؿ رفع كفاءة السيولة 

 والإقتصادية.بالمصارؼ لتجنب الأزمات المالية 
 11.11 25.12 موافؽ 1.41 4.2
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5 
قامت بازؿ||| بإلزاـ المصارؼ بتطبيؽ نسبة 
الرفعة المالية لوضع حد أقصى لتزايد نسبة 

 الديوف الخاصة بكؿ مصرؼ.
 11.11 25.51 موافؽ 1.49 4.4

6 

مطالبة بازؿ||| المصارؼ بالإحتفاظ بنسبة مف 
% مف رأس الماؿ الأساسي 2.5% إلى 1

كيامش حماية مف التقمبات الإقتصادية يحتفظ بة 
 خلاؿ فترات الأنتعاش لمحماية مف الأزمات.

 11.11 95.21 موافؽ 1.18 4

7 
تيدؼ بازؿ||| لإلزاـ المصارؼ بتطبيؽ مبادئ 

 الحوكمة المصرفية.
 11.11 25.12 موافؽ 1.41 4.2

8 
تيدؼ بازؿ||| لتحسيف عمؿ إدارة المخاطر 

 بالمصارؼ.
 11.11 24.83 موافؽ 1.41 4.2

9 
تعمؿ بازؿ||| عمى تحسيف قواعد الرقابة 
المصرفية لدعـ قدرة المصارؼ عمى إستيعاب 

 الصدمات الإقتصادية
 11.11 24.92 موافؽ 1.41 4.2

   موافؽ 1.34 4.2 اجمالي

 ** 1.15داؿ إحصائية عند مستوى معنوية 
 يتضح مف الجدوؿ السابؽ اف إجمالي العينة تميؿ إلى أختيار ) موافؽ ( عمى مايمي :   
  لمحد مف الازمات 11.5% إلى 8تمزـ بازؿ||| المصارؼ بزيادة كفاية رأس الماؿ الخاصة بيا مف %

 المالية. 
 لجديدة لبازؿ|||.أتاحت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية لممصارؼ فترة زمنية لكي تستطيع تطبيؽ المعايير ا 

ويعني ذلؾ إلى أف تطبيؽ مقررات لجنة بازؿ||| ييدؼ إلى دعـ المصارؼ ورفع مستوى الأداء لمحد مف 
ستيعاب الأزمات الإقتصادية, ويشير إختبار  ( أي 1.15إلى أف النتائج أقؿ مف مستوى معنوية ) Tالمخاطر وا 

 أف الفروؽ معنوية أي )دالة إحصائية(.
الإجراءات الخاصة بمبادئ مرونة عمميات التشغيل والرقابة والإشراف عمى عمميات التشغل إختبار : ثانياً 

 وقياس مخاطر التشغيل في الحد من مخاطر التشغيل)متغير مستقل(.
توصيؼ آراء عينة الدراسة مف خلاؿ المقاييس الإحصائية الوصفية) الوسط الحسابي والإنحراؼ المعياري 

ختبار  (tوا 
 تائجيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:ويمكف توضيح ن
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( الإحصاء الوصفي لنتائج آراء إجمالي العينة حوؿ أىمية الإجراءات الخاصة بمبادئ مرونة عمميات 7جدوؿ)
 التشغيؿ والرقابة والإشراؼ عمى عمميات التشغؿ وقياس مخاطر التشغيؿ في الحد مف مخاطر التشغيؿ.

 ػػػػػػػػػػػافبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ
المتوس
ط 
 المرجح

الإنحرا
ؼ 
المعيار 
 ي

درجة 
 الموافقة

القيمة 
المحسو 
 Tبة 

مستوى 
الدلالة 
 )المعنوية(

Sig 

1 
الإستفادة مف ىيكؿ الحوكمة بالمصرؼ عند 
تأسيس نظاـ للإشراؼ عمى مرونة العمميات 

 .التشغيمية وتنفيذىا يؤدي إلى زيادة فاعميتيا
 11.11 95.21 موافؽ 1.8 4.1

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ـ
المتوس
ط 
 المرجح

الإنحرا
ؼ 
المعيار 
 ي

درجة 
 الموافقة

القيمة 
المحسو 
 Tبة 

مستوى 
الدلالة 
 )المعنوية(

Sig 

2 

رفع المصرؼ مستوى الإستفادة مف وظائؼ 
إدارة المخاطر في إدارة العمميات التشغمية 

التشغيمية الداخمية بالمصرؼ يحد مف المخاطر 
 والخارجية.

 11.11 24.92 موافؽ 1.41 4.2

3 
تخطيط وتنظيـ الترابط والإعتمادات المتبادلة 
بيف الإدارات بعضيا البعض وبيف الجيات 

 .الخارجية يزيد مف فاعمية مرونة التشغيؿ
 11.11 25.12 موافؽ 1.41 4.2

4 
تطوير وتنمية خطط الإستجابة والحماية لإدارة 
المخاطر مف خلاؿ دراسة وفيـ الأحداث 

 .السابقة يزيد مف فاعمية مرونة التشغيؿ
 11.11 25.12 موافؽ 1.41 4.2

5 
تطوير فريؽ العمؿ وأنظمة التشغيؿ لمواكبة 

  .التطورات التكنولوجيا
 11.11 25.51 موافؽ 1.49 4.4

6 
تناولت الأسموب المعياري متوسط إيرادات 
الأعماؿ خلاؿ ثلاث سنوات سابقة في حيف 

 11.11 68.24 موافؽ 1.11 4.1
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سنوات 11تناولت متوسط الخسائر خلاؿ 
  15سابقة مضروب في 

7 

تطبيؽ الأسموب المعياري لحساب رأس الماؿ 
لمقابمة مخاطر التشغيؿ ييسر عمى أصحاب 

مستوئ مخاطر التشغيؿ المصالح المقارنة بيف 
 .بالمصارؼ ومستوى أداء إدارة المصارؼ

 11.11 24.92 موافؽ 1.41 4.2

8 

تطوير وتنمية فريؽ العمؿ وأنظمة التشغيؿ 
ومواكبة التطور التكنولوجي ساىـ في الحد مف 
مخاطر التشغيؿ الناتجة عف أزمة فيروس 

 .كورونا

 11.11 25.61 موافؽ 1.49 4.4

   موافؽ 1.44 4.2 اجمالي 
 ** 1.15داؿ احصائية عند مستوى معنوية 

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ اف إجمالي العينة تميؿ إلى أختيار ) موافؽ ( عمى مايمي :   
  الإستفادة مف ىيكؿ الحوكمة بالمصرؼ عند تأسيس نظاـ للإشراؼ عمى مرونة العمميات التشغيمية وتنفيذىا

إدارة العمميات التشغمية بالمصرؼ يحد مف المخاطر التشغيمية الداخمية والإستيفادة مف إدارة المخاطر في 
 والخارجية.

  تخطيط وتنظيـ الترابط والإعتمادات المتبادلة بيف الإدارات بعضيا البعض وبيف الجيات الخارجية يعمؿ
 عمى تطوير وتنمية خطط الإستجابة والحماية ويزيد مف فاعمية مرونة التشغيؿ.

 مؿ وأنظمة التشغيؿ لمواكبة التطورات التكنولوجيا. تطوير فريؽ الع 
  تطبيؽ الأسموب المعياري لحساب رأس الماؿ لمقابمة مخاطر التشغيؿ ييسر عمى أصحاب المصالح المقارنة

 بيف مستوئ مخاطر التشغيؿ بالمصارؼ ومستوى أداء إدارة المصارؼ.
 ولوجيا ساىـ في الحد مف مخاطر التشغيؿ الناتجة تطوير فريؽ العمؿ وأنظمة التشغيؿ لمواكبة التطورات التكن

 عف أزمة فيروس كورونا.
ويعني ذلؾ إلى أىمية الإجراءات الخاصة بمبادئ مرونة عمميات التشغيؿ والرقابة والإشراؼ عمى عمميات 

 إلى أف النتائج أقؿ مف مستوى Tالتشغؿ وقياس مخاطر التشغيؿ في الحد مف مخاطر التشغيؿ, ويشير إختبار 
 ( أي أف الفروؽ معنوية أي )دالة إحصائية(.1.15معنوية )
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إختبار الإجراءات الخاصة بمبادئ إدارة مخاطر السيولة وتطبيق نسب السيولة في الحد من مخاطر : ثالثاً 
 السيولة)متغير مستقل(.

لمعياري توصيؼ آراء عينة الدراسة مف خلاؿ المقاييس الإحصائية الوصفية) الوسط الحسابي والإنحراؼ ا
ختبار  (tوا 

 ويمكف توضيح نتائجيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
( الإحصاء الوصفي لنتائج آراء إجمالي العينة حوؿ أىمية الإجراءات الخاصة بمبادئ إدارة مخاطر 8جدوؿ)

 السيولة وتطبيؽ نسب السيولة في الحد مف مخاطر السيولة.

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ـ
المتوس
ط 
 المرجح

الإنحرا
ؼ 
المعيار 
 ي

درجة 
 الموافقة

القيمة 
المحسو 
 Tبة 

مستوى 
الدلالة 
 )المعنوية(

Sig 

1 
مراجعة المعمومات المتعمقة بمصادر السيولة 

 .بالمصرؼ بشكؿ مستمر
 11.11 19.92 موافؽ 1.65 4.44

2 
إطار لمتنبوء بشكؿ شامؿ أمتلاؾ المصرؼ 

لمتدفقات النقدية الناشئة عف الأصوؿ والخصوـ 
 .والبنود خارج الميزانية عمى مدى زمني مناسب

 11.11 18.24 موافؽ 1.63 4.32

3 
القياـ بالمراقبة والإشراؼ عمى حالات مخاطر 

حتياجات التمويؿ معاً   .السيولة المتوقعة وا 
4.52 1.73 

موافؽ 
 تماما

19.26 11.11 

4 
القياس المستمر لقدرة المصرؼ عمى جمع الأمواؿ 

 مف مصادر متنوعة خلاؿ فترة زمنية مناسبة.
 11.11 19.18 موافؽ 1.68 4.44

5 
أمتلاؾ المصرؼ لخطة تمويؿ الطوارئ تحدد 
بوضوح إسترتيجيات معالجة نقص السيولة في 

 حالة الإزمات والطوارئ
 11.11 24.43 موافؽ 1.51 4.37

6 
عف المعمومات المتعمقة بإطار إدارة  الإفصاح

مخاطر السيولة ومراكز السيولة بشكؿ منتظـ 
 وبشفافية.

4.54 1.51 
موافؽ 
 تماما

27.72 11.11 

7 
يعمؿ تطبيؽ المصارؼ لنسبة تغطية السيولة 

  كجدار حماية لمحد مف مخاطر السيولة.
 11.11 19.59 موافؽ 1.65 4.37
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8 
صافي التمويؿ يعمؿ تطبيؽ المصارؼ لنسبة 

 المستقر كجدار حماية لمحد مف مخاطر السيولة.
4.55 1.67 

موافؽ 
 تماما

21.49 11.11 

9 
تنوع مصادر السيولة ساىـ في الحد مف مخاطر 

 .السيولة الناتجة عف أزمة كورونا
4.61 1.59 

موافؽ 
 تماما

25.61 11.11 

11 

تطبيؽ المصارؼ لنسب السيولة خلاؿ الفترة 
فيروس كورونا ساىـ في دعـ  السابقة لأزمة

المصارؼ في سرعة الإستجابة والإستيعاب 
 لمخاطر السيولة الناتجة عف الأزمة.

 11.11 19.99 موافؽ 1.68 4.48

   موافؽ 1.63 4.46 إجمالي 
 ** 1.15داؿ احصائية عند مستوى معنوية 

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ اف إجمالي العينة تميؿ إلى أختيار ) موافؽ ( عمى مايمي :   
  مراجعة المعمومات المتعمقة بتطورات السيولة بالمصرؼ بشكؿ مستمر و القياس المستمر لقدرة المصرؼ

 عمى جمع الأمواؿ مف مصادر متنوعة خلاؿ فترة زمنية مناسبة.
  بشكؿ شامؿ لمتدفقات النقدية الناشئة عف الأصوؿ والخصوـ والبنود خارج أمتلاؾ المصرؼ إطار لمتنبوء

الميزانية عمى مدى زمني مناسب وأمتلاؾ المصرؼ لخطة تمويؿ الطوارئ تحدد بوضوح إسترتيجيات معالجة 
 نقص السيولة في حالة الإزمات والطوارئ.

 لمستقر لمحد مف مخاطر السيولة. أىمية تطبيؽ المصارؼ لنسبة تغطية السيولة ونسبة صافي التمويؿ ا 
  تنوع مصادر السيولة وتطبيؽ المصارؼ لنسب السيولة خلاؿ الفترة السابقة لأزمة فيروس كورونا ساىـ في

 دعـ المصارؼ في سرعة الإستجابة والإستيعاب لمخاطر السيولة الناتجة عف الأزمة.
السيولة وتطبيؽ نسب السيولة في الحد مف ويعني ذلؾ إلى أىمية الإجراءات الخاصة بمبادئ إدارة مخاطر 

( أي أف الفروؽ معنوية أي 1.15إلى أف النتائج أقؿ مف مستوى معنوية ) Tمخاطر السيولة, ويشير إختبار 
 )دالة إحصائية(.

 وفي ضوء التحميل الإحصائي لمتغيرات الفرض الفرعي الاول يتضح لمباحث مايمي:
( وىذا يدؿ عمى 3الفرعي الأوؿ تبيف أف المتوسط الحسابي أكبر مف )الإختبار الوصفي لمتغيرات الفرض  .1

أف تفعيؿ إجراءات مقررات لجنة بازؿ||| تعمؿ عمى رفع مستوى الأداء بالمصرؼ لمحد مف مخاطر التشغيؿ 
 والسيولة.
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تأثير يقوـ الباحث بإجراء ىذا التحميؿ لقياس  ( Correlation Matrixتحميؿ الإرتباط ) مصفوفة الإرتباط  .2
 المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع ويمكف إيضاح ذلؾ كمايمي:

: يتمثؿ في كفاءة إجراءات مقررات لجنة بازؿ|||  الخاصة بإدارة مخاطر التشغيؿ المتغير المستقل - أ
والسيوؿ والرقابة والقياس ليما مف أجؿ رفع كفاءة المصارؼ لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة ) 

 ؿ الثاني , السؤاؿ الثالث و السؤاؿ الرابع (.متمثؿ في السؤا
: يتمثؿ في مدى إستفادة المصارؼ التجارية المصرية مف تطبيؽ إجراءات مقررات المتغير التابع - ب

 (.السيولة ) متمثؿ في السؤاؿ الاوؿلجنة بازؿ||| في رفع مستوى الأداء لمحد مف مخاطر التشغيؿ و 
دارة السيولة بيف إجراءات مقررات بازؿ|||  ويوضح الجدوؿ التالي علاقة الترابط    لإدارة العمميات التشغيمة وا 
) كمتغير مستقؿ ( ومدى الإستفادة والأثار السمبية لأزمة فيروس كورونالحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة وا

تشغيؿ لممصارؼ التجاريو مف تطبيؽ إجراءات مقررات لجنة بازؿ||| في رفع مستوى الأداء لمحد مف مخاطر ال
 ) كمتغير تابع (, وذلؾ كمايمي: كورونا فيروس لأزمة السمبية والأثار والسيولة

 ( نتائج علاقة الإرتباط بيف متغيرات الفرض الفرعي الاوؿ.9جدوؿ)

 علاقة الإرتباط

مدى إستفادة المصارؼ التجارية 
المصرية مف تطبيؽ إجراءات 
مقررات لجنة بازؿ||| في رفع 

مف مخاطر مستوى الأداء لمحد 
 السمبية والأثار التشغيؿ والسيولة

 كورونا. فيروس لأزمة

معامؿ التحديد 
R2 

 التفسير

 العمميات لإدارة||| بازؿ مقررات إجراءات
دارة التشغيمة  مخاطر مف والحد السيولة وا 
 لأزمة السمبية والأثار والسيولة التشغيؿ
 كورونا. فيروس

 R 1.296معامؿ الإرتباط 

1.188 
إرتباط 
معنوي 

 )طردي(قوي
 **1.11 مستوى المعنوية

 **1.15داؿ إحصائياً عند مستوى معنوية 
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنة ىناؾ علاقة طردية بيف تطبيؽ إجراءات مقررات لجنة بازؿ||| لمحد مف مخاطر 
التشغيؿ والسيولة )كمتغير مستقؿ( ومستوى أداء المصارؼ التجارية في الحد مف مخاطر التشغؿ والسيولة 

( ويعني ذلؾ أف 1.11ستوى معنوية ))كمتغير تابع(, وىذا وقد كانت قيمة معامؿ الإرتباط دالة إحصائية عند م
التطبيؽ الجيد لإجراءات مقررات لجنة بازؿ||| تساعد في رفع مستوى أداء المصارؼ في الحد مف مخاطر 
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( مما يؤكد صحة فرض الدراسة والذي 1.15التشغيؿ والسيولة, كما أف الإرتباط معنوي عند مستوى معنوية )
 والسيولة التشغيؿ مخاطر مف والحد||| بازؿ لجنة مقررات تفعيؿ بيف إحصائية دلالة ذات علاقة توجدينص عمى"
 ".المصرية التجارية بالمصارؼ

 النتائج والتوصيات

 اولًا: نتائج البحث:
 إستناداً إلى ما إنتيت إليو الدراسة الميدانية يمكف إجاز أىـ نتائج البحث فيما يمي:

لممصارؼ التجارية المصرية ضد الأزمات الإقتصادية تعمؿ مقررات بازؿ||| عمى رفع مستوى جدار الحماية  -1
 والحد مف المخاطر المصرفية بما في ذلؾ الحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة.

أدخمت مقررات بازؿ||| نسبة الرفعة المالية وطالبت المصارؼ بالإلتزاـ بيا لوضع حد أقصى لتزايد نسبة  -2
 الديوف الخاصة بكؿ مصرؼ.

عمى تحسيف قواعد الرقابة الداخمية وتحسيف أسموب إدارة المخاطر بالمصارؼ لدعـ تعمؿ مقررات بازؿ|||  -3
 قدرة المصارؼ عمى إستيعاب الصدمات الإقتصادية والحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة.

تعمؿ مبادئ مرونة عمميات التشغيؿ عمى رفع قدرة المصرؼ في التعامؿ مع العمميات الحرجة ومخاطر  -4
 مايمي:التشغيؿ مف خلاؿ 

 .رفع مستوى الإستفادة مف إدارة المخاطر في إدارة العمميات التشغيمية بالمصرؼ 
 .تطوير أنظمة العمؿ وفريؽ العمؿ بالمصرؼ ليتناسب مع التطور التكنولوجي 

تطوير وتنمية فريؽ العمؿ بالمصارؼ التجارية المصرية وفقاً لمتطمبات مقررات بازؿ||| ساىـ في الحد مف  -5
 يؿ الناتجة عف أزمة فيروس كورونا.مخاطر التشغ

أدخمت مقررات بازؿ||| معايير جديدة لقياس نسبة السيولة في الأجؿ القصير والأجؿ الطويؿ, وطالبت  -6
 المصارؼ بإمتلاؾ مصادر متنوعة لمسيولة مف أجؿ الحد مف مخاطر السيولة.

زمة فيروس كورونا ساىـ في دعـ تطبيؽ المصارؼ التجارية المصرية لنسب السيولة خلاؿ الفترة السابقة لأ -7
 المصارؼ بسرعة الإستجابة والإستيعاب لمخاطر السيولة الناتجة عف الأزمة.

 ثانياً: توصيات البحث:
طبقاً لمقررات  11.5ضرورة إلتزاـ المصارؼ التجارية المصرية بالأحتفاظ بنسبة كفاية لرأس الماؿ مساوية لػ  -1

مف رأس الماؿ الأساسي كيامش حماية مف التقمبات  2.5ى بازؿ||| بالإضافة إلى نسبة مف صفر إل
 الإقتصادية خلاؿ فترات الأنتعاش لمحماية مف الأزمات الإقتصادية والحد مف المخاطر المصرفية.
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ضرورة إلتزاـ المصارؼ التجارية المصرية بنسب السيولة في الأجؿ القصير والأجؿ الطويؿ طبقاً لمقررات  -2
متلاؾ المصرؼ  مصادر متنوعة لمسيولة. بازؿ||| وا 

ضرورة إلتزاـ المصارؼ التجارية المصرية بتطبيؽ الأسموب المعياري الموحد لحساب رأس الماؿ الواجب  -3
 الإحتفاظ بو لمقابمة مخاطر التشغيؿ وفقاً لمقررات بازؿ|||.

لإدارة الرشيدة ضرورة إلتزاـ المصارؼ التجارية المصرية بتطبيؽ مبادئ مرونة العمميات التشغيمية ومبادئ ا -4
لمسيولة ومبادئ تجميع البيانات والإبلاغ عنيا ومبادئ إختبار التحمؿ مف أجؿ رفع مستوى الأداء الإداري 

 والرقابي لمحد مف مخاطر التشغيؿ والسيولة وغيرىا مف المخاطر والإكتشاؼ المبكر لممخاطر.
دور مقررات بازؿ||| في الحد مف المخاطر توجية إىتماـ الباحثيف إلى إجراء مزيد مف الدراسات لمتعرؼ عمى  -5

الناتجة عف )التطور التكنولوجي والتحوؿ الرقمي لممعاملات المصرفية ومعاملات المحافظ الإلكترونية 
 لشركات المحموؿ(.

توجية إىتماـ الباحثيف إلى إجراء مزيد مف الدراسات لمتعرؼ عمى المشكلات المحاسبية التي يمكف اف تواجة  -6
خارجي الناتجة عف )التطور التكنولوجي والتحوؿ الرقمي لممعاملات المصرفية ومعاملات المحافظ المراجع ال

 الإلكترونية لشركات المحموؿ( وكيفية مواجية تمؾ المشكلات المحاسبية.
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 قائمة المراجع:

 :ةالعربي ةأولًا المراجع بالمغ

 :الدوريات (أ )
 في تحسيف التوظيفات المصرفية:  3"فاعمية مقررات إتفاقية بازؿ (.2118)خالد عبدالمجيد محمد., تعيمب

. كمية التجارة. جامعة المنصورة. المجمة المصرية لمدراسات التجاريةدراسة تطبيقية عمى البنوؾ المصرية". 
 .76-32. ص1. العدد42مجمد

 لمصرفي: دراسة ."أثر القياس المحاسبي لكفاية راس الماؿ عمى الإقراض ا(2118. )سيد, عبدالفتاح
. 9. كمية التجارة بالإسماعيمية. جامعة قناة السويس. مجمدالمجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةتطبيقية". 

 .777-727. ص4العدد
 أثر مدى الإلتزاـ بمتطمبات مبادئ بازؿ الأساسية لمرقابة (2116. )شريؼ عادؿ عبدالرؤوؼ ,أحمد".

. كمية التجارة. المجمة العممية للإقتصاد والتجارةلمبنوؾ: دراسة تطبيقية".  المصرفية عمى الإستقرار المالي
 .391-375. ص3جامعة عيف شمس. العدد 

 دراسة تحميمية لمدور الإستراتيجي لممراجع الداخمي في تفعيؿ محددات (2115. )محمد رضا محمد ,الجندي".
. كمية التجارة جمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةالمالجدارة الائتمانية: بالتطبيؽ عمى البنوؾ التجارية". 

 .81-51. ممحؽ العدد الثالث. ص3بالإسماعيمية. جامعة قناة السويس. مجمد
 المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية". 3."الإستدامة المصرفية وبازؿ(2121. )نبيؿ السيد محمد ,نوفؿ .

 .232-218. ص1. العدد12ناة السويس. مجمدكمية التجارة بالاسماعيمية. جامعة ق
 دور مقررات بازؿ | . || . ||| في التنبؤ والحماية مف الأزمات (2121. )ليادي أدـ محمد, اإبراىيـ".

 .31-1. الجزء الثالث. السوداف . ص 9. العددالمجمة العربية لمعموـ الانسانية والإجتماعيةالمالية". 
 تطبيؽ البنوؾ المتوافقة مع الشريعة لمتطمبات بازؿ||| في الدوؿ (.2121) .وأخروف ,ىبة ,عبدالمنعـ"

 .27&26. ص www.amf.org.ae . الامارات.صندوؽ النقد العربيالعربية". 
 :العممية الرسائل (ب )
 محددات كفاية رأس الماؿ في البنوؾ المصرية في ضوء مقررات لجنة (2118. )براىيـ رضا. إعبدالمنعـ".

 .. كمية التجارة. جامعة عيف شمسرسالة ماجستير غير منشورةبازؿ". 
 مدخؿ مقترح لتطوير دور لجاف المراجعة في تقييـ المخاطر التشغيمية: (2119. )إيماف محمد .عبد الحميد".

 . كمية التجارة. جامعة المنصورة. منشورةرسمة ماجستير غير مع دراسة تطبيقية". 

http://www.amf.org.ae/
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 :أخرى مصار (ج )
 القوائـ المالية المستقمة وتقرير الفحص المحدود عف الفترة المنتيية (2121. )البنؾ الاىمي المصري".

 https://www.nbe.com.egـ". 2121ديسمبر 31
 ـ". 2121يوليو  31."القوائـ المالية المستقمة الممخصة لمسنة المنتيية في (2121. )بنؾ مصر

https://www.banquemisr.com 
 التعميمات الرقابية بشأف التقييـ الداخمي لكفاية (2116. )قطاع الرقابة والإشراؼ بالبنؾ المركزي المصري".

 //:w.cbe.org.egwwhttps رأس الماؿ".
 _____________. (2116.)" |||نسبتي  -التعميمات الرقابية بشأف إدارة مخاطر السيولة وفقاً لمقررات لجنة بازؿ
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